
«Nye Vestland fylkeskommune», status 

Politikardag, Leikanger 19.11.18

Rune Haugsdal, prosjektleiar



• Overordna mål

• Vestlandsregionen skal vere ein sterk, attraktiv og kompetent samfunnsutviklar og tenesteytar 

under regional folkevald styring.

• Hovudmål 1 – Sterkare demokrati gjennom ein ny folkevald region

> Regionen skal ha større demokratisk påverknad regionalt og nasjonalt, og skal sikre fleire statlege ressursar, 

etableringar og prioriteringar på Vestlandet enn fylkeskommunane kunne fått til kvar for seg.

• Hovudmål 2 – Framtidsretta samfunnsutvikling på Vestlandet

> Vestlandsregionen skal sikre og utvikle gode og vekstkraftige lokalsamfunn og sterke by- og senterområde.

• Hovudmål 3 – Høg kvalitet i tenestene

> Vestlandsregionen skal vidareutvikle og sikre høg kvalitet i dei regionale tenestene til innbyggjarane, organisasjonar og 

næringslivet på Vestlandet.
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Mål for den nye fylkeskommunen



• Hovudmål 4 – Strategisk infrastrukturbygging

> Vestlandsregionen skal sikre ein framtidsretta infrastruktur på Vestlandet, med mål om betra samband internt i regionen 

og gode kommunikasjonar mot resten av landet og ut i Europa.

• Hovudmål 5 – Kultur og identitetsbygging

> Vestlandsregionen skal bidra til å bygge ein sterkare felles kultur og identitet på tvers av dagens fylkesgrenser, utan at 

dette går ut over innbyggarane sin identitet til lokalsamfunna dei bur i. Vestlands-identiteten har lange historiske 

tradisjonar.

• Hovudmål 6 – Berekraftig forvaltning av samla ressursar

> Vestlandsregionen skal, innanfor strukturane som vert valde, sikre ei betre forvaltning av dei samla ressursane på 

Vestlandet enn dagens fylkeskommunar gjer kvar for seg. Kompetansen og ressursane i heile regionen vert nytta.
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Mål for den nye fylkeskommunen forts
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• Politisk 

> Organisering 

> Regional planstrategi (utviklingsplan)

> Reglement for godtgjersle

> Oppgåver nye regionar

> Visjon, kultur og identitetsbygging

• Administrativt 

> Organisering

> Tilsetting toppleiing

> Overføring av SAMS

> Milepålar administrativ organisering

• Fylkesvåpen 
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Status, orientering



Fase 1:

• Fellesnemnda vedtok 22. juni namn på dei fire hovudutvala, samt ei grovmaska oppgåvefordeling mellom 

hovudutvala og fylkesutvalet. Hovudutvala vart i saka «fylte opp» med oppgåver og verktøy.

Fase 2:

• Med grunnlag i kommunelova og andre særlover er fylkeskommunane pålagde å opprette ei rekkje råd, 

nemnder og utval. Fellesnemnda vedtok 22. juni at prosjektleiar skulle føreslå politiske underutval, nemnder og 

råd, samt framlegg til reglement for godtgjersle for dei folkevalde i Vestland fylkeskommune hausten 2018.

Fase 3:

• Fellesnemnda vedtok 22. juni at det i fase 3 skal utarbeidast delegeringsreglement for alle politiske utval, råd, 

nemnder m.m. Delegeringsreglementet definerer samansetjing, mandat og mynde til å ta avgjerd på vegne av 

fylkeskommunen. Reglementet regulerer folkevalde sin representasjon i ulike organ, i kva grad organ skal ha 

særskilte fullmakter og avgjerdsmynde på vegne av fylkestinget m.m. Saka kjem på nyåret i 2019.
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Politisk organisering – vedtak i 3 fasar



Politisk grunnstruktur – fellesnemnda 22.06.18
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Politisk organisering – brei prosess og god forankring i fellesnemnda

Fellesnemnda 08.03.2018

Arbeidsverkstad 2Arbeidsverkstad 2 Fase 1 (vedtak)Fase 1 (vedtak)Arbeidsverkstad 1Arbeidsverkstad 1 Fase 3 (vedtak)Fase 3 (vedtak)Fase 2 (vedtak)Fase 2 (vedtak)

Fellesnemnda 04.05.2018 Fellesnemnda 22.06.2018 Fellesnemnda 21.09.2018 Fellesnemnda 14.02.2019

o Fagleg arbeidsdeling 

mellom hovudutval

o Fylkesutvalet si rolle

o Namn/nemningar

o Fagleg arbeidsdeling 

mellom hovudutval

o Fylkesutvalet si rolle

o Namn/nemningar

o Fagleg arbeidsdeling 

mellom hovudutval

o Fylkesutvalet si rolle

o Namn/nemningar

o Andre lovpålagde og 
ikkje-lovpålagde utval, 
råd, nemnder m.m.

o Tilleggsutgreiing 
planutval og 
likestillingsutval

o Delegeringsreglement: 

samansetting og 

mynde for alle utval, 

råd, nemnder m.m.

Fellesnemnda 19.12.2018

o Reglement for 

godtgjersle og 

arbeidsvilkår for 

folkevalde



• Strategisk

• Mobilisere

• Samordne 
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Samfunnsutviklarrolle - Regional planstrategi - Mobilisering - Dialogmøter



Regional planstrategi/ regional utviklingsplan

• Faseinndeling

> Fase 1 (- 31.12.19)

- Politikarane møter regionråd, kommunar, lag og foreiningar

- Kartlegging

- Datainnsamling, Questback

- Dialog 

- SWOT (Styrke/Svakhet/ Mogligheit/ Truslar)

> Fase 2 (01.01.20 - )

- Formulere mål

- Formulere strategiar 

- Vedta plan
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Kunnskapsgrunnlag for status og utviklingstrekk

Kapittelinndeling:

> Folk og busetting

> Utdanning og kompetanse

> Næring og økonomi

> Risiko og sårbarheit

> Areal, natur og kulturminne

> Levekår

> Samferdsel og infrastruktur

> Kultur, fritid og deltaking

> Levevanar og helse
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Questback regional planstrategi: Styrke og utfordringar på ulike områder

Tematiske spørsmål:

• Folketalsutvikling

• Bedrifter og arbeidsplassar

• Kompetanse og rekruttering

• Verdiskaping og innovasjon

• Oppvekst, skule og utdanning

• Sosiale forskjellar og utanforskap

• Helse og levevanar

• Kultur- og fritidstilbod

• Areal og naturressursar

• Klima og miljø

• Samferdsel og infrastruktur

5 konkrete forslag til 

utfordringar/styrke + eitt eige 

val innanfor kvart tema

Svare på skala frå 1-5

Døme:

Respondent vel «Kompetanse og rekruttering»

…og får konkret utfordring: «Vanskeleg å 

rekruttere relevant arbeidskraft» 

Gir verdi 1-5



• Ordførarar

• Rådmenn

• Folkehelsekoordinatorar

• Plansjefar

• Ungdomsrepresentantar

• Bedriftsleiar (eit utval bedrifter frå regionen, båe små og store)

• Sentrale regionale institusjonar (t.d. utdanningsinstitusjonar, helseinstitusjonar etc) 

• Representantar frå kulturlivet

• Andre organisasjonar som har ei sentral rolle regionalt
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Questback regional planstrategi – utval respondentar



• November/desember 2018: Innsamling av respondenter + ferdigstilling 

av spørreskjema

• Desember 2018/januar 2019: Utsending før dei første dialogmøta

• Medio januar: Analyse og førebuing av presentasjon til dialogmøter
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Questback regional planstrategi – gjennomføring 
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Stad/tidspunkt/regionråd Kommunar

Bergen, 4.februar 2019 

(også oppsett møte i FN-AU) 

Regionrådet Vest (Sotra) 

Div.kommunar i Bergensalliansen 

Bergen, Askøy, Fjell, Øygarden, Sund, Os, 

Fusa, Samnanger, Osterøy, Vaksdal 

Voss, 6.februar 2019

Hardangerrådet 

Sogn regionråd 

Voss kommune 

Lærdal, Årdal, Aurland, Luster, Sogndal, 

Leikanger, Balestrand, Vik, Høyanger, Voss, 

Granvin, Ulvik, Eidfjord, Ullensvang, Odda, 

Jondal, Kvam 

Gulen, 7.februar 2019 

Regionrådet Nordhordland 

HAFS 

Hyllestad, Solund, Askvoll, Fjaler, Austrheim, 

Fedje, Gulen, Masfjorden, Modalen, Radøy, 

Lindås, Meland 

Førde, 22.mars 2019 

Samarbeidsforum i Sunnfjord (SiS) 

Nordfjordrådet 

Selje, Eid, Vågsøy, Flora, Bremanger, Stryn, 

Gloppen, Gaular, Førde, Jølster, Naustdal 

Leirvik, 3.mai 2019 

Samarbeidsrådet for Sunnhordland 

Sveio, Bømlo, Etne, Austevoll, Stord, Fitjar, 

Tysnes, Kvinnherad 

• Dialogmøte oppsett  

27.11.18 og 31.01.19 

utgår. 

• Det vert lagt opp til å 

avvikle møta utanfor 

arbeidstid og som 

opne møte for 

publikum.

OBS! Revidert møteplan for dialogmøta med FN-AU  



Reglementet skal byggje på følgjande grunnprinsipp og hovudelement: 

a) Samla økonomiske rammer for folkevalde sin aktivitet i Vestland fylkeskommune hovudsakleg skal liggje 

innanfor summen av ramma som Hordaland og Sogn og Fjordane fylkeskommunar har for den folkevalde 

aktiviteten i dag. Dette omfattar m.a. løn, møtegodtgjersle og kompensasjon for tapt arbeidsforteneste. 

b) Fellesnemnda vil vurdere det samla kostnadsbiletet knytt til folkevalde sin aktivitet på nytt dersom 

oppgåvestrukturen for fylkeskommunane vert endra utover det som no er kjent.

c) Fylkesordførar, fylkesvaraordførar og dei fire hovudutvalsleiarane i Vestland fylkeskommune skal ha 

godtgjersle tilsvarande heil stilling (100%).

d) Leiaren for kontrollutvalet skal ha godtgjersle tilsvarande halv stilling (50%).

e) Fellesnemnda legg opp til ei differensiering i høve til den enkelte folkevalde si rolle som 

fylkestingsrepresentant, fylkesutvalsrepresentant, gruppeleiar og/eller andre sentrale roller

Reglement for godtgjersle



Reglement for godtgjersle – føringane vi no arbeider etter

Fellesnemnda sitt arbeidsutval 28.10.2018 – politiske signal til vidare arbeid:

1. Gjennomgåande representasjon der medlemene i fylkesutvalet også sit i hovudutvala. Unnatak er 

fylkesordførar og fylkesvaraordførar. 

2. Hovudutvalsleiarane sit ikkje i fylkesutvalet (men tiltrer finansutval og planutval)

3. Hovudutvalsleiarane; ikkje frikjøp i heil stilling, jf. fellesnemnda sitt vedtak 21.09.18.

4. Gruppeleiarane i fylkestinget vert løfta i forhold til framlegget som vart drøfta i FNAU 18.10.18.

5. Gruppeleiar si godtgjersle vert noko meir differensiert enn framlegget som vart drøfta i FNAU 18.10.18.

6. Opposisjonsleiar får 100% stilling som gruppeleiar (for største gruppe) og fylkesutvalsmedlem.

7. Pensjonsordning: alle folkevalde vert innmelde i KLP.

8. Sjukelønsordning i tråd med den nye kommunelova sine føringar.

9. Reisegodtgjersle og bustadutgifter (ev. hybelutgifter) må takast høgde for.
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«Med regionreformen ønsker regjeringen å legge til rette for 

positiv samfunnsutvikling i alle deler av landet, basert på 

regionale fortrinn, forutsetninger og prioriteringer. 

Fylkeskommunene er sentrale i å tilpasse den regionale politikken 

til de nasjonale og regionale utfordringene vi står overfor. 

Regjeringen vil styrke fylkeskommunene som samfunnsutviklere 

slik at de får flere virkemidler til å utvikle fylket i ønsket retning.» 



• Uttale frå Fellesnemnda, 16.11.18

• Høyring på Stortinget, 20.11.18

> Leiar for fellesnemda Anne Gine Hestetun

> Fylkesordførar Jenny Følling

- Fylkesrådmann Tore Eriksen
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Oppgåver til nye regionar



Kultur og identitetsbygging
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LineorganisasjonLineorganisasjon

Stabs- og støttefunksjonarStabs- og støttefunksjonar

SentraladministrasjonSentraladministrasjon

Ytre etatYtre etat

Vestland fylkeskommune

Administrativ organisering 01.01.2020

Fylkesrådmann

Opplæring og 

kompetanse

(Hordaland)

Opplæring og 

kompetanse

(Hordaland)

Innovasjon og 

næringsutvikling

(Hordaland)

Innovasjon og 

næringsutvikling

(Hordaland)

Mobilitet og 

kollektivtransport

(Hordaland)

Mobilitet og 

kollektivtransport

(Hordaland)

Infrastruktur

og veg

(Sogn og Fjordane)

Infrastruktur

og veg

(Sogn og Fjordane)

Kultur, idrett og 

inkludering

(Sogn og Fjordane)

Kultur, idrett og 

inkludering

(Sogn og Fjordane)

Organisasjon og økonomi

(Hordaland)

Organisasjon og økonomi

(Hordaland)

Strategisk utvikling og digitalisering

(Sogn og Fjordane)

Strategisk utvikling og digitalisering

(Sogn og Fjordane)
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Overføring av SAMS - overordna prosjektplan

Sep.18 Okt. 18 Nov. 18 Des. 18 Jan. 19 Feb. 19 Mar. 19 Apr. 19 Mai. 19 Jun. 19 Jul. 19 Aug. 19 Sep. 19 Okt. 19 Nov. 19 Des. 19

Leiarar

innplassert

Overordna 

strategi, oppgaver 

og organisering

Alle tilsette 

innplassert

Fase 1 - definere

Retning, 

ambisjonar og 

strategi

Oppgåver, 

prosessar og 

system 

Organisering og 

ressursar

Støttefunksjonar

Kommunikasjon

Kartlegge og 

identifisere behov 

for avklaringar

Avklaringar 

som påverkar 

overordna 

organisering

Avklaringar som påverkar 

detaljert organisering og 

innplassering 

Definere framtidig driftsmodell og sikre vidareføring på «dag 1»

Definere overordna ambisjonsnivå og 

kva Vegadministrasjon i Vestland skal 

vera

Utarbeide 

kommunikasjonsplan
Gjennomføre kommunikasjon

Anbefale overordna organisering
Innplassere 

leiarar

Anbefale detaljert organisering
Innplassere  

tilsette

Avklare 

overføringsprosess og 

HR-formalitetar

Konkretisere og implementere ny organisasjon

Klargjere «dag 1»

Beskrive behov internt og sentralt Definere/samordne prosessar/rutinar og klargjere grensesnitt

Involvere leiarar

Formell overføring

Avklare ressursar og 

innplassering

Konkretisere strategi og retning

Arbeid med kultur, leiing og samhandling

Implementerings- og gevinstrealiseringsplan

Fase 2 - innplassere Fase 3 – konkretisere og klargjere



Alternativ

1. Separate kontraktar for riksveg  og 

fylkesveg

a) Full splitting av driftskontraktane frå 1.1. 2020

b) Gradvis deling med endring i byggherreoppfølging

c) Gradvis deling utan endring i byggherreoppfølging

2. Felleskontraktar

Utfordringar

• Etablering av fagadministrasjon med tilstrekkeleg kompetanse 
og kapasitet

• Tydeleg og god styring

• Tydeleg ansvarsdeling

• Kvalitet

• Fagleg støtte

• Tydeleg og god styring av kontraktane

• Er det nok byggherrepersonell til begge organisasjonane?

• Føreseieleg for entreprenørane
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Tilråding

• Alternativ 1 b eller c

• Kontraktar med oppstart 2019 må lysast ut før årsskiftet 2018/19

• Kontraktar med oppstart 2020 må lysast ut før årsskiftet 2019/20

• Varighet 4-5 år

• Legge inn opsjonar på å trekke ut delar av vegnettet og 
tydeleggjere ansvarsdelingdeling mellom fylkeskommune og 
stat.

Driftskontrakter



• Avtaleutkast SVV – KS/fylkeskommunane

> Lokale avtalar i kvart fylke

• Overføringslov

• Teknisk personale

• Støttefunksjonar 

• Etablere eiga delprosjektgruppe:

- HR Hordaland

- HR Sogn og Fjordane

- Jurist

- Tillitsvalde

- F.dir

Problemstillingar

• Skal mellomleiarstillingar lysast ut internt 

eller eksternt?

• Internt = SVV + fk

• Tidsplan innplassering, jf. tidsplan for 

innplassering tilsette i fylkeskommunen
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Prosess/tema

> Innplassering mellomleiarar feb/mars

> Avtalar/særavtalar – ulike avtalar for tilsette innan same 

avdeling/seksjon/fagområde

> Drøfting tillitsvalde

> Titlar, løns- og arbeidsvilkår, stasjoneringsstad, …

Overføring og innplassering av personell



Politisk organisering, frist 22.06.18

Administrative hovudsystem, frist 06.07.18

Økonomi & rekneskap

Lønn & personal

Sak & arkiv

Administrativ organisering, toppleiing, frist 21.09.18

Utlysing stillingar toppleiing, frist 26.09.18

Tilsetting toppleiing, medio nov-18

Administrativ organisering seksjonar, einingar mm, frist 01.02.19

Innplassering tilsette, frist 01.04.19
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Milepålar 
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