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1. Bakgrunn for eierskapsmeldingen

Dette strategidokumentet er et arbeidsverktay for representanter fra Meldal kommune, og er
tilsiktet & tydeliggjore mal og strategier for hva Meldal kommune som eier gnsker & oppna
med KonSek IKS. Dokumentet gjelder kommunens mal og strategier for KonSek IKS
spesielt, og er et supplement til de generelle, overordnede eierskapsstrategiene i Meldal
kommunes eierskapsmelding. Eierskapsmeldingen skal gjennomgas og revideres i Meldal
kommunes arlige eiermgte i kommunestyret, etter kommunens overordnede strategier og
rapporteringsinstrukser, vedtatt 10.09.2009.

Eierskapet utfores via representantskapet i Kontrollutvalgssekretariat Midt-Norge (KonSek)
IKS.

1.1. Tidligere saksbehandling

I handlingsprogrammet for 2007 er det inntatt at kommunen skal utarbeide/utvikle
eierstrategier for de ulike selskapene kommunen har eierinteresser i. I kommunestyrets sak
22 for 2007, ”’Selskapskontroll”, fattet kommunestyret vedtak om at ”...det utarbeides
skrifilige rutiner som sikrer oppfolging av selskapene, samt faste rutiner for rapportering til
eier fra selskapet og selskapets styre”.

Fra “blasak” til Formannskapet 26.08.2008 med tittel “Eierstrategier for kommunens
eiendeler i selskaper, samt oppfelging av plan for selskapskontroll” (arkivkode FE-216) bes
det om at “for hvert enkelt selskap ma det lages en strategi og en “rapporteringsinstruks”.

Fra Formannskap 07.07.2009 "Kommunalt eierskap - Generelle strategier og
rapporteringsinstrukser for selskaper med Meldal kommune som medeier” (FS-047/09), heter
det at ”Det prioriteres d utarbeide strategier for selskaper hvor det nylig har veert, eller
planlegges, storre endringer, og hvor kommunens okonomiske engasjement og risiko er
storst.”

1.2. Bearbeiding avdokumentet/eierskapsstrategien
Dokumentet bygger pa KS Eierforums anbefaling om eierskap, selskapsledelse og kontroll av
kommunalt/fylkeskommunalt eide selskaper og foretak, rapport om eierskap utfort av
Telemarksforskning pa vegne av KS FoU, samt noe informasjon fra andre kommuners
eierskapsmeldinger, men er tilpasset lokale forhold i Meldal kommune.

Grunnlaget for oppbyggingen alle eierskapsstrategier er nedfelt i dokument “Kommunalt
eierskap - Generelle strategier og rapporteringsinstrukser for selskaper med Meldal kommune
som medeier”.




2. KonSek IKS - ngkkelinformasjon

2.1. Bakgrunn for eierskapet: Lovbestemmelser innenfor
tilsyn, kontroll og forvaltning

Kommunestyret har etter Kommuneloven, Kapittel 12. Internt tilsyn og kontroll.
Revisjon, § 76-80, bade et tilsyns og kontrollansvar for & sikre at kommunen ndr sine mal, at
regelverket etterleves og at etiske hensyn ivaretas. Kontrollen skal blant annet utfores
gjennom regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og selskapskontroll. Kontrollutvalget er
delegert denne funksjonen fra kommunestyret og har derfor en spesielt viktig rolle i
eierstyringen.

Etter saksnr. 0001/05, formannskap 11.01.2005, vedtok Meldal kommune med bakgrunn i
dette & slutte seg til et interkommunalt selskap for sekretariatsfunksjonen for kontrollutvalget
— KonSek IKS, med virkning fra 01.01.2005;

(...) Meldal kommune godkjenner utkast til samarbeidsavtale, selskapsavtale og avtale om
sekretariatsfunksjonen for kontrollutvalget, og legger disse avtalene til grunn for deltakelse i
selskapet fram til 01.01.2008.

Med virkning fra 01.01. 2005 overforer Meldal kommune sin forholdsmessige andel av
revisjonsutgifiene til selskapet for sekretariatsfunksjonen for kontrollutvalget. Meldal
kommune bevilger ogsd sin forholdsmessige del til et drifisfond i selskapet basert pa
innbyggertallet pr 1.1. 2003. (...)

2.2, Formal
Selskapets vedtektsfestet formal fra 29.11.2005 (Kopi fra Brenngysundregisteret):
»Utfore sekretariatsfunksjonen for kontrollutvalget i de deltagende kommuner i henhold til

gjeldene lovverk og forskrifter. Kan gd inn i selskap nér dette fremmer selskapets formal og
kompetanse, jf selskapsavtalen § 8.”




2.3.

Juridisk selskapsnavn:
Org nr:
Forretningsadresse:
Postadresse:
Styreleder:

Antall ansatte:
Stiftelsesdato:
NACE-bransje:

Offisiell foretaksinformasjon

KONTROLLUTVALGSSEKRETARIAT MIDT-NORGE IKS
988 799 475

Kongensgate 9 4 etg., 7004 TRONDHEIM

Postuttak, 7004 Trondheim
Helge Bjorn Beverfjord, fadt 1941, Poststed: 7227 Gimse

1-5

18.01.2005
84.110 Generell offentlig administrasjon

2.4. Regnskapstall 2006-2010

LEDERL@NN 2010 2009 2008 2007 2006

NOK| 637907| 591000, 564000, 531000| 490000
RESULTATREGNSKAP 2010 2009 2008 2007 2006
Konsernregnskap Nei Nei Nei Nei Nei
Sum driftsinntekter | 3 955 053 |3 782 000 |3 580 000 |3 476 000 | 3 413 000
Driftsresultat | 305 251 44 000 23000| 156000| 264000
Resultat for skatt| 345773 87000 121000| 228000| 299000
Arsresultat| 345773 87000( 121000| 228000| 299000
BALANSEREGNSKAP 2010 2009 2008 2007 2006
Sum anleggsmidler | 105 778* 0 0 0 0
Sum omlgpsmidler |2 723 473 (2 337 000 |2 177 000 |1 925 000| 1 693 000
Sum egenkapital | 1 856 274 |1 511 000 |1 423 0001 303 000 |1 075 000
Sumgjeld| 867199| 826000| 754000 622000| 619000
REGNSKAPSANALYSE 2010 2009 2008 2007 2006
Totalrentabiliteti %:| 12,70 % 3,90 % 590%| 12,60%| 19,10%
Resultat av driften i %: 7,72 % 1,20 % 0,60 % 4,50 % 7,70 %
Likviditetsgrad: 3,1 2,8 2,9 3,1 2,7
Egenkapitalandel i %:| 68,16 %| 64,70%| 6540%| 67,70%| 63,50%

* lisenser




3. Eierposisjoner, eierposter og gkonomisk engasjement

3.1. Roller og styresammensetning, fra arsberetning 2009

Representantskap: 1 representant fra hver kommune/fylkeskommune - valgt av
kommunestyre/fylkesting

Styret: Kopi fra Bronneysundregisteret 08.02.2011:

Styrets leder: | Helge Bjorn Beverfjord,
Eindrides Veg 32 A, 7227 GIMSE
(Melhus kommune)

Nestleder: Oddlaug Berseth Brekken
(Hemne kommune)

Styremedlem: | Kare Normann Holm (Malvik kommune)
Anne Sophie Hunstad (STFK)
Hanne Kristin Kongsvik (ansatterep.)

Varamedlem: | Arve Slgrdahl (Meldal kommune)
Kari Stavne Reitan (Orkdal kommune)
Liv Gunnes Kvaal (Selbu kommune)
Arne Braut (Oppdal kommune)

Eva Janikken Bekkavik (ansatterep.)

Representant og vararepresentant til representantskapet for Meldal kommune:

Medlem Varamedlem

1. [Ivar Syrstad | 1. | Ingrid Skarstein

Revisor: Komrev Trondelag IKS




3.2. Eierkapital, eierandel og kjgp av aksjer

Eierkapital

I folge samarbeidsavtale punkt 4, overforte deltakerkommunene de ressurser som i 4r 2004
ble bevilget i hver kommune/fylkeskommunen til drift av distriktsenhetene og
fylkeskommunal revisjon for hvert &r i den forste tredrs perioden

Deltakerne innbetalte ogsé andel til fri egenkapital pa kr 500.000 hvorav fylkeskommunen
innbetaler kr 150.000 og resten fordeles pa deltakerne i forhold til folketall pr 01.01.2003.

Eierandel
Meldal kommune har en eierandel pa 3,6 %, tilsvarende kr 18 000,-, i KonSek IKS. Sterste
eier er Ser-Trondelag Fylkeskommune med en andel pa 30 %.

Kjep av aksjer
Spersmal om kjop av aksjer i andre selskap og inngaelse av langsiktige samarbeidsavtaler
avgjeres av representantskapet.

3.3. Innskuddsplikt, eierandel og uttreden

Kopi fra selskapsavtale, § 5:

*Deltakernes eierandel og ansvarsdel samsvarer med deltakernes innskudd til selskapets frie
egenkapital etter folgende fordeling pa grunnlag av folketall 01. januar 2003:

Agdenes kommune eier 1,60 av selskapet
Fraya kommune eier 3,80 av selskapet
Hemne kommune eier 4,00 av selskapet
Hitra kommune eier 3,60 av selskapet
Klebu kommune eier 4,80 av selskapet
Malvik kommune eier 10,60 av selskapet
Meldal kommune eier 3,60 av selskapet
Melhus kommune eier 12,40 av selskapet
Midtre Gauldal kommune eier 5,40 av selskapet
Orkdal kommune eier 9,40 av selskapet
Selbu kommune eier 3,60 av selskapet
Skaun kommune eier 5,40 av selskapet
Snillfjord kommune eier 1,00 av selskapet
Ser-Trendelag fylkeskommune eier 30,00 av selskapet
Tydal kommune eier 0,80 av selskapet

Deltakernes eierandel kan endres med bakgrunn i endringer i folketall, forste gang fra
01.01.2007. Endringer i eierandeler kan ogsa skje ved inn- og uttreden av deltakere i
selskapet.”




Kopi fra selskapsavtale, § 19 Uttreden:

”Den enkelte deltaker kan ensidig si opp sin deltakelse. Oppsigelse ma varsles av deltakeren
minimum ett &r for uttredelse. Tidligste uttredelse er 3 ar etter inngaelse av avtalen. Ved
uttreden fra selskapet skal deltakeren tilbakebetales sin andel av egenkapitalen pa
uttredelsestidspunktet — j£ § 5.”




4. Meldal kommunes eierstrategier for KonSek IKS

Kommunestyret har etter Kommuneloven, Kapittel 12. Internt tilsyn og kontroll.
Revisjon, § 76-80, bide et tilsyns og kontrollansvar for & sikre at kommunen ndr sine mal, at
regelverket etterleves og at etiske hensyn ivaretas. Kontrollen skal blant annet utfores
gjennom regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og selskapskontroll. Med utgangspunkt i
dette, har Meldal kommune valgt 4 organisere sin kontroll og revisjon gjennom deltakelse i
Kontrollutvalgssekretariat Midt-Norge IKS.

Meldal kommunes eierskap i kontrollutvalgssekretariatet er i tillegg politisk og
samfunnsgkonomisk motivert, med tanke pa & lgse offentlige tjenester effektivt og
kompetansedrevet.

Meldal kommune har felgende malsettinger for KonSek IKS:

1.

Selskapet skal bidra til at Meldal kommunes behov for lepende tilsyn med den
kommunale forvaltningen i henhold til gjeldende regelverk, blir ivaretatt.

Meldal kommune ensker gjennom deltagelse i selskapets representantskap 4 vare
en aktiv og langsiktig eier i selskapet.

Selskapet skal jevnlig seke 4 utvikle seg for a4 dekke kommunens framtidige behov
for forvaltningskompetanse, i bredden av sin kommunale virksombhet.

Selskapet forventes a tilpasse seg kommunens behov for oppfelging, tilstedevearelse
og samarbeid.

Selskapets pris- og lennsniva skal veere konkurransedyktig, men ikke ledende,
innenfor sin bransje, og forventes a gjenspeile pris- og lennsutviklingen i
kommunene forgvrig.




Om eierskap i Interkommunale selskaper (IKS-er)

I et interkommunalt selskap kan kun kommuner og fylkeskommuner vare deltakere.

Rettslig stilling og lovgivning

Samarbeid mellom flere kommuner og/eller fylkeskommuner kan organiseres som
interkommunalt selskap etter lov av 29. januar 1999 nr. 6. Loven hjemler at interkommunale
selskap er egne rettssubjekt, som bade rettslig og ekonomisk er skilt fra deltakerkommunene.
Selskapet har folgelig sin egen formue og sine egne inntekter, og svarer selv for sine
forpliktelser. Det er selskapet selv som inngér og er part i avtaler og har partsstilling i
rettssaker og overfor forvaltningsmyndighetene.

Styrende organ

Selskapets gverste myndighet er representantskapet. Representantskapet er eiernes organ, og
deltakerkommunenes eiermyndighet utgves av representantskapet. Dette innebarer at den
enkelte deltakerkommune ikke kan utgve eiermyndighet direkte overfor selskapets styre eller
administrasjon. Hver deltakerkommune skal ha minst ett medlem i representantskapet.
Deltakerkommunene kan gjennom representantskapet treffe vedtak som binder styret, og det
kan omgjere vedtak som styret har truffet. Gjennom en rekke bestemmelser legger loven om
interkommunale selskaper sarlige oppgaver til representantskapet. Dette gjelder fastsettingen
av regnskap, budsjett, gkonomiplan og valg av revisor, samt vedtak om salg eller pantsettelse
av fast eiendom eller andre storre kapitalinvesteringer, eller vedtak om & foreta investeringer
som er av vesentlig betydning for selskapet eller en eller flere av deltakerne.

Av loven folger at det skal utformes en selskapsavtale (vedtekter) og loven oppstiller
minimumskrav til innhold. I selskapsavtalen kan det dessuten fastsettes at visse saker som
ellers herer innunder styrets forvaltningsmyndighet, ma godkjennes av representantskapet.
Samlet sctt gir disse bestemmelsene deltakerkommunene i utgangspunktet sterre innflytelse
over styringen av selskapet enn det aksjeloven gir deltakerne i et aksjeselskap. Denne
utvidede innflytelsen har forst og fremst sammenheng med selskapsdeltakernes ubegrensede
ansvar for selskapets forpliktelser. Nar deltakerne pétar seg et sterre ansvar er det ogsa
naturlig at styringsmulighetene utvides. Det er imidlertid ogsé slik at dette ikke er mer enn et
utgangspunkt. Bakgrunnen for dette er at det ogs4, vil vare mulig & oke eiernes styring og
kontroll ved for eksempel 4 regulere i en eieravtale at naermere angitte saker ma behandles av
representantskapet (eierorganet). I en eieravtale vil deltakerinteressene i selskapet kunne
tydeliggjores og det kan pélegges representantskapet & utfore og a fore tilsyn med visse
styringsoppgaver overfor styret. Eksempler pé dette kan vere krav om interne kontrollsystem,
gkonomistyringsregler, strategiutvikling og finansforvaltning.

Et interkommunalt selskap skal ha et styre og en daglig leder som star ansvarlig for
forvaltningen av selskapet. Det horer under styret & forvalte selskapet pa vegne av
deltakerkommunene. Styret leder selskapets virksomhet og det har ansvar for de at verdier
som deltakerne har i selskapet, brukes forsvarlig og i trdd med formélet for selskapet. I
forvaltningen av selskapet er styret underlagt representantskapet, og det ma folge vedtak og
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retningslinjer som dette fastsetter. Styrets forvaltningsmyndighet méa videre uteves innenfor
rammen av selskapsavtalen og selskapets &rsbudsjett.

Kommunens skonomiske ansvar og risiko

Et sertrekk ved interkommunale selskaper er at hver av deltakerne har et ubegrenset ansvar
for en prosent eller en brakdel av selskapets samlede forpliktelser. Dette skiller
interkommunale selskaper fra aksjeselskap, hvor deltakeransvaret er begrenset. Gjennom
selskapsavtalen kan ansvaret begrenses. Samlet skal deltakernes ansvarsandeler utgjere
selskapets samlede forpliktelser. I Selskapsavtalen kan det hjemles muligheter for & bygge
opp fond for gjennomfering av investeringer og til nedvendig driftskapital.
Fondsoppbyggingen skal sta i forhold til selskapets oppgave og forpliktelser. Av Lov om
interkommunale selskaper § 29 falger det at etter forslag fra styret eller med styrets samtykke
kan representantskapet beslutte utdeling av selskapets midler. Det kan skje etter regnskapet
for sist regnskapsaret er fastsatt.

Rapporteringsrutiner

Selskapet skal arlig levere eiermelding til kommunen. Meldingen skal rapportere i forhold til
gjeldende eierstrategi. Eiermeldingen skal primert vise i hvilken grad selskapet oppfyller
eiernes forventinger og selskapets egne mal, gi informasjon om planlagte endringer i
tjenestetilbudet, samt vesentlige endringer i kostnadsnivaet for selskapet.

Ordforeren far tilsendt arsberetning/regnskap i forbindelse med representantskapsmetet. For
alle IKS-er, gjelder at innkalling og saksdokumenter til representantskapsmete sendes minst
fire uker for motet skal holdes. Kontrollutvalgssekretariat Midt-Norge IKS rapporterer arlig til
Meldal kommune:

Budsjett og strategiplaner
Revisorbekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap

Ellers folges kommunens generelle rapporteringsinstrukser for eierskapsmeldinger.
Enkeltsaker av uvanlig art eller stor strategisk betydning, og saker hvor vedtektene i selskapet
eller loven krever det, fremmes til kommunestyret i forkant for behandling i
representantskapet.
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VEDLEGG til eierstrategi for KonSek IKS

1. Rammevilkar for interkommunale selskap

Rammevilkar

* Lov om interkommunale selskaper

» Selskapsavtalen

 Eiernes styringssignaler / Eierskapsmeldinger
» Kundene / markedet

*  Ovrig lovverk
* Annet

Rammer for formell utevelse av eierskap i interkommunale selskaper, IKS:

Eierstyring

Regulert

Representantskap

Vedtekter,
Selskapsavtale

Kommentar

Lov om interkommunale selskaper

Deltakerne utaver sin myndighet i selskapet gjennom
representantskapet. Representantskapet er selskapets gverste myndighet
og behandler selskapets regnskap, budsjett og gkonomiplan og andre
saker som etter loven eller selskapsavtalen skal behandles i
representantskapet.

Representantskapsmedlemmene representerer sine respektive
kommuner og fylkeskommuner i selskapsforholdet. Vedkommende
kommune har instruksjonsrett overfor sine medlemmer i
representantskapet. Dette innebarer at flertallet i kommunestyret eller
det organ som har fatt myndighet til det, kan gi sine representanter
instruks om stemmegivning i representantskapet.

Representantskapet har generell instruks- og omgjeringsmyndighet
ovenfor styret.

Representantskapets leder plikter 4 innkalle representantskapet til mate
nér en av deltakerne krever det for behandling av en bestemt angitt sak.

Selskapsavtalene fastsetter selskapets formal, deltakers innskuddsplikt
og plikt til & foreta andre ytelser ovenfor selskapet. Bestemmelser om
eierstyring kan innarbeides i vedtektene for eksempel kan det avtales en
lengre frist for innkalling til representantskapet, eller at visse typer
saker skal legges frem for deltakerkommunene (eierkommunene) for
styre fatter vedtak i saken.
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2. Selskapsavtale for KonSek IKS

SELSKAPSAVTALE!

for

Kontrollutvalgssekretariat Midt-Norge IKS (KonSek)

§ 1 Selskapet

KonSek Midt-Norge IKS er en interkommunal virksomhet som er opprettet med hjemmel i lov om
interkommunale selskaper.

Selskapet har folgende deltakere:

Agdenes kommune Midtre Gauldal kommune
Freoya kommune Orkdal kommune

Hemne kommune Selbu kommune

Hitra kommune Skaun kommune

Klebu kommune Snillfjord kommune

Malvik kommune Ser-Trendelag fylkeskommune
Meldal kommune Tydal kommune

Melhus kommune

§ 2 Rettslig status

KonSek Midt-Norge IKS er et eget rettssubjekt, og arbeidsgiveransvaret tilligger styret.
§ 3 Hovedkontor

KonSek Midt-Norge IKS har hovedkontor i Trondheim kommune.

§ 4 Formal og ansvarsomrade

KonSek Midt-Norge IKS:

*  har som formal og oppgave & utfere sekretariatsfunksjonen for kontrollutvalget i de deltagende
kommuner i henhold til gjeldende lovverk og forskrifter.

= kan g inn i selskap nér dette fremmer selskapets formal og kompetanse, jf. selskapsavtalen § 8.

§ 5 Innskuddsplikt og eierandel
Deltakernes eierandel og ansvarsdel samsvarer med deltakernes innskudd til selskapets frie
egenkapital etter folgende fordeling pa grunnlag av folketall 01. januar 2003:

Agdenes kommune eier 1,60 av selskapet
Froya kommune eier 3,80 av selskapet
Hemne kommune eier 4,00 av selskapet

! Selskapsavtalen er utarbeidet pa grunnlag av forslag til selskapsavtale for interkommunale selskaper (IKS) utarbeidet av
Kommunenes Sentralforbund, Bedrift.
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Hitra kommune eier 3,60 av selskapet

Klazbu kommune eier 4,80 av selskapet
Malvik kommune eier 10,60 av selskapet
Meldal kommune eier 3,60 av selskapet
Melhus kommune eier 12,40 av selskapet
Midtre Gauldal kommune eier 5,40 av selskapet
Orkdal kommune eier 9,40 av selskapet
Selbu kommune eier 3,60 av selskapet
Skaun kommune eier 5,40 av selskapet
Snillfjord kommune eier 1,00 av selskapet
Ser-Trendelag fylkeskommune eier 30,00 av selskapet
Tydal kommune eier 0,80 av selskapet

Deltakernes eierandel kan endres med bakgrunn i endringer i folketall, forste gang fra 01.01.2007.
Endringer i eierandeler kan ogsa skje ved inn- og uttreden av deltakere i selskapet.
§ 6 Organisering av selskapet

Organer til lgsning av felles oppgaver har tre niva:

e Representantskapet
e Styret
e Daglig leder

§ 7 Representantskapet

Representantskapet er selskapets overste myndighet. Samtlige deltakerkommuner og fylkeskommunen
velger hver sin(e) representant(er) med personlig vararepresentant. Den enkelte deltaker kan vare
representert i representantskapets mater gjennom andre ved bruk av fullmakt.

Ved votering i representantskapet skal representantenes stemme telle i forhold til deltakernes
eierandel.

Representantskapet velger selv leder og nestleder.
Oppnevning av representantskapet folger kommunevalgperioden.
§ 8 Representantskapets mater

Representantskapets leder innkaller til representantskapsmete. Innkalling til ordinzert
representantskapsmete skal skje skriftlig og minst fire uker for motet. Tilsvarende frist gjelder for
varsling av deltakerne i selskapet. Innkallingen skal inneholde en saksliste.

Ordinzrt representantskapsmete skal behandle:

Arsmelding og regnskap

Valg til styret

Valg av revisor

Overordnede mal og retningslinjer for driften
Budsjettforutsetninger og - rammer

Rammer for laneopptak og tilskudd fra deltakerne
Andre saker som er forberedt ved innkallingen

NeownsELb =

Motelederen skal serge for at det fores protokoll fra metene. Protokollen underskrives av metelederen
og to av representantskapets medlemmer som velges ved motets begynnelse.
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Sporsmél om Kjop av aksjer i andre selskap og inngaelse av langsiktige samarbeidsavtaler avgjores av
representantskapet.

Ekstraordinzrt representantskapsmete til behandling av serskilt angitte spersmal skal innkalles med to
ukers varsel nar to styremedlemmer eller 1/3 av representantskapets medlemmer ber om det eller om
representantskapets leder finner behov for dette.

Daglig leder og styrets leder har meteplikt i representantskapet, og alle styremedlemmene og daglig
leder har mete og talerett.

Representantskapets leder og nestleder er valgkomité til styret.

Vedtak gjeres ved alminnelig flertall. Ved stemmelikhet er moteleders stemme avgjorende.
Stemmelikhet ved valg avgjores ved loddtrekning.

§ 9 Styret

Styret i selskapet bestar av 5 medlemmer med personlige varamedlemmer. 4 styremedlemmer og 4
varamedlemmer velges av representantskapet og en representant med vararepresentant for de ansatte
velges av og blant de fast ansatte. Valget gjelder for kommunevalgperioden.

Daglig leder eller representantskapsmedlem kan ikke vare medlem av styret.
Representantskapet velger styreleder og nestleder.
§ 10 Styrets mgter

Styremetene ledes av styrets leder. Styret fatter vedtak med alminnelig flertall. Ved votering i styret
skal hver stemme telle likt. Ved stemmelikhet teller moteleders stemme dobbelt. Styret er
beslutningsdyktig nir minst halvparten av medlemmene er til stede, inkludert mgtende
varamedlemmer. Styrets leder sgrger for at det blir fort protokoll fra styremotene. Protokollen
underskrives av styrets medlemmer.

De ansattes representant i styret har ikke rett til & delta i behandlingen av saker som gjelder
arbeidsgivers forberedelse til forhandlinger med arbeidstakerne, arbeidskonflikter, rettstvister med
arbeidsgiverorganisasjoner eller oppsigelse av tariffavtaler.

§ 11 Daglig leder

Daglig leder administrerer virksomheten og har ansvaret for at enhver arbeidsoppgave utfores i
overensstemmelse med gjeldende bestemmelser og i henhold til de vedtak som er fattet av styret og
representantskapet.

Daglig leder er representantskapets og styrets sekretar og saksbehandler. Vedkommende har tale- og
forslagsrett i styrets mater, dersom ikke styret i enkeltsaker vedtar at vedkommende ikke skal kunne
mete.

§ 12 Organisering av tilsynsfunksjoner

Daglig leder skal til enhver tid holde styret orientert om alle forhold av betydning for virksomheten og
om gkonomi og personalforhold. Vedkommende skal rapportere til styret pd en slik méte og sa ofte
som situasjonen tilsier det og styret for evrig métte bestemme. Styret skal serge for at
representantskapet til enhver tid har nedvendig oversikt og i tide kan forberede nodvendige
disposisjoner. Representantskapets motebgker skal fortlapende sendes til deltakerne.

§ 13 Personvern og offentlighetsloven
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De lovbestemte rutiner og saksbehandlingsregler som er etablert for ivaretakelse av personvern skal
gjelde for selskapet.

§ 14 Laneopptak og garantistillelse

Representantskapet vedtar rammer for virksomhetens laneopptak - begrenset til kr. 1.000.000.
Laneopptak skal godkjennes av departementet; jf. kommuneloven § 50 nr. 1.

Virksomheten kan ikke stille garanti eller pantsette sine eiendeler til sikkerhet for andres ekonomiske
forpliktelser. Virksomheten kan ikke selv lane ut penger.

§ 15 Arbeidsgiveransvar

Styret har arbeidsgiveransvaret for de personer som til enhver tid er ansatt i virksomheten.
Arbeidstakernes rettigheter etter lov og avtaleverk skal i sin helhet ivaretas av styret. Selskapet er
medlem av pensjonsordning.

Styrets leder sammen med daglig leder utgjer forhandlingsutvalget ved lokale lonnsforhandlinger og
ivaretar selskapets interesser under lokale forhandlinger. Styret vedtar selv forhandlingsresultatet.
Styret har delegasjonsmyndighet i disse sakene.

Styret fastsetter rammene og lonn til daglig leder.
§ 16 Mategodtgjorelse

Godtgjerelse for mater mv. til medlemmer av styret og representantskapet utbetales i henhold til de til
enhver tid gjeldende satser og reglement for virksomheten.

§ 17 Regnskap og revisjon
Styret har plikt til 4 se etter at det fores lovmessige regnskap og at det foretas revisjon av selskapet.

Regnskap skal fores etter regnskapsloven, og fastsettes av representantskapet. Selskapets regnskap
skal revideres av statsautorisert, registrert revisor eller av kommunal revisor. Revisor velges av
representantskapet.

Eventuelt overskudd i regnskapet avsettes til disposisjonsfond, mens eventuelt underskudd med
fradrag av bruk av disposisjonsfond dekkes av deltakerne.

§ 18 Endring av selskapsavtalen

Selskapsavtalen kan endres. Ved avstemning gjelder reglene i § 4 i lov om interkommunale selskaper
av 29.01. 1999 nr. 06.

§ 19 Uttreden

Den enkelte deltaker kan ensidig si opp sin deltakelse. Oppsigelse mé varsles av deltakeren minimum
ett ar for uttredelse. Tidligste uttredelse er 3 ar etter inngéelse av avtalen. Ved uttreden fra selskapet
skal deltakeren tilbakebetales sin andel av egenkapitalen pa uttredelsestidspunktet — jf § 5.

§ 20 Opplosning

Selskapet kan oppleses dersom deltakerne er enige om det. Det enkelte kommunestyre treffer selv
vedtak i saken. Den enkelte deltaker kan kreve selskapet opplast etter reglene om opplesning i lov om
interkommunale selskaper. Vedtak om opplesning ma godkjennes av samtlige deltakere og av
departementet.
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Forslag til opplesning av selskapet ma vedtas enstemmig av representantskapet. Vedtak om
opplesning mé godkjennes av samtlige deltakere og av departementet. Jf Lov om interkommunale
selskaper § 30 og 32.

§ 21 Voldgift

Eventuell tvist om forstielsen av selskapsavtalen og om fordeling av utgifter eller i forbindelse med
det okonomiske oppgjeret etter opplesning, avgjeres endelig av en voldgiftsnemnd pa tre medlemmer
som oppnevnes av fylkesmannen, om ikke annen ordning folger av lov eller forskrift.

§ 22 Gvrige bestemmelser

For ovrig gjelder den til enhver tid gjeldende lov om interkommunale selskaper.
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3. Malsettinger fra KonSek’s egen strategiplan

Kopi fra vedtatt strategiplan i representantskapet, sak 4/2009, i mgtet 30.04.2009.

Milsettinger for vir virksomhet

KonSek har en visjon som pa et overordnet nivé sier noe om virt arbeid og var funksjon 1 den

kommunale og fylkeskommunale forvaltningen. Visjonen er ledetraden i alt arbeid som
virksomheten utforer og vil prege alt fra drift av egen virksomhet, kontakten med vire
oppdragsgivere og samarbeidsparmere. og til medarbeidemes daglige gjoremal:

Vision:

KonSek skal vaere en ledende tilbyder av sekretariatstjenester til kontroil-
utvalg.

Gjennom kontrollutvalgene skal KonSek bidra til mélop
den kommunale forvaltningen.

Overordnede mal:

Basert pa visjonen har KonSek definert 4 overordnede malsettinger som beskriver hva vi
onsker 4 oppni med var virksonthet. Disse milsettingene er videre brutt ned i delmal og
arbeidsmal som konkret sier noe om hvordan malsettingene skal nds. Delmalene og
arbeidsmalene er ikke tatt inn i dette dokumentet og vil méatte utkrystalliseres nar styret og
representantskapet har besluttet selskapets overordnede visjon og mal.

1. KonSek skal veere tilstede og synlig i kommunen og vaere oppdatert
pa vesentlige forhold av betydning for kommunen og kontrollutvalget.

2. KonSek skal tilby kontroliutvaigene sekretariatstienester av hoy
fagiig kvalitet og vil bidra til at kontroliutvalget lykkes i sin roiie og
funksjon som tilsynsorgan | den kommunale forvaltningen.

3. KonSek skal gjennom kontrollutvaiget bidra til en forvaltning tuftet pa
likebehandling, en effektiv og formalistienlig drift med god
ressursutnytteise, og kontroll- og styringssystemer som sikrer at
uonskede hendelser ikke oppstar.

4. KonSek skal veare ot ledende fagmiljo innenfor tilsynsordningen
innen kommunal sektor i Norge og skal veere en utvikiende og
attraktiv arbeidsplass for sine medarbeidere,
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