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Godkjenning av protokoll
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18/16 Formannskapet 14.04.2016

Protokoll fra formannskapsmgte 17.03.2016 godkjennes.
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Framdriftsplan for det avsluttende arbeidet med kommunereform

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
19/16 Formannskapet 14.04.2016

Radmannens forslag til vedtak:

Sammendrag

Arbeidet med kommunereformen gar inn i en avsluttende fase i forhold til vedtaket i juni.
Grunnlagsdokument er utarbeidet og foreligger med det farste i endelig utgave for de
alternativene som er aktuelle for Marker

4K: Marker, Trggstad, Eidsberg og Rakkestad
6K: Marker, Trggstad, Eidsberg, Askim, Spydeberg og Hobgl

Kommunestyret i Marker har vedtatt folkeavstemning og det ma tas stilling til framdriftsplan
for a fa gjennomfart de gnskede aktiviteter far endelig vedtak.

Bakgrunn

Planlagte og gjennomfarte aktiviteter i de to alternativene er slik:

| Tema Aktgrer Tidspunkt | KL | Sted

4K

Oppstartmgte, Ordfgrere og rddmenn, 04.02.2016 Rakkestad
Forhandlingsmgte, Forhandlingsutvalg og rddmenn, 12.02.2016 Trggstad
03.03.2016 -

Samling (Son), Forhandlingsutvalg og rddmenn, 04.03.2016 Son
Utarbeidelse av forslag til grunnlagsdokument, | R&dmenn, 09.03.2016 Askim
Bearbeidelse av forslag til grunnlagsdokument, | Ordfgrere og rddmenn, 18.03.2016 | 14.00 Trggstad
Presentasjon av forslag til grunnlagsdokument, | Forhandlingsutvalg og rddmenn, 31.03.2016 | 09.00 Marker
Forslag til grunnlagsdokument forankres, Referansegruppene 07.04.2016 | 09.00 Rakkestad
Avklaring av dokument og framdrift Styringsgruppe 08.04.16 | 09.00 Trggstad
Grunnlagsdokument ferdigstilles, Forhandlingsutvalg og rddmenn, 11.04.2016 | 12.00 Eidsberg
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01.03.2016 -

Samling (Stgtvig) Forhandlingsutvalg og rddmenn, 02.03.2016 Statvig
Utarbeidelse av forslag til grunnlagsdokument, Radmenn, 11.03.2016 Skiptvet
Bearbeidelse av forslag til grunnlagsdokument, | Styringsgruppe 16.03.2016 12.00 Spydeberg
Arbeidsmgte grunnlagsdokument, Forhandlingsutvalg og rddmenn, 05.04.2016 09.00 Trggstad
Statusmgte Styringsgruppe 18.04.2016 09.00 Hobgl
Forslag til grunnlagsdokument forankres, Referansegruppene 19.04.2016 18.00 QDrie
Grunnlagsdokument Styringsgruppe 26.04.2016 13.00 Askim
Grunnlagsdokument ferdigstilles, Forhandlingsutvalg og rddmenn, 03.05.2016 09.00 Mysen

| tillegg arbeider en egen gruppe med et sammenlikningsgrunnlag i forhold til alternativet
«Egen kommune».

Vurdering

Forhandlingsutvalget og referansegruppen ma ta stilling til tidsplanen i det avsluttende
arbeidet, men det ma fattes formelle vedtak med hensyn til nar folkeavstemming skal avholdes
og hvordan den skal gjennomfares, blant annet i forhold til deltakelse for 16-aringer.

Det har veert diskutert folkeavstemming uten at det foreligger et retningsvalg, det vil si at
innbyggerne kun skal mene noe om sammenslaing eller ikke, og at det er kommunestyret som
pa selvstendig grunnlag og med det som utgangspunkt eventuelt velger et alternativ.
Alternativt ma kommunestyret ta det endelige retningsvalget far folkeavstemmingen, slik at
de som stemmer vet hvem det vil veere aktuelt a sla seg sammen med. Dette vil s&
sammenliknes med alternativet «kEgen kommune» i junimgtet i kommunestyret. Det hadde
veert hensiktsmessig at det hadde veert en lik prosess i alle kommuner, men slik det ser ut na sa
er ikke dette mulig.

Vi ma ta stilling til falgende aktiviteter:

Tema Aktgrer Tidspunkt KL Sted
Mgte med ansatte 04.04.2016 15.15 Radhuset
Innbyggerinfo Avis, hgringer, ”
innbyggerundersgkelse
Kommunestyret Vedta dato for folkeavstemning 26.04.16 17.00 Radhuset
Infomgte ?
Ekstraordinzert kommunestyre Retningsvalg 4K eller 6K
Folkeavstemming ?
Formannskapet Endelig vedtak 08.06.2016 18.00 Drie
Kommunestyret Endelig vedtak 22.06.2016 18.00 Orie
Frist til KMD 01.07.2016 Drie
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Konklusjon:

Radmannen fremmer ikke forslag til vedtak i saken. Det legges opp til et mgate i
referansegruppen i forkant av formannskapets mgte og at det er forslaget herfra som legges
fram til formelt vedtak i formannskap og kommunestyre.
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Utviklingsnettverk KS — kommunestyrets budsjettvedtak 2016

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
20/16 Formannskapet 14.04.2016

Radmannens forslag til innstilling:
Kommunestyret godkjenner deltakelse og gjennomfaring av utviklingsnettverket i regi av KS
som et svar pa bestillingen i forbindelse med vedtak av driftsbudsjett 2016.

Punkter som skal falges opp i tillegg til deltakelsen er

- sak til kommunestyret rundt Frivilligsentralen.
- en innsparing i 2016 pa 1 million kroner
- sak til kommunestyret for framdrift og mulig kommunal medfinansiering av Flishuset

Kommunestyret skal godkjenne plan for innhold og gjennomfgring av arbeidet i nettverket

Sammendrag

Kommunestyret gjorde i forbindelse vedtaket av driftsbudsjett 2016 en rekke tilfgyelser som
krever en innsats og oppfalging fra administrasjonens side. Dette i tillegg til en utviklings-
prosess som ble startet sommeren 2015 med noen konkrete forslag til prosjekter. Som faglge av
at Marker ble en Robek-kommune er vi ogsa tilbudt deltakelse i et utviklingsnettverk, som vi
har takket ja til. Dette betyr at vi har mange parallelle prosesser som vi ma forholde oss til, og
som hver for seg svarer delvis pa kommunestyrets bestilling. Oppdragene har veert diskutert i
radmannens ledergruppe ved flere anledninger, med forslag om at det legges fram en sak for
formannskapet, der administrasjonens forslag til en samordning og gjennomfering av dette
legges fram.

| og med at dette nok vil komme til & avvike noe i tid og innhold i forhold til kommunestyrets
vedtak, finner vi det hensiktsmessig a fa en bekreftelse pa gjennomfaringen i eget vedtak.

Bakgrunn
Kommunestyrets vedtak i forbindelse med driftsbudsjettet 2016 lyder:

Radmannens forslag til driftsbudsjett for 2016 vedtas med de brutto og netto driftsrammer
som felger vedlagt budsjettskjema 1 A og budsjettskjema 1 B. Sum fordeling til drift

settes til kr 192.475.000. Virksomhetene kan fritt disponere vedtatte netto driftsrammer
innenfor den myndighet som er gitt i det til enhver tid gjeldende delegeringsreglement og
gkonomireglement.
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Alle virksomhetslederes mal for virksomheten i 2016 settes opp som malbare tallverdier.
Disse skal omfatte virksomhetens primeerproduksjon, sykefraveer, vikarbruk og sa langt

det passer: kundetilfredshet og medarbeidertilfredshet. Det skal foretas en full gjennomgang
av kommunens delegeringsreglement i ferste halvar 2016.

| 2016 utarbeides en kompetanseutviklingsplan med stillingsbeskrivelse for alle stillinger.
Planene skal godkjennes av kommunestyret. Radmannen utarbeider i lgpet av 2016
skriftlig stillingsinstrukser for alle stillinger i kommunen. I tillegg skal det utarbeides en
kompetanseoversikt for samtlige ansatte. Radmannen skal i lgpet av aret rapportere
fremdriften til kommunestyret. Kvartalsrapporten skal i fremtiden inneholde en oversikt
over antall arsverk, antall ansatte, stillinger og alderssammensetning. Dette gnskes bade
for virksomhetene og for kommunen som helhet.

Radmann utarbeider en kostnadskalkyle ved sammenslaing av virksomheter og eventuelt
innsparing pa denne omorganiseringen. Malsetting i 2016 er a redusere antall
virksomheter.

Nedlegging av frivilligsentralen trekkes ut av budsjettet i denne runden og overleveres til
Radmannen som far i oppgave a lage en egen sak rundt Frivilligsentralen.

En malsetting angaende reduksjon av sykefraver i prosent .

Det avsettes 1 000 000 til disposisjonsfond, og 1 000 000 tilbakefgres til budsjettet til
falgende poster: 300 000 til virksomhet politisk styring/administrasjon/felles utgifter, 300
000 til barnehagene, 300 000 til barnevern og 100 000 til driftsrammen til bibliotek.

Administrasjonen bes jobbe mot en innsparing i 2016 pa 1 million kroner, som tilsvarer
den del av eiendomsskatten som brukes pa drift, slik at kommunestyret har en mulighet til
a sette dette av til fond ved avleggelse av regnskap for 2016.

| forbindelse med tilsagn om midler til oppussing av Flishuset pa @rje Brug, bes
administrasjonen snarest mulig & legge fram en sak til kommunestyret for framdrift og
mulig kommunal medfinansiering.

Sommeren 2015 startet vi en prosess der formannskapet sammen med virksomhetsleder-
gruppen sa pa forenkling og forbedring av driften, og der vi konkluderte med behov for &
jobbe med organisasjonsstruktur, organisasjonskultur og malstyring, noe som er ganske
sammenfallende med vedtakets innhold.

Kommunen har hatt flere mgter med fylkesmannen knyttet til var gkonomisk situasjon, og vi
er vi blitt oppfordret til & delta i nettverksarbeidet som KS arrangerer for kommuner i
tilsvarende situasjon som oss. Vi har takket ja til det, og ogsa fatt gkonomisk stgatte til det fra
fylkesmannen.

Om dette nettverksarbeidet sier KS:
KS inviterer til nettverk for kommuner som vil gjenskape gkonomisk balanse og styre pa resultat og
kvalitet. Nettverket bygger pa vare gode erfaringer med effektiviseringsnettverk generelt og

erfaringer fra tidligere ROBEK- nettverk spesielt.
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Gjennom 5 samlinger over 1,5 ar setter vi sgkelys pa kommunens finansielle status, det gkonomiske
handlingsrommet i de viktigste tjenestene og utvikler et nytt styringssystem sammen med
deltakerkommunene. Ut over dette tar vi med seertemaer /dypdykk etter mer avklarte gnsker fra
kommunene. En forutsetning for & lykkes er at kommunene gar aktivt inn fra farste dag og falger opp
arbeidet mellom samlingene.

Det er ogsa tidligere gjennomfart nettverk innenfor dette fagomradet. Evalueringene viser at
deltakerkommunene er forngyde, og de har gjennomfart endringer pa bakgrunn av analyser og
informasjon presentert gjennom nettverket.

| Igpet av perioden gjennomfares 5 samlinger og i tillegg ett kommunebesgk i hver kommune. KS
bidrar med dokumentasjon, problemstillinger og prosessledelse, og kommunene deltar med
fagkunnskap og egne problemstillinger. Kommunemgtene gir mulighet til & bruke KS til veiledning
lokalt og skape en felles situasjonsforstaelse i kommunen.

Kommunen deltar med politisk ledelse, administrativ ledelse, rddmannens ledergruppe, tillitsvalgte
og gkonomisjef.

Kommunen deltok pa farste samling med to politikere, tre virksomhetsledere, radmann og
gkonomi/regnskapssjef og en tillitsvalgt.

Vurdering

Vi deltar nd i nettverket sammen med fire andre kommuner av ulik stagrrelse og med ulike
problemstillinger; Hole, Nedre Eiker, Malvik og Midtre Gauldal. For videre deltakelse er det
forutsatt at hver kommune skal utarbeide en strategi for innhold og gjennomfaring. For var
kommune har vi meddelt at det er spesielt gnskelig med fokus pa omradene

- malstyring

- rapporteringsrutiner

- organisasjonsoptimalisering
- gkonomisk handlingsrom

Hensikten vil kunne vare

- gkt bevissthet i forhold til hvilke resultater som skal oppnas
- bedre grunnlag for optimalisering av tjenestene

- sikrere grunnlag for beslutninger

- gkt tilfredshet blant ansatte

- stgrre gkonomisk handlingsrom

Vi tror at vi gjennom dette skal kunne svare ut de fleste av de punktene som kommunestyret
vedtok i desember. Ideelt sett skulle strategien veert klar til behandling i formannskapet na, da
fristen for levering til KS er 1. mai. Arbeidet med kommunereformen har imidlertid ikke gitt
rom for dette, og det er samtidig gnskelig a fa formannskapets synspunkter pa
gjennomfgringen.

Nedenfor kommenteres kommunestyrets vedtak punktvis og sett i forhold til hva som kan
innga i nettverksarbeidet:
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Radmannens forslag til driftsbudsjett for 2016 vedtas med de brutto og netto driftsrammer
som fglger vedlagt budsjettskjema 1 A og budsjettskjema 1 B. Sum fordeling til drift settes til
kr 192.475.000. Virksomhetene kan fritt disponere vedtatte netto driftsrammer innenfor den
myndighet som er gitt i det til enhver tid gjeldende delegeringsreglement og
gkonomireglement.

Alle virksomhetslederes mal for virksomheten i 2016 settes opp som malbare tallverdier.
Disse skal omfatte virksomhetens primeerproduksjon, sykefraveer, vikarbruk og sa langt det
passer: kundetilfredshet og medarbeidertilfredshet.

Kommentar:

Her er utfordringen & etablere et system som er enkelt i bruk og som kan benyttes over tid.
Kommunestyret har tidligere vedtatt BMS (Balansert malstyring) som rapporteringssystem,
men det er ikke rapportert systematisk pa dette de siste arene. Vi hadde fglgende vedtatte
felles malekart:

[BALANSERT MALSTYRING

GJENNOMGAENDE MALEKART FOR MARKER KOMMUNE
Vadtatt av Kommunestyret 14,06,05, sak 36/05

Stiatoglinko Kiltlske Malokiitorior Malometode Resultatml
fokusomrdder | suksossfaktoror Bk Hedre
Brikere ! Bode eneater Brukeriifradahot Brukerundersakelver an s
Tjenostor
Ood vervice Brukedilfrodahet Brukerundervekelser 18 5
Brukermedvirkning Opplovdgraday Hrukerundersakelyer [X:] 5
medvirkning
| ‘Madarbeidere 7 | Todi Atbeidamila Medarbeldeiiiredsfet Madarbeiderunder a7 L]
Organisasjon nakalse
AntallAraverk ipanuel Opplevd samavai Madarbelderundersakelse 47 43
oppoavene mellomoppgaver ogtid
UvIkingamuligheter Lonne oy Maedarbeldarsarmlale 47 L]
kompetanseutviking
Friske medarbeldare Sykeftava Statintikk <4.5%
| Bkonom! God akonomistyring Avvlk TTorhold i budsjolt Parloderapportering med avvik OEW 00
Efrektivieasurabruki Kostnad prenhiet KOSTRAulVIKING hnen egen Lavere LIkt
forholdtitjeneste kommune og lforhold il utvalg
produkejon av andre kommunes
(S50, KOSTRA)
I IOMAIskan doe, Oppratiet 2700000 119200

Vi benytter “Bedre kommune” bade for brukerundersekelser og medarbeiderundersgkelser 0g
har en viss form for systematikk i dette. Det anses at dette dekker det aller meste av det
kommunestyret etterspgr pa omradet, med unntak av vikarbruk.

Det er imidlertid noe skepsis til bruk av BMS, da det ikke er tilstrekkelig tilpasset den enkelte
virksomhet. Virksomhetene ble derfor bedt om a lage sine tilpassende malekart, noe som er
gjort. Disse er imidlertid aldri systematisk tatt i bruk i rapporteringen. Vi har ogsa tatt inn et
eget fokusomrade knyttet til samfunnsutvikling. Her er maleomradene vi valgte

e miljg og klima
e livskvalitet og folkehelse
e med ungdom i fokus
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e levende lokalsamfunn
e befolkningsutvikling
e verdiskaping

Pa farste nettverkssamling ble det lagt stor vekt pa malstyring. Om det ikke ble kalt balansert
malstyring, sa var det innholdsmessig ganske likt. Det tillates imidlertid en viss tilpasning av
malekartet i forhold til den enkelte virksomhet. Et slikt system gjar rapporteringen enklere, og
det anbefales at det jobbes videre med dette i nettverket. Vi tror vi med det som allerede
finnes har et godt grunnlag for slik malstyring, og mener det i stor grad svarer pa
kommunestyrets bestilling.

Det finnes mange systemer for oppfalging og rapportering, men de fleste er bade omfattende
og kostnadskrevende. Vi har derfor ikke gatt til innkjap av slike. Vi har na imidlertid bedt om
tilbud fra to forskjellige leverandgrer; Compilo og Kommuneforlaget, som har presentert dette
for virksomhetslederne. Vi vil gjagre en vurdering av dette i forbindelse med arbeidet i
nettverket.

Det skal foretas en full gjennomgang av kommunens delegeringsreglement i farste halvar
2016.

Kommentar:

Elektronisk verktay for utarbeiding og ajourhold av slikt reglement er anskaffet gjennom
Kommuneforlaget og prosess er igangsatt. Vi ser dette som sveert hensiktsmessig i forhold til
a kunne ha et oppdatert regelverk til enhver tid. Det er imidlertid sveert arbeidskrevende med
en full gjennomgang av alle omrader og alle regelverk, slik at det er lite trolig at vi far
reglementet til behandling politisk i lgpet av farste halvar, men gjennomgangen blir i hvert
fall gjort i lgpet av farste halvar og det blir lagt til grunn i arbeidet videre.

I 2016 utarbeides en kompetanseutviklingsplan med stillingsbeskrivelse for alle stillinger.
Planene skal godkjennes av kommunestyret. Radmannen utarbeider i lgpet av 2016 skriftlig
stillingsinstrukser for alle stillinger i kommunen. | tillegg skal det utarbeides en
kompetanseoversikt for samtlige ansatte. Radmannen skal i lgpet av aret rapportere
fremdriften til kommunestyret. Kvartalsrapporten skal i fremtiden inneholde en oversikt over
antall arsverk, antall ansatte, stillinger og alderssammensetning. Dette gnskes bade for
virksomhetene og for kommunen som helhet.

Kommentar

Dette er kanskje den delen av vedtaket som i minst grad ivaretas av nettverket.
Administrasjonen er imidlertid litt usikker pa hvordan formuleringene skal tolkes, og vil
gjerne drgfte det med formannskapet. Er stillingsinstrukser eller stillingsbeskrivelser som
politikerne gnsker, og til hvilket formal?

Rapporteringen av antall ansatte og stillinger er tidligere gjort gjennom arsrapporten, mens det
na gnskes kvartalsvis rapportering. Dette er kan enkelt gjgres. Alderssammensetning anser vi
a veere mer spagrsmal om beregning enn utredning, og denne type rapporter kan anskaffes for
eksempel gjennom KS Arbeidsgivermonitor og PAI Statistikkpakke. Eksempler pa dette vil
bli vist pa matet.
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Radmannen utarbeider en kostnadskalkyle ved sammenslaing av virksomheter og eventuelt
innsparing pa denne organiseringen. Malsettingen er & redusere kostnader

Kommentar

Dette er helt klart en del av arbeidet i nettverket, men kanskje ikke med tanke pa en
fullstendig gjennomgang. Det en na kan gjare, er & se pa enkelte tilpasninger ved dagens
organisasjon, uten at en tar en full gjennomgang av alle virksomheter og utarbeider
kostnadskalkyler som grunnlag. Utviklingshemmede og Omsorg er allerede samkjgrt, og vi
har videre diskutert muligheter for samordning av Bibliotek og Kultur/Fritid, Barnehage og
Skole og FDV og Plan og miljg, noe som vil gi en relativt stor reduksjon i antall
virksomheter. Administrasjonen anbefaler at dette tas som fglge av en fortlgpende vurdering
og ikke som en helhetlig gjennomgang.

Nedlegging av frivilligsentralen trekkes ut av budsjettet i denne runden og overleveres til
Radmannen som far i oppgave a lage en egen sak rundt Frivilligsentralen.

Kommentar
Egen sak vil bli lagt fram.

En malsetting angaende reduksjon av sykefraver i prosent .

Kommentar
Inngar i det farste punktet

Det avsettes 1 000 000 til disposisjonsfond, og 1 000 000 tilbakefgres til budsjettet til
falgende poster: 300 000 til virksomhet politisk styring/administrasjon/felles utgifter, 300 000
til barnehagene, 300 000 til barnevern og 100 000 til driftsrammen til bibliotek.

Administrasjonen bes jobbe mot en innsparing i 2016 pa 1 million kroner, som tilsvarer den
del av eiendomsskatten som brukes pa drift, slik at kommunestyret har en mulighet til & sette
dette av til fond ved avleggelse av regnskap for 2016.

Kommentar

Vi vet at vi star overfor store utfordringer knyttet til fremtidig tjenesteproduksjon og en endret
behovsprofil. Skal vi mgte dette holder det ikke a gjare et enkelt innsparingstiltak, vi ma se
mer grunnleggende pd maten vi lgser oppgavene pa og nivaet vi har pa tjenestene. Det er ikke
tenkelig at vi kan gjennomfare dette uten at det skal ga ut over noen.

Dette er imidlertid ett av de omradene det skal jobbes mye med i nettverket, men dette gir
neppe virkning pa kort sikt. Vi ma derfor i tillegg se pa innsparingen i lgpet av dette aret, og
det vil legges fram egen sak pa det etter farste tertialrapport.

| forbindelse med tilsagn om midler til oppussing av Flishuset pa @rje Brug, bes
administrasjonen snarest mulig & legge fram en sak til kommunestyret for framdrift og mulig
kommunal medfinansiering.

Kommentar

Egen sak vil bli lagt fram.
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Oppsummert

Nettverksarbeidet vil hjelpe oss a organisere arbeidet med de temaene som er nevnt, og
formannskapet oppfordres med dette til & komme med innspill til arbeidet og startegien som
skal utarbeides. Denne skal inneholde blant annet

Visjon
Verdigrunnlag

Mal

- for prosjektet
- for tjenestene
- for de ansatte

Bakgrunn
- gkonomi

- utviklingstrekk
- behovsprofil

Avgrensing av arbeidet
Fokusomrader
Framdriftsplan
Organisering
Kostnader

Organisering av arbeidet vil kunne diskuteres i formannskapet, og det er gnskelig at prosjektet
ledes av en politiker. Morten Bakker forslas som prosjektleder.

Konklusjon

Kommunestyrets budsjettvedtak ivaretas i stor grad gjennom deltakelse i KS Utviklings-
nettverk, med unntak av de strekpunkter som er nevnt i vedtaket. Formannskapet oppfordres
til 8 komme med innspill til innhold og organisering av arbeidet. Det foreslas at Morten
Bakker velges som prosjektleder/-ansvarlig
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Analyse av handlingsrom i ulike tjenester

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON





De viktigste kildene for statistikk og styringsdata

Kroner

e Regnskap
e KOSTRA

Brukere og tjenester

e Fagsystem
e |PLOS
o GSI

Arsverk

® L@gnnssystem
e A-ordningen og enhetsregisteret
e PAI






Kommunegrupper i KOSTRA

innbygger, lave frie disponible inntekter

Gruppe Kommune

1 Sma kommuner med middels bundne kostnader Marker
per innbygger, lave frie disponible inntekter

8 Mellomstore kommuner med lave bundne Malvik, Hole
kostnader per innbygger, middels frie disponible
inntekter

10 Mellomstore kommuner med middels bundne Midtre Gauldal
kostnader per innbygger, lave frie disponible
inntekter

13 Store kommuner med lave bundne kostnader per |Nedre Eiker

Kommunegrupper; stort sett stgrrelse
og niva kostnader/frie inntekter






Pa hvilke tjenester er kommunegruppen riktig
sammenligningsgrunnlag?

 Administrasjon?
* Grunnskole?

* Barnehage?

* Barnevern?

e Sosialtjeneste?

* Pleie- og omsorg?
e Kultur?

* Samferdsel?

* Eiendom?

* Kommunehelse?






Forutsetninger for sesjonen i dag:

* Tall fra 2014; Endringer dere har foretatt i 2015 kommer i
tillegg

* Sender ut KOSTRA 2015 relevante diagram senest innen
utgangen av april

* Nettverket kan «bestille» skikkelig dypdykk utvalgte
tjenester pa senere samlinger

Her i dag;
— Bruke riktige indikatorer pa riktig mate
— Drivere ulike tjenester

— Likhet og forskjell mellom dere ulike tjenester, dypere i
noen tjenester

— Handlingsrom/utviklingspotensiale?

—We follow the big money &






Hver tjeneste har;

* Sine "regler” for handlingsrom
* Drivere; hva som pavirker utgiftsnivaet

Til refleksjon om eget handlingsrom, ikke konklusjon.






Her er anslaget for kommunens ressursbehov sammenlignet med landsgjennomsnittet (=1)

som staten benytter. Kommunen blir kompensert/trukket ut fra dette i rammetilskuddet.

B MARKER M HOLE ™ NEDRE EIKER M e===[andet

1,6000
1,4000 1,365
1,271
1,2000 -
1,0000 -
0,8000 -
0,6000 -
0,4000 -
0,2000 -~
0,0000 - s
um
Plei Sosialt] K h Samhandlin | Administras;j
eleog Grunnskole | Barnehage ostaljenes | Rommune Barnevern amnandiin ministras] utgiftsbeho
omsorg te else gsreformen on v
s MARKER 1,2707 1,0261 0,7702 0,8238 1,1851 0,9298 1,1844 1,3648 1,0906
B HOLE 0,9085 1,0581 1,0671 0,7254 1,0785 0,9251 1,0042 1,1039 0,9956
[ NEDRE EIKER|  0,9104 1,0769 0,9837 1,0006 0,9526 1,0513 0,9463 0,9154 0,9821
[
emms| andet 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000






Her er anslaget for kommunens ressursbehov sammenlignet med landsgjennomsnittet (=1)

som staten benytter. Kommunen blir kompensert/trukket ut fra dette i rammetilskuddet.

B MIDTRE GAULDAL EmMALVIK mm @ e==|andet

1,4000
1,242
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1,05 1,080 1,074
1,0000 -
0,89 0,8
0,8000 -
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0,4000 -
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um
Plei Sosialt] K h Samhandlin | Administ
eleog Grunnskole | Barnehage ostatjenes) fommune Barnevern amnandaiin m.lnls e utgiftsbeho
omsorg te else gsreformen sjon v
mmm MIDTRE GAULDAL| 11,2041 1,0531 0,8937 0,6531 1,2418 0,8794 1,0798 1,2048 1,0743
s MALVIK 0,7896 1,1535 1,1409 0,6879 0,9812 0,9383 0,8901 0,9702 0,9782
[
[ |
s==| andet 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
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6 000 Tor ikke bruke dette, - 12,0
Nivaet fglger normalt Foringsproblemer m.v.
ant. innb. +- «standard»
5000 10,0
8,0 ‘
4000 T - 8,0
3000 - - - 6,0
2000 - Netto omfatter; - 4,0
* politisk styring (100)
* kontroll/rev.. (110)
« Adm (120)
1000 - » forv. Eiend. (121) - 2,0
* adm. Lokaler (130)
3574 4 386 3730 5333 3233 4 258
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik Landet uten
Oslo
mm Netto driftsutgifter, administrasjon og styring, i kr. pr. innb., konsern @

-#-Netto driftsutgifter, administrasjon og styring i % av totale netto driftsutg, konsern
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Pavirker stgrrelsen utgifter
til administrasjon og styring?

Marker

M Folkemengde i alt

Midtre Gauldal

m Netto driftsutgifter, administrasjon og styring, i kr. pr. innb., konsern

Hole

13498

Malvik

Nedre Eiker
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Netto driftsutgifter til administrasjon og styring pr innbygger (2014, 229

kommuner) r=-0,60
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Middels samvariasjon

10000
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Hva sier dette oss?
Il
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Il Innbyggere

—+—Netto drutg til administrasjon og styring i kr pr innb
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I'I?rutto driftsutgifter pr innbygger Midtre Landet

ordelt pa Marker Hole Nedre Eiker| Gauldal | Malvik |uten Oslo
Funksjon 100, politisk styring 696 344 221 496 382 370
Funksjon 110, kontroll og rev 175 77 59 118 90 112

4

Funksjon 120, administrasjon 3370 3 852 3495 768 2 300 3579
Funksjon 121, forvaltning eiendom 52 - 162 - 352 236
Funksjon 130, administrasjonslok. 172 297 191 503 374 384
Funksjon 180, diverse fellesutgifter 455 11 8 25 6 177
Funksjon 190, intern service 1 - -0 - - 75

Bare til info her — gar ikke igjennom






Grunnskole

Driverne;

* Gjennomsnittlig skolest@rrelse pavirker;

— antall elever i gruppen, ”vanskelig” a ha hgyt antall elever i
gruppen hvis det ikke finnes flere elever

— lavt elevtall i gruppen gir hgy leerertetthet pr. gruppe og
dermed hgy leerertetthet pr. elev= hgye utgifter pr. 6-15 ar

— + ressursandel/niva til spesialundervisning pr. elev/niva
totalt

o .|./_
— Lénnsansiennitet/niva pr. arsverk (kan ikke beregne)

— +/-lokale prioriteringer pa arsverkstetthet/elevtimer og
niva pa gvrige driftsutgifter som er knyttet til undervisning

(ikke drift bygninger) @






Hvem prioriterer skole hgyest? Hvilken indikator?

25,0
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8
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Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik Landet uten
Oslo

Netto driftsutgifter til grunnskoler (202) pr. innb. 6-15 ar
=o-Netto driftsutgifter til grunnskole (202) i % av samlede netto driftsutgifter






Nettoutgifter pr. innbygger 6-15 ar fordelt pa funksjoner

120000

100000

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik Landet uten Oslo

@ Netto driftsutgifter til grunnskoler (202)
B Netto driftsutgifter til lokaler (222)
O Netto driftsutgifter til skyss (223)






Viktigste driveren for utgiftsniva
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= Antall kommunalr skoler =e-Elever pr. kommunal skole
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KOSTRA 15.6.2014 r=-0,71
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mm Netto driftsutgifter til grunnskolesektor, per innbygger 6-15 ar

o

105
118
131
144
157
170
183
196
209
222
235
248
261
274
287
300

-#-Elever pr kommunale skole
—Lineaer (Elever pr kommunale skole)





Gjennomsnittlig gruppestorrelse
15,7

AR A
19,4

16 15,3

4443

Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal

14’1|3 N3,

14,9

Malvik

@ Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 1.-10.arstrinn
B Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 1.-4.arstrinn
O Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 5.-7.arstrinn
O Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 8.-10.arstrinn

Landet uten Oslo





KOSTRA 2014, Samsvar mellom gruppestorrelse og kostnad r=-0,85
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mm Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 215, 222, 223), per innbygger 6

-=-Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 1.-10.arstrinn





Handlingsrom gruppestgrrelse?

* Fordrer sammenslaing av skoler/flytting
av elever — endret skolestruktur

Effekter av endret skolestruktur;

* Kan ikke beregnes med KOSTRA-tall
* Gjort egne beregninger?

* Hva er mulig/ikke mulig?






15,0

12,0

©0
o

Andel som far

o
o

3,0

0,0

Timer i %. Dere varierer mellom

14,7% og 20 %, landet 17,4% - 30,0

- 25,0
179 20,0 |, | 20,0 o
r N‘ J S
14V/180 G '0§9
P ’ - 15,0

- 10,0

Kan dere dokumentere
resultater, effekter av innsatsen, pengene? s
8,8 12,3 9,1 7.6 9.4 8,1
1 1 1 1 1 0,0
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik Landet uten

3 Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning

=e—-Andel timer spesialundervisning av antall lzerertimer totalt

Oslo






Behov eller praksis?

N

8,8 12,3 9,1 7,6 9,4 8,1
0,0 1 ‘

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik Landet uten
Oslo

== Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning —e=Arstimer pr elev med spesialundervisning






Spesialundervisning

Noen som har faglig, tilradet profil?

17,4

Hvem har minst tilradet profil?

Marker Hole Nedre Eiker

Midtre Gauldal

Malvik

Landet uten Oslo

@ Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning, 1.-4. trinn
B Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning, 5.-7. trinn
OAndel elever i grunnskolen som far spesialundervisning, 8.-10. trinn






Spesialundervisningsprofil siste 5 ar

14
12
10
8
6
4
2
0
2010 2011 2012 2013 2014
H Andel el i kol fa
nde feeverlgr.un-ns olen sorn ar a4 a4 75 74 a1
spesialundervisning, 1.-4. trinn
- - 2
Andel felever i gr.un.nskolen so[n far 6,9 4,7 9,5 71 12,7
spesialundervisning, 5.-7. trinn
© Andel elever i grunnskolen som far
S evertgrun ; 10,1 8,3 5,3 7,8 9
spesialundervisning, 8.-10. trinn
20
. A
16
4,8 \l 14,7
Marker *  s=——a-
12 13,3 13,8
10
8
6
4 - - - -
2
B O N N T .
0

2010 2011

mmm Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning

== Andel timer spesialundervisning av antall lzerertimer totalt

2012

2013

2014





25
20
15
10
5
0

Spesialundervisningsprofil siste 5 ar

2011

2012

2013

2014

B Andel elever i grunnskolen som far
spesialundervisning, 1.-4. trinn

6,8

6,4

M Andel elever i grunnskolen som far
spesialundervisning, 5.-7. trinn

14,8

16,4

12

 Andel elever i grunnskolen som far
spesialundervisning, 8.-10. trinn

17

18,3

17,4

20

18

16

14

Hole .

2011

2012

2014

mmm Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning == Andel timer spesialundervisning av antall leerertimer totalt





Spesialundervisningsprofil siste 5 ar

16
14
12
10
8
6
4
2
0
2010 2011 2012 2013 2014
- . 2
Andel ?Iever i gr.un.nskolen so[n far 6,3 82 6,1 51 4,9
spesialundervisning, 1.-4. trinn
= Andel falever i gr.un'nskolen son.n far 11,1 11,1 10,7 11,3 11,4
spesialundervisning, 5.-7. trinn
- . -
Andel-elever i g‘rurjnskolen SOITI far 14 11,9 12 11,3 12,2
spesialundervisning, 8.-10. trinn
25
20 .
./ 20,3 \.'-L&L
Nedre 1 — 179
—-16,7
E o k 15
10
5
0

2010 2011 2012 2013 2014

mmm Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning == Andel timer spesialundervisning av antall laerertimer totalt





Spesialundervisningsprofil siste 5 ar
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16
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10
8
6
4
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0
2010 2011 2012 2013 2014
- . -
Andel felever i gr.un'nskolen so[n far 10,2 8,8 75 24 5.8
spesialundervisning, 1.-4. trinn
i Andel el i kol fa
nde feever i gr-un-ns olen so[n ar 15,9 10,2 8,8 87 8.9
spesialundervisning, 5.-7. trinn
H Andel el i kol fa
nde -e ever i g-rurfns olen sorf\ ar 13,3 5,7 6.3 71 8.8
spesialundervisning, 8.-10. trinn
25
° +
Midtre oo 2
20,1

=
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10

2014

mmm Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning == Andel timer spesialundervisning av antall laerertimer totalt





Spesialundervisningsprofil siste 5 ar

16
14
12
10
8
6
4
2
0
2010 2011 2012 2013 2014
- . 2
Andel falever i gr.un-nskolen so[n far 51 a8 7.6 6,6 47
spesialundervisning, 1.-4. trinn
- . -
Andel leever i gr.un'nskolen sor.n far 10,4 10 12,7 12,2 11,7
spesialundervisning, 5.-7. trinn
B Andel elever i grunnskolen som far
spesialundervisning, 8.-10. trinn 13,2 14 13,5 12,6 13,4
30
25
—={=23;5-

MaIVik » 1:’2, \I17,7

15

10

2010 2011 2012 2013 2014

mmm Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning

=i— Andel timer spesialundervisning av antall leerertimer totalt





Mill. kroner
Lannsutgifter tot

Anslag lgnnsutgifter
til spesialund.

Som andel land timer
spesialund.

Mer/mindreutgift enn
land

Marker

36 114

5 309

6 284

-975

Hole

70 237

12 643

12 221

421

Nedre Eiker

213 144

38 153

37 087

1 066

Midtre
Gauldal

67 627

13 525

11 767

1758

Noe a hente her for dere?

Malvik

147 075

26 032

25591

441






0,9 mill

Marker Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik

Landet uten Oslo

@ Driftsutgifter til inventar og utstyr (funksjon 202) pr. elev i vanlig grunnskole (kr)
m Driftsutgifter til materiell (funksjon 202) pr. elev i vanlig grunnskole (kr)






Samsvar mellom arsverkstetthet og resultat KOSTRA
2014, r=0,06

-#-Gjennomsnittlig arsverk pr elev

—Lineaer (Gjennomsnittlig arsverk pr elev)





Drivere laeringsresultat/forskning;

* Foreldres utdanningsniva, fglger opp, bryr seg
e Laeringsmiljo
* Laererens egnethet (vanskelig a «beregne»)

Ikke forklart;

* Sogn og Fjordane og Oslo, bedre resultat enn
utdanningsnivaet tilsier

* Annet dere vil peke pa?






Mulig handlingsrom skole?

Andel lzeretimer spesialundervisning;

 Som land, innsparing; Hole, Nedre Eiker,
Midtre Gauldal og Malvik

* Marker: profil i bevegelse?
Skolestruktur/gruppestgrrelse — se tidligere.

Utgift ;)r. elev; Litt pa materiell - Malvik (tilfeldig
utslag?)

Andre omrader som bgr vurderes? s [






N

28

Hva pavirker nettoutgiftene til SFO? \

-9

23134 31640 31182 18723 19669 27067

Marker Hole Nedre Eiker  Midtre Gauldal Malvik Landet uten

Korrigerte brutto driftsutgifter til SFO pr. kom. bruker Oslo
-o-Netto driftsutgifter til skolefritidsordning, per innbygger 6-9 ar
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0,040

0,030

0,020
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0,000

Avtalte arsverk pr. vektet barn i kommunal SFO

0,065

Marker

Hole

0,049

Nedre Eiker

0,035

Midtre Gauldal

0,035

Malvik

Landet uten Oslo





Korrigerte bruttoutgifter pr. bruker/barn; drivere

* Generell voksentetthet/bemanningsstandard

* Korrigerer ikke bemanningen
morgen/ettermiddag nar det er fa barn

* Lonnskostnad pr. arsverk






Nettoutgift SFO

Midtre
o Nedre Eike Gauldal g

Nettoutgift
SFO 594 1928 4 992 510 -75

Mye a hente her?






Barnehage;

Utgiftsdrivere;
* Volum plasser x utgift pr. plass
e Antall plasser, dvs. dekningsgrad

— Kommuner med sma barnehager=hgye utgifter pr.
plass, basisbemanning

— Kommuner som ikke har fulle barnehagegrupper hele
dagen=hgye utgifter pr. plass

* +volum barn med spesielle behov x utgift pr. barn
e Utdanningsniva/lgnnsniva/ansiennitet

Andre drivere? «s =l






140000

120000

100000

80000

Hva styrer nettoutgiftene til tjenesten?

Noen som ligger under makspris?

115723 118093 130046 126593 128598 128633

Marker Hole Nedre Eiker  Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

Netto driftsutgifter pr. innbygger 1-5 ar =e=Andel barn 1-5 ar med barnehageplass






0,169

v

Hgay arsverkstetthet pavirkes av;
-Sma barnehager

-ikke fulle grupper/fullt hele dagen
-lokale prioriteringer

55 49 46 49 49 47

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

=Korrigerte brutto driftsutgifter til kom. barnehager funksjon 201 pr. korrigert
oppholdstime
-e-Arsverk pr. barn korrigert for alder til basisvirksomhet i kommunale barnehager






Handlingsrom egen produktivitet/arsverk Nedre Midtre

EAKUO Landet

pr. barn, basisvirksomhet Marker Eiker Gauldal

rsverk pr. barn korrigert for alder til basisvirksomhet i

ommunale barnehager 0,161 0,164 0,169
Antall arsverk basisvirksomhet i egen kommune 10 89 152
Antall &rsverk lik landet 10 89 149
Differanse 0,3 -0,2 3,5

0,152

50

53

Malvik uten Oslo

0,161 0,164
118 29478
120
-1,7

Bruke dette til noe?






Har ingen behovsindikator + darlig datakvalitet

600000

501000 503417 " 500000

400000
360636

300000
261947

200000

100000

90471
11,6 12,4 24,2 17,7 7,9 15,3

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet

uten Oslo
3 Andel barn eks. min. spraklige som far ekstra ressurser, i forhold til alle barn i barnehager

-e—-Korrigerte brutto driftsutg. per barn, ekskl. minoritetsspraklige, som far ekstra ressurser (f211) i komm.
barnehage, konsern






14 000 000

12 000 000

10 000 000

8 000 000

6 000 000

4 000 000

2 000 000

Korr. br. driftsutgifter til styrket tilbud til forskolebarn

Utvikling over tid
11,76
\5/,57 5,66
\4
1 002 000 3 967 000 12 082 000 |858 OOOI 4 977 000
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik

m Kroner til styrket tilbud

-#-Andel av utg som gar til f.211 - Styrket tilbud

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00





Marker

1200 000
4,5
1000 000
800 000
600 000 2;4 2,4
2
400 000 —
200 000 —
95 000 60 000 586 000 7120000 1002 000
- =
2010 2011 2012 2013 2014

Korrigerte brutto driftsutgifter til styrket tilbud til forskolebarn, funksjon

-#-Andel barn, ekskl. minoritetsspraklige, som far ekstra ressurser, i forhold til

- 4,5

- 3,5

- 2,5

- 1,5

- 0,5





Hole

4 500 000

4 000 000

3 500 000

3 000 000

2 500 000

2 000 000

1500 000

1 000 000

500 000

2,9
2,8
m
\ 2,3
\ 2,1
\’5/
w
1 070 000 1 382 000 1943 000 1 103 000 3 967 000
2010 2011 2012 2013 2014

Korrigerte brutto driftsutgifter til styrket tilbud til forskolebarn, funksjon

-#-Andel barn, ekskl. minoritetsspraklige, som far ekstra ressurser, i forhold til

3,5

- 2,5

- 1,5

- 0,5





Nedre Eiker

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8 000 000

6 000 000

4 000 000

2 000 000

7,5

10 297 000 11 096 000 12 616 000 11 520 000 12 082 000

2010 2011 2012 2013 2014
Korrigerte brutto driftsutgifter til styrket tilbud til forskolebarn, funksjon

-#-Andel barn, ekskl. minoritetsspraklige, som far ekstra ressurser, i forhold til





Midtre Gauldal
1 600 000

10,4
1400 000 \
1200 000 \

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

1337 000

1234 000 858 000

868 000 795 000

2010 2011 2012 2013 2014
mw Korrigerte brutto driftsutgifter til styrket tilbud til fearskolebarn, funksjon

-=-Andel barn, ekskl. minoritetsspraklige, som far ekstra ressurser, i forhold til





Malvik

6 000 000

5 000 000

4 000 000

3 000 000

2 000 000

1 000 000

2 830 000 3 555 000 4 850 000 4724 000 4 977 000

2010 2011 2012 2013 2014
wKorrigerte brutto driftsutgifter til styrket tilbud til fgrskolebarn, funksjon

-#-Andel barn, ekskl. minoritetsspraklige, som far ekstra ressurser, i forhold til





Handlingsrom barnehage?

* Er det mer enn arsverk pr. barn for noen av dere?

* Lite a hente her






Pleie- og omsorg






Pleie og omsorg, mill kroner. Korr bruttoutgifter

Store kroner; 1,0 mrd i salen her

500
450
100 “ISuverent den tjenesten som er mest
350 - .

kompleks — og stgrst handlingsrom!!
300
250
200
150 133,5
100 76,3 J

Korrigerte=interne overfgringer er vasket vekk av
SSB for a fa sammenlignbare tall

Marker Hole Midtre Malvik Nedre Eiker

Gauldal
M Bruttoutgifter mill. kroner





Hva ”“skaper” utgiftsnivaet pr. innbygger 67 ar +,
drivere

* Andel innbyggere med tjeneste (volum) x utgift
pr. plass/mottaker= utgift/antall 67 ar +

Utgiftsdriverne;

 Hpy andel 80 ar + med institusjonslass -
institusjonstung kommune

* Mange kostnadskrevende
hjemmetjenestebrukere under 67 ar,
funksjonshemmede/utviklingshemmede

* «Snill» hjemmetjeneste; gir til mange
* Noe annet som dere mener?





40

35

30

25

20

15

10

140000
35,7
120000 | K < 31,5
308 S0
100000 | /
\/ 23,8
80000 |-
60000 + Hvem prioriterer
Plo hgyest, hvilken indikator?
40000 |
Dette kan vi se; hvilken kommune har stgrst
20000 | avvik sgyle/linje sammenlignet med land? |
0 87304 18959 11794 (19480 |96921|
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet

uten Oslo

INetto driftsutgifter, plo pr. innb. 67 +  =e=Netto dr.utg. ploi av kommunens totale netto dr.utg.






Nettoutgifter pr. innbygger 67 ar + PLO
Hvem er institusjonstung?

120000

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

@ Institusjoner (253/261)
B Hjiemmeboende (254)
O Aktivisering og stettetjenester (234)






Fordeling av eldre 80 ar+ i %

EAKUO Landet h
uten Oslo 134 %3
Malvik 126 578
Midtre Gauldal 15, .
Totalprofil, hvem har
«best» tjeneste?
Nedre Eiker
Hole 83 Hva ma vi vite mer om?
Marker 349 129 52,2

0% 10% 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

DMottar hjemmetjenester i opprinnelig hiem  @Bor i omsorgbolig med heldegns omsorg ~ OBor i institusjon  OHar ikke tjeneste






Hva er «best — god» tjeneste;
Lar eldre bo hjemme - ikke for hgy dekningsgrad
institusjon?
Omsorgstrapp, en av dere mangler omsorgsboliger
med heldggns omsorg??

Har dere tilstrekkelig med vedtakstimer i slike
boliger, minst 0,6 mill/60% av kostnader plass
institusjon?

«Riktig» dekningsgrad hjemmetjeneste, prioritere
vedtakstimer mer enn a gi til «alle»?

Samsvar mellom kartlagt behov og tildelte
vedtakstimer?

Obs; terskel tilpasser seg hva dere har av
kroner/plasser






70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Mange og/eller mye til hver?

«Budsjettpendelen»

0,52

0,49 |

0,31

Mange, mindre til hver

0,29

Fa, mer til hver

47,8 42,2 43,7 64,8

| | |

42,2 46,7

| |

l l

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO

JAndel 80 ar + i institusjon eller har hjemmetjeneste

—e-Arsverk eksl. fravar i brukerrettede tjenester pr. mottaker

Landet uten
Oslo

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1






Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass

fordelt pa funksjoner

1400000
130378 r—
1200000 e 123118 ]
[ —— 182495 77792
1151228 pp—
1000000 ——T 107052
800000
600000 — EE— D B
944629 il 919541 932284
400000
200000 - Hva pavirker utgift pr. plass?
0 I I I
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO
B Korr. bto driftsutg til drift (f. 261) institusjon pr. kommunal plass Landet uten
@ Korr.bto.driftsutg, pleie (f. 253), institusjon pr. kommunal plass Oslo






Nettoutgift pr. Oppholdsdg@gn, institusjon

4 000

3616

3 500
3 000

2 500

2 000
1 500
1 000

500

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Malvik
Gauldal

m Nettoutgift pr. Oppholdsdggn, institusjon





0,8

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet

@ Legetimer pr. uke pr. beboer i sykehjem uten Oslo

B Fysioterapitimer pr. uke pr. beboer i sykehjem






EAKUO

Nedre| Midtre Landet
Marker Hole Eiker| Gauldal| Malvik| uten Oslo
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon,
mill 46,0 48,6 124,3 78,9 65,8
Som land pr. plass 43,7 39,5 106,0 69,6/ 68,6
Plasser na 80 + 27 23 80 56 46
Andel 80 ar + beboere pa institusjon 12,9 8,3 9,6 15,6/ 12,6 13,4
Plasser som 80 ar + land 28 37 112 48 49
Andel innb. 80 ar + som mottar hjemmet;. 35 26 28 42 26 29
Bor i omsorgbolig med heldagns omsorg 0 7,6 5,9 7,3 3,3 3,9
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal
1400000 plass fordelt pa funksjoner
130378
1200000 L 1123118 o .
— - T o s Hva ma dere vite mer om?,
1000000 — et — L —
800000 —
600000 147833 qpossre [
994898 4
wooe | 14468 91954 932284 |
200000 -
0 ‘ ‘
Mark Hol Nedre Eik Midt Malvik EAKUO - 2 2
arker ol NedreBlker  awe — Maik  ERUO | Sum sammen litt pa dette pa bordene
B Korr. bto driftsutg til drift (f. 261) institusjon pr. kommunal plass Oslo
O Korr.bto.driftsutg, pleie (. 253), institusjon pr. kommunal plass






60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

265408
254403

127027

166526

208000

239788

Hvorfor kan ikke korrigerte pr. mottaker brukes
som indikator? Hva er driverne?

34,9 | 33,9 | 34,1 | 49,2 29,6 33,3
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Malvik EAKUO
Gauldal Landet uten

= Andel innb. 80 ar + som mottar hjemmet;.

-e-Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner)

Oslo

300000

250000

200000

150000

100000

50000






Vi bruker IPLOS-data i KOSTRA, niva 3,
dypere analyser, mal/beregninger KS

Forutsetter at alle brukere 1 hjemmetjenesten
er rapportert med riktig timetildeling






100 -
90 -
80
70 A
60
50 -
40
30
20 -
10 -

Marker

-
Overraskende? Er alle vedtakstimer rapportert?
] ] ] ]

Fordeling av tildelte timer hjemmetjenste pa aldersgrupper

Q
©
(")

Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

@ Andel timer hjemmetjeneste 0-66 ar

B Andel timer hjemmetjeneste 67 ar +






450000 -

400000

350000 -

300000

250000

200000

150000

100000

50000

0

Nettoutgift pr. mottaker hjemmetjeneste fordelt pa aldersgrupper

Mottakere 0—66 ar:
Ressurskrevende | 396838 T A G
Utviklingshemmede —
Psykisk helse m.v. iy
218480 222502 233609 221299
17776
108229 106422 e

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal

Malvik

@ Nettoutgift pr. mottaker 0-66 ar
B Nettoutgift pr. mottaker 67 ar og over

EAKUO Landet
uten Oslo






Hjemmetjeneste. IPLOS og KOSTRA

Oslo

Hva ser dere IikEVEI? Isbehov 67 ar + (1=lavt, 3=hgyt) =e=Tildelte timer pr. uke pr mottaker 67 ar +

22 [Personvern, «prikket» i KOSTRA! T %
) 22
2,6 + 20
2,4
3 &
222 w |V E
% 2,0 / g
S 18 -~ " 1 +10 8
= 10 =
x 1,6 9
1,4 15
12 17 21 27 17
1,0 | | | | | 0
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet uten
—IBistandsbehov 0-66 ar (1=lavt, 3=hoyt) =e=Tildelte timer pr. uke pr mottaker 0-66 ar Oslo
Hjemmetjeneste. IPLOS og KOSTRA
3,0 16,0
28 13.7 -+ 14,0
2,6 ’ + 12,0
> 254 ’ S
% 2,2 + 10,0:§:
- 2,0 1 8,0 3
o =
£ 18 N6 48 so 1 602
S 16 ——0 ) =
S , \ | 40
1,4 34 4,1 ’
+ 2,0
1,2 2,3 2,1 16 2,6
1,0 1 1 1 1 1 0,0
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet uten






350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000

305871

245877

256724

264923

217933

243749

92902

69632

58550

Marker

Hole

63784

Nedre Eiker Midtre Gauldal

74048

Malvik

EAKUO
Landet uten
Oslo

@ Netto driftsutgifter hele plo pr. innbygger 67 ar + korrigert for brukere hjemmetj. 0-66 ar
B Netto driftsutgifter hele plo pr. innbygger 80 ar + korrigert for brukere hjemmet;j. 0-66 ar






700

600

500

400

300

200

100

Nettoutgift pr. vedtakstime hjemmetjeneste. Kroner

Marker

Hole Nedre Eiker  Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

@ Nettoutgift pr. vedtakstime
m Bruttoutgift pr. vedtakstime

Ser ganske riktig ut dette?






Drivere pa kostnad pr. vedtakstime

Andel direkterettet brukertid, pavirkes av;

— Antall oppmeter pa basen, rapportering,
hjemmesykepleien

— Kjoreavstand, kjorelogistikk

Kostnad pr. arsverk, Iennsansiennitet

Styring;

Dere ma vite andel brukerrettet tid %, hvorfor?

Kartlegge ATA-tid i nettverket, vi har verktgy og
gir statte,





Handlingsrom PLO?

Noen som er institusjonstung?

Noen som smgrer veldig tynt utover?
Tildeles timer i forhold til behov?
Andel direkte brukerrettet tid
Hverdagsrehabilitering
Hverdagsmestring som strategi

Mer?

....som vi har bergrt i det materialet vi har presentert





Kartlegging av brukerrettet tid i
hjemmetjeneste

* Viktig a vite
— hvilke timer man har vedtatt
— hvor mange timer man har til radighet

— hva man faktisk utfgrer av tjenester
— nar strikken ryker





Sykkylven — kun hj.sykepleie:

Fordeling av tid pr kategori

Administrasjon

45%






Fordeling - Sykkylven:

TOTALT HIELPE-  ASSIST-  ADMIN-

SYKKYLVEN - HJEMMESYKEPLEIE: SONENI)  PLEIERE  PLEIERE  ENTER ISTRASJON

Direkte Hiemmesykepleie ‘35 o 35% 37% 0% 5% 3%
Praktisk histand / hiemmehjelp ° . 0% 0% 0% 0%

Reise- / gangid 5% ) 1% 9% 1% 2%

Utkjering av mat 0% 0% 0% 0% 0%

Dosering S 3% 6% 0% 0% 2%

Indirekte  Handling 0% 0% 0% 0% 0%
Apotekbesak 0% 0% 0% 0% 0%

Brukerretta mater 1% 0% 0% 0% 4%

Andre aktiviteter vedr. navngitt bruker 1% 1% 0% 0% 0%
Dokumentasjon 0 4% 3% 1% 1%
Administrative oppgaver ikke nawngitte brukere C o) 0w 0% 0% 5%

Pause 4% 4% 5% 5% 1%

... Beredskap dag/kveld : 129 6% 129 1%
Administrasjon Pra - : : : :
Beredskap natt 7% 7% 2% 0% 0%

Gi eller fa opplaering 2% 1% 1% 0% 6%

Andre mater - ikke navngitte brukere % 0% 0% 0% 9%

Overlapping / rappor C 9n) oy 0% 12% 7%






Leveringsdyktighet = antall utfgrte
minutter delt pa antall bestilte minutter

Leverings:
Antall veatakstimer - uttrykt 1 antall minutter: dyktighet
Hemmesykepleie 3098
Draklisk bistant :
Sum vediakstime TIRE)
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RKRKostnader ved hoftebrudd hos eldre

Liv Faksvag Hektoen
Rapport 2014 nr 3

9000 brudd i aret

Kostnad; 4,5 mrd

Snittalder 80 ar/70% kvinner

Dgdsrate etter 1 ar ca 20%

25% av de som var hjemmeboende havnet pa sykehjem
Kostnad fgrste ar; 0,5 mill, 50% kommunal kostnad
@ker til om lag 0,8-1,0 mill samlet etter 2 ar
Kommunal kostnad pa 2 ar; ca 0,45 mill pr. fall

Hva kan kost/nytte vaere pa a forhindre brudd?





50

Antall larhalsbrudd/hofte snitt pr. ar 2012-014 (stat.bank Folkehelseinstituttet)

45

Na kan dere beregne egne kostnader

40

35

Relevante tiltak for a redusere behov

kan ogsa veere tema i nettverket

30

25

20

15

10

8

N

Marker Midtre Gauldal Hole

Malvik

Nedre Eiker





3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

Kommunehelse

Betydelige forskjeller,
gir det merverdi?

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Malvik Landet uten
Gauldal Oslo

mm Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, kommunehelsetjenesten, konsern
-=-Potensiale sammenliknet med land i mill kr






Netto driftsutg. pr. innbygger pr. funksjon

2500

2033

2000

1500

1000

1349

-500

481

T .2 T
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik Landet uten Oslo

m Netto driftsutgifter til forebyggende arbeid, helse pr. innbygger, konsern
m Netto driftsutg til diagnose, behandling og rehabilitering pr. innbygger, konse
Netto driftsutgifter il forebygging, helsestasjons- og skolehelsetj. Pr. innbygger





14

Bade kommunale og private arsverk, hva er
12,4 egen kostnad for mange arsverk?

12

1,
10,9 3
10,4

10
8,64

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik Landet uten Oslo

m Legearsverk pr 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten
m Fysioterapiarsverk per 10 000 innbyggere, kommunehelsetjenesten
Arsverk av helsesgstre pr. 100 000 innbyggere 0-5 ar. Funksjon 232





Hvem har hgyest produktivitet?

Nedre Midtre Landet
Produksjon Marker Hole Eiker Gauldal Malvik uten Oslo

Forebyggende helsestasj og skolehels pr innb. 0-5 ar 9397 8508 5052 6927 9283 7531

Andel nyfgdte med hjemmebesgk innen to uker

etter hjemkomst @ 103 @ 86

Andel spedbarn som har fullfgrt helseundersgkelse
innen utg. av 8. leveuke 92 101 88 91 88 99

Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse ved
2-3 ars alder 100 102 93 108 98 99

Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse ved 4
ars alder 100 97 70 93 103 97

Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse innen
utgangen av 1. skoletrinn 105 108 76 119 98 95

Samsvar mellom ressursinnsats og produksjon?

Har noen for lav/h@y ressursinnsats?






Produksjon
Forebyggende helsestasj og skolehels pr innb. 0-5 ar

Andel nyfgdte med hjemmebesgk innen to uker
etter hjemkomst

Andel spedbarn som har fullfgrt helseundersgkelse
innen utg. av 8. leveuke

Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse ved
2-3 ars alder

Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse ved 4
ars alder

Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse innen
utgangen av 1. skoletrinn

Marker Hole Eiker

Nedre Midtre

9397 8508 5052 6927 9283

75 103 35 74 74

92 101 88 91 88

100 102 93 108 98

Vi har ikke resultatene

Hva «kunne» et resultat vaere?

100 97 70 93 103

105 108 76 119 98

Landet
Gauldal Malvik uten Oslo

7531

86

99

99

97

95

Tema pa malstyring






Sosial

Drivere pa nettoutgifter pr. innbygger 20-66 ar er:

Andel innbyggere i malgruppen som har tjeneste, dvs.
volum

Gjennomsnittlig stonadslengde, tid
Utgift pr. bruker, enhetskostnad
| tillegg kommer det det koster a drive NAV-kontoret

Sammenligninger med kommunegr. er mindre relevant.
Det som teller er sosiogkonomi + egne terskler

Marker 0,8238
Hole 0,7254
Nedre Eiker 1,0006
Midtre Gauldal 0,6531
Malvik 0,6879 @





3138

5,0 3500
45 +
+ 3000
1 27
35 2024 - + 2500
30 + 2000
25 |
20 | 2,7 + 1500
15 1 + 1000
1’0 1 1,3
+ 500
05
0,0 | | | | | 0
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet uten
Oslo
I Netto driftsutg. til sosialtjenesten i % av samlede netto driftsutgifter
=¢=Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr. innbygger 20-66 ar
Hva gjgr Marker, lavt behov eller annen praksis?
Nedre  Midtre .
Marker Hole . Malvik
Eiker Gauldal
Nettoutgift na, mill. kroner 2,5 9,2 48,8 8,0 16,5
Som landet pr. innbygger 6,5 12,9 46,2 11,9 25,5
Differanse i mill. kr 4,0 3,8 -2,6 3,9 9,1





Fordeling av netto driftsutgifter i %

!!!

- R =

57,6

31,1 R

Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

@ Rad, veiledning og sos.forebyggend arb. (F 242) m Tilbud til pers. med rusprobl. (F 243)
O @konomisk sosialhjelp (F281)






Netto driftsutgifter pr. innbygger 20-66 ar til funksjonene innenfor
sosiale fjenester

Bevisst policy, blitt slik, endre noe?

I Rl E
| 281 |

1210 1183
1010 1030 662

Hole Nedre Eiker  Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

@ Rad, veiledning og sos.forebyggend arb. (F 242) ® Tilbud til pers. med rusprobl. (F 243)
O @konomisk sosialhjelp (F281)






Brutto driftsutgifter til skonomisk sosialhjelp pr. mottaker

100000

90000

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

0
Marker Hole Nedre Eiker  Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo






Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

Andel sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp/introduksjonsstenad som hovedinntektskilde

-o—-Andel Sosialhjelpsmottakere med stonad i 6 maneder eller mer






7,0 Hva er suksesskriterier for kort stonadslengde?

0 0

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

@ Gjennomsnittlig stonadslengde mottakere 18-24 ar  m Gjennomsnittlig stonadslengde mottakere 25-66 ar






Handlingsrom sosialtjenesten

* Dere/plenum; noen meninger?






Barnevern
Drivere pa netto driftsutgifter pr innbygger 0-17 ar er:

* Andel innbyggere i malgruppen som har tjeneste, dvs.
volum

Tjenestene er:
* «hjelpetiltak» til barn som ikke er plassert

* «omsorgstiltak» til barn som er plassert av
barnevernet

* Hva hvert tiltak koster, dvs. enhetskostnader/utgift pr
barn

» Utgifter til saksbehandling og a drifte barnevernet, dvs.
antall arsverk, kjop av tjenester fra eksterne

Bade praksis og behov @






16000 Hva pavirker utgiften utover andel? |7 "
14000 5,8 1 6.0
5,4/ )
12000 + 4,9 / 50
= 4,5 19
10000 | o

37 | 40

8000

9

+ 3,0

6000
+ 2,0

4000 +
2000 | + 1,0
0 13753 | 6848 | 10834 | 6987 | 5651 | 7986 0.0

Marker Hole Nedre Eiker  Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo
Store forskjeller
Nettoutgifter til barnevern pr. innbygger 0-17 ar:
= =Andel barn med barnevernstiltak ift. innbyggere 0-22 ar






18 000

15000

12 000

9000

6000

3000

Nettoutgifter pr. innbygger 0-17 ar fordelt pa funksjoner

* Utgift utenfor familien pr.
barn

* Noen ogsa utgift til
tjenesten mye hgyere

4786
2979
2 556
2232 2 271
2 328
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

I Barn som ikke er plassert av b.v. (f. 251)

O Barneverntjenesten, (f. 244)

B Barn som er plassert av h.v. (f. 252)






Andel i Igpet av areti % av barn 0-17 ar

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo
I Barn med tiltak i lopet av aret ® Barn med bare hjelpetiltak i lapet av aret

= Barn med omsorgstiltak i lopet av aret





400000

350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000

342137

321554
298375

269583

Ma ogsa ses i sammenheng med praksis

5838

Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

B Brutto driftsutg. per barn som ikke er plassert av b.v. (f. 251)






Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO
Landet uten
Oslo

=3Andel barn omfattet av undersgkelse ift innb. 0-17 ar, pst






Ingen sammenheng mellom

0.1 arsverk og andel innen fristen? |32 35,00
01 + A
28 \23 130,00
01 + A A
\ + 25,00
01 + 22 ’
A
01 1 120,00
01 | 16
. 1 1500
00 | N\ ,
00 | + 10,00
0,0
3 + 5,00
0,0 1 \A
0,092 0,048 0,056 0,045 0,050 0,061
0,0 | | | 1 | 0,00
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Malvik EAKUO
Gauldal Landet uten
Nela

== Arsverk pr. registrert barn tiltak/undersokelse —a—Andel undersokelser m. behandlingstid under tre maneder, prosent






Andel barn med tiltak per 31.12. med utarbeidet plan, prosent

99

95

Nar dere avklarte mal i planen? Virker pengene?

ing/ KS har hatt prosjekt

e
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo






Handlingsrom barnevern?

e Hva mener dere?

* Hva ser dere i tallene om egen
kommune?






@vrige tjenester
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10

Brutto driftsutgifter, kommunal eiendomsforvaltning, konsern

Store kroner

77.4

8,6% av nettoutgiftene
pa landsbasis, 4. stgrste tjeneste

45,2
32,5
- I

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal

m Brutto driftsutgifter, kommunal eiendomsforvaltning, konsern

63,0

Malvik





6000

5000

4000

3000

2000

1000

B Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning per innbygger, konsern

-=-Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning, i prosent av samlede net

Midtre Malvik Landet uten

Gauldal

Nedre Eiker

Marker

12





6000

5000

4000

3000

2000

1000

6,8

Marker

Hole

91

Nedre Eiker

10,8
9,9
8,6
_{ 6,1 mill kr -
Midtre Malvik Landet uten
Gauldal Oslo

B Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning per innbygger, konsern

-=-Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning, i prosent av samlede net

12

10





Skyldes forskjellene;

* Mange/fa m2 pr. innbygger/bruker?
* Hoye/lave vedlikeholdskostnader?
* Hoye/lave energikostnader?





8 = 1600
Bade areal og kostnad

1400

1200

1000

800

600

400

200

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik Landet uten
Oslo

mm Samlet areal pa formalsbyggene i kvadratmeter per innbygger, konsern
-=-Korrigerte brutto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning per kvadratme





)

-0.45 - R
2500 T 0,70 -1,14 -1,00

b

Kultur

2000

1500 -

1000 -

500 -

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik Landet uten
Oslo

mm Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner, konsern
-=-Potensiale sammenliknet med land

(2)
(4)
(6)
(8)
(10)
(12)
(14)
(16)
(18)

(20)





4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Netto driftsutgifter folkebibliotek mill kr

Marker

Asnes

Hole

Nedre Eiker

Midtre
Gauldal

Malvik






1200

1000

800

600

400

200

/\ Her kan dere ga dypere og se
hvor potensialet ligger

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Malvik Landet uten
Gauldal Oslo

mm Netto driftsutgifter, fys. planl., kulturminne, natur og narmiljg, pr innbygger kr
-=-Potensiale sammenliknet med land

4,0

3,0

2,0

1,0





1200

1000

800

600

400

200

Ma sees over flere ar, lengde, standard m.v.

Ta igjen etterslep, eller hva?

Marker

Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik

® Netto driftsutgifter, per innbygger samferdsel

Landet uten
Oslo





1200

1000

800

600

400

200

-200

Marker Asnes Hole Ne r_e4 iker Midtre Malvik
Gauldal

La

H Netto driftsutgifter til tilrettelegging og bistand til naringslivet pr innb, kr





1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Noe a hente?

4 4
1

Marker Hole Nedre Eiker

mm Netto driftsutgifter, kirke, pr innbygger, kr

Midtre Malvik Landet uten
Gauldal Oslo

-=-Potensiale sammenliknet med land

2,00

1,00

(1,00)

(2,00)

(3,00)

(4,00)

(5,00)

(6,00)





Nedre Midtre

Gebyrer  Marker Hole Eiker Gauldal Malvik
Barnehage innt
350 000-399 999 2480 2480 2480 2480 2480
SFO 20 timer u, kr mnd 1386 2496 1881 2385 2121
Vann 3275 2127 2968 2727 3582
Avigp 5325 3868 4565 5022 3108
Avfall 2000 2330 2355 2726 2682
Feiing 350 444 407 680 269
Byggesak enebolig - 23000 32550 9500 18300

Utnyttet inntektspotensialet?

Landet
uten
Oslo

3317
3654
2639
415
11055





Bolig

Her var det ikke mye
subsidier, butikk?

-300
Nedre = Midtre Landet
Marker | Hole : Malvik | uten
Eiker | Gauldal
Oslo
® Netto dr.utg til kommunalt
disp boliger per innbygger, -5 73 -65 -236 46 -183
kr
® Netto dr.utg til boligformal 46,2 193,9 26,1 4722 | 1026 79

pr innbygger, kr






Netto driftsutgifter f. 338 og f. 339 Mer behov for brannvesen og beredskap
1000 enn landet?

885 877 912

800

687 691

600

412

400

200 -

65

-18

-200

Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik EAKUO Landet
uten Oslo

= Netto drutg forebygging brann pr. innbygger
m Netto drutg beredskap brann og ulykker pr. innbygger





Kommunevis refleksjon

Mal: Korrigere utgifter og tjenester

Hva ser dere? Noen muligheter?
Hva gjort allerede?

Hva ma dere vite mer om pa ulike
tjenester? Skal vi ha noen dypdykk i
nettverket?

Hva skal dere gjgre nar de kommer
hjem?
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Folketall pr 1.1.2016

25000

20000
15000
10000
"m 1B

Marker Midtre Gauldal Hole Malvik Nedre Eiker
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Utvikling av folketall 2007-2016

30 000 -
25000 -
20 000 -
15000 -
10 000 -
5000 - -
T MIDTRE
MARKER GAULDAL HOLE MALVIK NEDRE EIKER
2007 3517 5 889 5436 12 322 21 877
= 2011 3476 6015 6 140 12 677 22 917
2016 3610 6 298 6767 13 738 24 431

&<
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Befolkningsframskrivninger

* Benytter SSBs MMMM alternativ, er det riktig for deres
kommune?

* Hvert alternativ beskrives ved fire bokstaver i fglgende
rekkefglge: fruktbarhet, levealder, innenlandsk flytting og
innvandring.

M = middels, L = lav og H = hgy. MMMM er vart hovedalternativ

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON / The Norwegian Association of Local and Regional Authorities





Endringer i samlet folketall

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
O T MiDTRE
MARKER GAULDAL HOLE MALVIK NEDRE EIKER
m Endring 2007-2016 93 409 1331 1416 2554
® Endring 2016-2026 193 1191 1359 2 041 3129
® Endring 2007-2016 = Endring 2016-2026
Endring % Endring %
2007-2016 2016-2026
MARKER 2,6 % 53 %
MIDTRE GAULDAL 6,9 % 18,0 %
HOLE 24,5 % 19,7 %
MALVIK 11,5 % 14,8 %
NEDRE EIKER 11,7 % 12,8 %

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON / The Norwegian Association of Local and Regional Authorities






Endringer i malgruppe for barnehager

Endringer i aldersgruppen 0-5 ar siste ti ar og fremskriving til ar 2026

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20 ]
) MIDTRE
MARKER GAULDAL HOLE MALVIK NEDRE EIKER
= Endring 2007-2016 : 68 137 46 56
= Endring 2016-2026 2 182 28 155 175
Endring % Endring %
2007-2016 2016-2026
MARKER 0% 11 %
MIDTRE GAULDAL 18 % 37 %
HOLE 34 % 5%
MALVIK 4% 14 9%
NEDRE EIKER 3% 10 %

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON / The Norwegian Association of Local and Regional Authorities






Endringer i malgruppe for grunnskolen

Endringer i aldersgruppen 6-15 ar siste ti ar og framskrivning til ar 2026

350
300
250
200
150
100
50
0 o
50 -
2100
150
2
00 MARKER | MIDTRE GAULDAL HOLE MALVIK NEDRE EIKER
= Endring 2007-2016 94 133 110 21 114
= Endring 2016-2026 28 305 142 142 99
Endring % Endring %
2007-2016  |2016-2026
MARKER 19,6 % 7 %
MIDTRE GAULDAL 16,1 % 42 %
HOLE 15.1 % 16 %
MALVIK 11 % 7 %
NEDRE EIKER 3,7 % 3 9%

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON / The Norwegian Association of Local and Regional Authorities






Endringer i malgruppen ungdom og voksne i yrkesaktiv alder

Endring i aldersgruppen 16-66 ar siste ti ar og framskriving til ar 2026

2000
1500
1000
500
0 MIDTRE
MARKER GAULDAL HOLE MALVIK NEDRE EIKER
® Endring 2007-2016 18 417 817 934 1577
® Endring 2016-2026 35 555 812 1082 1766
Endring % Endring %
2007-2016 2016-2026 -
MARKER 0.8 % 15% R
WORK
MIDTRE GAULDAL 11,3 % 12,8 %
HOLE 22.5 % 17,8 %
MALVIK 11,4 % 11,8 %
INEDRE EIKER 10,7 % 10,9 %

KS k%
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24,0
22,0
20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0

8,0

6,0

4,0

Antall yrkesaktive pr innbygger 80+

Antall i yrkesaktiv alder pr innb. 80 ar +

Antall innbyggere 20-66 ar pr 80 ar eller eldre

———=MARKER -——MIDTRE GAULDAL ~==HOLE -——MALVIK ——NEDRE EIKER

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Antall innbyggere 20-66 &r pr 80 ar eller eldre

—— MARKER 103|102 |96 | 99 | 95 |97 |92 | 92|85 | 84| 81|76 | 62 68| 65
s \AIDTRE GAULDAL | 11,6 | 11,9 | 12,2 | 12,1 | 12,1 | 12,4 | 12,6 | 12,2 | 12,1 | 11,8 | 11,3 | 10,7 | 106 | 104 | 10,1
————HOLE 150 | 149 | 154 | 158 | 16,1 | 155 | 153 | 151 | 153 | 145 | 139 | 132 | 126 | 12,1 | 11,7
— MALVIK 230|223 |222|214| 205|201 192|185 | 177 | 167 | 151 | 13,9 | 134 | 130 | 12,7
s [ EDRE EIKER 17,7 | 175 | 174 | 17,2 | 17,2 | 169 | 168 | 164 | 157 | 14,6 | 13,5 | 125 | 11,8 | 11,3 | 11,0

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON / The Norwegian Association of Local and Regional Authorities

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |





Endring i malgruppen for pleie- og omsorgstjenester
Endring i aldersgruppen 80+ siste ti ar og fram til 2026

500
400

300
200

100

0 ]

-100

MARKER

MIDTRE
GAULDAL

HOLE

MALVIK

NEDRE EIKER

® Endring 2007-2016 -6

-33

66

45

95

= Endring 2016-2026 66

63

77

258

383

Endring %
2007-2016

Endring %
2016-2026

MARKER

-2,6 %

32,2 %|

MIDTRE GAULDAL

-8,9 %

18,4 %

HOLE

30,8 %

27,4 %

MALVIK

13,5 %

70,7 %

INEDRE EIKER

6,9 %

45,5 %
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Behovsindikator | - alderssammensetning

100 % -
B = =
80% - ——
70% - —
60 % - ——
50 % - —
40 % - ——
30% - —
20% -
0%
MARKER MIDTRE GAULDAL HOLE MALVIK NEDRE EIKER
= 90 ar+ 1% 1% 1% 0% 1%
™ 80-89 ar 5% 5% 3% 2% 3%
m67-79 ar 15% 11% 10% 9% 10%
16-66 ar 62% 65% 66% 66% 67%
m6-15 ar 11% 11% 12% 14% 13%
m0-5ar 6% % 8% 8% %

s k8
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Behovsindikator Il — pleie og omsorg

7,0 %
6,0 %
5,0 %
4,0 %
3,0 %

2,0 %

Aldersgruppen 80+ ar

BN

"

1,0 %
0,0 %
MIDTRE NEDRE
MARKER GAULDAL HOLE MALVIK EIKER
mm Andel av befosllézlngen som er 6.2% 5.4 % 41% 28 % 3.5 %
-=-Andel 80+ som er enslige 58% 70% 55% 59% 63%

&<
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Behovsindikator Ill — Andel innvandrere

20%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Andel innvandrerbefolkning

Marker

Nedre Eiker

Midtre Gauldal

Malvik

= Andel innvandrerbefolkning

9%

19%

13%

8%

§o
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Behovsindikator IV — Geografiske forutsetninger

100%

Andel som bor i tettsteder

90%

80%

70%
60%

50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

Marker

Hole

Nedre Eiker

Midtre
Gauldal

Malvik

m Andel som bor i tettsteder

52%

57%

96%

42%

85%

§o
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Brutto demografiutgifter fremover: Marker

Tjenestesektoreneinnenfor inntektssystemet Grunnskole
1,10 1,10
1,08 1,08
o /l/k oo
g g
= 101 o L04
B 1,02 A 91,02
g —o—Marker b= ——Marker
N 1,00 . . . . & 1,00
= —fli—Landet = =—fi—Landet
€ 008 < 0,98
£ £
0,96 0,96
0,94 0,94
0,92 0,92
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pleie og omsorg Barnehager
1,10 1,10
1,08 1,08
1,06 1,06
e ]
2 os & 1on A
01,02 ® 1,02
= ——Marker g —#—Marker
B 100 % 100
= —fli—landet = =—f—landet
S 0,98 < 0,98
£ £ /
0,96 096 \\ —
0,94 0,94 v
0,92 0,92
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Brutto demografiutgifter fremover: Malvik

KOMMUNESEKTORENS ORGANIS

Tjenestesektoreneinnenfor inntektssystemet Grunnskole
1,20 1,20
1,18 1,18
1,16 1,16
g L1 g 114
o 1,12 o 1,12
g 110 —— Malvik g 110 ——Malvik
N 1,08 & 1,08
S 1,06 T 1,06 N 4  —E—landet
£ 1,04 - £ 1,04 -
1,02 1,02
1,00 1,00
0,98 0,98
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pleie og omsorg Barnehager
1,20 1,20
1,18 / 1,18
1,16 o 1,16
g L4 g 114
) ’ / _a —4— Malvik = 1,10 —— Malvik
PR o & —8— Landet g Los
T 1,06 / E 1,06 —fi—Landet
E1m / £ 1,0 A
1,02 j 1,02 ‘.//‘
1,00 = . . . : : . 1,00 _.W%L
0,98 0,98
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ’ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021






Brutto demografiutgifter fremover: Midtre Gauldal

Tjenestesektoreneinnenfor inntektssystemet Grunnskole

1,40 1,40

1,35 1,35

1,30 1,30
[=] [=]
21,25 2125
n [}
B 1,20 91,20
g —¢—Midtre Gauldal b= —+—Midtre Gauldal
& 1,15 » N 15 »
E _— —m—Landet £ pyd —m—Landet
€ 1,10 < 1,10
£ £

1,05 = 1,05

1,00 1,00

0,95 0,95

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pleie og omsorg Barnehager

1,40 1,40

1,35 1,35 /A

1,30 1,30 Y
(=] (=]
2 1,25 g 125
7 x o~
g L2 —4—Midtre Gauldal g L2 / —+—Midtre Gauldal
S 115 115
£ —m—Landet £ / —#—Landet
2 1,10 2 1,10 /
T 1,05 T 1,05

1,00 1,00 —%—.4

0,95 0,95

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Brutto demografiutgifter fremover: Hole

Tjenestesektoreneinnenfor inntektssystemet Grunnskole
1,18 1,18
1,16 1,16
1,14 1,14
3 ¥
- a b
& 1,08 B 1,08
§ 1,06 —o—Hole 5 1,06 —o—Hole
£ 104 —#— Landet £ 104 —8— Landet
T 1,02 2 1,02
= 1,00 = 1,00
0,98 0,98
0,96 0,9
0,94 0,94
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pleie og omsorg Barnehager
1,18 1,18
1,16 » 1,16
1,14 1,14
o L12 // o L12
3 1,10 3 1,10
W 1,08 — —a A 1,08
S 1,06 / A ——Hole S 1,06 ——Hole
g Lo / —8— Landet g 1M /L —&—Landet
g 102 j € 1,00
= 1,00 T T T T T " = 1,00 —.WA/.
0,98 0,98 -~ &
0,96 0,96 N PY
0,94 0,94 w
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ho
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Brutto demografiutgifter fremover: Nedre Eiker

Tjenestesektoreneinnenfor inntektssystemet Grunnskole

1,14 1,10

1,12 1,08

1,10 1,06
S 108 S 104
T 1,06 ¥

1,02
§ 1,04 —#—Nedre Eiker 5 i —+—Nedre Eiker
1,00

£ 1,02 —@—landet £ —@—Landet
% 10 g om

0,98 0,96

0,96 0,94

0,94 0,92

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pleie og omsorg Barnehager

1,14 1,14

1,12 1,12

1,10 1,10
S 1,08 S 1,08
o o
T 1,06 i 1,06
- - -l .
S 1,04 - —&—Nedre Eiker S 1,04 /L ——Nedre Eiker
£ 1,02 —8—Landet £ 10 —=—Landet
2 1,00 . 2 1,00 ._q.E::ff1I:::::ii:::=,'.-q::!!::::.............q

0,98 0,98 /)

0,96 0,9 ~

0,94 0,94 —e

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Driftsregnskapet — en oversikt

Kesultatbegreper:

Lopende driftsinntekter

- Lopende driftsutgifter

- Avskrivninger

= Brutto driftsresultat

- Netto renter og avdrag

+ Avskrivninger

= Netto driftsresultat

+/- Bruk/avsetning til fonds

- Dekning av tidligere underskudd

- Overforing til investeringsregnskapet

(Regnskapsmessig mer-/mindreforbruk

/De ulike \\

resultatnivaene
males i prosent
av
driftsinntektene

Dette gjor det
mulig a
sammenligne

Qommuner. //

s k8
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Lys i tunnelen?

Akkumulert regnskapsresultat, konsern 2012-2014

. ) " 20000
Driftsregnskapet —enoversi 10000
@ultatbegrepet: \ -10000
Lopende driftsinntekter -20000
- Lopende driftsutgifter -30000
-:;vskrin:lill:ger - '40000
?N;:ttc-)h:'e;il:e: :)Zsm't;:ag -50000
+ A_vskrivninv_er . -60000
=F_\etto dfriftsre?ultalt _70000
e Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik
~Querforing i ivesteringsregnskapet g:;m;ﬂ mmt“ﬂmd;k;t = 2012 185 13680 12602 -3205 144
\ / = 2013 -2532 84 17427 41 -12261
B D — 2014 -5885 -38896 -59854 21 3669
Akkumulert regnskapsresultat i prosent av driftsinntektene
0,04
0,02
0,00 . — —
-0,02
-0,04
-0,06
-0,08
-0,10 : . .
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik
m 2012 0,08% 317% 0,91% -0,68% 0,02%
2013 -1,02% 0,02% -1,19% 0,01% -1,49%
2014 -2,27% -9,09% -3,99% 0,00% 0,43%

KS k%
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ﬂsultatbegreper:

Lopende driftsinntekter
- Lopende driftsutgifter
- Avskrivninger .
= Brutto driftsresultat

- Netto renter og avdrag

= Netto driftsresultat
+/- Bruk/avsetning til fonds

- Dekning av tidligere
underskudd

- Overforing til

investeringsregnskapet
= Renskapsmessig mer-

/mindreforbruk

+ Avskrivninger .

~

)

«s (a3

Netto driftsresultat i prosent av brutto
driftsinntekter, konsern

Marker

Hole

Nedre Eiker

Midtre
Gauldal

Malvik

2012

4,4

1,2

m 2013

3,5

-0,9

w2014

0

0,2

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON / The Norw
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Hvilken innvirkning har netto rente og avdrags-
utgifter pa netto driftsresultat?

ﬁesultatbegreper:

Lopende driftsinntekter

- Lopende driftsutgifter

- Avskrivninger .

= Brutto driftsresultat

- Netto renter og avdrag

+ Avskrivninger .

= Netto driftsresultat

+/- Bruk/avsetning til fonds
- Dekning av tidligere
underskudd

- Overforing til

investeringsregnskapet
= Renskapsmessig mer-

Qﬁndreforbruk

~

)

«s [5}

6,0 %

5,0 %

4,0 %

3,0 %

2,0 %

1,0 %

0,0 %

Netto finans og avdrag i prosent av driftsinntektene (2014)

Marker

Hole

Nedre
Eiker

Midtre
Gauldal

Malvik

mm  Netto finans og avdrag i
prosent av brutto

driftsinntekter, konsern (2014)

2,95%

4,00%

4,49%

3,53%

5,64%

—Gjennomsnitt landet

3,80%

3,80%

3,80%

3,80%

3,80%
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Tynger lanegjelda?

Netto lanegjeld i prosent av driftsinntektene (2014)

98,5 %
100% -
83,1 % 82,7 %
0,
80% 64,5 %
60%
40% -
20% -
0% i T T T T
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik
m= Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter, konsern —Gjennomshnitt landet
Hva er Netto finans og avdrag i prosent av driftsinntektene (2014)
konsekvensen av 6.0%
gkt rente hos 5,0 %
dere? 40%
30% -
20% -
1,0% -
0,0% - . . .
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik
mmm Netto finans og avdrag i prosent av brutto
driftsinntekter, konsern (2014) 2,95% 4,00% 44%% 3,53% 5,64%
- Gjennomsnitt landet 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80%

nal Authorities
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Er kommunen avhengig av driftskreditt?

/ Arbeidskapital = Arbeidskapital fratrukket premieavviket i prosent av

Omlgpsmidler brutto driftsinntekter, konsern (2014)
(kasse,bank, kortsiktige

fordringer) 20
-Kortsiktig gjeld. 15,9

Vi korrigerer for
netto
premieavvik,

+ ubrukte
lanemidler

A v

15 -13
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik

KS k%
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Har kommunene gkonomisk «buffer» til 3 mgte uforutsette
utgifter og svikt i inntektene med?

Beholdningen av disposisjonsfond de tre siste arene (1000 kr)

35000
30000
25000
20000
15000 ——
10000 . -
5008 - 1 —
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik
m 2012 2938 844 5884 15201 30847
2013 2487 18846 1894 15120 18912
2014 419 18777 5679 7897 2544
509 Beholdningen av disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter, konsern
U /0
4,0 %
3,0 %
2,0 :/o l —
2o i — _ L
Marker Hole Nedre Eiker Midtre Gauldal Malvik
m 2012 1,27% 0,20% 0,42% 3,21% 4,01%
2013 1,00% 4,13% 0,13% 3,13% 2,30%
2014 0,16% 4,39% 0,38% 1,57% 0,30%

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON / The Norwegian Association of Local and Regional Authorities






Kommunenes driftsinntekter

Brutto driftsinntekter pr innbygger, konsern

Marker

Hole

Nedre Eiker

Midtre Gauldal

Malvik

64691

66773

58884

75569

58788

69212

69134

61298

76055

61594

71855

63890

62152

79562

63834
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Hvor godt utnytter kommunene eget inntektspotensial?

Inntekter fra eiendomsskatt de siste tre arene (1000kr)

15000

13000

11000

9000

7000

5000

3000

Marker

Nedre Eiker

Midtre Gauldal

759

1614

752

1756

751

1667






Sammenligning av driftsinntekter og lanegjeld pr innbygger

Brutto driftsinntekter pr innbygger, konsern

90000

80000

70000

60000

50000

40000

30000 -
20000 -
10000 -

0 -

Marker

Hole

Nedre Eiker

Midtre
Gauldal

Malvik

= Brutto driftsinntekter i kroner per
innbygger, konsern

71855

63890

62152

79562

63834

m Netto lanegjeld i kroner per
innbygger, konsern

37221

53111

51372

51293

62876

§o
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Beregnet utgiftsbehov
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Beregnet utgiftsbehov i forhold til landsgjennomsnitt

» Utgiftsutjevning er et element i rammetilskudd til kommunene.
For a utjevne utgiftsnivaet mellom kommunene bruker staten
en kostnadsngkkel bygd opp av objektive kriterier, for
eksempel ulike aldersgruppers andel av totalbefolkning,
levekarsdata, avstandskriterier osv.

* Hovedkostnadsngkkelen dekker omradene barnehage,
grunnskole, kommunehelse, pleie- og omsorg, sosialtjeneste,
barnevern og administrasjon/landbruk/miljg.
Hovedkostnadsngkkelen deles i delkostnadsnakler for de
nevnte omradene

* Her er kommunenes beregnede utgiftsbehov for de enkelte
deltjenestene (delkostnadsngklene) sammenlignet med
landsgjennomsnittet.

<5 k8
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Beregnet behov sammenlignet med landssnitt

Her er anslaget for kommunens ressursbehov sammenlignet med landsgjennomsnittet
(=1) som staten benytter. Kommunen blir kompensert/trukket ut fra dette i
rammetilskuddet.

I MARKER mmHOLE

NEDRE EIKER HEE e==|andet

1,6000
1,4000
1,2000 -
1,0000 -
0,8000 - —
0,6000 - —
0,4000 - —
0,2000 - —
0,0000 - , -~ : L
Pleie og Grunnskole | Barnehage Sosialtjenest | Kommunehel Barnevern Samhandling | Administrasj Sum
omsorg 9 e se sreformen on utgiftsbehov
mem MARKER 1,2707 1,0261 0,7702 0,8238 1,1851 0,9298 1,1844 1,3648 1,0906
= HOLE 0,9085 1,0581 1,0671 0,7254 1,0785 0,9251 1,0042 1,1039 0,9956
NEDRE EIKER 0,9104 1,0769 0,9837 1,0006 0,9526 1,0513 0,9463 0,9154 0,9821
_—
| andet 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

&<
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Her er anslaget for kommunens ressursbruk sammenlignet med landsgjennomsnittet (=1) som staten
benytter. Kommunen blir kompensert/trukket ut fra dette i rammetilskuddet.

o MIDTRE GAULDAL  mmsm MALVIK mm =] andet
1,4000
1,2000 -
1,0000 -
0,8000 -
0,6000 -
0,4000 -
0,2000 -
0,0000 - . -~ .
Pleie og Sosialtjenest| Kommunehe Samhandlin | Administrasj Sum
Grunnskole | Barnehage Barnevern .
omsorg e Ise gsreformen on utgiftsbehov
mem MIDTRE GAULDAL | 1,2041 1,0531 0,8937 0,6531 1,2418 0,8794 1,0798 1,2048 1,0743
s MALVIK 0,7896 1,1535 1,1409 0,6879 0,9812 0,9383 0,8901 0,9702 0,9782
-—
=] andet 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
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Kommunene har ulik befolkningssammensetning, ulikt bosettingsmgnster og
er forskjellige nar det gjelder sosiodemografiske forhold. Kommunene har
dermed ulikt utgiftsbehov/ressursbehov.

| de to neste diagrammene synliggj@res kommunens frie disponible inntekter
pr innbygger, og hvordan disse er anvendt nar det tas hensyn til ulikheter i
kommunenes utgiftsbehov, samt forskjeller i arbeidsgiveravgift og pensjon.

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON
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Kommunens frie disponible inntekter og ressursbruk (kr per innb)

avvik fra landsgjennomsnitt(=0) korrigert for kommunens utgiftsbehov m.m
(kroner per innbygger)

® MARKER = MIDTRE GAULDAL = HOLE =

3000
2000
1000
0
-1 000
-2 000
-3 000
-4 000
-5 000
-6 000 -
-7 000
-8 000 :
Tjenester
disgcral:ible ke, | Administrasj| NRER ik Nettofinans | Netto
inntekter | administras;j on inntsys og avdrag | driftsresultat
on
= MARKER -5 971 -3 385 -1 389 2110 -111 -525 -2 670
= MIDTRE GAULDAL| -2189 -1 779 330 364 -370 148 -882
= HOLE -4 205 1356 153 1273 -297 -71 -6 617
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Kommunens frie disponible inntekter og ressursbruk (kr per innb)
avvik fra landsgjennomsnitt(=0) korrigert for kommunens utgiftsbehov m.m
(kroner per innbygger)

m MALVIK m NEDRE EIKER |
2000
1000 I_
0 . —
-1 000 -
-2000 -
-3 000 -
-4 000
-5 000
-6 000 :
Frie Tjenester Tjenester
. : INNTSYS eks.| Administrasj . .| Netto finans Netto
disponible g . utenfor Premieavvik .
: administrasjo on . og avdrag | driftsresultat
inntekter n inntsys
= MALVIK -3 264 -2 842 -749 83 40 971 -167
= NEDRE EIKER -5128 -1 388 5 -1 880 137 151 -2 153
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For a fa et helhetlig bilde av kommunens prioriteringer er
det ikke tilstrekkelig a ta hensyn til at kommunene har ulikt

utgiftsbehov, arbeidsgiveravgift og pensjon. Det ma ogsa
tas hensyn til at kommunene har ulikt inntektsniva.

De 3 neste diagrammene synliggjgr kommunenes
prioriteringer nar det tas hensyn til nivaet pa kommunens
frie disponible inntekter og kommunens utgiftsbehov, samt

forskjeller i arbeidsgiveravgift og pensjon.
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Tjenester innenfor inntektssystemet
Kommunens ressursbruk korrigert for forskjeller i utgiftsbehov m.m

® MARKER = MIDTRE GAULDAL = HOLE =

2000
1000 l
@
=2 0 - |
Iy
<
[
pu -1 000 -
8
E -2 000 -
_3000_ O1] J II.‘ -IIII‘I:I‘ il 10 :‘II.II .
-4 000
Sum . I Kommunal
: Pleie og | Grunnskol Sosialtjene | Kommune : :
tjenester omsor o Barnehage ste helse Barnevern | medfinansi
INNTSYS g ering
= MARKER -3 385 -3 133 -125 -303 -1 162 318 1034 -14
= MIDTRE GAULDAL| -1779 -241 -562 241 35 -1 017 -56 -179
= HOLE 1 356 1667 1326 -822 -606 -259 -12 62
|
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Tjenester innenfor inntektssystemet
Kommunens ressursbruk korrigert for forskjeller i utgiftsbehov m.m

= MALVIK = NEDRE EIKER |
1000

. —

S 500 - 1
Y
£ -1000 -
a -1500 -
2
o -2000 -
~
-2500 -
-3 000 : . . :
(kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt
-3 500
Sum . - Kommunal
: Pleie og | Grunnskol Sosialtjene | Kommune : :
tjenester omsor e Barnehage ste helse Barnevern | medfinansi
INNTSYS g ering
= MALVIK -2 842 -1 546 -1 291 -152 -201 598 -192 -57
m NEDRE EIKER| -1 388 -65 -1 638 264 -584 -142 724 52

|
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Tjenester innenfor inntektssystemet
Ressursbruk (prioritering) hensyntatt forskjeller i inntekter og utgiftsbehov

m MARKER = MIDTRE GAULDAL = HOLE =

5000
4000
o 3000
[<})
>
>
2 2000
=
g
. 1000 -
2
4
2 0.
-1 000
-2 000
Sum (sRpeggper innb) sammenlignet sgedifandsgisnagmsnitt (=0) Kommunal
tjenester omsor Grunnskole | Barnehage st else Barnevern | medfinansi
INNTSYS g ering
® MARKER 1310 -1 388 1063 544 -827 577 1234 106
= MIDTRE GAULDAL -58 398 -126 551 158 -922 17 -135
= HOLE 4 663 2 895 2163 -226 -370 =77 130 147
O
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Kroner per innbygger

Tjenester innenfor inntektssystemet
Ressursbruk (prioritering) hensyntatt forskjeller i inntekter og utgiftsbehov

= MALVIK = NEDRE EIKER |
3000
2500 - - - -
(kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt
2000 (=0)
1500
1000
500 I_
0 - |
i
-1 000
Sum . - Kommunal
: Pleie og Sosialtjene | Kommuneh , :
tienester omsor Grunnskole | Barnehage ste else Barnevern | medfinansi
INNTSYS g ering
m MALVIK -275 -592 -642 311 -18 739 -82 8
= NEDRE EIKER| 2644 1434 -618 992 -296 81 896 156
|
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Kroner per innbygger

Ressursbruk til (prioritering av) gvrige tjenester korrigert for forskjeller i

3000 . - o
inntektsniva
2500 -
B MARKER MIDTRE GAULDAL HOLE =
2000 -
1500 -
1000 -
500 & I
L1 e b g | }
-500
-1 000
(kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0)
-1500 E Ti
Sum Vann, ys. Brann | Interk J
gvrige Felles avlg planl., Samfe Forma Narin| o om utenfo
. g utgifte P! kultur | Kultur | Kirke Bolig & " | rord.
tjenes renov rdsel |Isbygg g |ulykke|samar
r ] m, .. |komm
ter asjon svern | beid
osv. . ansv.
B MARKER 2741 | 314 | 309 548 188 383 -57 | -902 | 155 (1319 429 9 46
MIDTRE GAULDAL| 595 -57 | -286 | 113 0 236 472 199  -256 | -27 246 3 -48
HOLE 1717 | -66 34 382 -71 -136 | 379 355 23 626 213 3 -24
[
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Ressursbruk til (prioritering av) avrige tjenester korrigert for forskjeller i
inntektsniva

®m MALVIK = NEDRE EIKER |
1000
500
g II
(=2
-g 0 - - II m . L—1 =
: l |
% -500
2 (kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt
-1 000 (=0)
-1 500 ,
Sum Vann, Fys. Brann | Interk T
gvrige Felles avigp planl, Samfe | Forma Narin | og om utenfo
: utgifte ' | kultur | Kultur | Kirke Bolig " | rord.
tjenest renova rdsel |Isbygg g |ulykke | samar
r . m, .. | komm.
er sjon | oy, svern | beid ANSV.
= MALVIK 428 | -73 | -432 | -73 | -389 | 126 | 523 | 559 | 259 | 27 -18 2 -74
= NEDRE EIKER| -1339 | -68 | -513 | 203 | -380 | 113 | -81 | -465 | 183 61 -128 2 -39
|
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