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Arsoppgjgr med regnskap og arsberetning for 2014

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
31/15 Formannskapet 03.06.2015
/ Kommunestyret

Radmannens forslag til innstilling:
1. Kommunestyret vedtar det framlagte regnskapet for 2014.

2. Kommunestyret vedtar radmannens arsberetning for 2014, og tar virksomhetenes
arsrapport til orientering.

3. Regnskapsmessig merforbruk pa drift (underskudd) fra 2013 kr 2.606.742,11 dekkes
inn i med kr 1.000.000 mill i 2015, resten dekkes inni 2016 med kr 1.606.742.11.
Regnskapsmessig merforbruk pa drift i 2014 pa kr 3.163.168,24 dekkes inn i lgpet av
2016.

4. Regnskapsmessig mindreforbruk i investering for 2014 pa kr 1.005.603,29 settes av til
tomtefond (253 00 004).

Bakgrunn

Kommunal- og regionaldepartementet har i forskrift om arsregnskap og arsberetning § 10,
fastsatt at regnskapet skal vare avlagt/avsluttet innen 15. februar (i aret etter regnskapsaret)
og godkjent av kommunestyret innen 30. juni (i aret etter regnskapskontoret).

Kontrollutvalget behandler arsoppgjaret i sitt mgte 28. mai — uttalelsen deres sendes
formannskapet og vedlegges ved utsending til kommunestyret.

Arsregnskapet omfatter driftsregnskap, investeringsregnskap, balanseregnskap, gkonomiske
oversikter og noter, som er innarbeidet i regnskapsdokumentet. | likhet med budsjett, er
regnskapet avlagt pa rammeniva.

Driftsregnskapet for Marker kommune 2014 er avsluttet med et regnskapsmessig merforbruk.
Bunnlinjen viser et merforbruk pa kr 3.163.168,24. | tillegg har vi et udekket merforbruk fra
2013 pa kr 2.606.742,11. Til sammen har Marker kommune et samlet merforbruk pa kr
5.769.910,35. Radmannen foreslar at merforbruket for 2013 dekkes inn med kr 1.000.000 mill
i 2015, og at resterende kr 1.606.742,11dekkes inn i 2016. Merforbruket fra 2014 dekkes inn
i lgpet av 2016. Radmannen gjgr oppmerksom pa at kommunen i samsvar med forskrift om
regnskap og arsberetning, er palagt og dekke inn underskuddet fra 2014 i 2015 eller senest i
budsjettvedtaket for 2016.

Hvis Marker kommune hadde vedtatt og dekke inn underskuddet fra 2013 pa kr 2.606.742,11
I sin helhet i 2015, ville et slikt vedtak medfart at Marker kommune kunne bli utmeldt av
Robek i 2016 nar arsregnskapet for 2015 viser at underskuddet i sin helhet er dekket inn.

Nar vi foreslar a dekke inn deler av underskuddet fra 2013 i budsjett 2016 sa er det flere
forhold som spiller inn. § 48 i kommuneloven regulerer hvor lang tid man kan bruke for a
dekke inn underskudd. § 48 nr 4 sier folgende: “Underskudd pa &rsregnskapet som ikke kan
dekkes pa budsjettet i det ar regnskapet legges fram, skal fares opp til dekning i det falgende
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ars budsjett. Under serlige forhold kan kommunestyret eller fylkestinget, etter & ha foretatt de
ngdvendige endringer i gkonomiplanen, vedta at underskuddet skal dekkes over inntil
ytterligere to ar. I tilfeller der de samfunnsmessige og gkonomiske konsekvenser av at
kommunen eller fylkeskommunen skal dekke underskudd etter fgrste og annet punktum vil bli
uforholdsmessig store, kan departementet godkjenne vedtak om at underskuddet dekkes over
mer enn fire ar. Underskudd kan likevel ikke dekkes over mer enn ti &r.”

I tillegg er det ingen ting i veien for og dekke inn mer enn vedtatt i opprinnelig plan. Det ma
da gjeres et vedtak av kommunestyret innen arets utgang om a dekke inn hele 2013
underskuddet, dette i henhold til 8 15 i budsjettforskriftene om tidsfrister. Dersom kommunen
far pa plass et vedtak om & dekke hele 2013 underskuddet i ar innen arets utgang (2015) , og
arsregnskapet viser at det ble oppnadd, vil Marker kommune kunne meldes ut av Robek i
2016.

Virksomhetene kom for 2014 ut med et samlet merforbruk i drift pa kr 5.610. | tillegg hadde
vi en svikt i inntektene pa kr 2.209 bade pa skatt og rammetilskudd.

Budsjettomradene kirker, naeringsutvikling, Marker skole, Grimsby barnehage, familie og
helse uten barnevern, Nav, forvaltning drift og vedlikehold inkludert VAR-omradene, plan og
miljg og kultur og fritid bidro alle med et samlet mindreforbruk pa kr 5.445. Nar det gjelder
virksomhetene bibliotek, Marker bo- og servicesenter, utviklingshemmede, barnevern,
barnehageadministrasjon/private barnehager og politisk
styring/fellesutgifter/sentraladministrasjon kom de ut med et merforbruk pa kr 11.055.

Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene er beregnet til -1,7 % i 2014. Samme
prosentsatsen i 2013 var — 1,1 %. Over tid bgr driftsresultatet ligge pa minimum 3 %, dette i
felge TBU (Teknisk beregningsutvalg).

Investeringsregnskapet kommer ut med et mindreforbruk pa kr 1.005.603,29. Belgpet foreslas
i sin helhet avsatt til tomtefond.

Finansieringsbehovet i investeringsregnskapet er kr 39.004 mill. Investeringer i anleggsmidler
utgjorde kr 32.106 mill, utlan og forskutteringer kr 2.951 mill, kjgp av aksjer og andeler kr
0.564 mill, avdrag pa lan kr 1.766 mill, dekning av tidligere ars udekket merforbruk pa kr
0,028 og avsetning kr 1.588 mill. Samlet finansieringsbehov utgjorde etter dette da kr 32.106
mill. Dette ble finansiert pa fglgende mate: bruk av Ian kr 16.635 mill, salg av anleggsmidler
kr 7.126 mill, tilskudd til investeringer kr 7.769 mill, kompensasjon for merverdiavgift kr
4.566 mill, mottatte avdrag pa utlan og refusjoner med kr 3.266 mill og andre inntekter med kr
0.648 mill. Sum finansiering viser da kr 40.010 mill, som gir et mindreforbruk pa kr 1.006
mill.

Konklusjon

Radmann vil anbefale at kommunestyret vedtar det fremlagte regnskap for 2014 samt forslag
til inndekning av regnskapsmessig merforbruk. Radmann vil videre anbefale at
kommunestyret vedtar radmannens arsberetning og tar virksomhetenes arsrapport til
orientering.

Vedlegg:

Arsregnskap 2014

Arsberetning 2014 med &rsrapporter fra virksomhetene
Revisjonsberetning for 2014

Uttalelse fra kontrollutvalget fra mgte 28. mai 2015.
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Oversendelse av revisors beretning 2014 - Marker kommune

Vedlagt oversendes revisors beretning for Marker kommune for regnskapséret 2014.

‘Med hilseh

L (o
Unni Torp r?
revisor

Vedlegg:
1 Revisors beretning 2014

Kopi til eksterne mottakere:

Marker kommune v/radmann

Marker kommune v/formannskapet
Kontroliutvalget | Marker v/IGKUS IKS
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Til kommunestyret i Marker kommune :

Kopi:

Kontroliutvalget

Formannskapet

Radmann
REVISORS BERETNING 2014
Uttaleise om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Marker kommune som viser kr 180 966 552,03 til fordeling
drift og et regnskapsmessig merforbruk pa kr 3 163 168,24, Arsregnskapet bestar av balanse
per 31. desember 2014, driftsregnskap, investeringsregnskap og skonomiske oversikter for
regnskapsdret avsiuttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte

regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Administrasjonssjefens ansvar for arsregnskapet

Administrasjonssjefen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende -

fremstilling i samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk i Norge, og for slik

intern kontroll som administrasjonssjefen finner nadvendig for & muliggjere utarbeidelsen av

et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter
eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vér oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal
revisjonsskikk i Norge, herunder Internationai Standards on Auditing. Revisjonsstandardene
krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og gjennomfarer revisjonen for 4 oppna
betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentiig feilinformasjon.

En revisjon innebzerer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for beiepene og
opplysningene i arsregnskapet. De vaigte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at drsreghskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for kommunens utarbeidelse av et arsregnskap som gir en
dekkende fremstilling. Formalet er 4 utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige
etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effeitiviteten av
kommunens interme kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendie
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen
er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Grunnlag for konklusjon med forbehold

Marker kommune har ikke avregnet tilskudd til ikke-kommunale barnehager ved drets siutt,
slik forskrift om likeverdig behandling av ikke-kommunale bamehager krever. Virkningen av
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manglende avregning mellom budsj'ettert og utbetalte tilskudd, og avregnet tilskudd er dermed
ikke resultatfart og avsatt i balansen jfr forskrift om likeverdig behandling av ikke-kommunale
barnehager § 8.

Konklusjon med forbehold

Etter var mening er arsregnskapet, med unntak av virkningen av forholdet omtalt i avsnittet
«Grunnlag for konklusjon med forbehold», avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir i det
alt vesentligste en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til Marker kommune per
31. desember 2014 og av resultatet for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk i Norge

Uttalelser om evrige forhold

Konklusjon om budsjett

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner
som ligger til grunn for regnskapet er i samsvar med budsjettvedtak, og at budsjettbelgpene i
arsregnskapet stemmer med regulert budsijett.

Konklusjon om arsberetningen

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
_arsberetningen om arsregnskapet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med iov
og forskrifter. -

Konklusjon med forbehold om reg:strermg og dokumentas;on

. Manglende avstemmmg 0g oppleglngsrutlner innen Iennsomrédet gjﬁl' at det er us:kkerhet
om feil i arsregnskapet. :

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandiinger vi har
funnet nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi, med unntak av forholdet beskrevet i avsnittet ovenfor, at ledelsen har
oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
kommunens regnskapsoppiyshinger i samsvar med lov og god kommunal regnskapsskikk i
Norge.

Andre forhold

Kommunens arsregnskap og arsberetning er ikke avlagt til frist fastsatt i §10 | Forskrift om
arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner.

Formannskapet har vedtatt opptak av lan pa kr 697 000 til investeringsformal. Revisjonen
anser at laneopptaket er gjennomfeart uten gyldig fullmakt fra kommunestyret og i strid med
kommunlovens bestemmeilser.

Rakkestad, 30. april 2015

Rita Elnes
distriktsrevisor
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Regnskap 2014

Marker kommune





1 Marker kommune - 2014

23.02.2015

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Regnskapsskjema 1A - drift
Skatt pa inntekt og formue 65.788.794,00 66.500.000,00 66.500.000,00 65.454.058,00
Ordineert rammetilskudd 114.202.229,00 115.700.000,00 115.700.000,00 108.794.891,00
Skatt pa eiendom 751.157,79 750.000,00 750.000,00 751.500,75
Andre direkte eller indirekte skatter 44.808,00 40.000,00 40.000,00 43.451,00
Andre generelle statstilskudd 5.112.742,00 4.550.000,00 4.741.000,00 4.803.477,00

Sum frie disponible inntekter

185.899.730,79

187.540.000,00

187.731.000,00

179.847.377,75

Renteinntekter og utbytte 2.517.656,74 2.200.000,00 2.200.000,00 2.766.503,22
Gevinst finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 4.649.719,95 5.600.000,00 5.600.000,00 4.855.729,18
Tap finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avdrag pa lan 6.511.327,15 5.400.000,00 5.400.000,00 5.843.754,39
Netto finansinnt./utg. -8.643.390,36 -8.800.000,00 -8.800.000,00 -7.932.980,35
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk 0,00 2.606.742,11 0,00 0,00
Til ubundne avsetninger 0,00 0,49 1.537.000,00 0,00
Til bundne avsetninger 3.619.089,62 550.000,00 550.000,00 1.053.167,10
Bruk av tidligere regnsk.m. mindreforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av ubundne avsetninger 1.987.930,60 1.987.930,60 0,00 0,00
Bruk av bundne avsetninger 4.473.832,55 520.000,00 520.000,00 3.856.776,04
Netto avsetninger 2.842.673,53 -648.812,00 -1.567.000,00 2.803.608,94
Qverfgrt til investeringsregnskapet 0,00 428.215,00 1.653.000,00 2.704.902,23
Til fordeling drift 180.099.013,96 177.662.973,00 175.711.000,00 172.013.104,11
Sum fordelt il drift (fra skjema 1B) 184.114.509,98 177.662.973,00 175.711.000,00 174.619.846,22
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk -4.015.496,02 0,00 0,00 -2.606.742,11
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1 Marker kommune - 2014 23.02.2015
Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Regnskapsskjema 2A - investering
Investeringer i anleggsmidler 32.113.095,61 36.348.694,00 8.983.000,00 22.414.048,78
Utlan og forskutteringer 2.951.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.550.000,00
Kjgp av aksjer og andeler 564.326,00 564.326,00 400.000,00 481.292,00
Avdrag pa lan 921.275,00 2.000.000,00 14.800.000,00 980.159,03
Dekning av tidligere ars udekket 0,00 28.215,00 0,00 0,00
Avsetninger 1.588.138,27 111.606,00 0,00 919.607,81

Arets finansieringsbehov

Finansiert slik:

38.137.834,88

41.052.841,00

26.183.000,00

27.345.107,62

Bruk av lanemidler 16.634.808,47 18.303.058,00 9.730.000,00 20.443.073,76
Inntekter fra salg av anleggsmidler 7.132.606,00 7.111.606,00 12.800.000,00 1.038.040,80
Tilskudd til investeringer 7.768.674,37 7.550.081,00 0,00 390.000,00
Kompensasjon for merverdiavgift 4.565.773,54 4.595.955,00 0,00 0,00
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner 3.266.267,53 2.312.500,00 2.000.000,00 1.684.998,13
Andre inntekter 648.406,67 587.100,00 0,00 0,00

Sum ekstern finansiering

40.016.536,58

40.460.300,00

24.530.000,00

23.556.112,69

Overfort fra driftsregnskapet 0,00 592.541,00 1.653.000,00 2.704.902,23
Bruk av tidligere ars udisponert 0,00 0,00 0,00 658.351,98
Bruk av avsetninger 0,00 0,00 0,00 397.525,38
Sum finansiering 40.016.536,58 41.052.841,00 26.183.000,00 27.316.892,28
Udekket/udisponert 1.878.701,70 0,00 0,00 -28.215,34
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Okonomisk oversikt - drift

1 Marker kommune - 2014

23.02.2015

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Driftsinntekter
Brukerbetalinger 8.504.409,73 7.905.000,00 7.905.000,00 8.281.067,23
Andre salgs- og leieinntekter 19.913.967,77 16.550.000,00 16.550.000,00 17.979.181,70
Overfgringer med krav til motytelse 42.487.772,47 32.942.000,00 33.534.000,00 40.843.227,55
Rammetilskudd 114.202.229,00 115.700.000,00 115.700.000,00 108.794.891,00
Andre statlige overfaringer 5.112.742,00 4.550.000,00 4.741.000,00 4.803.477,00
Andre overfgringer 831.743,63 36.000,00 36.000,00 377.595,01
Skatt pa inntekt og formue 65.788.794,00 66.500.000,00 66.500.000,00 65.454.058,00
Eiendomsskatt 751.157,79 750.000,00 750.000,00 751.500,75
Andre direkte og indirekte skatter 44.808,00 40.000,00 40.000,00 43.451,00

Sum driftsinntekter

Driftsutgifter

Lennsutgifter

Sosiale utgifter

Kjgp av varer og tj som inngar i tj.produksjon

257.637.624,39

131.146.821,48
35.658.827,84
35.513.629,01

244.973.000,00

124.603.106,00
36.305.894,00
31.383.000,00

245.756.000,00

121.004.000,00
35.171.000,00
31.283.000,00

247.328.449,24

124.913.425,91
32.456.136,18
34.889.950,18

Kjgp av tienester som erstatter tj.produksjon 32.507.396,35 25.335.973,00 24.556.000,00 30.104.343,04
Overfgringer 20.932.329,78 17.408.000,00 21.662.000,00 19.766.643,64
Avskrivninger 7.634.886,00 8.315.000,00 8.315.000,00 7.264.001,00
Fordelte utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum driftsutgifter 263.393.890,46 243.350.973,00 241.991.000,00 249.394.499,95
Brutto driftsresultat -5.756.266,07 1.622.027,00 3.765.000,00 -2.066.050,71
Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte 2.517.656,74 2.200.000,00 2.200.000,00 2.766.503,22
Gevinst pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Mottatte avdrag pa utlan 144.690,70 60.000,00 60.000,00 165.954,00
Sum eksterne finansinntekter 2.662.347,44 2.260.000,00 2.260.000,00 2.932.457,22
Finansutgifter

Renteutgifter og laneomkostninger 4,649.719,95 5.600.000,00 5.600.000,00 4.855.729,18
Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avdrag pa lan 6.511.327,15 5.400.000,00 5.400.000,00 5.843.754,39
Utlan 238.089,82 120.000,00 120.000,00 136.372,76

Sum eksterne finansutgifter

11.399.136,92

11.120.000,00

11.120.000,00

10.835.856,33

Resultat eksterne finanstransaksjoner -8.736.789,48 -8.860.000,00 -8.860.000,00 -7.903.399,11
Motpost avskrivninger 7.634.886,00 8.315.000,00 8.315.000,00 7.264.001,00
Netto driftsresultat -6.858.169,55 1.077.027,00 3.220.000,00 -2.705.448,82
Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av disposisjonsfond 1.987.930,60 1.987.930,60 0,00 0,00
Bruk av bundne fond 4.473.832,55 520.000,00 520.000,00 3.856.776,04
Sum bruk av avsetninger 6.461.763,15 2.507.930,60 520.000,00 3.856.776,04
Overfort til investeringsregnskapet 0,00 428.215,00 1.653.000,00 2.704.902,23
Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk 0,00 2.606.742,11 0,00 0,00
Avsatt til disposisjonsfond 0,00 0,49 1.537.000,00 0,00
Avsatt til bundne fond 3.619.089,62 550.000,00 550.000,00 1.053.167,10
Sum avsetninger 3.619.089,62 3.584.957,60 3.740.000,00 3.758.069,33
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk -4.015.496,02 0,00 0,00 -2.606.742,11
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Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Inntekter
Salg av driftsmidler og fast eiendom 7.111.606,00 7.111.606,00 12.800.000,00 1.038.040,80
Andre salgsinntekter 161.000,00 161.000,00 0,00 0,00
Overfaringer med krav til motytelse 1.286.889,07 312.500,00 0,00 288.718,78
Kompensasjon for merverdiavgift 4.565.773,54 4.595.955,00 0,00 0,00
Statlige overfgringer 7.109.818,00 6.941.818,00 0,00 0,00
Andre overfgringer 658.856,37 608.263,00 0,00 390.000,00
Renteinntekter og utbytte 487.406,67 426.100,00 0,00 0,00
Sum inntekter 21.381.349,65 20.157.242,00 12.800.000,00 1.716.759,58
Utgifter
Lennsutgifter 152.479,97 271.468,00 0,00 168.271,69
Sosiale utgifter 0,00 42.032,00 0,00 2.170,55
Kjgp av varer og tj som inngar i tj.produksjon 26.483.037,10 30.413.239,00 7.730.000,00 18.737.478,74
Kjgp av tienester som erstatter tj.produksjon 0,00 0,00 0,00 0,00
Overfgringer 5.477.578,54 5.460.955,00 1.253.000,00 3.506.127,80
Renteutgifter og omkostninger 0,00 0,00 0,00 0,00
Fordelte utgifter 0,00 161.000,00 0,00 0,00
Sum utgifter 32.113.095,61 36.348.694,00 8.983.000,00 22.414.048,78
Finanstransaksjoner
Avdrag pa lan 921.275,00 2.000.000,00 14.800.000,00 980.159,03
Utlan 2.951.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.550.000,00
Kjgp av aksjer og andeler 564.326,00 564.326,00 400.000,00 481.292,00
Dekning av tidligere ars udekket 0,00 28.215,00 0,00 0,00
Avsatt til ubundne investeringsfond 116.052,00 0,00 0,00 71.400,00
Avsatt til bundne investeringsfond 1.472.086,27 111.606,00 0,00 848.207,81
Sum finansieringstransaksjoner 6.024.739,27 4.704.147,00 17.200.000,00 4,931.058,84

Finansieringsbehov

Dekket slik:

Bruk av lan

Salg av aksjer og andeler
Mottatte avdrag pa utlan

Overfart fra driftsbudsjettet

Bruk av tidligere ars udisponert
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne driftsfond

Bruk av ubundne investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond

Sum finansiering

16.756.485,23

16.634.808,47
21.000,00
1.979.378,46
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18.635.186,93

20.895.599,00

18.303.058,00
0,00
2.000.000,00
592.541,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20.895.599,00

13.383.000,00

9.730.000,00
0,00
2.000.000,00
1.653.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

13.383.000,00

25.628.348,04

20.443.073,76
0,00
1.396.279,35
2.704.902,23
658.351,98
200.000,00
26.676,00
71.400,00
99.449,38

25.600.132,70

Udekket/udisponert

1.878.701,70

0,00

0,00

-28.215,34
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EIENDELER

Anleggsmidler

Herav:

Faste eiendommer og anlegg

Utstyr, maskiner og transportmidler
Utlan

Konserninterne langsiktige fordringer
Aksjer og andeler

Pensjonsmidler

Omigpsmidler

Herav:

Kortsiktige fordringer
Konserninterne kortsiktige fordringer
Premieavvik

Aksjer og andeler

Sertifikater

Obligasjoner

Derivater

Kasse, postgiro, bankinnskudd

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Herav:

Disposisjonsfond

Bundne driftsfond

Ubundne investeringsfond

Bundne investeringsfond

Regnskapsmessig mindreforbruk
Regnskapsmessig merforbruk

Udisponert i inv.regnskap

Udekket i inv.regnskap

Kapitalkonto

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Drift
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Invest

Langsiktig gjeld

Herav:

Pensjonsforpliktelser
Ihendehaverobligasjonstan
Sertifikatlan

Andre lan

Konsernintern langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Herav:

Kassekredittlan

Annen kortsiktig gjeld
Derivater

Konsernintern kortsiktig gjeld
Premieavvik

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

MEMORIAKONTI

Memoriakonto

Herav:

Ubrukte lanemidler

Ubrukte konserninterne lanemidler
Andre memoriakonti

Motkento for memari ontlene

i‘é““:‘ifw '

orje,

240215

Regnskap 2014
545.245.732,41

259.457.899,30
7.072.075,77
15.197.857,34
0,00
8.012.631,00
255.505.269,00

44.423.596,57

16.040.621,83
0,00
22.602.922,00
0,00

0,00

0,00

0,00
5.780.052,74

589.669.328,98

46.803.760,75

0,00
5.763.098,07
116.052,00
1.763.359,42
0,00
-6.650.453,47
1.878.701,70
0,00
48.482.434,15
-461.337,00
-4.088.094,12

504.578.936,97

328.427.364,51
0,00
0,00
176.151.572,46
0,00

38.286.631,26

0,00
36.768.853,59
0,00

0,00
1.517.777,67

589.669.328,98

7.114.689,45

7.815.638,45
0,00
-700.949,00
-7.114.689,45

‘A Ko | 6 rnngeatCf
Anne-Kari Grlmsrud

Regnskapssjef

23.02.2015
Regnskap 2013

492.852.661,56

239.742.533,07
6.653.047,93
14.289.420,56
0,00
7.469.305,00
224.698.355,00

51.590.821,28

16.558.422,94
0,00
15.877.110,00
0,00
0,00
0,00
0,00
19.155.288,34

544.443.482,84

35.977.521,84

1.987.930,60
5.777.825,36
0,00
1.131.288,79
0,00
-2.634.957,45
0,00

0,00
34.264.865,66
-461.337,00
-4.088.094,12

472.546.243,08

299.454.068,47
0,00
0,00
173.092.174,61
0,00

35.919.717,91

0,00
34.645.468,18
0,00

0,00
1.274.249,73

544.443.482,83

12.399.073,92

13.958.446,92
0,00
-1.559.373,00
-12.399.073,93
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Regnskap 2014 Regnskap 2013

EIENDELER

Anleggsmidler 545.245.732,41 492.852.661,56

Herav:

Faste eiendommer og anlegg 259.457.899,30 239.742.533,07
22700100 Tomter og andre neeringsarealer - ikk 8.853.026,74 8.794.638,74
22720100 Tekniske anlegg vann 731.689,43 783.627,43
22720300 Andre bygg og anlegg 12.153.169,55 12.739.505,55
22740100 Boliger 26.944.807,18 14.499.502,02
22740200 Skoler 27.449.701,81 28.275.775,81
22740300 Barnehager 1.113.250,81 1.150.078,81
22740400 Idrettshall 6.811.360,08 7.111.227,08
22740500 Ledningsnett vann 483.060,00 507.204,00
22740600 Ledningsnett avigp 13.922.226,84 7.006.678,83
22740700 Veier 11.904.946,16 9.933.193,86
22750100 Administrasjonsbygg 26.992.450,06 23.722.964,30
22750200 Aldershjem 108.977.900,20 111.779.287,20
22750300 Brannstasjon 5.233.564,00 5.347.337,00
22750400 Andre bygg 7.886.746,44 8.091.512,44

Utstyr, maskiner og transportmidler 7.072.075,77 6.653.047,93
22400100 Kunst- ikke avskrivbar 70.000,00 70.000,00
22405100 EDB utstyr, kontormaskiner 2.117.324,30 1.775.299,26
22410100 Person, vare og lastebiler 1.090.102,10 1.258.683,10
22410200 Anleggsmaskin 359.177,60 413.350,60
22410300 Maskiner, verktay, inventar og utsty 1.865.682,67 1.442.702,87
22420100 Brannbiler 1.569.789,10 1.693.012,10

Utlan 15.197.857,34 14.289.420,56
22275001 Utlan startlan/etabl.lan 14.747.231,70 13.768.831,16
22275013 Utlan 0,00 25.000,00
22275020 Lan til sosiale formal- 457.404,64 495.589,40
22275999 Palgpte renter omk utlan/startian/et -6.779,00 0,00

Konserninterne langsiktige fordringer 0,00 0,00

Aksjer og andeler 8.012.631,00 7.469.305,00
22141002 KLP egenkap innskudd 4.350.093,00 3.785.767,00
22170001 19674 aksjer i Haldenvassdragets kan 11.148,00 11.148,00
22170002 1 andel i Liehammeren BBL 100.000,00 100.000,00
22170007 1 andel Lilleveien BBL 530.100,00 530.100,00
22170008 115/021 Liehammeren BBL 102.000,00 102.000,00
22170011 115/020 Liehammeren BBL 100.000,00 100.000,00
22170012 115/017 Liehammeren BBL 100.000,00 100.000,00
22170013 115/023 Liehammeren BBL 105.800,00 105.800,00
22170014 115/018 Liehammeren BBL 123.000,00 123.000,00
22170020 197 aksjer Delta 104.500,00 104.500,00
22170021 3 andeler AL Biblioteksentr. 900,00 900,00
22170022 1000 aksjer @stfold Energi 1.000.000,00 1.000.000,00
22170023 1 aksje Rakkestad Flyplass 10.000,00 10.000,00
22170024 2 aksjer Kompetansef. 0,00 4.000,00
22170025 100 aksjer Opplev grenseland AS 22.000,00 22.000,00
22170028 165/101 Braarud BBL 475.000,00 475.000,00
22170029 165/107 Braarud BBL 375.000,00 375.000,00
22170031 165/211 Braarud BBL 375.000,00 375.000,00
22170035 27 aksjer Innovi AS 108.000,00 108.000,00
22170036 574 aksjer alarmsentral Brann @st as 20.090,00 20.090,00
22170037 17 aksjer i @stfold Bedriftsenter AS 0,00 17.000,00

Pensjonsmidler 255.505.269,00 224.698.355,00
22041001 Pensjonsmidler 217.960.594,00 190.244.923,00
22041002 Pensjonsmidler STP 37.544.675,00 34.453.432,00

Omlgpsmidler 44.423.596,57 51.590.821,28

Herav:

Kortsiktige fordringer 16.040.621,83 16.558.422,94
21310000 Kortsiktige fordr. staten. Mva komp 1.616.213,00 1.994.705,00
21310009 Lapende inntektsutjevning 4.077.572,00 3.855.307,00
21310013 Arbeidsmarkedsetaten/NAV 637.722,00 665.746,00
21310015 Refusjon sykepenger fo m 2009 834.751,00 151.002,00
21310016 Kommunal og moderniserinsdep. 0,00 141.250,00
21310020 MVA komp 25% drift -137,03 -137,03
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21314001 Skatteoppkreveren i Marker 354.444,00 502.607,00
21314010 Inngéende MVA 25%, 11.1. 0,00 341.824,04
21314020 Inngaende MVA 25%, 11.2. 0,00 -341.824,04
21314022 Inngaende MVA 8%, 11.2. 144,00 0,00
21320001 Palgpte renter Marker Sparebank 0,00 1.483,75
21350010 Eidsberg kommune 0,00 13.193,00
21350020 Pstfold fylkeskommune 99.957,50 2.149.521,25
21350021 Remskog kommune 65.000,00 0,00
21350025 Aurskog-Hgland kommune 0,00 52.000,00
21350026 Hedmark fylkeskommune 0,00 80.000,00
21375001 Diverse utestéende fordringer 4.586.729,87 2.373.044,97
21375010 Utestaende kommunale avgifter 328.984,00 531.309,00
21375011 Utestaende barnehage/SFO 91.129,00 115.699,00
21375012 Utestaende kulturskole 2.743,00 2.743,00
21375013 Utestaende omsorgstienester 449.432,00 633.175,00
21375014 Utestaende husleie 110.764,49 177.110,00
21375015 Utestaende div.fakturering 2.763.263,00 3.106.375,00
21375017 Utestaende fordringer UKH 11.410,00 12.289,00
21399005 A kto. lgnn 10.500,00 0,00
21399200 Grl. MVA komp 25% drift 0,00 -0,50
21399299 Motkonto MVA komp grunnlag 0,00 0,50
Konserninterne kortsiktige fordringer 0,00 0,00
Premieavvik 22.602.922,00 15.877.110,00
21914002 Arb.g.avg. av premieavvik 2003 2.571.967,00 1.962.024,00
21941002 Premieawvvik 2003 20.030.955,00 13.915.086,00
Aksjer og andeler 0,00 0,00
Sertifikater 0,00 0,00
Obligasjoner 0,00 0,00
Derivater 0,00 0,00
Kasse, postgiro, bankinnskudd 5.780.052,74 19.155.288,34
21000003 Kasse fritidsklubben 0,00 500,00
21000004 Kasse Ungd. kulturhus 1.000,00 500,00
21000006 Kasse Drje skole 6.208,00 2.610,00
21020001 Marker spb. kto. 1050.07.20382 -16.748.206,81 11.846.625,95
21020003 Marker spb. kto. 1050.07.64835 1.559.972,85 613.762,68
21020005 Marker spb. kto. 1050.59.45048 210.182,60 319.817,11
21020006 Marker spb. kto. 1050.09.21124 95.414,66 93.636,68
21020012 Marker spb. kto. 1050.14.20099 156.359.787,48 1.547.571,74
21020017 Marker Sparebank 1050.25.61389 7.720,04 7.576,18
21020020 Marker spb. kto. 1050.19.13354 128.521,00 0,00
21020021 Marker spb. kto. 1050.19.13362 17.750,00 0,00
21020022 Marker spb. kto. 1050.19.13370 55.675,00 0,00
21020024 Marker spb. kto. 1050.19.13427 36.720,00 0,00
21020028 Marker Sparebank 10501913923 Toppkoi 20.106,92 0,00
21098001 Marker spb. kto. 1050.19.12692 5.029.201,00 4.722.688,00
SUM EIENDELER 589.669.328,98 544.443.482,84

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Herav:

Disposisjonsfond
25600029 Disposisjonsfond

Bundne driftsfond
25100030 Frivillighetssentralen Lederutviklin
25100031 Styrking av helsestasjon
25100033 Boligtilskudd til tilpasning
25100040 Tidlig innsats og tverrfaglig samarb
25100041 Drje Sentrum
25100051 Gave ut pa fisketur
25100053 Gave CD innspilling
25100057 Gaver velferd ansatte MBSS
25100062 Boligtilskudd tilpassing
25100064 Rydding @stre Otteid
25100065 Naeringsfond
25100071 Samtalegruppe psykisk helse
25100073 Gaver til helsestasjonen

46.803.760,75

0,00

0,00
5.763.098,07
5.000,00
0,00
150.000,00
237.170,04
200.000,00
10.000,00
4.152,40
84.171,76
74.007,69
8.676,40
167.123,71
6.000,00
7.500,00

35.977.521,84

1.987.930,60
1.987.930,60
5.777.825,36
5.000,00
7.592,78
0,00
152.956,54
50.000,00
10.000,00
4.152,40
91.618,82
53.945,21
13.751,00
74.267,03
6.000,00
7.500,00
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25100074 Psykiatri gave barn/unge

25100075 NAV Marker adm

25100076 Prosjekt barn/helse

25100078 Gaver fritidsklubb

25100081 Miljgtiltak i skog

25100086 Vedlikeh. O.Buras bauta

25100087 Boligtilskudd etablering

25100089 Infotavle @stre Otteid

25100093 Kulturelle spaserstokken

25100094 Statstilskudd Grimsby barnehage

25100096 Skatebordrampe

25100104 Mat SFO

25100109 Rowvilt

25100114 Elgbeitetaksering

25100119 Blaseoppleering - kulturskolen DNB

25100120 Minoritet skolebarn

25100121 Folkehelseprogrammet

25100123 Den kulturelle skolesekken

25100124 Marker ungdomsrad til uteomrade skol

25100125 Gaver Ungdommens Kulturhus

25100128 Utviklingsavtalen

25100129 Etterutdanning 2009/2010

25100130 Voksenoppleering

25100133 Ekstraordinzert vedlikeholdstilskudd

25100140 Barnas Grenseland

25100142 Kurs/STYRK psykisk helse 3300/333/34

25100146 Operasjon MUST

25100153 Minnegave UKH

25100155 Dggnéapent bibliotek

25100156 Kompetanseutvikling - ungdomstrinnet

25100157 Folkehelse UKH

25100159 Friluftstiltak - Husborn

25100160 Friluftstiltak - Seetergya

25100161 Friluftstiltak - Brarudtangen

25100162 Friluftstiltak - Tjuvholmen

25100163 Stotte til Klopper/Trollsund

25100164 Psykologstilling

25100165 Barnefattigdom

25100166 Livskafeer - Frivillighetssentralen

25100167 Gave Holth's stiftelse til PU

25100168 Ladeinfrastruktur

25100169 Sjumilssteget

25100170 Skoleprosjekt Indre @stfold

25150001 Selvkostfond vann

25150003 Selvkostfond renovasjon

25150004 Selvkostfond feiing
Ubundne investeringsfond

25300004 Tomtefond avsatt kap.regnsk
Bundne investeringsfond

25500001 Markerhallen

25500002 Tilfluktsrom

25500007 Ledningskartverk

25500011 Innfridde Startlan

25500012 Tap pa etableringslan
Regnskapsmessig mindreforbruk
Regnskapsmessig merforbruk

25900001 Uinndekket neg.netto driftsresultat
Udisponert i inv.regnskap

25960001 Udisponert i investeringsregnskapet
Udekket i inv.regnskap
Kapitalkonto

25990001 Kapitalkonto

25990002 Kapitalkonto anlegg
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Drift

25810001 Korr periodisering rente 2001
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Invest

25800001 Korr periodisering feriepenger 1991

3.486,91
104.897,90
0,00

1.113,48

0,00

3.334,58
498.680,21
20.000,00
14.958,74
18.663,00
12.022,91
0,00
25.000,00
5.226,86
49.757,74
90.250,00
0,00
22.655,00
18.055,00
43.421,89
1.749.868,33
0,00
364.290,00
67.132,00
0,00
35.710,90
38.337,76
31.100,00
0,00
167.549,20
14.884,80
10.367,20
3.148,00
2.921,00
6.000,00
30.000,00
510.000,00
61.798,00
50.000,00
4.338,18
60.000,00
36.469,55
564.702,93
69.154,00
0,00

0,00
116.052,00
116.052,00
1.763.359,42
70.022,30
210.160,83
7.765,28
1.372.086,27
103.324,74
0,00
-6.650.453,47
-6.650.453,47
1.878.701,70
1.878.701,70
0,00
48.482.434,15
-218.053.000,92
266.535.435,07
-461.337,00
-461.337,00
-4.088.094,12
-4.088.094,12

23.02.2015

3.486,91
34.897,90
20.000,00

1.113,48

9.128,40

3.334,58

417.400,00
20.000,00
24.111,60
18.663,00
12.022,91

3.831,55
25.000,00

5.226,86
58.500,00
90.250,00
20.000,00
22.655,00
18.055,00
43.421,89

3.404.595,38

103.479,20

377.682,00
67.132,00
16.498,76
65.586,00
38.337,76
31.100,00
50.978,40

132.122,00
14.884,80
10.367,20

3.148,00

2.921,00

6.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
69.577,00
56.533,00
0,00

0,00
1.131.288,79
70.022,30

205.293,40

7.765,28

844.883,07

3.324,74

0,00
-2.634.957,45
-2.634.957,45
0,00

0,00

0,00
34.264.865,66
-212.136.175,34
246.401.041,00
-461.337,00
-461.337,00
-4.088.094,12
-4.088.094,12
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Oversikt - balanse

1 Marker kommune - 2014 23.02.2015

Langsiktig gjeld 504.578.936,97 472.546.243,08

Herav:

Pensjonsforpliktelser 328.427.364,51 299.454.068,47
24014001 Arbeidsgiveravg.netto pensjonsforpli 7.572.238,79 7.283.581,47
24014002 Arbeidsg.avg. pensjonsforpliktelser 1.966.736,72 1.954.416,00
24041001 Pensjonsforpliktelser 267.569.985,00 241.901.529,00
24041002 Pensjonsforpliktelser STP 51.318.404,00 48.314.542,00

Ihendehaverobligasjonslan 0,00 0,00

Sertifikatlan 0,00 0,00

Andre lan 176.151.572,46 173.092.174,61
24519053 Husbanken, 119368215 Aldersboliger 432.600,00 556.200,00
24519055 Husbanken, 112571195 Etabl. - Spes.v 66.420,00 76.140,00
24519060 Husbanken, 112571260 Etabl. seervilka 32.800,00 37.600,00
24519071 Husbanken, 114447964 Etabl.lan 550.483,00 635.158,00
24519074 Husbanken, 114420607 Vedlikeh.alders 44.893,00 48.271,00
24519076 Husbanken, 11482985 6 Etabl.lan 1.663.561,00 1.806.126,00
24519082 Husbanken, 11508811/1/1 1.392.179,00 1.461.795,00
24519083 Husbanken, 11512936 3, Startlan 699.994,00 766.662,00
24519084 Husbanken, 1151643/1/1 startlan 1.535.886,00 1.668.490,00
24519085 Husbanken, 11520301/1/1 startlan 3.256.193,00 3.361.875,00
24519086 Husbanken, 11519307 0 Startlan 338.110,00 346.932,00
24519087 Husbanken, 11519308 8 Startlan 476.173,00 488.597,00
24519088 Husbanken, 11524886/2/1 - Startlan 1.909.494,00 1.969.505,00
24519089 Husbanken, 11520208 2/1 kjgp av Stor 63.775,00 65.373,00
24519090 Husbanken, 11520208 1/1 kjgp av Stor 290.312,00 297.590,00
24519091 Husbanken 11516344/1/1 - Idrettsveie 2.017.910,00 2.068.496,00
24519092 Husbanken 11528673 4 Startlan 1.625.509,00 0,00
24519093 Kjep av Storgata 30 A 349.083,00 0,00
24519094 Kjap av Storgata 30 B 335.160,00 0,00
24519095 Husbanken, 11530073/1/1. Kjgp av Sto 415.000,00 0,00
24520003 Lan Marker Sparebank 1050 18 40497 360.008,53 381.421,61
24531001 Kommunal Landspensjonskasse 030411¢ 0,00 3.416.666,00
24531002 Kommunal Landspensjonskasse 0304132 0,00 22.342.240,00
24531003 KLP Banken - 1an 8317.5002025 0,00 14.133.327,00
24531004 KLP Kreditt AS - Ian nr.: 9828 0,00 775.000,00
24531005 KLP Kreditt AS - lan nr.: 9829 0,00 2.494.884,00
24531006 KLP Kreditt AS - lan nr.: 8317 50 39 0,00 9.926.300,00
24531007 Kommunalbanken lan 20090561 5.958.300,00 6.196.640,00
24531008 Kommunalbanken lan 19980464 4.057.000,00 4.359.000,00
24531009 Kommunalbanken lan 20030684 4.591.520,00 4.833.200,00
24531010 Kommunalbanken 1dn 20040642 779.470,00 1.588.910,00
24531012 Kommunalbanken lan 20100499 740.809,93 1.632.000,00
24531013 Kommunalbanken ldn 20110665 1.840.520,00 1.908.680,00
24531014 Kommunalbanken lan 20110232 3.382.500,00 3.587.500,00
24531015 Kommunalbanken lan 20110233 330.000,00 350.000,00
24531016 Kommunalbanken 20140414 46.341.464,00 47.560.976,00
24531017 Kommunalbanken lan 20120401 5.336.000,00 5.568.000,00
24531018 Kommunalbanken l&an 20130193 6.027.860,00 6.382.620,00
24531019 Kommunalbanken 20130473 19.200.000,00 20.000.000,00
24531020 Kommunal Landspensjonskasse 8317 63 7.730.000,00 0,00
24531021 Kommunalbanken 20140415 - refinansie 51.980.585,00 0,00

Konsernintern langsiktig gjeld 0,00 0,00

Kortsiktig gjeld

Herav:

Kassekredittlan

Annen kortsiktig gjeld
23214003 Fylkesskattesjefen, moms
23214011 Arbeidsgiveravgift
23214012 Arb.g.avg. avsatte feriepenger
23214022 Utgaende MVA 6%, 11.2.
23214100 Skattetrekk
23214101 Péleggstr. egen kommune
23219001 Palapte renter Husbanken
23220100 Palgpte, ikke betalte renter
23231001 Palgpte renter Kommunalbanken

38.286.631,26

0,00
36.768.853,59
-1.068.288,46
4.211.403,31
1.859.397,76
144,00
5.007.340,00
12.677,00
100.908,00
0,00
1.090.265,00

35.919.717,91

0,00
34.645.468,18
-391.174,46
3.0563.523,69
1.805.972,57
0,00
4.697.674,00
1.508,00
89.656,00
32,36
351.205,00
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Oversikt - balanse

1 Marker kommune - 2014 23.02.2015
23231002 Palgpte renter KLP 85.803,00 663.989,00
23270010 Ulykkesfors. Fritid ansatte 367,00 0,00
23270020 Utgiftsfarte, ikke betalte regninger 2.006.960,38 699.543,68
23275031 Diverse kreditorer 0,00 9.135,00
23275032 Negativ nettolann -15.186,03 -1.337,62
23275034 @reavrunding 0,00 -1,26
23275047 Avsatte feriepenger 2013 13.616.208,51 13.095.982,38
23299001 Levrandgrgjeld Unique 9.848.935,94 10.625.963,07
23299016 Mellomr.kto 2011/12 leverandgrer. 11.918,18 -56.203,23
Derivater 0,00 0,00
Konsernintern kortsiktig gjeld 0,00 0,00
Premieavvik 1.5617.777,67 1.274.249,73
23914003 Arbeidsg.avgift premieavvik STP 165.756,67 157.465,73
23941003 Premieavvik STP 1.352.021,00 1.116.784,00

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

MEMORIAKONTI

Memoriakonto

Herav:

Ubrukte lanemidler
29100001 Memoriakonto ubrukte lanemidler

Ubrukte konserninterne lanemidler

Andre memoriakonti
29200001 Memoriakonti - selvkost

Motkonto for memoriakontiene
29999002 Uindekket /selvkost /avigp
29999003 Uinndekket - feiing
29999006 Uinndekket - Slamtamming
29999007 Uinndekket - selvkost vann
29999008 Uinndekket renovasjon
29999117 Lan Kommunalbanken
29999122 Lan til videre utlan. Startlan
29999123 Lan til Storgata 26 B
29999124 Lan til Idrettsveien
29999126 Husbanken lan nr 11519305/2/1 Storga
29999128 Lan til omsorgsboliger
29999129 Lan til Storgata 30 A
29999130 Lan til Storgata 30 B
29999131 Lan KLP 2014
29999132 Lan til Storgt. 30 A, s.nr. 6

589.669.328,98

7.114.689,45

7.815.638,45
7.815.638,45
0,00
-700.949,00
-700.949,00
-7.114.689,45
323.238,00
27.834,00
304.602,00
0,00
45.275,00
0,00

-880,35

0,00

0,00

0,00
-6.929.536,75
-355.000,00
-342.000,00
-13.821,35
-174.400,00

544.443.482,83

12.399.073,92

13.958.446,92
13.958.446,92
0,00
-1.559.373,00
-1.5569.373,00
-12.399.073,93
847.058,00
0,00
266.110,00
446.205,00
0,00

-0,01
-1.301.880,35
-452,00
-109.351,64
-54.000,00
-12.492.762,93
0,00

0,00

0,00

0,00






NOTE nr. 1: Endring

i arbeidskapital

Del 1 Endring i arbeidskapital bevilgningsregnskapet

Anskaffelse av
midler.

‘Regnskap 2014

Regnskap 201 3..

Inntekter driftsdel
(kontoklasse 1)

SUM(600:670;

700:780;800:895)

-257 637 624,39

-247 328 449,24

Inntekter
investeringsdel
(kontoklasse 0)

SUM(600:670;
700:770;800:895)

-20 893 942,98

-1 716 759,58

Innbetalinger ved

eksterne

finanstransaksjoner  |SUM(900:929) -21 784 941,04 -24 771 810,33
Sum

anskaffelse av

midler S -300 316 508,41 -273 817 019,15

Anvendelse av

midler

Utgifter driftsdel SUM(010:285;300
(kontoklasse 1) :480) -690 255 759 004,46 242 130 498,95
Utgifter

investeringsdel
(kontoklasse 0)

SUM(010:285;300
:480) -690

32 113 095,61

22 414 048,78

Utbetalinger ved
eksterne
finanstransaksjoner

SUM(500:529)

16 836 737,92

14 847 307,36

Sum
anvendelse av

midler 303 707 837,99 279 391 855,09
Anskaffelse -

anvendelse av midler |{U=W 3 391 329,58 5574 835,94
Endring i ubrukte Bal: 2.91(Rt) -

lanemidler 2.91(Rt-1) 6 142 808,47 -8 516 926,23
Endring i

arbeidskapital "4 -9 534 138,05 2942 090,29






Del 2 Endring i arbeidskapital balansen

Regnskap 2014 Regnskap 2013

Omlgpsmidler .

Endring kortsiktige 213-217 -517 801,11 1580 562,47
Endring aksjer og

andeler 2.18 0,00 0,00
Premieavvik 219 6 725 812,00 1 007 031,00
Endring sertifikater 212 0,00 0,00
Endring obligasjoner 211 0,00 0,00
Endring

betalingsmidler 2.10 -13 375 235,60 3578 577,09
Endring -7 167 224,71 6 166 170,56
Kortsiktig gjeld 2.3

Endring

kassekredittlan 2.31 0,00 0,00
Endring annen

kortsiktig gjeld 2.32-2.38 2123 385,41 3 156 988,31
Premieavvik 2.39 243 527,94 67 091,94
Endring

arbeidskapital -9 534 138,06 2942 090,31
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NOTE nr. 3: Garantier gitt av kommunen

U 0 o e ed s De
ara ° ©Jo]o elig:gara arantibelgp 2014 arantie gpe
Braarud Borettslag 15.300.000 14147.717 11.08.2042
Braarud Borettslag Il 1.927.105 1.927.105 31.12.2016
Ski NM 2016 1.500.000 1.500.000 31.12.2016
Husleiegarantier gitt av NAV 23.739 23.739 31.12.2014

Sum garantier
Garantier for.ansattes lan

“Opprinnelig garanti

Garantibelgp 2014

Garantien utigper

0 0
Herav garanti for adm. sjefen
cl:c = 0 dle €U aAPSe Clel0J
oreta Opp elig gara arantipelgp 2014 arantie gpe
Samlet garanti 0 0
Totalt garantibelgp alle garantier 18.750.844 17.598.561






NOTE nr. 4: Fordringer og gjeld til kommunale foretak og

interkommunalt samarbeid

Kommunens samlede fordringer
Herav fordring pa:

Herav fordring pa:

Herav fordring pa:

Kommunens samlede gjeld
Indre @stfold Renovasjon

620.978
620.978

600.453
600.453

Herav langsiktig gjeld fil:

Herav kortsiktig gjeld til:

Herav langsiktig gjeld til:






Note 5 Aksjer og andeler i varig eie

Balansefort

Antall aksjer/ Totalt i verdi

Balansefert verdi

Selskapets havn

aksjer selskapet 31.12.2014 31.12.2013
Egenkapitalinnskudd KLP kr 4 350 093 kr 3785 767
Kanalselskapet 14700 178699 kr 11 148] kr 11 148
Indre @stfold Industri AS kr 104 500
Dstfold Energi AS 1000 70000 kr 1 000 000{ kr 1000 000
Rakkestad Flyplass AS 1 442 kr 10 000]| kr 10 000
Kompetanseforum AS kr 4 000
AJL Biblioteksentralen 3 3814 kr 900] kr 900
Liehammeren BBL 6 23 kr 630 800] kr 630 800
Lilleveien BBL 1 8 kr 530 100]| kr 530 100
Braarud BBL 4 28 kr 1 225 000| kr 1225 000
Delta 197 kr 104 500| kr 108 000
Alarmsentralen Brann @st AS 574 66000 kr 20 090| kr 20090
Opplev Grenseland 100 500 kr 22 000] kr 22 000
@stfold Bedriftsenter AS kr 17 000
Innovi AS 27 kr 108 000] kr -
Sum kr 8 012 631| kr 7469 305
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Note nr 7: Kapitalkonto

01.01.2014 Balanse
(underskudd i kapital)
Debetposteringer.i aret:

Salg av fast eiendom og anlegg

- KAPITALKONTO

01.01.2014 Balanse

(kapital)
Kreditposteringer.iaret:
Aktivering av fast eiendom og
anlegg

34 264 865,66

26 168 367,23

Nedskrivninger fast eiendom

0,00

Oppskriving av fast eiendom

Avskriving av fast eiendom og
anlegg

6 453 001,00

Salg av utstyr, maskiner og

Aktivering av utstyr, maskiner og

transportmidler 0,00|transportmidler 1600 912,84
Nedskrivning av utstyr, maskiner Oppskriving av utstyr, maskiner og

og transportmidler 0,00|transportmidler 0,00
Avskrivninger av utstyr, maskiner

og transportmidler 1 181 885,00|Kjgp av aksjer og andeler 564 326,00
Salg av aksjer og andeler 21 000,00{Oppskrivning av aksjer og andeler

Ekstraordineere avdrag startlan 1 372 086,27|Utlan formidlings/startlan 2 951 000,00
Avdrag pa formidlings/startian 607 292,19|Utlan sosial lan 238 089,82
Avdrag pa sosial l1an 144 690,70|Utlan egne midler

Avdrag pa utlante egne midler

Avskrivning sosial utlan 131 583,88|Oppskriving utlan

Avskrevet andre utlan Avdrag péa eksterne lan 7 432 602,15
Bruk av midler fra eksterne lan 16 634 808,47 |Urealisert kursgevinst utenlandslan

Tap egne lan 25 000,00|UB Pensjonsmidler (netto) 30 806 914,00
UB Pensjonsforpliktelse (netto) 28 672 318,00|Estimatavvik pensjonmidler

Aga pensjonsforpliktelse 300 978,04|Reversing nedskriving av fast eiendd 0,00

Estimatavvik pensjonforpliktelse

31.12.2014

Kapitalkonto

0,00

48 482 434,15

Reversing nedskriving av utstyr, mas

31.12.2014 Balanse
(underskudd i kapital)

0,00

Avstemming

48 482 434,15

|Differanse

0,00






Note nr 8 Regnskap og beretning for interkommunalt samarbeid

Regnskap for interkommunale samarbeid skal innga i arsregnskapet til den kommunen hvor
samarbeidet har sitt hovedkontor.

Marker kommune er ikke med i samarbeid som har sitt hovedkontor i kommunen.

Note nr 9 Salg av finansielle anleggsmidler

Ved salg av finansielle anleggsmidler der en andel av salgsinntekten er regnet som
avkastning pa innskutt kapital og lgpende inntekt, skal beregningen av avkastning pa
innskutt kapital dokumenteres.

Marker kommune har ikke solgt finansielle eiendeler i regnskapsaret 2013.





Note nr 10 Regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og god
kommunal regnskapsskikk.

Regnskapsprinsipper

All tilgang og bruk av midler i lzpet av aret som vedrgrer kommunens virksomhet fremgar av
driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsfering av tilgang og bruk av midler
bare i balanseregnskapet gjares ikke.

Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfart brutto. Dette gjelder
ogsa interne finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og
innbetalinger i aret er tatt med i &rsregnskapet, enten de er betalt eller ikke. For lan er kun
den delen av lanet som faktisk er brukt i lzpet av aret fert i investeringsregnskapet. Den
delen av lanet som ikke er brukt, er registrert som memoriapost.

| den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan fastsettes
eksakt ved tidspunktet for regnskapsavleggelsen, registreres et anslatt belap i
arsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidler

| balanseregnskapet er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for
kommunen. Andre eiendeler er omigpsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og
tienesteproduksjon, samt markedsbaserte verdipapirer som inngér i en handelsportefglje er
omlgpsmidler. Andre markedsbaserte verdipapirer er klassifisert som om omlgpsmidier, med
mindre kommunen har foretatt investering ut fra nesringspolitiske eller samfunnsmessige
hensyn. | slike tilfeller er verdipapirene klassifisert som anleggsmidler.

Andre fordringer er omlgpsmidler dersom disse forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. Ellers er de klassifisert som anleggsmidler.

Kommunen falger KRS (F) nr 4 avgrensningen mellom driftsregnskapet og
investeringsregnskapet. Standarden har seerlig betydning for skille mellom vedlikehold og
pakostning i forhold til anleggsmidler. Utgifter som palgper for & opprettholde
anleggsmiddelet kvalitetsniva utgiftsfares i driftsregnskapet. Utgifter som representerer en
standardheving av anleggsmiddelet utover standarden ved anskaffelsen utgiftsfgres
investeringsregnskapet og aktiveres pa anleggsmiddelet i balansen.

Klassifisering av gjeld

Langsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommunelovens § 50 med unntak av
likviditetstrekkrettighet/likviditetslan jfr kl § 50 nr 5. All annen gjeld er kortsiktig gjeld. Neste
ars avdrag pa utlan inngér i anleggsmidler og neste ars avdrag pa l&n inngar i langsiktig
gjeld.





Vurderingsregler

Omlgpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler er vurdert til virkelig verdi.

Utestaende fordringer er vurdert til palydende med fradrag for forventet tap.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives med like store arlige belgp over levetiden til anleggsmiddelet.
Avskrivningene starter aret etter at anleggsmidlet er anskaffet /tatt i bruk av virksomheten.
Avskrivningsperiodene er i trad med § 8 i forskrift om &rsregnskap og arsberetning.

Anleggsmidler som har hatt verdifall som forventes ikke & veere forbigaende er nedskrevet til
virkelig verdi i balansen.

Vurderingene for eiendeler gjelder tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld. Opptakskost
utgjer gjeldspostens palydende i norske kroner pa det tidspunkt som gjelder oppstar.
Laneomkostninger (gebyrer, provisjoner mv), samt over- og underkurs er finansutgifter og
inntekter. Over- og underkurs periodiseres over lanets lgpetid som kortsiktig fordring/gjeld
etter samme prinsipp som gjelder for obligasjoner som holdes til forfall.

Selvkostberegninger

Innenfor de rammer der selvkost er satt som den rettslige rammen for hva kommunen kan
kreve av brukerbetalinger beregner kommunen selvkost etter retningslinjer gitt av
Kommunal- og regionaldepartementet i dokument H-2140, januar 2003.

Mva-plikt og mva kompensasjon

Kommunen fglger reglene mva-loven for de tienesteomradene som er omfattet av loven. For
kommunens gvrige virksomhet krever kommunen mva-kompensasjon. Mottatt kompensasjon
for betalt mva er finansiert av kommunen gjennom redusert statstilskudd i inntektssystemet.





NOTE nr 11 Gebyrfinansierte selvkosttjenester

O ° agde i

Brukerbetalinger/salgsinntekt 2.933.075 2.246.418
Direkte kostnader 2.170.921 2.419.586
Indirekte kostnader 132.976 222.701
Netto kapitalkostnader 108.833
Overskudd 520.345 -395.869
Selvkostandel 121,6% 85,2%
Disponering til/fra bundet selvkostfond
(alle beregninger eks mva)

0SIO acde A ] Reg 4 Red D 20
Brukerbetalinger/salgsinntekt 5.035.520 3.969.862
Direkte kostnader 3.650.551 3.999.611
Indirekte kostnader 0 21.602
Netto kapitalkostnader 0
Overskudd/underskudd 1.384.969 -51.351
Selvkostandel 137,9% 99,1%

Disponering til/fra bundet selvkostfond

(alle beregninger eks mva)

Selvkostomrade RENOVASJON Regnskap 2014 Regnskap 2013
Brukerbetalinger/salgsinntekt 3.498.652 3.032.420

Direkte kostnader 3.583.069 3.497.317

Indirekte kostnader 11.334 30.609

Netto kapitalkostnader 19.423 -8.237
Overskudd/underskudd -115.174 -487.269
Selvkostandel 96,8% 86%

Disponering til/fra bundet selvkostfond

(alle beregninger eks mva)

Selvkostomrade FEIING Regnskap 2014 Regnskap 2013
Brukerbetalinger/salgsinntekt 697.587 615.971

Direkte kostnader 737.230 787.261

Indirekte kostnader 45.105

Netto kapitalkostnader -3.691
Overskudd/underskudd -84.748 -167.599
Selvkostandel 89,2% 78,2%

Disponering til/fra bundet selvkostfond






Selvkostomrade SLAMT@GMMING Regnskap 2014 Regnskap 2013
Brukerbetalinger/salgsinntekt 1.571.063 1.412.730

Direkte kostnader 1.545.771 1.436.239

Indirekte kostnader 56.238

Netto kapitalkostnader -6.603
Overskudd/underskudd -30.946 -30.112
Selvkostandel 98,1% 98,4%

Disponering til/fra bundet selvkostfond

Selvkostomrade SPREDT /AVLGP Regnskap 2014 Regnskap 2013
Brukerbetalinger/salgsinntekt 947.931 835.873

Direkte kostnader 839.735 870.955

Indirekte kostnader 50.065

Netto kapitalkostnader

Overskudd/underskudd 58.131 -35.082
Selvkostandel 106,5% 96%

Disponering til/fra bundet selvkostfond






Note nr 12: Anleggsmidler

Anleggsmiddel

Avskriv

Eiendeler

gruppe
Gruppe 1

Gruppe 2

Gruppe 3

Gruppe 4

Gruppe 5

plan
5ar

10 ar

20 ar

40 ar

50 ar

Edb utstyr, kontormaskiner og lignende

Anleggsmaskiner, maskiner, inventar og utstyr,
verktay og transportmidler og lignende

Brannbiler, parkeringsplasser, trafikklys, tekniske
anlegg (VAR), renseanlegg, pumpestasjoner,
forbrenningsanlegg og lignende

Boliger, skoler, barnehager, idrettshaller, veier
og ledningsnett og lignende

Forretningsbygg, lagerbygg, administrasjonsbygg, sykehjem
og andre institusjoner, kutlurbygg, brannstasjoner og lignende

Gruppe 1 ‘Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5 |
Anskaffelseskost 8023 027| 3458 266| 3917 212[17 580 933] 88 330 539 194 769 789
Aldkumulerte 1682966 -802476| 2364788 -10 846 879 -45 828 688
avskrivninger
Tigangl 1008966 591947| 102000 22064064 3943915
regnskapsaret
Avgang i
regnskapsaret*
Avskrivninger | 666 941| -391721| -863497| -1918372| -3794 355
regnskapsaret
Nedskrivninger
Reverserte

nedskrivninger

2(‘)’1"2”” WK 8923027 2117 325| 3314962|14 454648 88 629 352| 149 090 661
Bokfort verdi 8864639 1775300 311473615216 145 68 483 660|148 941 101

2013
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Note nr 14 Langsiktig gjeld

_ Rentetype Rentesats Saldo 2014

~ Lanenr

Laneinstitusjon Saldo 2013 Innlgsningsar

Husbanken 11936821 Flytende 2,29 % 432 600,00 556 200,00 2018
Husbanken 11257119 Flytende 1,29 % 66 420,00 76 140,00 2021
Husbanken 11257126 Flytende 1,29 % 32 800,00 37 600,00 2021
Husbanken 11444796 Flytende 2,29 % 550 483,00 635 158,00 2020
Husbanken 11442060 Flytende 2,29 % 44 893,00 48 271,00 2026
Husbanken 11482985 Flytende 2,29 % 1663 561,00 1806 126,00 2025
Husbanken 11508811 Flytende 2,28 % 1392179,00 1461 795,00 2035
Husbanken 11512936 Flytende 2,29 % 699 994,00 766 662,00 2025
Husbanken 11516433 Flytende 2,28 % 1535886,00 1668 490,00 2037
Husbanken 11520301 Flytende 2,29 % 3256 193,00 3361 875,00 2038
Husbanken 11519307 Flytende 2,29 % 338 110,00 346 932,00 2038
Husbanken 11519308 Flytende 2,29 % 476 173,00 488 597,00 2042
Husbanken 11520208 Flytende 2,29 % 354 087,00 362 963,00 2042
Husbanken 11516344 Flytende 2,29 % 2017 910,00 2068 496,00 2042
Husbanken 11524886 Flytende 2,29 % 1909 494,00 1969 505,00 2038
Husbanken 11528673 Flytende 2,29 % 1625 509,00 0,00 2039
Husbanken 11520207 Flytende 2,29 % 349 083,00 0,00 2044
Husbanken 11524362 Flytende 2,29 % 335 160,00 0,00 2039
Husbanken 11530073 Flytende 2,28 % 415 000,00 2039
Kommunalbanken 20090561 P.t rente 2,25 % 5958 300,00 6 196 640,00 2039
Kommunalbanken 19980464 Fast rente 4,36 % 4 057 000,00 4 359 000,00 2030
Kommunalbanken 20030684 Fast rente 5,68 % 4 591 520,00 4 833 200,00 2033
Kommunalbanken 20040642 Fast rente 2,07 % 779 470,00 1588 910,00 2015
Kommunalbanken 20100499 P.t rente 2,25% 740 810,00 1632 000,00 2030
Kommunalbanken 20110665 P.t rente 2,25 % 1840 520,00 1908 680,00 2041
Kommunalbanken 20110232 P.t rente 2,25 % 3382 500,00 3587 500,00 2031
Kommunalbanken 20110233 Grgnn p.tre 2,15 % 330 000,00 350 000,00 2031
Kommunalbanken 20120401 P.t rente 2,25 % 5336 000,00 5568 000,00 2037
Kommunalbanken 20130193 P.t rente 2,25 % 6 027 860,00 6 382 620,00 2031
Kommunalbanken 20130473 P.t rente 2,25 % 19 200 000,00 20 000 000,00 2038
Kommunalbanken 20140404 P.t rente 2,25 % 46 341 464,00 0,00 2042
Kommunalbanken 20140415 P.t rente 2,25% 51 980 585,00 0,00 2042
Klp 5032366 P.t rente 2,95 % 0,00 3416 666,00 2038
Klp 5025246 P.t rente 2,95 % 0,00 22 342 240,00 2052
Klp 5002025 P.t rente 2,95 % 0,00 14133 327,00 2027
Klp 5163479 P.t rente 2,95 % 0,00 775 000,00 2044
Klp 5052995 P.t rente 2,95 % 0,00 2494 884,00 2034
klp 5039735 P.t rente 2,95 % 0,00 9926 300,00 2047
Klp 5231814 P.t rente 3,33 % 0,00 47 560 976,00 2052
Klp 5340060 Fast rente 2,22 % 7 730 000,00 0,00 2044
Marker Sparebank 10501840497 Palydende 2,73 % 360 008,53 381 421,61 2032

Kommunen beregner minste tillatte avdrag jfr Kommuneloven § 50 nr 7, ved & vekte levetid pa driftsmidler
i forhold til bokfart verdi.

Utgiftsferte avdrag i driftsregnskapet vedrgrende investeringslan 6 511 327,15
Minste tillatte avdrag beregnet ut fra vektet gjenvaerende levetid -5 305 057,77
Awvik 1 206 269,38





Note nr 15: Antall arsverk og ytelser til ledende personer og revisor

Arsverk:

Antall faste ansatte i Marker kommune pr 31.12.14 er 240 fordelt pa 191,77 arsverk.
| 2013 var samme tall 263 fordelt pa 194 arsverk.

Godtgjorelse til ledende personer: 2014 2013
Administrasjonssjef kr 870 000 kr 840 000
Ordfgrer kr 711 092 kr 689779

Godtgjgrelse til Indre @stfold kommunerevisjon

Samlede godtgjgrelser til Indre @stfold kommunerevisjon utgjorde for 2014
kr 509.400,-. Dette omfatter regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon,
selskapskontroll og diverse attestasjonsoppdrag.

| tillegg kommer utgifter til kontrollutvalget pa kr 70.907 - for 2014.
Samlede utgifter blir da kr 580 307,-.
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Arsberetning 2014
Innledning:

I henhold til kommunelovens § 48, og nye forskrifter gjeldende fra 01.01.2001, ble det innarbeidet
bestemmelse om at det hvert &r skal utarbeides arsregnskap og arsberetning. I &rsberetningen skal det
gis opplysninger om forhold som er viktige for & bedemme kommunens skonomiske stilling og
resultat av virksomheten, som ikke fremgar av arsregnskapet. Opplysninger om andre forhold av
vesentlig betydning for kommunen. Redegjerelse for tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges
iverksatt for 4 sikre betryggende kontroll og en hay etisk standard i virksomheten. Redegjorelse for
den faktiske tilstanden nar det gjelder likestilling i kommunen. Redegjorelse for tiltak som er iverksatt
og tiltak som planlegges iverksatt for 4 fremme likestilling og for & hindre forskjellsbehandling i strid
med likestillingsioven, samt for & fremme formalet i diskrimineringsloven og i diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven. Redegjorelse for vesentlige avvik mellom utgifter og inntekter i arsregnskapet
og regulert budsjett.

For 2014 utarbeides arsberetningen annerledes enn tidligere. Vi velger 4 lage en arsberetning for 2014
og ikke en arsrapport, dette av bemanningshensyn.

Arsberetningen har folgende 3 hoveddeler:

Del1 inneholder raidmannens kommentarer, herunder kommentarer til maloppnéelsen,
regnskapsresultat, HMS-arbeid og likestilling.

Del 2 inneholder rapporter for folgende rammeomrader:
Fellesutgifter, politiske styringsorgan og sentraladministrasjon
Marker skole
Grimsby barnehage
Familie og helse
Nav
Utviklingshemmede
Pleie og omsorg
Forvaltning, drift og vedlikehold
Plan og milje
Kultur og fritid
Marker bibliotek
Nering

Del 3 belyser element i regnskapsresultatet, neermere analyse av regnskapstallene, rapport om lan og
kostra tall.

Arsberetningen er tilbakemelding til kommunestyret om den kommunale virksomheten for aret som
har gitt. Den ber fungere som en aktiv del av kommunens planlegging. Dette kan gjeres ved at en
prover 4 analysere den virksomheten som skal utgves, med andre ord, knytte fortid til fremtid. P4 den
méten kan en bli mer bevisst hvordan ressursene blir fordelt, og om de samsvarer med de politiske méal
kommunen har satt seg for de ulike omradene. Malet med denne behandlingsformen er séledes &
styrke kommunens mal- og resultatstyring.





Ridmannens kommentarer

Kommuneplan 2005-2017

Overordnede mal og visjoner kommuneplan

Marker kommune skal tilby sine innbyggere trygge livslopsbetingelser i et robust samfunn som
prioriterer sikkerhet, miljo og kultur. Marker kommune skal vare en av @stlandets beste
bokommuner. Det skal vare lave skranker for nringsetablering og fremtidige arealer til
neringsvirksomhet skal sikres. Et mal og en rettesnor for planlegging og styring av Marker samfunnet,
skal veere en befolkningsvekst pa 1000 personer i 12-arsperioden.

Barnehagene

Mal: Barnehagene i Marker skal ha sa god kvalitet at foreldre pé flyttefot foretrekker & bo i Marker
fordi dette bidrar til en god oppvekst. Kapasiteten ber vaere sa god at vi som hovedregel kan tilby alle
plass ved hovedopptak.

Skolene
Mal: Skolene i Marker skal h s& god kvalitet at foreldre pa flyttefot foretrekker & bo i Marker for & gi
barna en garantert god skole.

Familie og helse
Mal: Marker kommune skal gi innbyggerne et tilpasset tjenestetilbud innenfor helse- og
sosialseksjonen.

Omsorg
Mal: Det skal arbeides for & videreutvikle et godt og differensiert tilbud innen pleie-,

rehabilitering og omsorg. Tjenestetilbudet skal utarbeides i nart samarbeid med bruker og ytes pa
lavest mulige effektive omsorgsniva.

Nering

Mal: Marker kommune skal bidra til & gjere regionen var attraktiv slik at folk finner seg til rette

og trives. Marker kommune skal styre utviklingen mot at menneskene og de naturgitte ressursene er i
sentrum. Marker kommune skal samarbeide med det lokale naringsliv for & skape flere
arbeidsplasser. Dette skal baseres pé eksisterende ressurser og nytenking. Produkter og tjenester i
landbruket skal utvikles for & skape sysselsetting og styrke inntektsgrunnlaget. Bidra til rekruttering
til landbruket, miljevennlig drift og til & gjere landbruket til en attraktiv arbeidsplass.
Opplevelsestilbud skal prioriteres som utviklingsomrade. Marker kommune skal bidra til engasjement
og deltakelse i samfunnsutviklingen.

Kultur og fritid
Mal: Bidra til & fremme livskvalitet slik at Marker blir en god og attraktiv bo- og oppvekstkommune.

Stimulere til et allsidig kulturliv som fremmer lysten til egenaktivitet, men ogsa til & formidle
kulturverdier som er skapt av andre. De kulturtradisjoner som finnes, skal tas vare p, samtidig som
man mé gi rom for nye kulturytringer. Styrke det frivillige kulturarbeidet, og & gjere kulturtilbudene
tilgjengelige for alle grupper, uavhengig av ekonomisk evne, alder eller andre forutsetninger.





Areal, sikkerhet og miljo

Mal: Det legges til rette for bygging av minst 400 boenheter i planperioden. Nye boligomrader
tilrettelegges med infrastruktur som gjer det mulig a bruke alternative energikilder. Planlegging og
tilrettelegging av utbyggingsomrader og offentlige anlegg skal inkludere risiko- og sérbarhetsanalyse
for & unnga ulykker, helseskader, ugnskede virkninger pa milje. Marker kommune skal arbeide for
tiltak som gir Haldenvassdraget samme vannkvalitet som vi forventer oss av rent ferskvann i Norge.






Stategisk
Fukusomrade

Brukere/
Tjenester

Medarbeidere/
Organisasjon

Pkonomi

Resultatmal
(Kritiske
Suksessfaktorer

B1: Gode tjenester
B2: God service

B3:Brukermedvirkning

M1: Godt arbeidsmiljg

M2: Antall drsverk
tilpasset oppgavene

M3:Utviklingsmuligheter

M4: Friske medarbeidere

@1: God gkonomi styring

@2: Effektiv ressursbruk

Malekriterier

B1.1:Brukertilfredshet

B2.1: Brukertilfredshet

B3.1: Opplevd grad av
medvirkning

M1.1:Medarbeider-
tilfredshet

M2.1: Opplevd samsvar
mellom oppgaver og tid

M3.1:Lgnns- og
kompetanseutvikling

M4.1:Sykefravaer

@1.1:Awvik i forhold til
budsjett

?2.1:Kostnad pr. enhet

Malemetoder B1.1:Brukerundersgkelser | M1.1: Medarbeider- @1.1:Perioderapportering
Undersgkelser med avvik
B2.1:Brukerundersgkelse
M2.1:Medarbeider- $2.1:KOSTRAutvikling
B3.1:Brukerundersgkelser | undersgkelse innen egen kommune og i
forhold til utvalg av andre
M3.1:Statistikk kommuner (SSB, KOSTRA)
M4.1:Medarbeider-
samtale
M5.1:Statistikk
Resultatmal Ml Pnske | Nedre | Ml @nske | Nedre Ml @nske | Nedre
B1.1 4,8 4,5 Mi11 | 4,8 4,5 @1.1| +/-05 | +/-1,0
B2.1 4,8 M2.1 | 4,8 4,5 @2.1 | Lavere
B3.1 4,8 M3.1 | 4,8 4,0
M4.1 4,5 4,5






Generelle kommentarer til regnskapet
Driftsregnskapet for Marker kommune for 2014 er avsluttet med et underskudd. Bunnlinjen viser et
merforbruk pa kr 3.163. Alle fond og reserver er brukt opp i 2013. Utviklingen er alarmerende, og

den negative trenden maé snus.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter viser folgende utvikling fra 2009-2014:

% sats 0,1 2,6 0,2 -0,6 -1,1 -1,7

Utviklingen har veert negativ over lengre tid, bortsett fra i 2010.

Teknisk beregningsutvalg mener at over tid ber driftsresultatet i prosent av brutto driftsinntekter ligge
pa minimum 3 %. Dette ber falgelig ogsa vere et mal for Marker kommune, men uten varig redusert
utgiftsniva og/eller gkte inntekter, kan dette malet bli vanskelig & na.

Arsakene til de negative resultatene er merforbruk p4 flere av virksomhetene, utviklingshemmede har
et lite merforbruk pa kr 225, omsorg med et merforbruk pa kr 2.763, barnevern med et merforbruk pa
kr 3.430, administrasjon/politisk styring et merforbruk pa kr 1.111 og tilskudd til private

barnehager med kr 3.348. 1 tillegg fikk vi en svikt i skatteinngangen i november og desember.

Svikt i skatteinntektene for 2014 utgjorde kr 711. 1 tillegg var det en svikt pa landsbasis pa
skatteinngangen, og det rammer Marker kommune hardt ved utbetaling av inntektsutjevningstilskudd.
Her ble det en svikt i inntektene pa kr 1.498.

Merforbruket pa utviklingshemmede skyldes i stor grad feil budsjettering av sykelennsrefusjon, og i
tillegg har virksomhetsleder brukt mye ressurser pa 4 hjelpe til med turnus system pa Marker bo- og
service.

Marker bo og service har et merforbruk som skyldes okte lonnsutgifter til sykevikarer og ferievikarer,
okte utgifter til samhandlingsreformen og ekte utgifter til avlastning.

Merforbruket pa barnevern skyldes ekte utgifter til fosterhjem, avlastning, konsulenttjenester, kjop fra
andre kommuner.

Administrasjon/politisk styring har for ferste gang i 2014 et merforbruk, dette skyldes okte
lennskostnader pa rddmannskontoret, for hoyt budsjettert sykelennsrefusjon, og at det er ryddet i
penger gitt fra Fylkesmann som skal avsettes til fond.

Merforbruket til private barnehager skyldes for lavt budsjett.

Flere av virksomhetene, som skole, forvaltning drift og vedlikehold, plan og milje, kultur og
barnehage, har for 2014 innsparinger i forhold til budsjett. Dette sammen med inntektsfort
premieavvik pé kr 5.659 gjer at resultatet ikke blir hel svart.

Radmannen ser en negativ trend som det er viktig og snu. Marker kommune har vert, er og kommer
trolig ogsé de kommende arene til og veere en lavinntektskommune. Skatteniva i forhold til lands-
gjennomsnittet er i 2014 pa 72,5 % mot 72,9 % i 2013. Skatt og netto skattutjevning som andel av
landsgjennomsnittet utgjer for 2014 93,8 % mot 93,9 % i 2013. Dette er klart lavest i @stfold som i
2013. For Marker kommune er ikke vér egen skatteinngang avgjerende for var skonomi, men det

er skatteinngangen pa landsbasis som betyr noe for oss, og som vil ha avgjerende betydning.
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Den gkonomiske utviklingen er orientert om til Kommunestyret gjennom tertialrapporter i 2014. Det
er ikke gitt tilleggsbevilgninger gjennom 2014, da Marker kommune ikke har noen reserver som kan
tilfores virksomhetene.

Utviklingen av fond har vert negativ for Marker kommune. Disposisjonsfondet er i 0, bundne
driftsfond er pa kr 5.740, ubundne investeringsfond pa kr 116 og bundne investeringsfond pa

kr 1.763.

Utviklingen i netto lanegjeld pr innbygger har fra 2009 til 2014 vert folgende:

Likviditeten til Marker kommune har i 2014 veert utfordrende. Marker kommune tok hesten 2012
opp en driftskreditt pa kr 10.000 mill, denne ble hesten 2014 utvidet med ytterligere kr 10.000 mill.
Hvis den negative utviklingen i Marker kommune sin gkonomi fortsetter, ma driftskreditten mest
sannsynlig utvides med ytterligere kr 10.000 mill i 2015.

I henhold til reglement for finansforvaitning for Marker kommune, vedtatt av kommunestyret

22. juni 2010 i sak 38/10, star det folgende: Marker kommune skal til enhver tid ha likvide midler
til dekning av kommunens lgpende forpliktelser.

Arsrapporten fra virksomhetene vitner om vedvarende stor og hektisk aktivitet i en mangfoldig
organisasjon. Den gjennomgéende hovedutfordringen er & utnytte begrensede ressurser pa en
optimal maéte til beste for innbyggerne.

Forutsetningen for en sunn og beerekraftig utvikling for kommunen fremover, er fortsatt fokus pa
effektivisering. Dette kan medfare behov for ytterligere organisatoriske justeringer. Endringer for
realisering av ngdvendige tilpasninger kan skape uenskede situasjoner og utrygghet. Det vil vere en
et naturlig mal at den til enhver tid gjeldende organiseringen bidrar til & gjere kommunen til en sa
effektiv og brukerrettet organisasjon som mulig med mest mulig ressurser tilfert tjenesteproduksjon,
og kort vei mellom bruker og beslutningstakere.

Ved vurdering av maloppnéelse legges til grunn overordnet planverk samt prinsippene bak
Balansert malstyring med vedtatt gjennomgéende malekart (k.styret 14. mars 2005).
Malekaret har tre definerte fokusomréder:
1. Resultatmal for brukere/tjenester:

Gode tjenester

God service

Brukermedvirkning

2. Resultatmal for medarbeidere/organisasjon:
Godt arbeidsmilje
Antall arsverk tilpasset oppgavene
Utviklingsmuligheter
Friske medarbeidere

3. Resultatmal for gkonomi:

God gkonomistyring
Effektiv ressursbruk i forhold til tjenesteproduksjon
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P4 bakgrunn av malekartet gjennomferes det brukerundersekelser og/eller medarbeider-
Undersgkelser. Siste medarbeiderundersekelse ble gjennomfert i 2013. Virksomhetene
gjennomferer ogsa selv brukerundersokelser.

Likestilling
I samsvar med kravene i Likestillingslovens § 1a blir det her redegjort for den faktiske tilstanden
nar det gjelder likestilling i Marker kommune.

Ansatte fordelt pa arsverk pr ansatt og kjgnn i Marker

kommune

0-24,9 % Alle 34 10,3 38 11,6
Kvinner 17 6,7 22 8,7
Menn 17 22,1 16 21,3

25-49,9 % Alle 37 11,2 36 10,9
Kvinner 29 11,5 30 11,8
Menn 8 10,4 6 8

50-74,9 % Alle 79 23,9 81 24,6
Kvinner 71 28,1 69 27,2
Menn 8 10,4 12 16

75-99,9 % Alle 69 20,9 66 20,1
Kvinner 65 25,7 60 23,6
Menn 4 52 6 8

100 % Ale 111 33,6 108 32,8
Kvinner 71 28,1 73 28,7
Menn 40 51,9 35 46,7

Gjennomsnittlig stillingssterrelse for menn ligger betydelig lavere enn for kvinner. Dette
skyldes i hovedsak at 16 ansatte i brannvesenet er registrert med en stillingsstarrelse

pa 1,5 %. Av oversikten fremgar likevel at andelen kvinner som jobber deltid er hoyere
enn for menn. Mange ensker 4 ha redusert arbeidstid, men enn mé anta at det i tallene
ligger noe uensket deltid. Gjeldende handlingsplan for likestilling ble vedtatt av
arbeidsmiljoutvalget i mete 03.06.2004 (sak 19/04).





Antall av kvinner og menn fordelt pa tjenesteomrader i Marker kommune
(Vikarer er inkludert)

Sentraladministr 16 9 64 36
Grunnskole/sfo 68 14 86 14
Barnehage 17 2 89 11
@vrig oppvekst 1 3 25 75
Helse/sos adm 3 2 60 40
Alm helsevern 16 0 100 0
Sykehjem 71 4 S5 5
Utviklingsh. 14 2 88 13
Sykepleie/hj.bo 31 0 100 0
Sosialhjelp 7 2 78 22
Kultur/fritid 5 4 56 44
FDV/plan & miljg 2 29 6 94
Diverse 2 3 40 60

Fordelingen mellom kvinner og menn ansatt i Marker kommune er 77 % kvinner og 23 %
menn.

Lgnnsutvikling for fast- og timelgnnede i alle stillinger i Marker kommune

Kvinner og menn 38234,00 35371,00 4,50% 329,00 233,00 -1,70 %
Kvinner 37 725,00 35055,00 500% 254,00 182,00 -0,90 %
Menn 40 063,00 36 508,00 3,20% 79,00 51,00 -4,30 %

Hovedgrunnen til lennsforskjellen er at kvinner er overrepresentert i de lavest lennede arbeidstaker-
gruppene. Dette gjelder spesielt assistenter (ufaglarte) og fagarbeidere. Det er ingen forskjell i
grunnlonn nér en justerer for utdanning og stillingskode. Som en falge av ovennevnte arbeider kvinner
oftere enn menn i turnusordninger. For gvrig kan en ikke se at det er noen ulike arbeidstidsordninger
for kvinner og menn.
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Etiske retningslinjer

Radmannens ledergruppe har jevnlig etikk oppe som tema ved ledersamlingene. Etisk refleksjon er
blitt en integrert del av meteagendaen til ledergruppen. Det settes av tid til refleksjon over praksis
og dreftinger over etiske tema. Det er utarbeidet 10 etiske retningslinjer/kjoreregler som alle ansatte
forutsettes kjenner til og falger.

Retningslinjene er som folger:

Jeg gér tjenestevei og er lojal overfor fattede vedtak og beslutninger.

Jeg er @rlig og rettferdig.

Jeg tar ansvar og holder det jeg lover.

Jeg jobber pa brukernes premisser og leverer tjenester jeg er stolt av.

Jeg hilser

Jeg snakker til og ikke om

Jeg stotter og tar vare pa nye medarbeidere

Jeg har respekt for andres tid, meninger og arbeid

Jeg skaper en kultur for samarbeid

Jeg lytter til andre og er oppmuntrende der jeg kan.

De etiske retningslinjene har veert oppe til vurdering i ledergruppa i slutten av 2014. Det er satt ned en
gruppe som skal jobbe med nye etiske retningslinjer i 2015.





Konklusjon:

2014 har igjen veert et vanskelig ar for Marker kommune. Utviklingen i driftsresultat fra 2009 til 2014,
viser en negativ utvikling over tid. Alle ekonomiske oversikter viser en negativ utvikling fra 2009 til
2014.

Barnevern har i 2014 et merforbruk pa hele kr 3.430, omsorg viser et merforbruk pa kr 2.763.
Tilskuddet til private barnehager viser ogsa et merforbruk i forhold til budsjett, men her er det en
budsjetteringsfeil som er &rsaken. I tillegg har vi et merforbruk i politisk styring/fellesutgifter og
sentraladministrasjon pa kr 1.111.

Inntektene til Marker kommune har ogsé sviktet i slutten av 2014 med til sammen kr 2.209 i skatt

og rammetilskudd.

Radmannen ser at det er klart behov for 4 bremse den kraftige kostnadsutviklingen innen de
virksomhetene som har overskridelser i forhold til budsjett. I tillegg fortsetter den negative utviklingen
p4 inntektssiden inn i 2015, slik at kostnadskontroll og innsparinger blir nekkelordene for drift av
Marker kommune i 2015.

Okonomisk rapportering er foretatt til kommunestyret i samsvar med gjeldene ars hjul etter 1, tertial
og 2. tertial 2014. Virksomheten har i tillegg rapportert til ridmann 1 gang pr méned.

Kommunene forer regnskapet eter et finansielt regnskapssystem. Det er ingen mélsetting i seg selv
4 bokfare store overskudd, men vi ma tilstrebe og unngé flere ar med underskudd. Kommunen ma
fokusere pa en sunn gkonomi med fokus pa & produsere riktige tjenester til innbyggerne pé en
mest mulig rasjonell mate.

Standarden pa de tjenestene som tilbys vare innbyggere ma til enhver tid vurderes og sees opp mot
inntektene. Det er avgjerende 4 holde kostnadene innenfor akseptable rammer. For & lykkes i dette
arbeidet ma det til enhver tid paga omstillingsarbeid.

Radmannen vil benytte anledningen til & takke politikere og ansatte for stort engasjement og innsats
i 2014. En stor takk ogsé til de tillitsvalgte som sammen med ansatte aktivt har bidratt til

gjennomfoering av konstruktive prosesser.

Radmannen vil trekke frem falgende helt avgjerende momenter for kommunens videre gkonomiske
utviking:

Det m4 arbeides malbevisst for & fa redusert lepende driftsutgifter.
Bygge opp sterre reserver for & mete uforutsette hendelser.

Eventuelle vesentlige avvik i driftsnivéet gjennom aret mé budsjett justeres og
korrigerende tiltak iverksettes sé snart avviket er kjent.

Orje, 29.04.15 A
oy f-—./? %
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Espel Jaavall
Rédmann





Virksomhet

FELLESUTGIFTER, POLITISKE STYRINGSORGAN OG
SENTRALADMINISTRASJON

Om virksomheten
Rédmann: Espen Jaavall

Virksomheten omfatter folgende ansvars-
omrader:

1010
1015
1016
1020
1030
1040
1045
1080
1100
1200
1300
1400
1405
1410
1415
1420
1421
1430
1440
1450
1480
1760

Kommunestyre/formannskap
Oppvekst- og omsorgsutvalg
Plan- og miljeutvalg

Stette til politiske partier
Stortings- og kommunevalg
Eldrerad

Ungdomsrad
Arbeidsmiljoutvalget
Kontroll og tilsyn
Rédmannskontoret
Pkonomikontoret

Felles inntekter/utgifter
Servicetorget

Innkjep

Kommuneoverlege

IKT lokalt

IKT grenseregion
Sysselsetting
Larlingeordning

Frikjap tillitsvalgte
Pedagogisk radgivning
Salg av fast eiendom

Dette er de ordinere ansvarsomradene
underlagt virksomheten. Ansvarsserien
inneholder ogsa andre ansvar som ikke anses
som direkte fellesutgifter. Dette gjelder:

1700 Kirker

1800 Barnehageadministrasjon/private
barnehager

Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftsregnskap for 2014 viser
folgende hovedtall. Kirker og private
barnehager er i egne kolonner.

-1~

Felles utgifter/politiske

styringsorgan/sentraladm

Regn 14 Bud 14 Avvik kr Ferbr%
Utgifter 29 532 26 384 3148 112
Inntekter -8 483 -6 498 1985 131
Netto 21049 19.886 1163 106
Kirker

Regn 14 Bud 14 Avvik kr Forbr%
Utgifter 3.480 3425 55 102
Inntekter -179 0 179 0
Netto 3.301 3.425 124 96

Barnehageadministrasjon/private bamebager
Regn 14 Bud 14 Avvik kr Forbr%

Utgifter 13.709 10.320 3389 133
Inntekter -40 0 ~-40 0
Netto 13.668 10.320 3.348 132

Utviklingen i netto avvik mellom driftsbudsjett
og driftsregnskap siste 3 &r (kr x 1.000):

Felles utgifter/politiske
styringsorgan/sentraladm

Regn 12 Regn13 Regn i4 Gj.snitt

Avvik nto 215 828 1163 40
Forbruk% 99 96 106 100
Kirker

Regn 12 Regn13 Regn 14 Gj.saitt
Avvik nto 121 176 124 140
Forbruk% 96 94 9 95 %

Barnehageadministrasjon/private bamehager

Regn 12 Regn13 Regn 14 Gj.snitt
Avvik nto 558 2.504 3348 2.137
Forbruk% 108 130 132 123

For 2014 har virksomheten hatt et merforbruk,
da ikke medregnet kirker og private





barnehager. Arsaken til merforbruket er blant
annet gkte lennsutgifter pa ansvar 1200

Rédmannskontoret, feil budsjettert

sykelennsinatekter, ryddet i inntekter fra

Fylkesmann som er avsatt til fond.

Private barnehager, her skyldes avviket feil
budsjettert kostnad pé tilskudd til private

barnehager.

Regnskapsresultat, investering

Virksomhetens investeringsregnskap for 2014
viser falgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn14 Bud 14 Avvikkr Forbr%

Servicetorget har hatt tilsyn fra
Statsarkivet.

I vedtatt skonomiplan/handlingsplan for
perioden 2013 — 2016 er de strategiske mélene

for virksomheten formulert slik:

God gkonomistyring
Lavere sykefraveer

Levere gode tjenester bade internt og eksternt
Videreutvikle interkommunalt samarbeid

Dette er alle mal som det jobbes med

Utgifter 1201 1.063 (3 lffoliltinuerlig og som til enhver tid har stort
Inntekter 1116 1.063 105 OKUS:
Netto 85 0 0

Avviket skyldes i hovedsak et lite merforbruk
pa& IKT inveseringer i 2014.

Personellressurser

Virksomheten har i 2014 disponert

20,35arsverk fordelt p& 22 ansatte. Utviklingen

de siste tre arene viser:

Resultat etter balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tienester:

Sentraladministrasjonen skal yte gode tjenester
der brukerne far anledning til & medvirke.

Tjenestene males blant annet gjennom

brukerundersokelser. Resultatet herfra skal
settes sammen med andre tilbakemeldinger og
egne erfaringer, og gi grunnlag for hele tiden

og seke 4 bli bedre.
Arsverk
Ansvar 2012 2013 2014 Sentraladministrasjonen skal yte god og riktig
Radmannskontor | 4,90 5,20 5,90 service til alle som henvender til enheten — det
Okonomikontor | 4,35 4,35 vere seg fra innbyggerne, politikerne, ansatte
Servicetorg 3,60 3,60 3,40 eller eksterne.
Innkjep 1,00 1,00 1,00
Kommunelege 0,3 Det er ikke gjennomfort noen
IKT 3,00 3,00 brukerundersekelser for méaling av tjenester

Ped.radgivning | 2,00 2,00 underlagt dette ansvarsomradet i 2014. Siste
Sum 18,85 19,45 20,35 undersgkelse var en omfattende

Okning pa rddmannskontoret med 0,7 stilling,

gkonomikontoret med 0,4 stilling.

Aktiviteter

Virksombheten star som ansvarlig og/eller
utferer av en rekke dels sveert ulike
oppgaver gjennom aret. Noen av disse er
gjentakende og rutinemessige, mens andre

mer tilfeldige og nye.

Virksomheten har i 2014 hatt en del
sykefravaer, noe som har péavirket alle
avdelingene. I tillegg har regnskapssjef

ogsé fungert som gkonomisjef.

Okonomiavdelingen har hesten 2014

innbyggerundersekelse tilbake 1 2009.

jobbet med forberedelse til A-ordningen
som Skatteetaten innferer fra 01.01.2015.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Ansvarsomradet har tradisjonelt hatt lavt
sykefraveaer, noe vi har som mal skal fortsette. I
2014 var fraveret noe hayere enn tidligere ar,
men dette har naturlige arsaker og tolkes ikke

som noen trend. Det fokuseres pa godt

arbeidsmilje med fokus pa opplevd samsvar
mellom arbeidsoppgaver og tid. Gjennom

medarbeiderundersekelser males

arbeidsmiljeet og gir verdifull informasjon om

eventuelt behov for endringer.

Ansvarsomradet dekker et stort spekter av

fagfelt som i stor grad forventes & vaere

oppdatert til enhver tid. Til dette fordres at det
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legges til rette for bade vedlikehold og videre
utvikling av medarbeidernes kompetanse.
Dette kartlegges gjennom
medarbeiderundersekelser.
Sentraladministrasjonen har som mél at alle
som gnsker det og/eller som trenger det skal f&
den nedvendige kompetanseutviklingen.

Fokusomrade: Jkonomi:
Sentraladministrasjonen har gjennomgéende
stor fokus pa rett og kostnadseffektiv drift i
forhold til tjenesteproduksjonen.

Radmannen vil opprettholde fokus pa hyppig
og god gkonomikontroll ogsa fremover.

Virksombhetsleders sluttkommentar

Medarbeiderne i virksomheten arbeider under
et vidt spekter av oppgaver rettet bade mot
innbyggerne, politikerne, fylket, staten og ikke
minst internt i organisasjonen.

Det har vart noen sykmeldinger i 2014 og
vakante stillinger, noe som har medfert hardt
arbeidspress pa enkelte avdelinger.
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Virksomhet

GRUNNSKOLE

Om virksomheten
Virksombhetsleder: Mona Sgbyskogen

Virksomheten omfatter folgende ansvars-
omrader:

2040 Voksenopplering

2060 Grunnskole
2070  Skolefritidsordning

Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftsregnskap for 2014 viser
folgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn 14 Bud 14 Avvikkr Ferbr%
Utgifter 48 387 47 646 741 102 %
Inntekter -10 080 -7 764 2316 130%
Netto 38 307 39 882 -996 97%

Netto mindreutgift i 2014 blir dermed: 996

Utviklingen i netto avvik mellom driftsbudsjett
og driftsregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 12 Regn 13 Regn 14 Gj.snitt
Avvik nto 260 -1 189 --996 -642
Forbruk% 100,7% 97,0% 970% 982%

Avviket i ar skyldes som i fjor i hovedsak
merinntekter pa sykelennsrefusjon og
overfaringer fra andre kommuner. For
ytterligere kommentarer vises til punkt 7 i
rapportern.

Regnskapsresultat, investering

Virksomheten har hatt folgende
investeringtiltak:

1) Utskifting av datamaskiner

Personellressurser

Virksomheten har i 2014 disponert 57,56
arsverk fordelt pa 71 ansatte. Utviklingen de
siste tre &rene viser:

Arsverk
Ansvar 2012 2013 2014
2000 2,50 2,50 0
2060 53,27 52,96 54,71
2070 3,00 2,70 2,85
Sum 58,77 58,16 57,56
Aktiviteter

Marker skole har pr. 1. oktober 2014 (GSI)
388 elever, hvorav 255 pa barnetrinnet
(1-7) og 133 pé ungdomstrinnet (8-10).
Elevtall de siste fire skolearene viser.

e 2010/2011: 441

e 2011/2012: 432

e 2012/2013. 410

o 2013/2014: 388
Elevtallet varierer fra ér til 4r. Budsjettet
justeres normalt ikke i forhold til endringer i
elevtall, da dette ikke vil pavirke antallet
klasser. Det som i sterre grad pavirker ressurs-
situasjonen er antall elever med ulike behov
for tilrettelegging og spesialundervisning.
I folge de siste tallene fra Kostra (2014),
bruker Marker kommune kroner 115.487 pr
skoleelev mot kr 104.265 12013. Marker
kommune ligger hoyere enn gjennomsnittet i
@stfold som er kr 98.059 pr elev.
Pr 1. oktober 2014 var det 38 eleversom
benyttet seg av ordningen med leksehjelp for
2.-5.trinn, og det var 85 barn i
skolefritidsordningen (SFO).
Valgfagsordningen er viderefort med samme
omfang som 2013/2014.
Skolen har gjennomfert MOT-opplegg med
alle klasser pa ungdomstrinnet.
7. trinn deltok varen 2014 i SMARTingen; et
opplegg i regi av ungt entreprenerskap.
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Mal for virksomheten

I gjeldende kommuneplanen er méalene for
virksomheten formulert slik:

"'Skolene i Marker skal ha sd god kvalitet at
Jforeldre pa flyttefot foretrekker d bo i Marker
Jor 4 gi sine barn en garantert god skole.”

I vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for
perioden 2013 — 2016 er de strategiske méalene
for virksomheten formulert slik:

“Leereplanverket for Kunnskapslaftet (LK 06)
og opplaringsloven er viktige
styringsdokumenter for skolen. Herfra har
Marker skole (jfr. var lokale arbeidstidsavtale)
spesielt fokus pa:
- atalle elever pA Marker skole skal f&
tilpasset opplering
- at Marker skole skal vere en leerende
organisasjon
Overordnet mélsetting for Marker skole ble
vedtatt i Kommunestyret 8. april 2008. Den
lyder slik:
Marker kommune har en god skole hvor
kjennetegnene er: Leering — trygghet — trivsel
Dette skal elevene oppleve gjennom
¢ fokus pa grunnleggende ferdigheter
* et godt hjem — skolesamarbeid preget
av dialog og fokus pé elevenes leering
o rettferdige og godt kvalifiserte lerere
e trygghet og trivsel i skolehverdagen
Ut fra disse overordnede mélsettingene har
Marker skoles utviklingsplan (2013-2015),
vedtatt i kommunestyret 17.12.03, folgende
utviklingsomrader:
a. Lesingialle fag
b. Vurdering for leering
c. Klasseledesle
(Ungdomsskolemeldingen)
2013/2014 rapporterte skolen om nye rutiner
knyttet til lesing og vurdering. Heosten 2014 ble
rapporteringssystemet VOKAL innfort. Her
fores alle kartlegginger for alle elever, og
verktoyet bidrar til 4 gjere resultatene mer
tilgjengelig og mer oversiktlig enn tidligere.
Dette brukes aktivt i planlegging og underveis-
vurdering pé alle trinn.
En viser ogsa til lokale mal knyttet til
behandling av tilstandsrapporten for Marker
skole.(Kommunestyret 12.03.2013 Sak 12/13).

Resultat etter balansert malstyring

Fokusomride: Brukere/tjenester:

Skolen har gjennomfaort skriftlig eksamen
véren 2014 pa 10.trinn i fagene norsk,
matematikk og engelsk.
Gjennomsnittskarakteren (tall i parentes angir
resultatet i Ostfold/nasjonalt) for vare elever
var 3,6 (3,5/3,7) i engelsk, 3,4 (2,9/3,0) i
matematikk, 3,6 (3,4/3,4) i norsk hovedmal og
2,8 (3,2/3,1) inorsk sidemal. Dette er midt i
mellom gjennomsnitt for fylket og landet i
engelsk, over bade fylkets og det nasjonale
snittet i matematikk og norsk hovedmal, mens
vi ligger under snittene i norsk sidemal.

Ved muntlig eksamen ligger Marker skole over
nasjonalt niva, i engelsk med et snitt p& 4,9
(4,4/4,4) og i matematikk med 4,4 (4,0/4,0) og
i norsk med 5,0 (4,3/4,4).

Hasten 2014 ble det gjennomfert nasjonale
prover i lesing og regning pa 5., 8. og 9. trinn
og i engelsk lesing pa 5. og 8. trinn.

Elevene pa 5. trinn hadde resultater som 14 s&
vidt litt over lands- og fylkessnitt pa engelsk
og regning, mens vi 18 sa vidt under snitt pa
lesing.

P4 8. trinn var resultater i lesing litt bedre enn
bade fylkes-, og likt med landssnitt.
Resultatene i regning var litt under fylkessnitt
og landssnitt. I engelsk var resultatene litt
svakere en bade fylkes- og landssnitt.

P4 9. trinn var resultatene i Marker likt med
fylkes- og landssnitt i lesing, og litt under bade
i regning og lesing.

Skolen viderefarer fokus pa de grunnleggende
ferdighetene og jobber med konkrete tiltak for
a forbedre resultatene, jfr. lokale mal knyttet til
tilstandsrapporten.

Skolen gjennomferte elevundersekelsen pa 7.
og 10. trinn hesten 2013. Ifl. balansert
malstyring og lokale mal knyttet til
tilstandsrapporten (Sak PS 12/13), er skolens
mal & ha bedre resultater enn fylkes- og
landsgjennomsnittet.

Elevundersgkelsen ble i 2014 gjennomfert pa
hesten, og alle trinn fra 7.-10. deltok.

Dette medferer bl.a.at de resultater uttalelser i
arsrapporten baserer seg pa, er snittscore og
ikke ferdig genererte resultater i skoleporten,
slik som tidligere ar. Resultatene vil
presenteres i detalj i tilstandsrapport.
Resultatene er presentert og bearbeidet i
kollegiet, i elevradet og i FAU/SU. Det er
utarbeidet fokusomrader/tiltak pé hvert trinn,
med utgangspunkt i resultatet, for & rette
innsatsen inn mot omrader der vi gnsker &
forbedre resultatene pa. Generelt sett skarer
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skolen godt pa trivsel og trygghet. Det er forst
og fremst i medvirkning og faglig veiledning
resultatene gir oss nyttige signaler om hvor vi
ma jobbe bedre. I skrivende stund er ikke
resultatene publisert i Skoleporten, men noen
av Markers resultater (samlet) sees her (maks
skar 5):

Trivsel: 4,2

Trygt miljg/mobbing: 4,6

Motivasjon: 4,1

Statte fra leererne: 4,1

Tilrettelegging for leering: 2,8

Arbeidsro: 3,6

Fremovermelding: 3,5

Medvirkning (fag/vurdering). 2,9

Siden vi na har tatt med flere trinn i
undersekelsen, kan vi se hvorvidt leererne pa
trinn har lik/ulik praksis/fokus. Resultatene
viser oss at vare overordnede fokusomrader i
arbeidet med elevsyn, verdigrunnlag og
helhetlig praksis er nadvendig og viderefores.
Resultatene og tiltakene trinnene har utarbeidet
tas ogsa med i arbeidet med rullering av
skolens sosiale lzereplan denne varen.

Fokusomride: Medarbeidere/organisasjon:
Nye medarbeidere i ledergruppen har
videreforte arbeidet med KS-konsulent Jorn-
Arild Mikkelsen, og utvikling av lerende
organisasjon. Serlig har vi fokus pé leerende
team og tett-pa pedagogisk ledelse.
Avdelingsledermodellen er innfert, og
innveerende skolear brukes til & forankre og
utvikle denne modellen.

Sykefraveret for 2014 er 11,4 % pa ansvar
2060 grunnskole og 11,1 % pa ansvar 2070
Sfo.

I samarbeid med ansatte og tillitsvalgte har
skoleledelsen et kontinuerlig fokus pa
arbeidsmiljget med tanke pa 4 redusere
sykefravaret. Det er for gvrig lite som tyder pa
at forhold ved arbeidsplassen har vart arsaken
til fraveeret.

Fokusomréde: @konomi:

Virksomheten viser et positivt avvik pa 3 %
mellom budsjett og regnskap, dvs et netto
overskudd pa 1 114 000 kroner, noe som i
hovedsak skyldes merinntekter pa
sykelegnnsrefusjon og overforinger fra
kommuner til grunnskoleopplaring til
fosterhjemsplasserte barn.

_ léw"

Virksomhetsleders sluttkommentar

Innevarende skolear har det vert store
endringer i ledergruppen pa skolen.
Virksombhetsleder har veert ansatt siden august,
og rapporterer pa drift som til dels er «noe
ukjent terreng». Vi har hatt et begivenhetsrikt
ar pa Marker skole, og er sveert fornayde med
ny ledermodell.

I fjor kommenterte VL at nye vinduer og
kledning var positive tiltak pa byggel.

Det ma fortsatt understrekes viktigheten av et
godt og kontinuerlig vedlikeholdsarbeid, bade
inne og ute. Den nye fasaden er fortsatt ikke
malt, og for 4 ivareta investeringen som ble
gjort, haper vi dette kommer pa plass véren
2015. Klasserom, inventar og spesielt
uteomradet er sterkt preget av slitasje og
manglende vedlikehold. Godt vedlikehold
handler om trivsel for elever og ansatte, og det
handler om kommunens omdemme og satsing
pé barn og unge.

Virksomhetsleder har store forhépninger om at
tidlig innsats pa sikt vil kunne gi bedre
leringsresultater for elevene, og at behovet for
spesialundervisning kan reduseres ilopet av
skoletida. Vi samarbeider tett med PP-tjenesten
for & ke fokus pa tilpasset opplaring tidlig i
lopet for 4 sikre alle god lering gjennom hele
lopet.

Skolen er en viktig arena for barns og unges
utvikling og livskvalitet videre. Jkningen i
antall barnevernssaker i Marker merkes ogsa
godt i skolen. Det er viktig at skolen fortsatt far
beholde antall arsverk, og viser igjen til at
kommunestyret har vedtatt mal knyttet til
lerertetthet (Sak 12/13).

Skolen har godt samarbeid med andre
kommunale virksomheter. En nevner spesielt
det gode samarbeidet med UKH. En
velvillighet og god samarbeidsvilje fra begge
parter gagner de unge i Marker. Marker skole
nyter svert godt av at kommunen er et
lokalsamfunn med MOT. Dette arbeidet
supplerer og utfyller skolens generelle arbeid
med et godt psykososialt leringsmiljo.





Virksomhet

GRIMSBY BARNEHAGE

Om virksomheten
Virksomhetsleder: Tove Skubberud Wang

Virksomheten omfatter folgende ansvars-
omrader:

2300  Grimsby barnehage

Grimsby barnehage er kommunens eneste
kommunale barnehage, og det forste steget pa
utdanningsstigen. Oppgavene her er mange og
allsidige. [ barnehageloven § 1 str det blant
annet:

«Barna skal f& utfolde skaperglede, undring og
utforskertrang. De skal lere 4 ta vare pd seg
selv, hverandre og naturen. Barna skal utvikle
grunnleggende kunnskaper og ferdigheter. De
skal ha rett til medvirkning tilpasset alder og
forutsetninger.

Barnehagen skal mete barna med tillit og
respekt, og anerkjenne barndommens
egenverdi. Den skal bidra til trivsel og glede i
lek og lering, og veere et utfordrende og trygt
sted for fellesskap og vennskap. Barnehagen
skal fremme demokrati og likestilling og
motarbeide alle former for diskriminering.»

Virksomheten har 4 avdelinger og hver
avdeling har en pedagogisk leder.

Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2014 viser
falgende hovedtall (kr x 1.000):

Netto mindreutgift i 2014 blir dermed: kr

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond frapensjons-
ordningen.

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 &r (kr x 1.000):

Regn 12 Regn 13 Regn 14  Gj.snitt
-311 247 176 112
94,1 105,1 97 97,73

Avvik nto
Forbruk%

Regnskapsresultat, investering

Virksomheten har ikke hatt
investeringsutgifter/investeringsinntekter i

2013.

Personellressurser

Virksomheten har i 2014 disponert 10,5
arsverk fordelt pa 12 ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Arsverk
Ansvar 2612 2013 2014
2300 11,90 13,0 10,5
Sum 11,90 13,0 10,5

Farre barn pa huset gir feerre ansatte i
virksomheten. Her er ogsa en stilling pd
ekstraressurs.

Aktiviteter

Grimsby barnehage har i 2014 hatt et snitt pa
47 barn i 2014. Det er feerre barn enn i 2013.
Kort oppsummering av 2014:

Deltagelse p4 Innertier’n Smed en
pedagogisk leder. Dette avsluttes varen
2015 med eksamen i veiledning.
Heldagskurs med Mitt valg sammen
med de andre barnehagene i
kommunen.

Styrer er med og representerer

Regn 14 Bud 14 Avvikkr Forbr%
Utgifter 6981 6728 253 101
Inntekter -1959 -1 530 429 120
Netto 5022 5198 176 97

kommunen i Sjumilssteget
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- Tre besto fagpraven og en besto
kompetansepreven, barne- og
ungdomsarbeider.

- En plankomité ser p4 mulighetene til &
bygge ny barnehage eller & rehabilitere
Grimsby

Mail for virksomheten

I gjeldende kommuneplanen er mélene for
virksomheten formulert slik:

”Barnehagene i Marker skal ha sé god kvalitet
at foreldre pa flyttefot foretrekker d bo i
Marker, fordi dette bidrar til en god oppvekst.
Kapasiteten bor vaere sd god at vi som
hovedregel kan tilby alle plass ved
hovedopptak og at vi bestreber oss pd & gi
tilbud innen to mdneder til de som soker ellers
i aret”

Vi ser at alle som sgker til hovedopptaket far
plass. Grimsby tilbyr ogsa plasser til de som
gnsker barnehageplass utenom hovedopptaket,
men flere takker nei pga. avstanden fra Jrje til
Grimsby. Det er store kull som gér til skolen,
og det er smé kull som skal inn i barnehagen,
dette merker vi som ikke ligger i sentrum.

I vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for
perioden 2012 — 2015 er de strategiske malene
for virksomheten formulert slik:

”Grimsby barnehage:
- skal vere en barnehage der barn og
foreldre opplever medvirkning
- vil veere med & gi barna sosial
kompetanse, legge grunnlaget for god
lek, humor og glede
- som har reflekterte, friske og tilfredse
medarbeidere
som har god ekonomistyring”
Det Jobbes fremdeles med & bli bedre pé barns
medvirkning, og det er brukt en
planleggingsdag pa temaet. Det tilbys to
foreldresamtaler i lopet av et ar, og to
foreldremeter. Det er ogsa rom for daglige
tilbakemeldinger.
Personalet jobber kontinuerlig med 4 gi barna
sosial kompetanse, og Mitt valg blir brukt.
Det er hay narvaersprosent i virksomheten, og
det er mye humor og glede i en arbeidsdag.
Virksomheten holder seg innenfor gitte
rammer.

Resultat etter balansert milstyring

Fokusomréde: Brukere/tjenester:

Det er ikke gjennomfert brukerundersgkelse i
2014, men styrer har jevnlig kontakt med
FAU.

Apningstid og ferieapent barnehage er noe
brukerne setter stor pris pa.

Fokusomréde: Medarbeidere/organisasjon:
Medarbeiderundersgkelse er ikke gjennomfert
12014,

Styrer har en &pen dor s alle kan komme
innom, og slippe & vente til det er
medarbeiderundersgkelse eller
medarbeidersamtale.

Nervaersprosenten var i 2014 pa 92.,4. Dette
ser vi pa som for lavt, men det er lavere enn
snittet i 2013 (91,2 %). Fa medarbeidere og en
langtidssykmelding gjer at naerveerssnittet blir
lavt.

Fokusomrade: @konomi:

Virksomheten klarte seg sa vidt innenfor gitte
rammer i 2014. Tidlig i aret 14 virksomheten an
for 4 fa et merforbruk, men dette ble snudd
pga. sparetiltak.

Man ser at rammene er strammere enn
tidligere, og at det f.eks. er sjeldnere mulighet
for & sende noen pa kurs, det er begrenset hva
man kan kjepe inn av forbruksmaterialer, osv.
Sammenlignet med 2010 har posten
«kontormateriell» gatt fra 24 000 til 10 000,
«undervisningsmateriell» fra 96 000 til 80 000
og «opplering kurs» fra 25 000 til 20 000.
Dette er ikke gunstig i forhold til kvaliteten i
barnehagen.

Virksombhetsleders sluttkommentar

Virksombheten har hatt apent fra 06.15 til
17.00. Dette er en lang &pningstid og vi ser at
voksentettheten i lopet av en dag ikke er
optimal.

Flere ganger har vannet blitt borte i
barnehagen, og grunnen har vaert brudd i
vannrer. Det er flere ganger vurdert om det
skulle sendes hjem barn, og ett par ganger har
FDV kommet med vann.

Nesten hver maned har man ogsé matte ringe
til Slam- og spyleservice fordi kummen ute var
full. I perioden fra dette blir oppdaget, til det
kommer noen, har man ett toalett pa huset som
kan brukes. Oppe er det 27 barn, og disse ma
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ned trappen, gjennom avdeling for 4 komme pa
toalettet. I tillegg har vi 10 barn nede som
bruker det samme toalettet. Det kan ta timer
for de hadde anledning til 4 komme.

Virksomheten hadde i desember 4
farskolelerere, 2 fagarbeidere, 4
pedagogiske medarbeidere og en lerling
fordelt pa fire avdelinger. Dette er en flott,
lgsningsorientert og stabil gjeng som er
positive og de har masse humor.
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Virksomhet

FAMILIE OG HELSE

Om virksomheten
Virksomhetsleder: .. ©

Virksomheten omfatter folgende ansvars-
omrader:

Virksomhet familie og helse har budsjett til
helsehuset og krisesenteret, men disse ligger
" “under ansvar 3000.

Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2014 viser
folgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn 14 Bud 14 Avvikkr Forbr%

Psykisk helse hadde et mindreforbruk pé
rundt 400" pga merinntekt i overforing fra
staten. Fysioterapitjenesten gikk i balanse.
Barnevernstjenesten hadde 3,4 mill i
overforbruk.

Samlet fikk virksomheten et overforbruk
pa 3.2 mill.

Regnskapsresultat, investering

Virksomheten har ikke hatt
investeringsutgifter/investeringsinntekter i
2014.

Personellressurser

Virksomheten har i 2014 disponert 13,52
arsverk fordelt pa - ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Utgifter 25247 19 406 5841 130
Inntekter -6 365 -3722 -2 643 171
Netto 18 882 15684 3198 120
Netto 12014 blir dermed: - '%:

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen.

Utviklingen i netto avvik mellom driftsbudsjett
og driftsregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 12 Regn 13 Regn 14  Gj.snitt
-1418 -2733 -3198 -2 449
10,1%  19,0% 20% 16,3 %

Avvik nto
Forbruk%

Helsestasjon og legekontoret har hatt
merinntekter pa bl.a. brukerbetalinger, med
ca kr 290" til sammen.. Helsehuset fikk et
overforbruk pé kr 556°.

Arsverk
Ansvar 2012 2013 2014
Virksomhetsleder {04 |04 0,4
Helsestasjon 20 (22 2,2
Kommune
fysioter. 1,6 (2,1 2,1
Legetjenesten 4,04 (4,12 14,12
Psykisk helse 59 14,1 4,75
Barnevernstjeneste [ 5,1 6,0 6,0
Sum 19,74 (18,92 |19,57

Okning i stillingsressurser er gremerkede
midler til psykisk helse/rus med 0,5 arsverk.

Aktiviteter

Det er fodt 36 barn i Marker i 2014, (191 -
13).

Man ser at noen familier trenger mye
tettere oppfoelging enn andre.
Helsestasjonen jobber sammen med
barneverntjenesten, kommunelege,
jordmor og fysioterapeut med & sette inn
starre innsats mot familier som trenger &
bli styrket i foreldrerollen. Dette kan lette
barnevernets arbeid i etterkant.
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Skolehelsetjenesten i ungdomskolen er
styrket med en ekstra formiddag i uka,
etter en intern omprioritering.
Nettverksstyrkende tiltak i form av apen
helsestasjon i Grje Kirke, er et populert og
godt besakt tilbud.

Fysioterapeut er inne i helsestasjon ved
arlige kontroller med til sammen ca 80
barn og har ukentlig oppfelging med 7
barn.

De har Skrivedans, stabilitetsgruppe i
skolen og oppfelging av enkeltelever. De
har fullfart kostholdskurs med
erneringsfysiolog.

Fysioterapien erfarer at det kommer stadig
fler med behov om tidligrehabilitering etter
sykehusinnleggelse, jmf
samhandlingsreformens raskere
utskrivninger. De har snitt 15 pasienter til
rehabilitering til enhver tid i
kommunefysioterapien, og instituttet har
lange ventelister. De har meldt inn avvik til
kommunen pé at de ikke rekker stort sett
mer enn nyopererte og at ventelistene for
gvrige behov blir lange.

Ergoterapeut har hatt 73 personer med
forskjellig behov.

For gruppen eldre har de sittedans, trim i
hallen, eldretrim p institusjonen og
rehabilitering hjemme hos pasienter. Det er
mellom 12-20 i hver av gruppene.

Psykisk helse gir tjenester til 60-70
personer gjennom aret, hvorav ca
halvparten trenger tjenester for samtidige
rus og psykisk lidelse/plage. Omtrent
halvparten av de som er innom tjenesten og
ikke har rusproblematikk i tillegg, avslutter
etter en tidsperiode kontakten etter & ha fatt
hjelp til & komme videre/ bli bedre.
Antallet unge voksne som trenger hjelp er
okt.

Dagsenteret og Fellesskapet har 15-20
brukere. Forebyggende undervisning med
oppmerksomhetstrening i en gruppe med
10-12 personer.

Psykisk helse, barn og unge, har hatt
kontakt med over 70 barn og i ca 40 av
sakene ogsa med foreldrene. Dette er barn

henvist gjennom helsestasjon, barnehager,
skole og ungdommer utover
grunnskolealder. I tillegg er det ogsa
kontakt med ansatte som lerere og @vrige
tjenester.

Barnevernstjenesten har i dag 55 barn med
ulike tiltak, som har vart gjennomsnitt de
siste &r. Siste aret har det utviklet seg til &
bli en del tyngre saker, med tvangsvedtak,
omsorgsvedtak og behov for mer
arbeidskrevende tiltak fra personalets side.

Legekontoret har vaert stabile i 2014 med antall
pasienter og leger, med total pasientliste pd
nar 3400.

Helsehuset, Indre @. medisinske
kompetansesenter er under utvikling, og
Marker deltar i dette bade gkonomisk og
administrativt. Det har blitt en del
merkostnader pa bruk av helsehuset og USK,
utskrivningsklare pasienter, gjennom &ret.

Mil for virksomheten

I gjeldende kommuneplanen er mélene for
virksomheten formulert slik:

Virksomhet familie og helse bestar av flere
avdelinger som har hver sine malsettinger. Et
sammenfattet og overordnet méal for
virksomheten er:

Virksomhet familie og helse skal arbeide for &
forebygge helseskader og sosiale skader, og
dekke innbyggernes behov for helse og sosiale
tjenester.

I vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for
perioden 2014 — 2017 er de strategiske mélene
for virksomheten formulert slik:

Effektiv ressursbruk / God
gkonomistyring:

Lovpélagte tjenester gis etter lover og
forskrifter til de brukere som har et behov.
Brukerne blir flere, samtidig som rammene
ikke gker tilsvarende, og virksomheten
utever en effektiv ressursbruk. Alle
avdelinger har fokus p& gkonomi, men
barnevernstjenesten har ikke rammer
tilpasset aktivitet.

Gode tjenester / Brukermedvirkning:
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Virksomheten har fokus pé & gi brukerne
gode nok tjenester utfra de behov de har
etter lover og forskrifter. Samarbeid og
koordinering mellom de ulike ansvarene er
satsningsomrade. Det skal vaere
brukermedvirkning pé individniva, og
brukerundersegkelser blir gjennomfert.

God service:

Brukerne skal oppleve at de far rask
tilbakemelding og at det er kort
saksbehandlingstid og ventetid for & fa
dekket en tjeneste som er innenfor den
enkeltes behov etter lover og forskrifter.

Friske medarbeidere / Godt arbeidsmiljg:

Det skal tilrettelegges for at arbeidstakere
har et fysisk og psykisk godt arbeidsmilje
slik at et lavt sykefraveer opprettholdes.
Det ma vere et tilfredsstillende antall
personale til & mote de lovpélagte tjenester
som ytes. Medarbeiderundersegkelsen blir
fulgt opp i forhold til behov for utbedring
av fysiske arbeidsforhold.

Veiledning og medarbeidersamtaler
benyttes.

Kompetanseutvikling:

Det skal tilrettelegges for at medarbeidere
skal kunne delta pa kurs og opplering som
er relevant for den daglige jobben og
utviklingen av virksomhetens
fagkompetanse. Videreutdanning blir gitt
for to medarbeidere i barnevernstjenesten i
familieterapi.

Resultat etter balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tienester:
Det har ikke vert gjennomfert

brukerundersgkelser i virksomheten i 2014.

Det kommer inn enkeltklager i lgpet av
aret i forhold til brukere som ikke fér sine
tjenester eller ma vente lenge. Det gjelder
mest pa fysioterapi, barnevern og
legekontoret. Brukere virker til 4 vere
generelt forngyd med tjenester de mottar,
og brukerundersgkelse vil bli gjennomfert
pé helsestasjonsomrade i 2015.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:
Det er ikke gjennomfart
medarbeiderundersokelse i 2014, men skal
gjennomfores i 2015.

Det er gjennomfort medarbeidersamtaler i
virksomheten.

Sykefraveeret har veert i snitt pa 13,7 %
mot 8,1 i fjor. Kommunens totale
sykefraveaer var pa 10,4 %. Det er bare
helsestasjonen som ikke har hatt
langtidssykemeldinger.

Tallet er hoyt, men da det er relativt f4
ansatte, skal det ikke mange sykemeldinger
til for prosenten blir hey. Man er godt kjent
med bakgrunn for sykemeldingene som i
hovedsak ikke er arbeidsrelatert.
Sykemeldinger folges opp og det forsekes
tilrettelegges for den enkelte, men kan
veere vanskelig da oppgavene ma utfores
innenfor en hektisk hverdag.
Nervaersoppfolging og forebygging er
viktige oppgaver for avdelingslederne i det

__daglige.

Korttidssykefra\;aeret var péa 1,3 %, som er
svaert bra. Kommunens totale
korttidssykefravaer var pa 1,9%.

Fokusomrade: @konomi:

De fleste avdelinger i virksomheten har
ikke merutgifter men merinntekter i
forhold til budsjett. Disse veier opp for
merforbruket som har veert i forhold til
helsehuset og barnevernstjenesten.
Barnevernstjenesten har igjen hatt en
ytterligere gkning i merforbruket grunnet
gkning i antallet omfattende saker, med
flere omsorgsovertagelser. Det er foretatt
en gjennomgang i 2014 av tjenestenivd o g
tiltak 1 barnevernstjenesten, av
Telemarksforskning. De konkluderer med
at Marker har hatt en sterkere
kostnadsvekst i barnevernet sammenlignet
med andre kommuner de tre siste ar. For
2014 ser det ogsa ut til at de andre Indre
@stfold kommunene har hatt en tilsvarende
gkning, og av de 6 kommunene i [.g. som
har de mest kostbare tiltakene, ligger
Marker midt pa treet.

Prosjektet i 1.0. om et tettere samarbeid
har nd kommet til felles innkjepsavtale om
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juridisk bistand. Det jobbes videre i dette
prosjektet.

Virksomhetsleders sluttkommentar

2014 har vert et aktivt ar for hele
virksomheten. Det er et stabilt personale,
med noen utskiftninger i 2014 ut fra
naturlige &rsaker som alder og flytting.
Rekruttering til avdelingslederstillinger har
veert god. Alle ansatte i familie og helse
utforer en god faglig jobb, og de far
positive tilbakemeldinger.

Enkelte blir utsatt for kritikk fordi det er
noe for lang ventetid, at tjenestene ikke blir
ansett for & veere akkurat slik man ensker,
eller at det blir brukt for mye ressurser. Dette
takles stort sett profesjonelt av de ansatte, og
det er viktig at arbeidsgiver ser det krysspress
som arbeidstakere i familie og helse ofte stér i.
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Virksomhet

NAV

Om virksomheten
Virksomhetsleder: Marianne Hermanseter

Virksomheten omfatter folgende ansvars-
omrader:

3810  Sosialkontortjenesten
3830  Flyktningetiltak

Virksomheten skal gi rad og veiledning til
brukere som er i en vanskelig livssituasjon,
inkludert gjeldsradgivning. Videre skal
virksomheten sgrge for at de brukerne som
trenger det fér stemad til livsopphold etter
gjeldende regler. Virksomheten har ansvar for
flyktningene som kommer til kommunen.

Regnskapsresultat, drift

Virksombhetens driftsregnskap for 2014 viser
folgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn 14 Bud 14 Avvikkr Forbr%

Utgifter 7267 6162 1105 118,0%
Inntekter -3 232 -1 985 -1247 -163,0%
Netto 4 035 4177 -142 97,0%
Netto mindreutgift 2014 blir dermed

kr 142 000

Merk at dette resuitatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen.

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 &r (kr x 1.000):

Regn 12 Regn 13 Regn 14 Gj.snitt
Avviknto  -284 29 -142 -132
Forbruk% 93,0% 100,7% 97,0% 97,0%

Vi har ogsa dette aret ogsé hatt et overforbruk
pa utgiftssiden. Avviket er pa kr. 1 105 000.

Overforbruket fordeler seg med ca. ki. 600 000
pé ansvar 3810 og med ca. 500 000 pé ansvar
3830. Vihadde vesentlig hayere inntekter enn
budsjettert, og merinntekten var pa kr.

1247 000. Totalt sett endte vi pé et
mindreforbruk pa kr. 142 000 totalt for
virksomheten. Dette betyr et avvik pi 3 %.

For ytterligere kommentar til avviket vises til
pkt x.7 bak).

Regnskapsresultat, investering

Virksomheten har ikke hatt
investeringsutgifter/investeringsinntekter i

- 2014. a

Personellressurser

Virksomheten har i 2014 disponert 2,3 érsverk
fordelt pa 4 ansatte. Utviklingen de siste tre
arene viser:

Arsverk
Ansvar 2012 2013 2014
3810 2,0 2,3 2,3
Sum 2,0 2,3 23

Arsaken til at vi har ekt bemanningen i 2013,
var at vi ansatte gjeldsradgiver ved
virksomheten. Tidligere kjopte vi tjenesten
eksternt, men i budsjettvedtaket i desember
2012 fikk vi aksept for 4 ansette egen
gjeldsradgiver.

Aktiviteter

Antall sosialhjelpsbrukere har gatt noe opp 1
2014. 12012 hadde vi 124 brukere,i 2013 var
tallet 126 brukere, mens vi i 2014 var oppe i
135 brukere. Hovedtyngden av brukere ligger
i aldersgruppen 25 — 44 ar. Nar det gjelder
varighet pé stenadstiden sa har ca. en tredel av
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brukerne fétt hjelp i kun en méned. De
resterende fordeler seg i hovedsak pa 2 — 3
méneder og 3 — 6 maneder. Et fatall har
mottatt stenad i over et 4r.

Vi bosatte 5 nye flyktninger i 2014. Av disse
er det tre voksne og to barn. Det kom ingen
flyktninger i forbindelse med
familiegjenforening dette dret. Vi hadde 5
deltakere pa introduksjonsprogrammet.

Gjeldsradgiveren har jobbet med 49 personer
totalt (18 kvinner og 31 menn). Det er en
nedgang i forhold til 2013, hvor det var 74
personer som fikk bistand. Arsaken til at tallet
var sapass hoyt 1 2013. var nok at det var et
oppsamlet behov. Det var forst i 2013 at
virksomheten fikk egen gjeldsradgiver.

Vi har sett pa arsaker til at brukerne har
kommet i et gkonomisk ufere, og i all
hovedsak skyldes det dérlig skonomistyring.

MaAl for virksomheten

I gjeldende kommuneplanen er méalene for
virksomheten formulert slik:

”Marker kommune skal gi innbyggerne et
tilpasset tjenestetilbud innenfor helse- og
sosialsektoren ”

I vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for
perioden 2012 — 2015 er de strategiske malene
for virksomheten formulert slik:

?Milet er 4 gi rett ytelse til rett tid. Vi vil
legge stor vekt pa 4 ansvarliggjore brukeren
nér det gjelder medvirkning til 4 f4 lest sin
sak.”

Resultat etter balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Det ble gjennomfert brukerundersekelse ved
virksomheten varen 2014. Bade brukere som
mottok kommunale tjenester og statlige
tjenester deltok i undersgkelsen.
Brukerundersgkelsen ble gjennomfert i alle
kommunene i @stfold, noe som gjer at vi kan
sammenligne resultatene vare med resten av
fylket. Resultatene viser at brukerne
gjennomgaende er forngyd med NAV-kontoret
i Marker. Vi scorer bedre enn gjennomsnittet
for @stfold-kommunene. I forhold til

brukerundersekelsen i 2013, sa ligger vi
omtrent pd samme grad av forneydhet i ar.

Fokusomréade: Medarbeidere/organisasjon:
Det har vert gjennomfort

medarbeiderundersekelse i virksomheten. Det
er den statlige styringslinjen som administrerer
denne, men alle ansatte, uavhengig av
ansettelsesforhold, svarer p& undersgkelsen.
Maksimalt kan man oppné 30 poeng, og
resultatet hos oss ble 28. Dette er et veldig godt
resultat, bade nar vi sammenligner oss med
resten av fylket og landet for gvrig.

Spesielt gledelig er det & sammenligne oss med
vart eget resultat i 2013. Da 14 scoren pa 26,3

poeng.

Resultatet er ogsé til dels uventet, da kontoret
har slitt med veldig hoyt sykefraver i 2014, og
man skulle tro at gkt press pa de ansatte som
har veert igjen pa jobb kunne ha pavirket
resultatene i undersgkelsen negativt.

Totalt sett hadde vi et sykefraveer i
virksomheten pé 20,6 % 12014. 1 og med at vi
er fa ansatte, gjor ett eller to langtidsfravar
store utslag pé statistikken.

Fokusomréde: Jkonomi:

Som nevnt under punkt 2 s& hadde vi et
mindreforbruk totalt for virksomheten pa kr.
142 000. Vi har et merforbruk pa 1 105 000 pa
utgiftssiden. Vi brukte en god del mer pa lonn
enn budsjettert. Arsaken er at vi brukte
kommunalt ansatte til & dekke opp for
sykefraveer pé statlig side. Lenn og sosiale
kostnader ble refundert fra staten, noe som
igjen viser seg pa inntektssiden. Vi utbetalte
mer i gkonomisk sosialhjelp enn budsjettert.
Her ble overforbruket pa nesten kr. 400 000.
Sammenlignet med 2013, brukte vi kr. 110 000
mer pé sosialhjelp i 2014, Vihadde et
overforbruk pa utgifter til flyktningene pa kr.
500 000. Arsaken er at vi tok i mot flere
flyktninger enn budsjettert. Dette forte ogsa til
okte inntekter fra IMDI.

P4 inntektssiden ble ogsé avviket stort. Vi fikk
inn kr. 1 247 000 mer enn budsjettert. I
hovedsak skyldtes dette overferinger fra staten
i form av kjep av vikartjenester og
flyktningetilskudd fra IMDI.
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Virksombetsleders sluttkommentar

2014 var et utfordrende ar for virksomheten,
spesielt med tanke pa at sykefraveeret 14 i snitt
pa over 20 %. Vi har hatt krevende saker
dette aret som har utfordret oss til 4 sette
sikkerhet pa arbeidsplassen i fokus. Og vi har
heldigvis hatt mange saker hvor NAVs
tilstedeveerelse har utgjort en positiv forskjell
for brukeren.

Til tross for mange utfordringer, sa er det
gledelig & se at brukerne i hovedsak er forngyd
med de tjenestene vi leverer, og at
medarbeiderne trives pa jobb.

Gode resultater pa bade bruker- og
medarbeiderundersegkelsene dokumenterer
dette.
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Virksomhet

UTVIKLINGSHEMMEDE

Om virksomheten

Virksomhetsleder: Hege Kasbo Fog
Fagansvarlig: Marthe Henriksen

Virksomheten omfatter folgende ansvars-
omrader:

4300 Lilleveien Bofellesskap og Tunet
Dagsenter

Virksomheten omfatter Lilleveien boliger med
7 selveierleiligheter og felles areal. Her yter vi
tjenester ut fra "Lov om kommunale helse-og
omsorgstjenester”. Hver bruker har egne ved-
tak pé tjenester i boligen. Tunet dagsenter er
definert som aktivitetstilbud for
utviklingshemmede brukere. Seks av brukerne
som bor i Lilleveien har dagtilbud pa Tunet. Vi
har ogsé 2 brukere fra Aremark som kjeper
plass hos oss noen dager i uken. Vi yter ogsé
tjenester etter vedtak for brukere under 18 &r
som bor hjemme og brukere over 18 ar som
har egen leilighet i Marker kommune.

Hovedoppgaver Virksomhetsleder:
e Personell
e Qkonomi
e Turnus
Hovedoppgaver Fagansvarlig:
e Faglig ansvar for alle
utviklingshemmede brukere i
kommunen.

Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftsregnskap for 2014 viser
folgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn 14 Bud 14 Avvikkr Forbr%

Merk at dette resultatet inkluderer béde postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen.

Regnskapet viser at virksomheten har hatt god
kontroll pa skonomien tidligere ar.
Merforbruket 2014 skyldes
sykelennsrefusjon/ekstra ressurser til MBSS.

Utviklingen i netto avvik mellom driftsbudsjett
og driftsregnskap siste 3 &r (kr x 1.000):

Regn 12 Regn 13 Regn 14  Gj.snitt
Avvik nto -338 -320 226 144
Forbruk % 95 96 103 98 %

‘Regnskapsresultat, investering ~— =~ - -

Virksomheten har ikke hatt investerings-
utgifter/investeringsinntekter i 2014,

Personellressurser

Virksomheten har 1 2014 disponert 12,1
arsverk fordelt p4 21 ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Arsverk
Ansvar 2012 2013 2014
4300 10,2 12,1 12,1
Sum 10,2 12,1 12,1

Utgifter 8156 8348 -192 98
Inntekter -351 -768 417 46
Netto 7805 7580 226 103

Netto merutgift i 2014 blir dermed: kr 226.000

Stiltingene til virksomhetsleder og fagansvarlig
ligger ogsé i disse tallene.

Aktiviteter

Sommerferie for deler av brukergruppen gikk i
ar som 1 fjor til Merket. Det ble en flott tur for
alle. Den andre gruppen var pa Lilleveien.
Dette er en gruppe som er blitt for gamle/svake
til & dra pé lengre turer. Vi bemanner opp ved
at 2 ansatte flytter inn den uken og lager ferie
ut fra huset med tilrettelagte aktiviteter for
denne gruppen.
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Vi har i 2014 hatt to leerlinger hos oss over to
perioder. Dette er lererikt og gode ressurser
for virksomheten.

Vi har 1 gang pr méned gudstjeneste i Qrje
kirke hvor brukerne selv stér for noe av
innholdet og bidrar denne kvelden.

Vi badde i september apen dag ved
dagsenteret. Hyggelig & fa vist oss frem litt og
hva vi gjer der.

Vi fikk midler fra fond som vi brukte til &
bygge veranda pd dagsenteret.

Mal for virksomheten

I gjeldende kommuneplanen er mélene for
virksomheten formulert slik: I gjeldende
kommuneplanen er méalene for virksomheten
formulert slik:

“tjenestetilbudet skal utarbeides i ncert
samarbeid med bruker og ytes pd lavest mulig
omsorgsniva”

Ovrige definerte mal for virksomheten som vi
jobber etter:

Lilleveien:

Tjenesten skal besta av praktisk hjelp gitt som
opplaring. Dette vil si at oppgavene blir utfort
sammen med brukere. Hvor hensikten er &
gjore brukerne mest mulig selvstendig ut i fra
egne forutsetninger.

Tunet:

Aktivitets tilbud skal bidra til en meningsfull
hverdag med et variert tilbud av aktiviteter og
opplevelser. Det tas hensyn til individuelle
behov og interesser. Det skal legges til rette for
trygghet, trivsel og utvikling for den enkelte
bruker.

I vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for
perioden 2012 — 2015 er de strategiske malene
for virksomheten formulert slik:

"Effektiv ressursbruk/ god skonomistyring.
Gode tjenester /brukermedvirkning.

God service.

Friske medarbeidere /godt arbeidsmiljo”.
Resultat etter balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tienester:

I august 2014 mistet vi en bruker. Dette var
tung tid for alle som bor der og oss som jobber
med dem. Vi startet prosessen med & finne en
ny bruker som kunne overta leiligheten og
hadde kjaper klar til 4 overta 1. november.
Oppussing og klargjering av leiligheten gjor at
ny bruker ikke flytter inn for januar 2015.
Tiden i forkant for innflytting har vi brukt pa &
sette oss inn i sykdomsbilde til ny bruker.

Det er planlagt brukerundersekelse i 2015.
Denne vil vi ikke kunne offentliggjere pa
grunn av fa brukere, men vil gi oss mal for
videre jobb.

Fokusomride: Medarbeidere/organisasjon:
Samlet sykefraver Lilleveien/Tunet var 2,9 %
12014. Det er ikke gjennomfort
medarbeiderundersgkelse. Neste planlagt
underspkelse er 2015.

Det er gjennomfert medarbeidersamtale med
alle ansatte som har stillingsprosent over 40 %.
Tilbakemeldingene var positive og det som
kom frem hvor det var misneye har vi i
etterkant jobbet i gruppe med og kommet frem
til lesninger.

Fokusomréde: Jkonomi:

Dette er et omrade vi fokuserer mye pa. Vi
jobber hele tiden med & redusere bruken av
vikarer ved sykdom og gjer dette der det er
forsvarlig. Vi har en bruker som ikke kan
benytte dagsenteret lengre har vi laget en
bemanningsplan som ligger innenfor de
rammer vi har. Da bade virksomhetsleder og
fagansvarlig jobber i miljoet og er en del av
denne bemanningsplanen har vi vart nadt til &
bruke ekstra ressurser nar vi har vaert
fravarende pa grunn av mer jobb ved
virksomheten Omsorg.

Virksomhetsleders sluttkommentar

Vi har en dyktig personalgruppe som yter stor
innsats. Vi har et veldig godt arbeidsmilje og
brukerne er i fokus til en hver tid. Vi har lite
sykefravar og personalgruppen stiller opp for
hverandre og brukerne nér vi mater
utfordringer. Virksomhetsleder og
Fagansvarlig har ogsa 1 2014 veert mye
fraveerende da Virksomheten Omsorg har
krevd véar kompetanse.
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Virksomhet

Omsorg

Om virksomheten
Virksomhetsleder

AL 2%

Virksomheten omfatter folgende ansvars-
omrader:

Virksomheten

,_‘
5]
%
%

2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2014 viser
folgende hovedtall (kr x 1.000): - 2.350

Regn 14 Bud 14 Avvikkr Ferbr%

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 12 Regn 13 Regn 14  Gj.snitt
2445 3859 2762 3022
105,7 108,7 105 106,47

Avvik nto
Forbruk%

Ny virksomhetsleder fra august -14 har ikke
mulighet til & vurdere detaljene i budsjett -14
eller regnskap -14.

Den faste lennsarten har et underskudd pa
315°.

Variable lgnnsarter: Vikar sykdom og vikar
ekstrahjelp overforbruker til sammen -938” og
skyldes et hoyere sykefravaer en beregnet.
Sommerferieavviklingen ser ogsa uttil 4 ha
blitt dyrere en planlagt.

Vikar til ferieavvikling overforbruker 582°.
Dette skyldes i hovedsak trolig to forhold. Mye
overfort ferie fra 2013/2012 og ny ledelse som
prevde a fa avviklet s& mye ferie som mulig pa
stutten av 2014. Her har tar vi med oss et
etterslep inn i 2015, muligens inn i 2016 ogsa.
Medikamentbruken overforbrukte 294°.
Arsaken ma ha vert underbudsjettering.
Samhandlingsreformen har kostet 877 mer en
budsjettert.

Virksomhetens investeringsregnskap for 2014
viser folgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn 14 Bud 14 Awik kr Forbr%

Utgifter 64.285 60.392 -3.893 106 Utgifter 199 200 0 0
Inntekter 14.063 12.933 +1.130 108 Inntekter 0 0 0 0
Netto 50.221 47.459 -2.762 105 Netto 199 200 0 0

Netto merutgift i 2014 blir dermed: ».772

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen.

12014 er det investert ca 200’ i nye mebler pa
bogruppe 1-4. Vi slo i sammen investeringer
for 2014 og 2015 og kjepte nytt til alle
avdelingene samtidig.
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Personellressurser

Virksomheten har i 2014 disponert 69,34
drsverk fordelt pa ca 100 ansatte. Utviklingen
de siste tre arene viser:

Arsverk

Ansvar 2012 2013 2014
4700 34 | 34 3,3
4710 54,31 54,31 57,82
4720 1,58 1,58 1,58
4730 3,22 3,22 3,31
4740 0,8 0,8 0,8
4750 2 2 2
4760 0,54 0,54 0,54

Sum 65,83 65,83 69,34

Aktiviteter

Antall vedtak per 31.12.15:
130 (128) brukere med vedtak i
hjemmetjenesten.

93 (81) brukere med vedtak om hjemmehjelp.
54 (50) av disse betalte minimum takst.

52 (56) brukere med vedtak om
trygghetsalarm.

13 (17) morse pA MBSS.
16 mors i hjemmesykepleien

15 (12) hadde vedtak p& dagsenter plass. 8
plasser per dag x 3 dager per uke = 24
dagplasser per uke.

Dagavdelingen har gjennomfert 18 (20)
trivselstiltak pa ettermiddag/kveld.

Tall i parentes er tall for 2013

Brukerstyrt personlig assistanse, to brukere. En
med et vedtak pa 46 timer i uka. Denne har i
tillegg vedtak i hjemmetjenesten. En bruker
med et vedtak pa 139,5timer i uka. Organisert
gjennom ULOBA.

6 Mal for virksomheten

I gjeldende kommuneplanen er mélene for
virksomheten formulert slik:

RAUS - GLEDE - UTVIKLING
Hovedmal:

Tilpassede tjenester ut i fra brukers behov.
Delmal:

Tydelig informasjon, god og effektiv
saksbehandling, riktig legemiddelbehandling.

I vedtatt skonomiplan/handlingsplan for
perioden er de strategiske mélene for
virksomheten formulert slik:

Sikre brukerne faglig god pleie,
rehabilitering og omsorgstjenester pa lavest
mulig omsorgsniva.

7 Resultat etter balansert malstyring

Fokusomréide «Brukere/tjenester»:

Ingen brukerundersekelse er gjennomfert i
2014.

Ledelsen planlegger & gjennomfore en
brukerundersgkelse 2015.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:
Det ble ikke gjennomfert en
medarbeiderundersekelse 1 2014.

| Ipet av varen 2015 skal dette holdes.

Medarbeidersamtaler er ikke gjennomfort av
ny ledelse etter sommeren 2014.

Sykefravear innen Pleie og Omsorg

Ansvarsomrader 2013 2014
4700 adm.omsorg 11,8 3,2
4710 inst./hj 4. 13,4 15,6
4720 per.ass. 5,0 0
4730 hjemmehj. 6.9 8,9
4740 dagavd. 0,4 0,4
4750 kjokken 23,3 16,9

Korttidsfraveer pa 2,6 %(2,7 %)17-40 dager 0,5
%(1.1 %) og langtid over 40 dager 15,8 % (9.2
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%) Tallene i parentes er 2013 tall
Disse personene blir tett fulgt opp i IA

samtaler. Vi tilrettelegger arbeidsoppgavene sa

godt vi kan.

Fokusomrade: Gkonomi:

4700 Administrasjon

Avvik pa -240°

Arsak: Okte lonnskostnader pga sykemeldt
avdelingsleder.

4710 Institusjon og hjemmetjeneste

Avvik pa -2.160’

Variable lennsarter star for 1.886° av det
negative avviket.

Kr 450’ i overforbruk pa medikamenter og
medisinsk forbruksmateriell.

Kostnader knyttet til samhandlingsreformen
okte med kr 877° mer en budsjettert.
Inntektene gkte med kr 900°. (Refusjoner fra
NAYV og brukerbetalinger)

4720 Brukerstyrt personlig assistent
Avvik pa -66’
Ingen kommentar

4730 Hjemmehjelp
Avvik p4 +38’
Ingen kommentar

4740 Dagavdeling
Balanse

4750 Kjekken
Avvik pa -46’
Ingen kommentar

4760 kantine
Avvik pa +72’
Ingen kommentar

4770 stottekontakt
Avvik pa -106’

4771 Omsorgslenn
Avvik +60°

4772 Avlastning
Avvik -355°

Ansvarene 4770-4772 er vanskelig &
budsjettere.
Utgiftene styres av vedtak og flere

virksombheter er involvert. (Barnevern, Bufetat,

Psykiatritjenesten, Mortenstua, Brennemoen
0sv).

Det er grunn til & anta at den manglende
kompetanse innen saksbehandling ogsa
bidrar til ekte utgifter under disse tre
ansvarene. (Vi har startet
utdanning/kursing av ansatte)

Virksomhetsleders sluttkommentar

Det er gjort tiltak for & bedre
gkonomikontrollen for 2015.

Budsjettet er delt opp slik at hver avdeling og
hver turnus, né har sitt eget lennsansvar.
Avdelingsleder far né kontroll pa hva hver
avdeling forbruker, og vi vil f& gode rapporter
pé sykefravaeret i 2015.

Fraveret er hoyt 1 2014 og starten pd 2015 er
enda hayere.

Mange omstillinger har medfort oket press pa
de ansatte. Dette sliter ytterligere pd en
ansattgruppe som har opplevd mye turbulens
og usikkerhet de siste arene.

Ledersituasjonen er fortsatt ikke _
tilfredsstillende da belastningen er lik, eller
muligens enda heyere na en tidligere.
Telemarksforskning sin sterke anbefaling om &
oke antall avdelingsledere er ikke fulgt opp i
2014:

«Vart viktigste poeng er at antall

enhetsledere (avdelingsledere) ma okes..»

Side 113.

Marker kommune valgte & opprettholde samme
antall avdelingsledere, og en virksomhetsleder
med totalansvar, da nye ble ansatt var/sommer
2014.

Det er grunnlag for & se pa alternative leder
lgsninger ved MBSS i 2015.
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Virksomhet

FORVALTNING, DRIFT OG VEDLIKEHOLD.

Om virksomheten

Virksomhetsleder:
Stein Erik Fredriksen.

Virksomheten omfatter folgende ansvars-
omréader:

5100 Forvaltning, Drift og vedlikehold
5101  Vannforsyning

5102  Avlep og rensing

5103 Renovasjon

5104 Brannvesen

5105 Feiervesen

5110  Drift og vedlikehold

5111  Felles maskinpark

5113  Idrettsparken

5114  Veier, gater

5120 Radhuset

5121 Grimsby barnchage

5122  Marker skole

5123  Sentrumsgérden

5124  Marker bo og service

5125 Kommunale boliger

5126 Markerhalien

5130 Renhold Radhus

5131 Renhold Grimsby

5132 Renhold Marker skole

5133 Renhold Sentrumsgérden
5134 Renhold Marker bo og service
5135 Renhold kommunale boliger
5136  Renhold Markerhallen

Forvaltning, Drift og vedlikehold har ansvaret
for driften av den kommunale eiendomsmasse
samt veier, gater, plasser og grentomrader
innbefattet idrettsanleggene i kommunen.
Drift av vannverket med tilhgrende anlegg.
Drift av kloakkrenseanlegget med 25
pumpestasjoner og ledningsnett. Trykkavlapet
fra Sletta og opp i Vaterland er pdbegynt og
noen stasjoner er satt i drift. Drift og
organisering av Marker brannvesen.

Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens drift regnskap for 2014 viser
folgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn14 Bud 14 Avvik kr Forbr%

Utgifter 38.448 35.135 3313 109 %
Inntekter -27450  -21.498 5952 128 %
Netto 10.999 13.637 2638 81%

Netto mindre utgift/innsparing i 2014 blir
dermed: kr 2.638

Merk at dette resultatet inkluderer bide postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen.

Utviklingen i netto avvik mellom drift budsjett
og drift regnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 12 Regn 13 Regn 14 Gj.snitt
Avviknto  -2.868 -2.284 -2.638 2.596
Forbruk% 78,7%  83,2% 81% 81%

Regnskapsresultat, investering

Virksomhetens investeringsregnskap for 2014
viser falgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn 14 Bud 14 Awik kr Forbr%
Utgifter 28.036 29.640 1.605 94,6 %
Inntekter  -30.983 -29.954 1.029 103,4 %

Netto -2.947 -314 2.634 938,5%
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Personellressurser

Virksomheten har i 2014 disponert 25,6
arsverk fordelt pa 47 ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Arsverk

Ansvar 2012 2013 2014
5101 1,75 1,75 1,75
5102 2,6 2,6 2,25
5103 0,15 0,15 0,20
5104 1,06 0,75 1,06
5105 13 13 1,35
5109 11 11 0
5110 7,04 3,35 3,00
5113 0 0,2 0,30
5120 0 0,85 0,95
5121 0 0,25 0,30
5122 0 0,95 1,00
5123 0 0,15 0,15
5124 0 0,75 1,15
5125 0 0,55 0,35
5126 0 0,3 0,30
5130 0 0 2,04
5131 0 0 0,51
5132 0 0 4,75
5133 0 0 0,41
5134 0 0 2,50
5135 0 0 0,20
5136 0 0 0,52

Sum 24.9 249 25,6

Aktiviteter

Ansvarsomriade 5101 Vannforsyning:
Normalt vedlikehold, ingen vannlekkasjer i
innevaerende ar.

Ansvarsomrade 5102 Avlep og rensing:
Byttet dor og malt renseanlegget ved Grensen.
Normalt vedlikehold p4 de gvrige bygg, ingen
kloakklekkasjer i inneverende &r.

Igangsatt trykkavlepsarbeidet Sletta —
Vaterland.

Ansvarsomride 5110 Drift og vedlikehold:
Nytt toalettanlegg satt i drift p& hgvleritomta i
samarbeid med batforeningen.

I Tangen ble hele omréadet ryddet for smakratt,
malt scene og salgs bod.

Ansvarsomride 5113 Idrettsparken:

Skiftet ut ratne bord i kledningen pa klubbhus
samt vasket hele bygget. Normalt vedlikehold
for evrig pa anlegget.

~ 93

Ansvarsomride 5114 Veier:

Asfaltert vei samt parkeringsareal pa Orjetun.
Reasfaltert veien fra innkjering Nisseberget og
opp til toppen av Festningsveien. Normalt
vedlikehold pé de gvrige kommunale veiene.
Ansvarsomride 5120 Ridhuset:

Full renovering av herretoalettet etter
branntillep(pasatt). Div. malearbeid utfort
(derer, dorkringler, handrev i trapper,
vaktmesterkontor, kontor bibliotek).
Oppussing av lensmannskontoret.

Montert og satt i drift nytt 1&s system.
Ansvarsomride 5121 Grimsby barnehage:
Normalt vedlikehold.

Ansvarsomride 5122 Marker skole:

Engk arbeidet er na ferdig pa hele
bygningsmassen ved Marker skole. Via SD
anlegget kan vi styre lys, varme og ventilasjon.
Montert og satt i drift nytt las system.

Noe utvendig maling ble foretatt men alt av
nytt trevirke gjenstér. Ellers normalt
vedlikehold ble utfort.

Ansvarsomride 5124 Marker bo og service:
Normalt vedlikehold.

Ansvarsomride 5125 Kommunale boliger:
Total renovering i 1 av 4 leiligheter Grjetun.
Ny veranda ved Tunet dagsenter.

Oppussing av 1 leilighet i Jonelokkeveien.
Oppussing av 1 leilighet i Asveien.

Mindre vedlikeholdsarbeid i de gvrige
kommunale leiligheter.

Ansvarsomrade 5126 Markerhallen:
Installert nytt lydanlegg.

Normalt vedlikehold pa bygningen samt
innkjep av noe idrettsutstyr.

Mal for virksomheten

Virksomhetens overordnede mal er & jobbe
effektivt for & gi s4 gode tjenester innenfor de
gkonomiske rammer som blir gitt.





Resultat etter balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:
Ingen brukerundersgkelse i inneverende ar.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:
Ingen medarbeiderundersgkelse 1 innevaerende
ar. Medarbeiderundersgkelse varen 2015.

Utviklingen av sykefravaret.
e 2010 6,40%

2011 535%

2012 930%

2013 6,80 %

2014 9,70 %

Dessverre har sykefravaret steget det siste
aret, en utvikling vi ikke ensker. Det er
langtidssykefraveeret som stéar for den sterste
delen av gkningen bade innen renhold og FDV.
Innen FDV er det personer som over tid har
hatt lidelser som ikke er arbeidsrelaterte.
Renhold sliter med en del belastningsskader
som man méa anta kommer fra tungt og
ensformig arbeid over tid. Her ber det kunne
finnes rom for samhandling for & minske
belastningen pé disse ved at flere
ansvarsomrader samarbeider.

Fokusomrade: @konomi:
Okonomien er godt ivaretatt innenfor de
rammer som virksomheten har til disposisjon

x.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

Alle ansatte innen Forvaltning, Drift og
vedlikehold har mange fagfelt som skal
ivaretas.

Oppgaver innen disse omrader blir lost pa en
tilfredsstillende méate med gode
tilbakemeldinger fra véare brukere.
Virksomheten har som mél 4 vere utadvendt
og positiv i sin gjeren.





Avdeling
PLAN OG MILJ@

Om avdelingen
Avdelingsleder: Ole T. Eide.

Avdelingen omfatter folgende ansvarsomrader:

5200 | Teknisk administrasjon

5201 | Kart

5203 | Oppmadling og byggesak

5204 | Spredt aviep

5210 | Landbruk, miljg og nring

5230 | Fiske

5231 | Jakt og viltstell

5232 | Friomrader
Regnskapsresultat, drift-

Virksomhetens driftsregnskap for 2014
viser folgende hovedtall (kr x 1.000):

Personellressurser

Avdelingen har i 2014 disponert 8 &rsverk
fordelt pa 8 ansatte:

Arsverk
Ansvar 2012 2013 2014
5200 2,50 2,50 1,50
5203 2,00 2,00 2,00
5204 1,00 1,00 1,00
5210 1,60 1,60 3,50
Sum 7,10 7,10 8,00

Regn 14 Bud 14 Avvikkr Forbr%
Utgifter 6 896 6 586 310 105 %
Inntekter -4701 -3 848 - 853 -122 %
Netto 2195 2738 -543 80,0 %

Utviklingen i nettoavvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 12 Regn 13 Regn 14 Gj.snitt
Netto avvik -1 -662 -543 -402
Forbruk% 100%  75,7% 80,0 85%

Regnskapsresultat, investering

Virksomhetens investeringsregnskap for 2013
viser folgende hovedtall (kr x 1.000):

Regnid Bud 14 Avvikkr Ferbr%
Utgifter 0 0 0 %
Inntekter 0 0 0 %
Netto 0 0 0 %

Alle ansatte ved kontoret jobber i dag for alle
de tre grensekommunene, og med samme
kostnadsfordeling pa hele kontoret;

Marker 50%
Aremark 35%
Romskog 15%
Aktiviteter

Teknisk administrasjon. kart, oppméling og
byggesak:

Kontoret har som tidligere tatt seg av lapende
saksbehandling og service overfor innbyggerne
pa teknisk omrade. Det har i 2014 i Marker
vert behandlet 76 politiske saker og 163
delegerte saker. Tallet for 2013 var 73
politiske saker og 137 delegerte saker. Saks-
mengden var med andre ord noe hgyere i 2014
enn i2013.

Ny tollstasjon har vert den sterste enkeltsaken
innen byggesak, ferdigattest ble gitti 2014.

Arealplanleggingen har hovedsakelig veert
kayttet til dispensasjonssaker. Konsesjons-
seknaden for etablering av en vindmellepark i
Marker har fortsatt krevd oppfelging, med
behandling og klagebehandling i NVE, samt
befaring fra OED rett for jul. Ellers har den
storste saken i Marker ogsé i 2014 vaert
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reguleringsplanene for nye E18. Saken skaper
fortsatt stort engasjement, spesielt blant
n&ringsdrivende i sentrum.

Arbeid med ny kommuneplan i samarbeid med
Aremark og Remskog er godt i gang, og det er
i lopet av 2014 avhold flere mgter mellom
deltakere fra kommunene. Samfunnsdelen
sendes pé hering viren 2015, og arealdelen vil
folge etter. Det forventes en endelig
behandling pa hesten i 2015.

12014 ble gitt tillatelser til 13 nye bolighus.
Det var normalt med sgknader og tiltak med
driftsbygninger, garasjer og fritidsbebyggelse.

Det er utarbeidet 31 nye matrikkelbrev i lepet
av 2014, fordelt pa 16 fradelinger, 4 klar-
legging av eksisterende grense, 2 delvis full-
forte jordskiftesaker, 7 sammenslainger, 1 ny
grunneiendom opprettet fra feste, og 1 sletting
av feste. I 2014 har det i blitt utarbeidet 37 nye
matrikkelbrev i Aremark + litt oppretting etter
gamle jordskiftesaker som ikke har vert fart
tidligere. 20 nye matrikkelbrev pd Remskog.

- Spesielt mye arbeid med 4 klarlegge eksi-
sterende grenser i forbindelse med feilméalinger
generelt p4 Romskog, men ogsé i Marker og
Aremark ogsa i 2014. En del av oppmalingene
utfort i 2014 har blitt utfert etter fristens utlap
og har séledes fatt redusert gebyrene med 1/3.
Pégangen pa oppmalinger er til dels s stor at
lang ventetid ikke lenger er unntak men en
regel.

Innferingen av digitalt planregister for alle tre
kommunene er gjennomfart, alle regulerings-
planene er godkjent av kartverket og er blitt
tilgjengelig pa den enkeltes kommunes
hjemmesider. Det mangler imidlertid noe pa at
alle tilherende dokumenter er pa plass i
registeret.

15.november ble Matrikkelen konvertert fra
matrikkeladresse til veiadresse for Radenes.
Arbeidet i matrikkelen er klargjort for
utsendelse av brev for @ymark. 17 veiadresser
er oversendt Stadnavnsnemnda for avgjerelse
av skrivemate som ennd ikke er avgjort.

Spredt aviep

Arbeidet med opprydding av avlepsanlegg i
spredt pagér for fullt. Det er n4 gitt palegg til
alle boligeiendommer, med frist for gjennom-

fering for sone 6 og 7 senest 1.juni 2016.
Unntaket er Svendsbykrysset og 17
eiendommer mot Aanonby hvor en fortsatt
onsker 4 etablere trykkavlep. I tillegg er det
fulgt opp med varsel (28) og vedtak (12) om
tvangsmulkt der hvor fristen er utlept, og det
vil bli fattet endelig vedtak om tvangsmulkt
dersom komplett seknad ikke er kommunen i
hende innen 1.april 2015. Det er statens
innkrevingssentral som star for innkreving av
tvangsmulkt, og alle penger etter
forurensningsloven gér til staten. 1 2014 ble det
utfort 41 tilsyn og kontroll, dette utfort av
Driftsassistansen pa vegne av Marker
kommune. De forste eiendommene til
trykkavlopstraseen Sletta- Sukken ble pakoblet
i desember 2014. Det ble gitt 66 utslipps-
tillatelser for boliger og fritidseiendommer i
2014.

Landbruk: (jord og skog)

Av viktige oppgaver som ivaretas kan nevnes
kulturlandskapstiltak, miljetiltak, miljeplaner,
bygdeutviklingsmidler, skogfond, planlegging
av skogsbilveier og radgivning for gvrig.
Kontoret har videre ansvar for forvaltning og
oppfelging av en rekke tilskuddsordninger
knyttet til landbruk og milje, i tillegg til at vi
har avgjerelsesmyndighet i en del saker etter
konsesjonsloven, jordloven og
skogbruksloven.

Det er i 2014 behandlet og innvilget 18
seknader om deling etter jordlovens § 12.
Kommunen har behandlet og innvilget11
seknader om konsesjon i medhold av
konsesjonsloven. I Aremark var det 2
konsesjonssaker og 7 delingsaker etter
jordloven. P4 Remskog var det 1 konse-
sjonssak og 4 delinger etter jordloven. 1
delesak og 1 sak om omdisponering ble
oversendt Fylkesmannen for avgjerelse, da
kommunene var grunneiere av aktuelt areal.
Totalt sett var dette vesentlig flere saker enn i
2013, og det sier litt om hayt aktivitetsniva i
vére tre kommuner.

Plan- og miljekontoret administrerer ogsa
avlgserordningen ved sykdom for bendene i
vére tre kommuner. Det har vaert totalt 14 slike
saker 12014,

Tiltaksstrategi for landbruket i Marker, 2013-
2016, sier at vi fortsatt vil ha sterst fokus pa
tiltak som kan bedre vannkvaliteten i Halden-
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vassdraget, samt pa ungskogpleie nar vi
prioriterer tilskuddsmidlene til spesielle miljo-
tiltak i landbruket (SMIL) og neerings- og
miljetiltak i skogbruket (NMSK). 12014 ble kr
1 312 500 brukt til SMIL-tiltak, og av dette
gikk over 83 % av potten til forurensnings-
tiltak.

Arbeid med forskjellige miljetiltak utgjer en
vesentlig del av arbeidsinnsatsen, bade innen
jordbruk og skogbruk. Jordbrukssjefen har
veert sveert delaktig i arbeidet med EUs
vanndirektiv. I den forbindelse er det arrangert
bekkelagsmater og allmeter med tema hva
vanndirektivet kan innebare konkret for
bonden, og hva som kan gjeres pa det enkelte
bruk for & redusere forurensingen av
vassdraget. I Marker har oppslutningen om
RMP fortsatt veert stor, og rett i overkantkant
av 90 % av de som driver planteproduksjon i
kommunen har gjort tiltak og skt om dette
miljetilskuddet. Totalt areal med redusert
jordarbeiding er noe mindre enn tidligere ar.
Dette kan komme av lettelser i jordarbeidings-
forskriften for Haldenvassdraget, og at det ikke

gis tilskudd til arealer med liten erosjonsrisika_. ...

(klasse 1). Arealet med grasdekte buffersoner
mot bekker og vassdrag er fortsatt noe gkende.

Det er ogsa mye veiledning og mange
seknader om BU-midler, samt oppfalging og
avslutning av tidligere innvilgende saker. Dette
er en god indikator pa hgyt aktivitetsniva innen
for landbruket i kommunen. [ Aremark har vi
satt i gang et husdyrprosjekt, for & gke antall
beitedyr i kommunen. Tilbakemeldinger tilsier
at vi 12015 vil f2 mange seknader om BU-
midler som en folge av dette prosjektet. Det
planlegges ogsé stormete for landbruket i
2015.

Marker, Aremark og Remskog kan se tilbake
pa et meget aktivt ar i skogen 2014. Det er satt
avvirkningsrekord i @stfold. Det ble malt inn
172 961 m® temmer i Marker , Romskog og
Aremark. Dette 24,2 % av leveransene i
Ostfold. Bruttoverdien pé dette er kr.

65 451 108. Dette tilsvarer en gkning pa kr.

18 432 093 siden 2013, som ogsa var et
rekordar. Det er gitt kr. 564 585 i tilsagn til
tilskudd for 7 veibyggingsprosjekter og ekstra
bevilgninger pé kr.166 696 for pagéende
prosjekter, dette er 37,8 % av tildelingen i
@stfold. 2 stk. nyanlegg og 2 stk ombygginger
av landbruksvei klasse 3 og 3 stk ombygginger

av for sma rundkjeringer. Estimert total
byggekostnad pa disse veiene er kr. 2221 040.
Det er utbetalt kr. 651 391 i tilskudd til
skogkulturarbeider, dette er 23,9 % av samlet
utbetaling i Dstfold. Dette er en nedgang siden
2013, men 2013 satte alle rekorder og man er
né nede pa gjennomsnittet for disse 3
kommunene. Totalt ble det utfert ungskogpleie
pa 6 133 dekar, dette er en nedgang pa 3365
dekar. Avvirkningsrekorden i 2014 vil
sannsynligvis utlese hey aktivitet i flere ar
fremover. Optimisme og ekte virkespriser i
2014 har fort til avvirkningsrekord og gitt en
ekning p4 19 112 m® innmalt temmer i 2014
sammenlignet med 2013. Skogfondssaldoen
har i ar gkt med nesten 2,4 millioner, men med
tanke pa érets rekord-avvirkning, er dette tallet
ikke skremmende. Det er investert 11,35
millioner i samlede anvisninger fra skogfond
og det er avsatt 11,05 millioner til skogfond.
utgangspunktet er det investert mer tilbake til
skogen via skogfond enn det man har avsatt,
og gkningen i saldoen pa skogfond forklares
med tildelte tilskudd og at en del av de anviste
investeringene er udekkede investeringer som
_skogfond “’skylder” skogeierene. Dette pga. at
det ikke var dekning pé kontoene nér utgiftene
ble anvist. Den samlede skogfondssaldoen har
i de 2 foregéende &rene vert redusert, noe som
er positivt. Arets rekordavvirkning vil lese ut
store investeringsbehov i noen ar fremover,
derfor ansees det som positivt at det fortsatt er
mye penger tilgjengelig pa skogfond til &
dekke disse behovene. Det ligger til rette for
hey aktivitet pa skogkultursiden i flere ar frem
i tiden, da den samlede saldoen pé skogfond
ved &rets slutt er pa ca. 21.1 millioner kroner.

Milje:

Renovasjons- og oppsynstjenesten pa fri-
omradene er ogsa i 2014 utfert av Kanal-
tjenestesamarbeidet. P4 Tjuvholmen er det
gjort byttearbeid mellom kirketjeneme og
FDV. Driften av @stre Otteid har som tidligere
blitt ivaretatt pa en utmerket méte av eierne av
de tre campingvognene, som vi gav lov til &
ligge pa omradet, samt at en har inngétt
arbeidsavtale vedr. vask av servicehuset.
Friluftomradet Husborn blir ivaretatt av et
styre som gjestene selv velger. Orje Bét-
forening ivaretar tilsyn og vask av det nye
toalettet pa Hovleritomta som ble dpnet i &r.

Fylkeskommunen har sammen med “Fjella-
kommunene” fulgt opp prosjektet skogsfugl-
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taksering i Fjella og gitt naturforvaltnings-
midler til takseringen. I tillegg har en fatt
midler til rydding og oppgrusing av stien rundt
Neset ved det gamle badet.

Vi har hatt fokus pé svartelistede arter og har
prioritert bekjemping av kjempespringfra og
redhyll. Farst og fremst p4 kommunal grunn,
men ogsa noe pé privat grunn.

Klima @stfold som er et samarbeidsprosjekt
mellom @stfolds kommuner, fylkeskommunen
og fylkesmannen for & iverksette tiltak for &
oppné mélene i klima- og energiarbeidet har
fungert i tre &r med gode tiltak og gjennomfor-
ingsevne. Vi har i ar fatt tilskudd for vedtatt
strategiplan for ladeinfrastruktur og har hatt el-
bil for utpreving i en méaned.

Utarbeidelse av klimaregnskap for utvalgte
tema for kommunens virksomhet er viderefort.

Miljevernkonsulenten har
resertifisert 3 virksomheter som
miljefyrtarn i andre kommuner.

=

Miljgfyrtarn

Vilt:

12014 ble det behandlet 29 saker i Vilt-
nemnda. Bestandsplanomrédene har na ett &r
igjen av sine 3-arige bestandsplaner. Etter
seknad fra elgvalda og anbefaling fra vilt-
nemnda avslo Fylkestinget forskrift om utvidet
elgjakt i deler av november i Marker. Det ble
skutt 133 elg som gir en fellingsprosent pa 75.
Antall sett kalv pr. kalveku har gatt ned, sett ku
pr. okse er hayt og slaktevektene er nedad-
giende. Bestandssituasjonen ma falges opp
ovenfor valda.

Dhsekaly. tHukals  BEORse 1% WER KO TS M ORes 2% 5r e odder K0 2 73 de og eldre

s mB 3 T . B RN W 02

Grafen viser antall felt elg fordelt pd kjonn og
alder i perioden 2004-2014

Det ble gitt 705 fellingstillatelser pa radyr og
pr. 25.02.15 er det rapportert 136 skutt (16
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vald har ikke rapport ennd). Det ble skutt 13
bever.

Det er arrangert jegerproveeksamener.

Mal for virksomheten

I gjeldende kommuneplanen er mélene for

virksomheten formulert slik:

e Det skal arbeides for et landbruk i balanse
med naturgrunnlaget og kulturlandskapet i
kommunen, og en arealdisponering som
sikrer produksjonsgrunnlaget og andre
ressurser for fremtidige generasjoner.

e Bidra til utvikling av produkter og
tjenester som skaper sysselsetting og
styrker inntektsgrunnlaget i landbruket.

e Marker kommune skal i samarbeid med
det lokale naringsliv bidra til & skape flere
arbeidsplasser. Dette skal baseres pa
eksisterende ressurser og nytenkning.

e Marker kommune skal ved et
sektorovergripende miljovern arbeide for &
bevare naturens mangfold, serge for en
framtidsrettet bruk av natur- og
kulturmiljgene og fremme befolkningens
livskvalitet. -~~~

e Det skal legges vekt pa a utvikle Marker til
a bli en god bostedskommune, hvor det til
stadighet er et godt tilbud av byggeklare
tomter.

Blant de prioriterte strategiene er nevnt:

o Tilrettelegge for gode bo- og
servicetilbud.

s [Effektivisere og styrke det kommunale
tjenestetilbudet innen teknisk sektor

e Miljg- og neringsutviklingsarbeid i
landbruket.

e Satse pa et livskraftig sentrum.

e Legge til rette for opplevelsestilbud.

e Skape positive holdninger og milje for
neringsutvikling.

o Utarbeide handlingsplan for biologisk
mangfold.

o Tilrettelegge for friluftsaktiviteter.

Avdelingen har jobbet etter disse mél og
strategier, men ser et klart behov for e snarlig
gjennomgang og konkretisering av disse.
Resultat etter balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:






Gode tilbakemeldinger pé de tjenester som
utfores.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Tilbakemeldingene fra de ansatte lyder pa stort
arbeidspress og lite rom for ytterligere
oppgaver. Det imidlertid tilfredshet med stor
apenhet pa avdelingen. Inntrykk er at det er
relativt stor tilfredshet med arbeidsmiljeet.

Fokusomride: @konomi:

Arets nettoresultat er bra og skyldes i hovedsak
storre inntekter enn forventet knyttet til spredt
avlep.

Avdelingsleders sluttkommentar

Avdeling plan- og miljg har jevnlige
kontormeter, der aktuelle saker og problem-
stillinger dreftes. Dette er en ordning som
fungerer bra.

Det har i 2014 veert gjennomfoert 3 maeter
mellom samarbeidskommunene, det er
onskelig 4 fortsette med jevnlige mater mellom
kommunene i samarbeidet i 2015. Dette for &
veere tettere pa aktuelle saker, og for bedre
informasjonsflyten mellom samarbeids-
partnerne. Det har ogsd veert en gjennomgang
av de ulike stillingene 1 2015. Dette ble gjort i
meter mellom de tre kommunene.

12015 vil det bli arrangert mater for
landbruket i de tre kommunene, dette for &
informere om ulike ordninger og gke antallet
spknader om BU-midler. Her vil vi samarbeide
med Innovasjon Norge og Fylkesmannen.

Arealplanleggeren har ett ars permisjon, og
ventes tilbake hesten 2015. Det er i perioden
leid inn vikar i hennes stilling for 4 ta unna
sakene.

God arbeidsinnsats fra medarbeiderne er viktig
4 fremheve. Likesa er sykefraveeret pa
avdelingen lavt, selv om arbeidspresset er hoyt.
Arbeidsstokken er stabil med lite turnover, det
er gode tilbakemeldinger fra brukerne.
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Virksomhet

KULTUR OG FRITID

Om virksomheten
Virksomhetsleder: Else Marit Svendsen

Virksomheten omfatter folgende ansvars-
omrader:

6300 Kulturadministrasjon/kino/MOT

6301 Kulturvern og museer

6302 Musikk, teater og kunst/kulturmidler

6303  ldrett og friluftsliv/kulturmidler

6304  Annet barne- og
ungdomsarbeide/kulturmidier

6305 Folkebad

6323  Kulturskole

6324 Ungdommens Kulturhus/fritidsklubb

6326  Frivilligsentral

6327 Bruktbutikk

Kultur og fritid har barn og unge i fokus, og
skal i tillegg yte mest og best ut til alle
innbyggere i kommunen. Lag og foreninger
med sitt engasjement og innsatsvilje er
uvurdelig for et rikt og bredt kulturliv. Et godt
samarbeide med disse er nedvendig. Det
samarbeides n®rt med gvrige avdelinger i
kommunen.

Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftsregnskap for 2014 viser
folgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn 14 Bud 14 Avvik kr Forbr%

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert

reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen.

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 12 Regn 13 Regn 14  Gj.snitt
Avviknto  -261 -139 244 -214,7

Forbruk% 92,4 96,3 94,0 94,2

Mindre forbruket i 2014 skyldes
sykelennsrefusjon, positiv differanse pé utleid
arbeidskraft ifht innleid. Innkjepsstopp hesten
2014,

Regnskapsresultat, investering

Virksombheten har ikke hatt

investeringsutgifter/investeringsinntekter i
2014.

Personellressurser

Virksomheten har i 2014 disponert 5,7 arsverk
fordelt pa 13 ansatte. Utviklingen de siste tre
arene viser:

Utgifter 4706 4454 252 106%
Inntekter -1 168 -672 -496  174%
Netto 3538 3782 244 94%

Netto mindre forbruk i 2014 blir dermed:
kr 243 502,-

Arsverk
Ansvar 2012 2013 2014
6300 1,0 1,0 1,3
6301 0,4 0,4 0,4
6305 0,4 0,4 0,4
6320 0,3 0,3 0,0
6321 0,4 0,4 0,0
6323 1,1 1,0 0,9
6324 1,8 1,8 2,2
6326 0,5 0,5 0,5
Sum 5,9 5,8 5,7

Stillingsprosent pa kulturskolen er noe lavere i
2014 p.g.a. faerre elever. En av vire faste
ansatte er «leid ut» 1 40% for 2014 og 2015 til
prosjektet Bolyst. Det er da inne en person i
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40% engasjement i hans jobb pa Ungdommens
Kulturhus.

Aktiviteter

Administrasjonen

Informasjons- og skilt prosjekt i
grensekommunene. Kommunedelplan for
kulturbygg og fysisk aktivitet 2014-2026 er
rullert. Kommuneplan Marker.
Virksomhetsleder er med i SLT-
styringsgruppe og Politiradet.
Virksombhetsleder har ansvaret for Marker
Ungdomsrad. Kontakt ut mot lag og
foreninger. Tilrettelegger og gjennomforer
arrangementer. Samarbeider med Orje
Handelsstand ifht aktivitet i sentrum.
Samvirkelaget Bruktbutikk. Forberedelser
av Friluftslivets Ar 2015 i samarbeid med
lag og foreninger. Deltatt p& IC
nettverkskonferanse og reiselivsmesse i
Latvia.

Kulturvern og museer

Det er gitt gkonomisk stette til en rekke
aktiviteter innen kulturvern i Marker i 2014.
Mur pa Basmo festning er ferdigstilt.
Fotohistorisk forening har fatt stette til
kulturkvelder og fotomateriell. Det er gitt
statte til restaurering av Markers gamle
brannbil, restaurering av Sykkelverkstedet i
Torggata, foreningen Bevaring gamle
Kroksund’s ferje. Det er satt opp skilt ved
gravroys pa Krokstad, hellekiste ved Volen og
Mosebyneset lektere ved Orje Brug. Bidrag til
tomteleie pa Tyndelsrud tunet og brosjyrer til
D/S Engebret Soot.

Riksantikvaren plasserer Marker som nr. 5
blant Norges beste pa kulturminner.

Marker kommune bidro med kr 140 000,- til
@stfoldmuseene i 2014.

Kunst

12014 har det blitt kjept inn et trykk
«Valentins natt» Blesterdalen. Annonse
Kunstreisen 2014 og Kreativiteket
juleutstilling. Det har veert gitt statte til utstyr
til maling for barn og ungdom to
aktivitetsdager sommeren 2014, og materiell til
aktivitetsdag i forbindelse med Kunstreisen
2014.

Folkebad
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Folkebadet har hatt 4pent 26 uker i 2014.
Badet har ikke lenger varmbad og har ikke
apnet pa lordager pga lite besgk. Tirsdager er
det bad for kvinner, torsdag menn. Det var 589
besgkende i 2014 mot 562 12013. Det er en
dramatisk nedgang i antall besekende etter at
varmbadet forsvant i 2012. Dusjer og
garderober er i noen grad renovert.

Kino

Marker kommune samarbeider med
Bygdekinoen. Det har veert vist 26 filmer over
14 dager i2014. Antall besgkende i 2014 var
628 mot 7001 2013.

Kulturskole

Kulturskolen har hatt undervisning pé felgende
instrumenter: piano, gitar, trommer, keyboard
og kornett. Det er en aspirantgruppe som
undervises i rytme- og notelare. Det er kor
undervisning pA UKH. Kulturskolen har 4
leerere. Det avholdes konsert var og jul.
Kulturskolen samarbeider nert med
Ungdommens Kulturhus. Det har vaert
workshops og utveksling med kulturskolen i
Arjang. Leerere ved kulturskolen og UKH
hadde rekrutteringskonsert for elevene pa
Marker skole varen 2014. Skolen hadde 44
elever.

Ungdommens Kulturhus/fritidsklubb

UKH har 160 medlemmer. UKH er fortsatt et
godt eksempel, bade i og utenfor Ostfold, pé at
fokus pa ungdom og fritid har stor verdi. UKH
samarbeider nert med kulturskolen.Skjedd i
2014: Turer: padletur med Spydeberg, skatetur,
tur pa Hardangervidda, klatretur, nyttarstur i
skogen, Tusenfrydturer, tur med Aremark,
Oslotur med de over 18; Ylvis Live og en
rekke sméaturer med og uten klatring. Bowling,
kino og eventyrfabrikken. Utbedringer UKH:
Oppussing av storesalen, flytting av kino og
innredning av gvingsrom.

Film og teater: Jungelboken med 9. trinn,
UKM, filming av @rje gummibétfestival,
filming av BliMed- dansen, produksjon av
julekalender «Nissene pa Fortet». Aktiviteter i
vinter- og hgstferie: filmmaraton, LAN og
klatrekonkurranse, «Nask eller bli kvepet»,
Jakten pa Orje og villmarkstur. Musikk og
studio: Deltagelse pd Spydeberg Rockfestival,
avslutninger med konsert, bandtur Robertsfors,
konsert 17. mai, UKM og besgk av 3 band som
har spilt inn musikk i UKH’s studio. Mange
Marker ungdommer har ogs spilt inn sin






musikk i UKH’s studio. Ellers: Ferdigstillelse
av UKH-buss, samarbeid med helsestasjonen,
SLT gruppa, 16. og 17. mai arrangement, Ung
helaften, St. Hans i Tangen, skumparty,
deltagelse pé var, host og julemarked,
Remskog familiefestival, feiring UKH 10 ar,
UKH ny nettside, rydding av tagging og
rydding av sandvolleyballbinge og skaterampe.

Frivilligsentralen
Arbeidsoppgaver i 2014; Videreformidling

av frivillige til andre organisasjoner. Noe
bemanning av Samvirkelaget Bruktbutikk.
Julefeiring for enslige sammen med Rade
kors. Handletjeneste. Bistand til TV-
innsamlingsaksjonen 2014. Folgetjeneste
til lege / sykehus osv. Bistand til andre
organisasjoner vedr. sgknader,
markedsfering osv. Besgkstjeneste til
enslige. Hjelp og tilretteleggelse for kurser
til andre organisasjoner.
Ferstehjelpsundervisning.

Hjelp til flytting, kjering av seppel osv.
Senior-surf / Seniordata. Lese- og lekse

grupper for fremmedsprakiige. Seniordans.

Det er registrert 15 aktive frivillige pr.
31.12.2014.

Bruktbutikken

Samvirkelaget Bruktbutikk er et samarbeid
mellom Familie/Helse og Kultur /Fritid. Kultur
og fritid har det daglige ansvaret. Butikken
apnet i juni 2012. Butikken har dpent 4 dager
pr uke og sysselsetter ca 10 mennesker hver
uke. Disse er frivillige, ute i arbeidstrening,
eller sysselsatt via NAV. Butikken forsyner
barnevern og familie/helse med kler og annet,
samtidig som den er apen for allmennheten.
Butikken fungerer ogsa som innsamlingssted
for kleer og annet til f.eks Romania og Estland.
Samvirkelaget Bruktbutikk er medlem av Orje
Handelsstand og bidrar til et aktivt sentrum.
Butikken deltar aktivt pa Orje Handelsstand
sine arrangementer gjennom Aaret.
Samvirkelaget Bruktbutikk skal vare
selvfinansierende.

MOT

Marker, en kommune med MOT. Som vanlig
stor aktivitet i 2014.Andreas pa
Signalberersamling. Lena har blitt informater.
Mona og Espen inn i styret. Alle besek pa
skolen er gjennomfert. Ved skolestart hesten

2014 var det MOT kickoff med Ola, Trygve
m.fl. Det har vert utvelgelse av nye UMM ere.
UMM har presentert seg i kommunestyret.
UMM holdt 17. mai tale. MOT samarbeidet
med SLT gruppa ifht avslutingsfest for 10
klasse. MOT til 4 glede dagen. MOT Marker
ble kéret til landets beste profileringssamfunn.

Ungdommens Kulturmenstring

Ungdommens Kulturmenstring ble arrangert i
Marker kommune for egne ungdommer. Det
var innslag som film, sang, band, nettredaksjon
og arranger. Fire innslag gikk videre til
fylkesmenstringen; film, sang, arrangement og
nettredaksjon. Bandet Twisted DeFunckt ble
plukket ut til & spille arrangementet «T'all ships
races og Fredsseilerne». Nettredaksjonen gikk
for evrig videre til landsfinalen i Trondheim.

Marker Ungdomsrad

Marker Ungdomsrad bestar av 7 medlemmer
fra ungdomsskole og videregende skole, én
representant fra formannskapet og én
representant fra utvalg for oppvekst og
omsorg.

Ungdomsradet hadde 5 mater i 2014

- To ungdommer deltok pd Ungdommens

Fylkesrad véren 2014. Utearrangement for
ungdom 16. mai sammen med Ungdommens
Kulturhus. Lysvandring rundt Helgetjern. Sju
ungdommer deltok p& Youth and Action i
Moss i forbindelse med grunnlovsjubileet. To
ungdommer og deltok sammen med
virksomhetsleder pa konferanse med
Sjumilssteget; Fylkesmannen. Det har vart
vervekampanje for & f4 nye medlemmer.
Ungdomsradet serverte kommunestyret Taco.
Ungdomsradet sokte om & fé delta i «Prosjekt
stemmerett for 16 aringer» ved
kommunevalget 2015 og ble plukket ut ogsé
denne gangen.

Kulturmidler til lag og foreninger

12014 ble det utbetalt kr 437 000,- i
kulturmidler, driftsstette, til lag og foreninger.
Idrett- og friluft kr 229 000,-, musikk og teater
kr 60 000,- og kr 148 000,- til barn og
ungdom.

Det ble utbetalt deltagerstipend til
kursvirksomhet som styrker barne- og
ungdomsarbeidet i lag og foreninger.

Dialogmete lag og foreninger
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I februar ble det avholdt dialogmete med lag
og foreninger i Marker. 26 lag/foreninger og
totalt 40 representanter fra styrene var til stede.

Den kulturelle spaserstokken

Det sgkes arlig om tilskudd til Den Kulturelle
Spaserstokken. Tilskuddet brukes i hovedsak
pé arrangementer ved Marker Bo- og
servicesenter. Det er i lopet av 4ret flere
arrangementer med teater, musikk, sang etc.
Det brukes bade lokale og eksterne aktarer.
Det er aktiviter ved MBSS som gjennomforer
aktivitetene. Marker Historielag har ukentlige
meter pA MBSS.

Internasjonalt arbeid

Ett band fra UKH deltok pa «Rock for
Democrazy» i Robertsfors/Umea sommeren
2014. Ett musikkprosjekt med deltagere fra
Polen, Estland, Norge og Sverige.

En av de private barnehagene i Marker var pa
studiebesek i Vecpiebalga kommune i Latvia.
Nermere bestemt barnehagen i Taurene som
de samarbeider med.

Bolyst
Grensekommunene er fortsatt i Bolyst

prosjektet. Fokus denne 2 ars perioden er
ungdom og lederskap. Leder p4 Ungdommens
Kulturhus er 40% i Bolyst og jobber med
utvikling av ungdomsledere.

Arrangementer
Grunnlovsjubileet: Redenes kirke var

valgkirke i 1814 og dette ble markert i
gudstjeneste i kirken. Historielaget og
virksomhetsleder kultur hadde 3 dager sammen
med 10 klassetrinn pa @rtje Brug ifht 1814-
2014. man s pa leveforhold, boforhold etc
1814 kontra 2014. 7 ungdommer deltok i Moss
pa Fredskonferansen i forbindelse med
jubileet. Det var markering ved stotta Grje
kirke 17. mai. Marker 50 &r: 1964-2014. Det
var flere arrangementer igjennom aret, men
mest fokus i uke 36. Skogturer med guide,
kunstutstilling i Herrudgarden, turer med D/S
Engebret Soot, apen skole, Tunet dagsenter
apen dag, foredrag om kvinners rettigheter pa
MBSS, bok fra Marker Historielag «Marker
1964-2014 Ei bygd i utvikling. Bilder fra boka
ble vist pa4 MBSS, tivoli p4 torget, skumparty
for ungdom, barnehagene hadde kunstutstilling
i Orje sentrum, bokkafe i Herrudgarden, 1960
talls rom pa @rje Brug v/Historielaget.
Bursdagskor og kake til alle. Feiringen et neert

samarbeid mellom kommune, lag/foreninger
og frivillige for gvrig. Lysvandring rundt
Helgetjern: et samarbeid mellom kommune,
lag/foreninger. Ca 500 mennesker gikk tur
rundt Helgetjern med lommelykt fra banken.
Det var aktiviteter rundt og pa tjernet.
Utgangspunkt MBSS. St. Hans i Tangen: et
samarbeid mellom UKH, @rje Handelsstand og
kulturkontoret. Ola Vigen Hattestad: TV
sending i Marker radhus under OL sprint pa
ski. Stor fest for Ola Vigen Hattestad 3. mars i
Marker radhus. Ca 600 mennesker til fest og
kake for Ola og OL gull.

Det er utbetalt statte til: Slusefestival,
skumparty, julegateapning, 17. mai feiring,
Rodenesslitern, All Over Again, Slabrock,
Marker Teaterselskap, Ostfold skikrets, 8. mai,
veteran,arrangement for Indre @stfold,
arrangement for barnehagene.

Skilt- og informasjonsprosjekt: Marker O.lag
har utbedret Fortrunden og Helgetjernrunden
med oppgradering av skilt og farbarhet. Det er
satt ut krakker. Ferdigstilles og apnes offisielt i
2015. Grje Store Fiskepris: méatte avlyses
grunnet mangel pa is.

Sponsoravtaler: Det er utarbeidet
sponsoravtaler med Ola Vigen Hattestad og
Inger Johanne Ruud.

Ml for virksomheten

I gjeldende kommuneplanen er méalene for
virksomheten formulert slik:

Vi skal yte gode tjenester og god service til
bygdas befolkning. Vi har barn og ungdom i
fokus og skal arbeide for at Marker skal vere
en, utenom det vanlige, god
oppvekstkommune.

Vi skal forvalte var ekonomi slik at vi yter
mest og best ut mot befolkningen.

I vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for
perioden 2012 — 2015 er de strategiske mélene
for virksomheten formulert slik:

e  Opplering blaseinstrumenter
kulturskolen

e Okt stette til lag og foreninger

e Lydanlegg i Marker radhus

e Ungdomsradet, midler til spesielle
tiltak
Kulturminneplan diverse tiltak

e  Opprettholde kommunens kulturtilbud,
spesielt fritidsaktivitetene for barn og
ungdom
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e Tilrettelegge for bosetting av
kunstnere

Lydanlegg er pa plass i storesalen i Marker
radhus. Opplering pa blaseinstrumenter pa
kulturskolen startet hgsten 2012.Statten til lag
og foreninger har de siste drene vaert gket.

Resultat etter balansert milstyring

Fokusomride: Brukere/tjenester:
Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Vi skal yte gode tjenester, god service og vi
skal ha brukermedvirkning. Det er gjennomfert
dialogmete med lag og foreninger, og meter
med enkelte lag og foreninger. Via disse
meotene har man fatt tilbakemeldinger om
kultur og fritids drift.

Fokusomride: Medarbeidere/organisasjon:
Kultur og fritid skal ha et godt arbeidsmilje
med utviklingsmuligheter. Vi er i kontakt
med alle deler av befolkningen og det er en
forutsetning at vi er glade og rause, samt at
vi har relevant kompetanse. Dette méles
gjennom medarbeiderundersekelser og
medarbeidersamtaler.
Medarbeidersamtaler ble ikke gjennomfort
12014. Det er regelmessige meter med de
forskjellige ansvarsomridene innen kultur
og fritid.

Samlet sykefraveer pa kultur og fritid 1 2014
var 8,9%.

Fokusomrade: @konomi:

Kultur og fritid hadde i 2014 et netto budsjett
pa kr 3 782 000,- Regnskapet viste ved &rets
slutt et forbruk pa kr 3 538 000,-, eller 94,0 %.

Virksomhetsleders sluttkommentar

Kultur og fritid har et hoyt og variert
aktivitetsnivd. Kommuneplanen har klare
ambisjoner og mal om at Marker skal
framsta som en attraktiv bo- og
oppvekstkommune. Dvs. at vi ma
henvende oss til alle grupper av
befolkningen. Vi vet at tilbudet innen
kultur og fritid er svaert avgjerende for
menneskers totale livskvalitet og her skal
vi vaere en solid bidragsyter. Det skal hele
tiden veere fokus pa 4 bruke ressursene pa

en slik méte at det ytes mest og best ut mot
vére brukere. Det er stadig nye trender og
behov innen forskjellige kulturbegrep,
dette gjelder spesielt ungdom. Kultur og
fritid ma i sterst mulig grad provea
etterkomme dette behovet. Marker
kommune og QOrje skal framst som et
attraktivt sted med mye aktivitet. Kultur og
fritid skal bidra til dette gjennom gode,
unike arrangementer. Sosiale medier er
viktig i markedsferingen av aktivitetene.
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Virksomhet

Marker bibliotek
x.1 Om virksomheten Regn 12 Regn 13 Regld  Gjsnitt
Virksombhetsleder: Reni Braarud Avvik to 2 -4 -126 0
- ' Forbruk%  100%  1002% 111%  0,0%

Virksomhbeten omfatter folgende ansvars-
omrader:

6400 Bibliotek

Biblioteket er den eneste kulturvirksomhet som
er lovpélagt og har til oppgave & fremme
opplysning, utdanning og annen kulturell
virksomhet gjennom informasjonsformidling
og ved 4 stille beker og annet material gratis til
disposisjon for alle som bor i landet.

Ut- og inn-1an av beker og annet materiale, til
rettledning av lanere med referanse oppgaver,
oppfelging av skoleelever, litteratur kvelder,
veiledningstjenester i bruk av internett, depot
utleveringer til tannlege, Marker bo -og
service, lege og Arjang bibliotek.

Vi har en innholdsrik lokalsamiing og et fint
klippearkiv.

x.2 Regnskapsresuitat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2014 viser
folgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn14 Bud 14 Avvikkr Forbr%

x.3 Regnskapsresultat, investering
Vi har ingen investeringer.

x.4 Personeliressurser

Virksomheten har i 2014 disponert 1,40
arsverk fordelt pa 3 ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Arsyerk

Ausvar 2012 2013 2014

6400 1,40 1,40 1,40

Utgifter 1652545 1132000 126627 111%
Inntekter 344924 49000 295924 603,9%
Netto 1307621 1083000 169297 15,6%

Netto merutgift i 2014 blir dermed: kr. 169.297
som er 15,6%

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen.

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 &r (kr x 1.000):
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x.5 Aktiviteter

Det spesielle dette aret er jobben med & {2 i
gang «selvbetjent» bibliotek. Meningen var
at dette skulle skje i desember, men det ble
utsatt til midten av januar 2015.
Afrika utstilling
Grimsby barnehage utstilling
Littereer aften
Boksalg
1814 utstilling
Krimdag for u-skolen, 150 elever
var innom
e Leselyst hele sommeren, det var
175 pé meldte
Forfatterkveld med Gaute Heivoll
Strikkeklubb
Her er det ca. 10 damer som
strikker og drikker kaffe i 2 timer.
o Miénedlig quiz
o Fjernstyrt eksamen
Barnevernet bruker biblioteket
som metested
o Biblioteksjef har vaert pé
-~ Remskog bibliotek en gang i mnd.

x.6 Mal for virksomheten

I gjeldende kommuneplanen er mélene for
virksomheten formulert slik:

«

A Bidra til 4 fremme livskvalitet slik at
kommunen blir et attraktivt bo-og
oppvekstkommune. Stimulerer til et aktivt
kulturliv som fremmer lysten til
egenaktivitet.»

Okt utlan

To forfatterkvelder i aret

Fremme lesegleden hos barn og
unge

Flytting / oppgradering av lokalene
Selvbetjent bibliotek

I vedtatt ekonomiplan/handlingsplan for
perioden 2012 — 2015 er de strategiske mélene
for virksomheten formulert slik:

e Okt utlin og besok
e Utvidet Apningstid
e Brukeropplaering

%

| 42406 43:13

i 42391 _

i. = |.!r

i J—— SR, em—— . |
; 1 2 3

Det er ca. 900 aktive lanere. Vi ser at utlanet
stér stille, noe som skjer over hele Norge. Vi
ligger p4 samme niva som i fjor. E-bok utlanet
var 54 stk. Det er en begynnelse. Vilegger
opp til selvbetjening slik at det kan vare apent
fra k1 6 om morgen til kl. 10 om kvelden for
alle over 18 4r. Det er viktig for en liten
kommune som Marker & vare tilgjengelig
utover vanlig dpningstid. Kommunen blir mer
og mer en «pendlerkommune».

Skolebibliotekaren har flere ganger i dret
brukeropplaering for skolen.

x.7 Resultat etter balansert milstyring

Fokusomrade: Brukere/tienester:

Brukerne er hele tiden i fokus. De ensker seg
lenger apningstid og det vil de f& i 2015.
Biblioteket vil da vaere apent fra 6 om
morgenen til 10 om kvelden, det vil si 16 timer
7 dager i uken. Om sommeren har vi stengt
klokken 17 og ofte er dette alt for tidlig for
pendlere og hytte folk. Na kan man bruke
biblioteket hele dagen og adgang har man med
sitt nasjonale lanekort, uansett hvor det er
utstedt. Vi prever 4 skaffe bakene s raskt
sommulig. Kjeper ikke inn masse fagboker
lenger, de laner vi fra andre bibliotek. Med
bokbilen som kjerer i hele fylket og Oslo, far
vi bokene pa to-tre dager. Barn og unge er
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prioritert. Med det nye nasjonale lénekortet
kan laner selv gd inn og bestille boker, fornye
og reservere baker. Boker du laner i dag pa et
bibliotek, kan leveres inn pé et hvilket som
helst bibliotek i Norge.

Brukerundersgkelse vil bli gjennomfert i 2015.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Vi har hatt stort sykefraveer i 2014. Fravaeret
var pa 18.2 %. Vihar en langtidssykemeldt og
en annen person har hatt en operasjon og
skade. Vi har fatt hjelp av to vikarer og det
gikk veldig bra.

Vi har hatt medarbeidersamtaler. Det er viktig
at medarbeideren styrker sin kompetanse
gjennom kurs og konferanser. Hvis det er tid
og rom for det, drar vi pa kurs og
inspirasjonsmeter. Viktig med bokmeter.
Faglig og personlig utvikling er noe av det
viktigste for at en l&ner skal fa tillit og respekt
for personalet.

Et godt arbeidsmilje, gir friske medarbeidere.
Vi skal 1 2015 bytte gulvteppe, som vil gi
bedre luft og trivsel.

Fokusomrade: @konomi:

Avviket er installering av «selvbetjent» som
har blitt noe dyrere enn autatt. Noe av lennen
til en ansatt skal fores pd administrasjonen,
noe som ikke har blitt gjort.

x.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

Biblioteket har en unik plass is samfunnet,
det er det eneste stedet der du gratis kan
hente kunnskap om det meste. Biblioteket
har et omdemme som man ellers finner
svert fa steder 1 vart samfunn, det er en
kunnskapsbank som ber brukes mest
mulig. Ved & utvide pningstidene og
innfore selvbetjening er det nettopp dette
Marker kommune tilbyr sine innbyggere.
Det er kommunen som maé prioritere
biblioteket og skolebibliotekene. Dette har
bl.a. en stor innvirkning pa leseferdig-
hetene i skolen. I Finland, som har hatt
stor suksess pa dette omradet, kan man
fastsla at en kraftig satsing pa et hoyt

ntviklet hihlintekevetem er en del av

utldn pr. innbygger, og hvis lokale
politikere ensker & gjere en innsats i
forhold til skolene ma man satse pi 4
utvikle skolebibliotekarens kompetanse og
fa flere lanere til & forstd hvor viktige
oppgaver et bibliotek har. Tankenmed et
«selvbetjent» bibliotek er at alle som har
fylt 18 ar skal kunne bruke dette. En kjent
dansk ekserpt p4 omradet sier at det er en
stor seier for brukerne a gi biblioteket til de
som bruker det. Dette er nytenkning innen
bibliotekvesenet.

Vi tror at det nye systemet vil gi langt
sterre interesse og tilgjengelighet for
elever, barnehager og vanlige 14nere.
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Virksomhet

NARING

Om virksomheten
Virksomhetsleder: Vidar Ostenby

Virksomheten omfatter folgende ansvars-
omrader:

7600 Neringsutvikling

7610 Reiseliv

7630 Haldenkanalen

7640 Innovasjon Grenseland
7650 Regionalpark Haldenkanalen
7660 Internasjonalt samarbeid
7670 Barnas Grenseland

7675 Bolyst

7680 Utviklingsavtalen

Arbeidet med neringsutvikling i Marker er delt
mellom virksomhet plan og miljg, som har
ansvaret for landbruksbasert naringsutvikling,
og radmannskontoret, som har ansvaret for
ovrig neringsutvikling.

12013 ble Indre Ostfold Utvikling IKS
operativt, og som deleier i selskapet mottar
kommunen na tjenester som er innenfor
selskapets satsingsomrader, og er med i de
tilsvarende regionale aktivitetene, herunder
reiseliv.

Det har ogsé i 2014 veert stor aktivitet innen
tradisjonell utbygging i landbruket. Grense-
kommunene har gjennomfert et prosjekt for &
stimulere til etablering av flere Inn pa tunet-
tjenester, og flere er n& under utredning og
etablering.

Innen virksomhetsomradet ligger ogsa det som
er relatert til kanalen og de mer forvaltnings-
messige oppgavene, som vér andel av kanal-
selskapet og vannomrédet.

Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2014 viser
felgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn 14 Bud 14 Avvikkr Forbr%
Utgifter 10 400 6314 4086 164
Inntekter 9 906 5470 4435 175

Netto 494 844 350 58

Netto innsparing i 2014 blir dermed: kr
350.000

Utviklingen i netto avvik mellom driftsbudsjett
og driftsregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 12 Regn13 Regnld4 Gj.snitt
Avvik nto -96 -294 -350 246
Forbruk% 93 73 58 75

Mindreforbruk i hele perioden er knyttet til
starre inntekter enn budsjettert gjennom
tilskudd, salg av tjenester og moms-
kompensasjon.

Regnskapsresultat, investering

Regn 14 Bud 14 Avvikkr Forbr%

Utgifter 1298 1446 -148 89
Inntekter 1298 1494 -196 87
Netto 0 -48 -48
Personellressurser

Det er ingen fast ansatte bare knyttet til
nezringsutvikling. Radmannens stab har
neringsutvikling som del av sitt ansvars-
omréde, og spesielt er dette knyttet mot en av
kommunalsjefstillingene.

Marker kommune selger tjenester til Regional-
park Haldenkanalen knyttet til det administra-
tive og skonomiske ansvaret i organisasjonen.
Regionalparken har ett fast ansatt arsverk som
er ansatt gjennom Marker kommune. Det er
innleid prosjektleder ogsa i prosjektet Barnas
Grenseland.

Aktiviteter

Kommunen fikk ikke pafyll av neringsfondet
fra fylkeskommunen i 2014, men fikk 200.000
fra den lokale utviklingsavtalen. Midlene er
fordelt pa 8 sokere.
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Vi hadde 12014 89 nye bedrifter som ble
etablert, men ogsé en stor avvikling. En av
vére store utfordringer og muligheter er fortsatt
tomme industri- og kontorlokaler, samtidig
som vi mangler opparbeidede industritomter
for salg. Det er gjort avtale om opparbeiding
av arealet pa Sletta Il i forbindelse med
bygging av ny E18.

Orje sentrum er svart viktig for kommunen, og
et velfungerende sentrum er avgjorende for
Marker kommunes videre utvikling. Det har
ikke veert avsatt midler til sterre prosjekter i
2014, men det er viktig & ha fortsatt fokus pa
dette framover. Det er utarbeidet skisse for nytt
bibliotek og boligbygg pa torget, selv om dette
vil veere vanskelig 4 realisere i nar framtid.

Videre tilrettelegging i forhold til infrastruktur
og meteplasser er viktig. Orje skal vare et
hyggelig sted & besgke. I denne forbindelse er
videre utvikling av Tangen-omradet og Jrje
Brug spesielt avgjorende. Det jobbes med
konkrete planer pa begge disse omaradene.

Kommunen har ogsa i 2014 bidratt med en del
midler knyttet til markedsfering av handels-
standens aktiviteter, og har ogsa bidratt med
noe arbeidskapasitet. Det er jobbet videre i
samarbeidet med skjer-i for & formidle og
markedsfere det lokale neringslivet gjennom
lokal.net.

Videre har vindkraftplanene i Marker vart ett
av de omradene som fortsatt har hatt stort
fokus hos grunneiere og neringsliv. Endelig
utfall er fortsatt ukjent.

Grenseradet
Grenseradet er etablert for informasjon og
forankring av det utviklingsrettede og det

administrative samarbeidet i grenseregionen.
Rédet bestar av ordferer, varaordferer,
opposisjonsleder og rddmann fra de tre
kommunene. Vidar @stenby er sekreter for
radet. Radet har mete hvert kvartal og tar opp
saker av interesse for de tre kommunene.
Arbeidet har til na veert finansiert av utvik-
lingsavtalen. Viktig for identitet i regionen er
Avisen Grenseland, som er utgitt hver méned i
2014, men som kan bli vanskelig & viderefore i
2015. Avisen har i 2014 veert finansiert med
midler over utviklingsavtalen.

Det er tidligere arbeidet aktivt for & profilere
grenseregionen som en felles region, men dette
er tonet noe ned i 2014, blant annet som folge
av en annen innretning pa Bolyst-prosjektet.

Utviklingsavtale

Det er et tett samarbeid mellom de tre grense-
kommunene om naringsutvikling gjennom
utviklingsavtalen.

Overordnet mélsetting i avtalen er & gke
regionens konkurransekraft i forhold til
neringsutvikling, opplevelser og bosetting.

12013 ble utviklingsavtalen reforhandlet, noe
som har medfert ganske store endringer for
muligheten til bruk av penger lokalti2014.
Samtidig er det signalisert at midlene blir helt
borte 1 2015.

Falgende omréader er fokusomrader i den nye
avtalen

- merkevarebygging

- opplevelsesn®ring

- stedsutvikling

- prim&rnaring

- internasjonalt samarbeid

Forvaltningen av midlene er tilbakefart til
fylkeskommunen, og det er skilt pa fylkes-
kommunale og kommunale midler. Midlene fra
KRD via fylkeskommunen utgjorde i 2014 1,7
mill., en nedgang pé 1 mill fra 2013. Fylkes-
kommunen fungerer nd som sekretariat og har
gkonomisk oppfelgingsansvar for avtalen.
Kommunale midler, kr 750.000 pr ar forvaltes
av grenseradet.

Sveert mye av midlene kanaliseres nd gjennom
regionalarken, og det samme med aktivitetene.
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Det vises til egne rapporter for disse
aktivitetene.

Mal for virksomheten

Overordnet mélsetting for de tre kommunene
er i denne sammenheng & oke regionens
konkurransekraft i forhold til neringsutvikling,
opplevelser og bosetting. Det vil si de
omradene som i sum avgjere kommunenes
attraktivitet. Det jobbes med dette gjennom
utviklingsavtalen og regionalparken.

I regionalparken er det vedtatt falgende
strategier for arbeidet

Merkevare

- Forankre merkevaren Haldenkanalen

- Bygge en samlende identitet basert pa

- felles historie

- Aktiv informasjon, kommunikasjon og
markedsfering

Opplevelsesnzring

- Bidra til & skape flere attraktive produkter
- Styrke kompetanse

- Benytte Haldenkanalens artsmangfold som
- grunnlag for verdiskaping

- Utnytte Fredriksten festnings

- markedsposisjon

- Utrede forbindelsen Haldenkanalen-

- Dalslands kanal

Stedsutvikling

- Bygge fellesgoder og god infrastruktur
- ke tilgjengelighet og knytte sammen
- meteplasser

Primarnaring

- Mobilisering i forhold til etablering av nye
- bygdenaringer

- Aktivisere regionen i forhold regional

- matkultur

- Etablere samarbeid for god landskapspleie
- Bidra til gkt verdiskaping i forhold til jakt
- og fiske

Kommunens attraktivitet og utvikling

Telemarksforskning utgir hvert ar sitt
Attraktivitetsbarometer som rangerer
kommunene etter hvor godt vi gjer det pa de
tre omréadene bosetting, bedrift og besgk.

Grensekommunene alle typiske bosteds-
kommuner. Det er stor pendling ut av

kommunene, og mye av bosettingen er basert
pa & finne arbeid andre steder. Marker skiller
seg imidlertid fra de to andre ved at det er
betydelig sterre innslag av lokale arbeids-
plasser. Vi har de siste arene hatt en relativt
stor reduksjon i antall arbeidsplasser, ved at
bedrifter har lagt ned eller flyttet. Stadig flere
ma derfor pendle ut av kommunen for & finne
arbeid.

valer - 63 - 70
Aramark - 72 8.3
Hobol - 78 €3
Rude - 109 | R
Ryoiae - 156 1 05
“redrikstad - 208 20 .
Skiptvel - 215 2,6
Traastad - 223 2.9
Spydeberg - 260 -4.4
Ragkastad - 281 -4 4
Surpsborr - 262 A4 —

Figur 18: Vekst i antalf ansatte § neringsliver fra 2008 vl
2013, Regionene or grappert | farger som i grafen over.

Siden 2008 har vi hatt en reduksjon pa 12,4%
av antall arbeidsplasser i kommunen. Dette
gjor at vi rangeres pa 374. plass i landet, med
bare Moss bak oss i Dstfold.

I sum pa neringsliv er imidlertid var rangering
mye bedre, og vi rangeres pa 90. plass i landet,
og pa 4. plass i Dstfold. Dette skyldes relativt
god lennsombhet i flere bedrifter og stor grad av
nyetableringer. Etableringene er i hovedsak
svenske bedrifter som etablerer norske
forretningsadresser, og betyr mindre i forhold
til lokale arbeidsplasser.
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Fgur 100: Kommunene i Ostfold sine resultat i
NuringsNALL Alleadi or rangeringer blane landets 425
komoaner, til vensire tangering for NoerippsNM siste ar, i
parenges siste tidr, § fizuren vises cangeringer for hver av de
fire indeksene,

Marker kommune har en stabil befolkning-
svekst, pa tross av nedgang i antall arbeids-
plasser. Dette er i henhold til Telemarks-
forsknings definisjoner en indikasjon pa
stor attraktivitet. At mennesker velger & bo
her, pa tross av det ikke nedvendigvis
finnes tilgjengelige jobber, betyr at det er
andre kvaliteter som er mer avgjerende.

a1 16.3.2015

Heringsiors

...5’...

Vi rangeres som den nest mest attraktive
kommunen i @stfold og pé 8. plassi
Norge. Dette skyldes ikke store inve-
steringer, men et godt samhold og sam-
arbeid mellom kommune, neringsliv og
innbyggere for & gjore Marker til et godt
sted 4 bo — noe som var ett av hoved-
malene i den forrige kommuneplanen og
som vil veere et méal i den planen som nd er
under utarbeiding.

007 2010 w2012
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Hvaler - 3 -

Llatker - 8 -
Halden - 24
Rakkestad - 20
Fredikstad - 4
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Spydeberg - 44
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Figur 61: Bostedsastrakriviteren i kommunenc i @sifold for
de siste fire trearsperiodene. Rangering blant landets 428
kommuner.





Okonomiske oversikter:

Likviditet

Likviditeten har i 2014 veet vanskelig, og vi har i 2014 gkt driftskreditten fra kr 10.000 til

kr 20.000. Likviditeten til Marker kommune har fra 2009 til 2014 utviklet seg i negativ retning.
Nedenfor er en oversikt over kontantbeholdningen fra 2009-2014:

Kontantbeholdning

Kasse, Postgiro, Bank 30368 25648 21351 15577 19155
Ubrukte lanemidler 5466] 5552  5050| 5442 13958 |8
Udisp. del av netto driftsres. 0 3358 1822 0
Fondsmidler 22526 16770 15558 11179| 8897

Korrigert kontantbeholdning 2376 -32 -1079| -1044| -3700
Kortsiktige fordringer og

premieavik 18812 21493 27173 | 29850 32436
Kortsiktig gjeld og premieavvik 25737| 26011 30727 32696| 35920

Kortsiktig likviditet driftsformal -4549 -4550 -4633| -3890| -7184

Likviditetsgrad 1 1,91 1,81 1,58 1,39 1,44

Likviditetsgrad 2 1,18 0,99 0,69 0,48 0,53

Likviditetsgrad 1 = Omlepsmidler/kortsiktig gjeld. Her ber likviditetsgraden over tid vare sterre enn 2
for 4 kunne si at kommunen har god likviditet. Som vi ser av tallene har ikke Likviditetsgrad 1 vert
over 2 siden 2009.

Likviditetsgrad 2 = kasse og bankinnskudd/kortsiktig gjeld. Her ber graden over tid vere sterre enn 1.
Som vi ser av tallene har likviditetsgrad 2 kun veert over 1 1 2009, ellers har den vart under 1.

Finansforvaltning

Ved utgangen av 2014 hadde Marker kommune plassert sine finansielle aktiva i Marker sparebank
med kr 5.773. Kommunen har ikke plassert noen kortsiktige finansielle aktiva i pengemarkeds-

eller obligasjonsfond for & oppna bedre avkastning, jfr gjeldende finansreglement.

Marker kommune vedtok nytt finansreglement i juni 2010, k.sak 38/10. Dette reglementet er vedtatt
med hjemmel i forskrift av 09. juni 2009 om finansforvaltningen i kommuner og fylkeskommuner.
Formélet med reglementet er at kommunen skal forvalte sine midler slik at tilfredsstillende avkastning
kan oppnds, uten at det innebarer vesentlig finansiell risiko, og under hensyn til at kommunen skal ha
midler til & dekke sine betalingsforpliktelser ved forfall. Samlet skonomireglement ble vedtatt av
kommunestyret 13. mars 2012, k.sak 19/12.
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Innskudd i 2014 fordeler seg slik:

Innskudd hos hovedbankforbindelse 5773 100 %
Innskudd i andre banker 0 0,00 %
Samlet innskudd 5773
Renter pa innskudd i 2014 321

Laneportefeljen til Marker kommune er satt sammen slik pr 31.12.2014

*

1,29 % | Flytende 99 220 0,06
2,07 % | Fast rente 779 470 0,44
2,15 % | Grenn p.t.rente 330 000 0,19
2,22 % | P.t. rente 7 730 000 4,39
2,25 % | P.1. rente 140 808 039 79,94
2,28 % | Flytende 3 343 065 1,90
2,29 % | Flytende 14 053 250 7,98
2,73 % | Palydende 360 009 0,20
4,36 % | Fast rente 4 057 000 2,30
5,68 % | Fast rente 4 591 520 2,61
Totalt 176 151 573 100,00

Av den langsiktige gjelden er ca 0,44 % bundet i fast rente. Fastrenten er bundet i intervallen 2,07 %-
5,68 %.

Soliditet

Gjeldsgraden viser forholdet mellom kapital som er finansiert av utenforstdende og kommunen selv.
Tabellen nedenfor viser utviklingen de siste fem arene. Jo mindre gjeldsgraden er jo mer solid er
Kommunen og desto sterre er evnen til 4 tale tap.

Gjeldsgraden

Gjeld 375302 388517 424263 458690 508466
Egenkapital 72894 81312 52932 47127 35273
Gjeldsgrad 5,15 4,78 8,02 9,73 14,42
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Inntektsutviklingen, brutto- og netto driftsresultat

Driftsinntekter 198,6 203,6 209,2 231

Driftsutgifter 198.4 198.,6 208,8 231,5 249
Brutto driftsresultat 0,2 5 0,4 -0,5 -1,5
Netto driftsresultat 0,2 54 0,3 -1,3 -2,1
Netto driftsres. % 0,10 % 2,65 % 0,14 % -0,56 % -0,85 %

Utviklingen siden 2009 viser at avstanden mellom driftsutgifter og driftsinntekter er svert liten.
Driftutgifter som er mindre enn driftsinntekter (bade brutto og netto), ville indikere rom for
avsetninger til fremtidige investeringer.

Kommunens lanegjeld

Tabellen under viser utviklingen i kommunens lanegjeld fra2009 til 2014. En god indikator for

Vurderingen av 1anegjelder langsiktig investeringsgjeld i % av driftsinntektene. Jo lavere denne er
jo bedre er kommunens evne til 4 tile en rentegkning. Langsiktig investeringsgjeld ber i henhold til
anbefalinger fra fylkesmannen ikke overstige 50 % av driftsinntektene.

Brutto langsiktig lanegjeld 349 564! 362506| 393619| 425994| 472546
- utldn 11295 10 224 12 061 13 165 14289
- ubrukte l&nemidler 2.9100 5 466 5552 5050 5442 13958

Netto langsiktig lanegjeld 332803| 346730 376508| 407387 444299
Pensjonsforpliktelser utgjor 204 356| 220216| 247927 275038 299454

Netto langsiktig lanegjeld
eks. pensjonsforpliktelser 128447 | 126514| 128 581| 132349 144845
Langsiktig invest.gjeld 138337 133419| 137364 140401 160473
Driftsinntektene 198 648 | 203 577| 209228| 231030| 247200
Netto langsiktig invest.gjeld
i % av driftsintektene 69,6 65,5 65,7 61 65
Antall innbyggere 3471 3476 3511 3518 3596
Netto langsiktig lanegjeld
i kroner pr innbygger 37 006 36 396 36 622 37 621 40279

Ser vi pa utviklingen av kommunens investeringsgjeld i forhold til driftinntektene de siste arene, er
denne positiv med unntak for 2013. Men, lanegjelden er likevel over de anbefalte 50 %.
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Marker kommune hadde i 2014 sine innlan fra felgende 1angivere:

Marker Sparebank
Husbanken
Kommunalbanken

KLP

Bokfoerte ikke betalte avdrag
Sum investeringsgjeld
Videreutldn Husbanken
Sum langsiktig gjeld

Gjeld og netto driftsresultat
Tabellen viser utviklingen av netto driftsresultat i forhold til investeringsgjeld.

Investeringsgjeld
Netto driftsresultat 0,2 5,4 0,3 -1,3

Fond
Tabellen viser utviklingen av kommunens fondsavsetninger de siste fem &rene. Dette viser en klar
Nedgang i fonds og avsetninger. Disposisjonsfondet er i null i 2014.

Disposisjonsfond
Bundne driftsfond 10 081 11 148 9 904 8616 5778
Ubundneinvest.fond 1492 0 0 0
Bundne invest.fond 659 672 624 374 1131
Sum fondsavsetninger 22526 16638| 15558 11178 8897
Regnskapsmessig mindreforbruk 0 3358 1 822 0
Regnskapsmessig merforbruk 0 0 0 0 -2635
Udekket i investeringsregnskapet 0 0 0
Udisponert i investeringsregnskapet 658
Fonds og mer/mindreforbruk 22526 19996 17380 11836 6 262
Investeringer
Investering i anleggsmidler 13472 16 615 12 300 18 337 22414
Utlan og forskutteringer 1304 1537 3289 3262 3031
Avdrag pé utlén 4360 1462 625 1286 980
Avsetninger 579 13 17 0 920
Finansieringsbehov 19 715 19 627 16 231 22 885 27 345
Bruk av Ian 6 894 2 834 9 046 12 268 20 443
Inntekter fra salg anleggsmidier 2198 1 842 2983 937 1038






Tilskudd til investeringer 399 5713 500 4322 390
Mottatte avdrag pé utlén 5325 1470 598 1226 1396
Andre inntekter 0 0 0 0 0
Sum ekstern finansiering 14 816 11 859 13127 18 753 23267
Overfaring fra drifisregnskapet 1292 576 567 1896 2705 [
Bruk av avsetninger 3 607 7192 2537 2934 398
Bruk av tidligere rs udisponert 0 0 0 0 658
Sum finansiering 4 899 7768 3104 4 830 3761

Investeringer i anleggsmidler i 2014 utgjorde kr 32.106, utlan/forskutteringer kr 3.515, avdrag pé lan
kr 1.766 og avsetninger kr 1.617. Samlet finansieringsbehov utgjorde da kr 39.004. Dette ble finansiert

pa felgende mate: Lan med kr 16.635, inntekter fra salg kr 7.126, tilskudd kr 7.769, mottatte

avdrag pa utlan kr 3.266 og andre inntekter kr 5.214..

Drifts- og finansutgifter

Lonn inkl sosiale utgifter 123 688 130 575| 134 848| 146 340{157 370
Kjep av varer og tjenester som inngér i kommunaltj{ 31 158] 25503| 27520 31940 34890
Kiop av varer og tienester som erstatter kommunal { 16 882| 17232| 16744] 27026/ 30 104
Overforinger 20300] 18720] 22943 18989| 19767
Avskrivninger 6452 6534 6686 7218 7264
Rente- og avdragsutgifter 10384 10605 10312 10998 10699
Sum utgifter 208 864| 209 169] 219 053 242 511| 260 094

OLenn inkl sosiale utgifter

mKjgp av varer og tjenester som
inngar i kommunal
tjenesteproduksjon

OKjop av varer og tjenester som
erstatter kommunal
tienesteproduksjon

OOverfgringer

B Avskrivninger

ORente- og avdragsutgifter

Tabellene og diagrammet ovenfor viser grovfordeling av driftsutgifter etter artsgrupper for
avlagt regnskap 2014. Som man ser utgjer lennsutgifter 61 % av de totale utgiftene. Storre
reduksjoner i driftsutgiftene er dermed vanskelig uten at det bererer antall arsverk.
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Resultat

Virksomhetene kom for 2014 ut med et samlet merforbruk pa kr 5.610. I tillegg hadde vi en svikt

i inntektene pa kr 2.209 bade pa skatt og rammetilskudd.

Budsjettomradene kirker, nringsutvikling, Marker skole, Grimsby barnehage, familie og helse uten
Barnevern, Nav, forvaltning drift og vedlikehold inkludert VAR omréadene, plan og miljo og kultur og
fritid bidro alle positivt med et samlet mindreforbruk pé kr 5.445. P4 den andre siden kommer
bibliotek, Marker bo- og servicesenter, utviklingshemmede, barnevern, barnehageadministrasjon/

private barnehager og politisk styring/fellesutgifter/sentraladministrasjon ut med et merforbruk pa
kr 11.055.

Politisk styring/Fellesutgifter/

Sentraladministrasjon 106
Kirker 96
Barnehageadriminstrasjon/private barnehager 132
Neringsutvikling 59
Marker skole 98
Grimsby barnehage 97
Familie & Helse uten barnevern 98
Barnevern 165
Nav kommune 97
Utviklingshemmede 103
Marker bo- og servicesenter 106
Forvaltning drift og vedlikehold 81
Plan og Miljo 80
Kultur og Fritid 94
Bibliotek 111
Kostra 2014

Kostra data for 2014 foreligger na i en forelopig versjon. Her gjengis noen utvalgte nekkeltall
for Marker kommune sammenlignet med andre kommuner i kommunegruppe 1(SSB sin
kommuneinndeling), gjennomsnittet for alle kommunene i @stfold og landet for avrig.
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Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 0,4 1,1 0,2
Langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsinntekter 208,9 209,1 212
Netto lAnegjeld ikroner pr innbygger 46 774 49 613 52 524
Netto avdrag i prosent av brutto driftsinntekter 3,3 3,2 2,9
Skatt pa inntekt/formue i prosent av brutto driftsinntekter 29,6 32,7 274
Statlig rammeoverfaring i prosent av brutto driftsinntekter 38,5 34,3 41,9
Mva-kompensasjon drift i prosent av brutto driftsinntekter 1,7 1,9 1,9
L&n som finansieringskilde for investeringer 65,4 68,3 70
Kommunalt disponerte boliger pr 1000 innbygger 20 21 20
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner i pleie og omsorg 16 691 16 433 18 555
Netto driftsutgifter pr. innbygger 0-17 ar barneverntjenesten 9332 8223 7 986
Netto driftsutgifter pr innbygger til grunnskole 6-15 96 927 101230} 113117
Netto driftsutgifter til administrasjon og styring i kr pr innbygg 3622 4220 5545
Netto driftsutgifter komm. Helsetjenester pr innbygger 2127 2308 2527
Netto driftsutgifter til sosialtjenesten pr innbygger 20-66 &r 3 877 3119 2 281
Netto driftsutgifter pr innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager 119 890 128 570 123 421
Netto driftsutgifter i kroner pr innbygger 49 490 52 108 55 689
Markers befolkning
2009 3455 29 49 192 156 16 3471
2010 3471 40 36 173 172 5 3476
2011 3476 27 44 204 145 42 3518
2012 3518 34 41 213 137 69 3587
2013 3587 19 40 188 158 9 3596
Folkemengde pr 31.12
12014 -
2013 | R
|
2012 — A
}2011 — A
i ~o—Seriel
2010
2009
2008 (-
2007 +— " ==
| 3471 3476 3518 3587 3596
Antall fodte
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Folkemengde etter region kjenn, alder, tid og statistikkvariabel pr 31.12.14

320308
325239
356594
355271
385033
333357
283149
158 259
69855
11512
157

304435
308827
340803
333122
361966
318961
282 047
177904
107078
31106
729

Prosent
32614 624 833 12,10
36181 634 066 12,27
33570 697397 13,50
3439 7 688 393 13,33
43024 , 746999 14,46
38373 36| 652318 12,63
34962 565 196: 10,94
21088 ) 336 163 6,51
10611 69| , 176933 3,43
2348 42618 0,83
1004arellere ‘ 1004arellere 31 J 886 0,02
287198 5165802

Marker kommune hadde ved arsskifte en storre andel i de eldre aldersgruppene enn bade
gjennomsnittet i @stfold og hele landet, mens det er tilsvarende faerre i de yngste aldersgruppene.
Denne trenden har vart lik i Marker i flere ar.
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