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. . MARKER KOMMUNE ATkiv. C30

A\ Saksbehandler:  Else Marit Svendsen
""""" Dato: 13.05.2015
Saksmappe: 14/823

Sgknad om statte fra Indre @stfold Orienteringsklubb til
revidering av kart

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
26/15 Formannskapet 21.05.2015

Radmannens forslag til vedtak:
Med bakgrunn i Marker kommunes gkonomiske situasjon avslas sgknad om statte pa kr
15 000,- til revidering av orienteringskartet “Kjolen”.

Sammendrag:
Marker kommune har mottatt sgknad fra Indre @stfold Orienteringsklubb om statte til
revidering av orienteringskartet “Kjolen”. Klubben sgker om kr 15 000,-.

Indre @stfold Orienteringsklubb er i ferd med a sluttfgre revidering av ovennevnte kart. Kartet
eies av Marker o-lag og Arjangs OK og var nytegnet i 2008, men trenger en omfattende
revisjon. Revisjonen utfgres noe pa dugnad men for det meste med profesjonell bistand.
Klubbens utgifter for arbeidet vil bli ca kr 77 000,-.

| og med at Indre @stfold Orienteringsklubb star for revisjon av kartet benytter de kartet fritt
til 1gp og treninger.

En oppdatering av kartet vil ha stor betydning for aktivitet i omradet og brukes til bade
konkurranse og til friluftsaktivitet.

I samarbeid med Marker Sparebank og Marker o-lag vil kartet bli tilgjengeliggjort for Marker
kommunes innbyggere.

Smaalenenelopet var arrangert pa “Over Kjolen” 26. april 2015. Det var 1200 deltakere.
Lapene hadde innlagt norgescup med uttakslgp til verdenscup senere i sesongen.

Gymsalen pa Marker skole var leid ut til 32 orienteringslgpere fra Vestfold denne helgen i
april.

Vurdering:

Revisjon av kartet “Kjolen” er nedvendig, og omradet kartet dekker er viktig som friluftsarena
for Markers innbyggere og det er viktig a kunne arrangere lgp som Smaalenenelgpet som
tiltrekker seg lgpere fra store deler av Norge. Det er god markedsfering for kommunen.
Imidlertid er Marker kommune dessverre i en gkonomisk situasjon som tilsier at det ikke er
midler til & stette prosjektet itht. revisjon av kartet “Kjelen”

Det vurderes da slik at sgknaden avslas.

Konklusjon:
Med bakgrunn i Marker kommunes gkonomiske situasjon avslas sgknad om stgtte pa kr
15 000,- til revidering av orienteringskartet “Kjolen”.



Sak 26/15

Vedlegg:
Sgknad fra Indre @stfold OK
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MARKER KOMMUNE Arkiv: C30

Saksbehandler: Else Marit Svendsen
Dato: 13.05.2015
Saksmappe: 14/823

Statte til Slusefestivalen 2015

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
27/15 Formannskapet 21.05.2015

Radmannens forslag til vedtak:
Sgknad om statte til Drje Slusefestival, ved festivalstyret, pa kr 45 000,- avslas grunnet
Marker kommunes gkonomiske situasjon.

Sammendrag:
Marker kommune har mottatt sgknad om stgtte pa kr 45 000,- til arets slusefestival fra
festivalstyret i @rje Slusefestival.

Det er 20. gang festivalen arrangeres. Fredag 26. juni er det jazz i @ymark kirke. Lerdag 27.
juni er det handverksdag og jazz i slusene. Festivalen avsluttes sgndag 28. juni med
gudstjeneste i Brugshallen.

Legrdag og sendag spilles ogsa Soot spelet i slusene.

Det omsgkte belgp er i hovedsak tenkt til markedsfering og Marker kommune blir profilert
som tidligere ar.

Vurdering:

Marker kommune har sponset Slusefestivalen i en arrekke. Festivalen er et arlig arrangement
med mange besgkende og festivalen er, sammen med en rekke andre arrangementer i Jrje og
Marker, med pa a sette Marker pa kartet.

| dag er imidlertid Marker kommune dessverre i en gkonomisk situasjon som tilsier at det ikke
er midler til sponsing.

Det vurderes da slik at sgknaden avslas.

Konklusjon:
Sgknad om statte til Drje Slusefestival, ved festivalstyret, pa kr 45 000,- avslas grunnet
Marker kommunes gkonomiske situasjon.



MARKER KOMMUNE Arkiv: 200

Saksbhehandler:  Espen Jaavall
Dato: 13.05.2015
Saksmappe: 15/190

@konomisk oversikt Marker kommune - forslag til tiltak

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
28/15 Formannskapet 21.05.2015

Radmannens forslag til innstilling:
Marker kommune sine budsjettrammer for 2015 nedjusteres som fglger: (tall i tusen. kr.)

Ansvar Vedtatt rammeNy ramme  Tidl tiltak Nye tiltak
Pol.st./sentr.adm/fellesutg. 24.973 23.973 -600 -600
Private barnehager 12.000 12.000 0 0
Religigse formal 3.669 3.669 0 0
Nering 1.049 749 0 -300
Marker skole 39.920 37.630 -420 -1.870
Grimsby barnehage 5.090 4.990 0 -100
Familie/helse/barnevern 17.566 17.566 0 0
NAV 4.184 4.104 0 -80
Utviklingshemmede 7.756 7.636 -70 -50
Omsorg 45,521 44,921 0 -500
FDV 14.521 13.871 0 -650
Plan og miljg 2.745 2.745 0 0
Kultur og fritid 3.606 3.006 -151 -449
Bibliotek 1.184 1.053 -41 -90
SUM -1.082 -4.689
Totalt -5.771

Inntektsposter reduseres som falger:

Budsjettpost 18000 8400 840 (reduksjon av rammeoverfgringer) -4.771
Budsjettpost 15300 9800 899 (reduksjon av underskudd) -1.000
Totalt -5.771

Felgende budsjettendringer gjares gjeldende for 2015 i tillegg til det som er vedtatt av
kommunestyret i mgtet 21.04.15 sak 30/15.

Sentraladministrasjonen:

Reserverte tilleggsbevilgninger lann kr 600.000,-
Neering:
@ke inntektene ved radmannskontoret kr 300.000,-.

Marker skole:

@kt refusjon kr 1.760.000,-
Prisgkning til kr 2000,- kr mnd for full plass ved SFO fom 01.08.15 kr 20.000,-
SFO holder feriestengt ogsa den 1.uken i juli kr 20.000,-

Kutt i kjgp av tjenester kr 70.000,-




Barnehagen:
Holde stilling vakant

NAV
Flyktningetilskudd

Utviklingshemmede
Salg av tjenester til Aremark kommune

Omsorg:
Holde stillinger vakant
Redusert sykefraveer

FDV

Reduserte strgmutgifter med

@ke salg av tjenester med

Utsette Kjgp av nytt utstyr (traktor)

Kultur og fritid
Reduksjon Marker folkebad Assistent

Ungdommens Kulturhus, reduksjon 30% ungdomsarbeider
Ungdommens Kulturhus, 40%, ut 2015
Ungdommens Kulturhus, avsatt til vedlikehold av huset
Vedlikehold og vask av UKH gjares av de ansatte
Ungdommens Kulturhus, avsatt til gvrig drift
Lyd, div. vedlikehold pa utstyr,
All arrangementsstgtte til barn/unge/voksne

Bibliotek
Redusert innkjgp av bgker med

Bakgrunn:

Sak 28/15

kr 100.000,-

kr 80.000,-

kr 50.000,-

kr 400.000,-
kr 100.000,-

kr 100.000,-
kr 100.000,-
kr 450.000,-
kr 24.000,-
kr 172.000,-
kr 63.000,-

kr 30.000,-

kr 50.000,-

kr 110.000,-

kr 90.000,-

| sitt mate 21.04.15 ba kommunestyret radmannen om a legge fram forslag til nye
innsparingstiltak. Innstillingen over er et resultat av dette. | tillegg felger en beskrivelse av
konsekvenser pr virksomhet bade nar det gjelder vedtakene fattet i mgtet 21.04 samt

forslagene til tiltak i denne sakens innstilling.

Ut fra den samlede gkonomiske situasjonen har Marker kommune behov for a legge seg pa et
lavere driftsniva enn dagens. Tertialrapport 1 2015 vil beskrive situasjonen nermere, men i
hovedsak er dagens bilde at skatt og inntekstsutjevning er lavere enn budsjettert og at
virksomhet familie/helse ikke klarer & holde sitt budsjett. De gvrige virksomhetene er i

balanse eller har et mindreforbruk.
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Sak 28/15

Ut fra dette legger radmannen fram forslag til sparetiltak som kommer i tillegg til
sparetiltakene vedtatt av kommunestyret i mgte 21.04.15 sak 30.15.

Vurdering:
Viser til vedlegg.

Vedlegg:
Konsekvensutredning og naermere beskrivelse av tiltakene.
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MARKER KOMMUNE Arkiv:

Saksbehandler:  Anne-Kari Grimsrud
Dato: 13.05.2015
Saksmappe: 15/292

Tertialrapport - 1. tertial 2015

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
29/15 Formannskapet 21.05.2015

Radmannens forslag til vedtak:
Tertialrapport for 1. tertial 2015 tas til orientering.

Bakgrunn

Forskrift om arshudsjett § 10 sier at “administrasjonssjefen, eventuelt kommunestyret skal
gjennom budsjettaret legge frem rapport for kommunestyret som viser utviklingen i inntekter
og utgifter 1 forhold til vedtatte arsbudsjett.” Uttrykket “gjennom budsjettdret” tolkes 1
forklaringene til forskriften til & vaere minimum to ganger pr ar.

Radmann har vurdert det hensiktsmessig a foreta rapporteringen etter hvert tertial. | tillegg
rapporterer radmann til formannskap hver maned en oversikt over gkonomien totalt og pr
virksomhet.

Virksomhetenes tertialrapporter fglger som vedlegg, samt en totaloversikt pr virksomhet pa
resultat pr 30.04.15.

Vurdering

Virksomhetene totalt disponerer et samlet brutto driftsbudsjett pa kr 240,0 mill. — herav
utgifter til lann med kr 160,7 mill, eller ca 66,67 %. Inntekter er stipulert til kr 55,4 mill, slik
at netto budsjettramme utgjer kr 184,5 mill.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %. |
en normalsituasjon vil belastningen likevel veere noe hgyere enn dette da lgnnsutbetalingen i
periode 6 (juni) er negativ.

Regnskapet viser en netto utgift pa kr 71.6 mill. Dette tilsvarer 38,79 % av budsjettet for hele
aret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 39,8 %.

Skatt og rammeoverfgringer

Skatteinngangen for perioden januar-april 2014 viser samlet kr 20,8 mill — det vil si ca 30,36
% av budsjettert inngang for hele aret. Til sammenligning var denne 30,5 % pa samme
tidspunkt i fjor. Det totale skatteanslaget for hele aret er satt til kr 68,5 mill. Inngangen er kr
0,063 mill etter budsjett.

Rammeoverfgringer inkludert inntektsutjevning viser for perioden samlet inngang pa kr 42,9
mill — det vil si 35,75 % av budsjettert inngang for hele aret. Til sammenligning var denne
35,1 % pa samme tidspunkt i fjor.

Rammeoverfaringer inkludert inntektsutjevningen ligger hele kr 3,658 mill etter budsjett.



Sak 29/15

Konklusjon

Kommunestyret har gjennom a vedta budsjettet for 2015 ogsa fordelt tilgjengelige rammer
mellom virksomhetene, jfr budsjettskjema 1 A og 1 B. Budsjettjusteringer innen egne tildelte
rammer foretas av virksomhetene. Alle justeringer mellom virksomhetene derimot ma
eventuelt behandles av kommunestyret.

Resultatene etter 1. tertial oppsummeres slik:

De fleste av virksomhetene melder om at de er i rute gkonomisk sa langt i ar i forhold til
tildelte rammer i budsjett 2015. Men, det registreres ogsa reelle avvik, i farste rekke gjelder
dette for omradene barnevern, psykisk helse og sa har vi en inntektssvikt pa
rammeoverfgringer som fglge av lav skatteinngang pa landsbasis

Den gkonomiske utviklingen til Marker kommune skaper grunn til bekymring, spesielt
inntektssiden som vi ikke vet hvordan utvikler seg, i tillegg har vi store overskridelser pa
barnevern og psykisk helse.

Ellers henvises det til kommentarene og utfyllende informasjon fra hver virksomhet som
felger vedlagt.

Vedlegg

Oversikt over alle virksomheter
Tertialrapporter pr virksomhet med regnskap
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Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Sentraladministrasjonen

Innledning

Ut fra vedtaket skal radmannskontoret redusere med 1,4 arsverk. Det vil fa konsekvenser som
beskrevet under. | tillegg ble Idnnsoppgj@ret i 2015 lavere enn antatt noe som gjgr at reserverte
tilleggsbevilgninger lgnn kan reduseres med 0,6 mill.

Ansvarlig leder

Radmannen

Tiltak
Reduksjon med 1,4 arsverk pa rddmannskontoret

Mindreforbruk reserverte tilleggsbevilgninger Ignn med kr 0,6 mill

Faglige konsekvenser

Konsekvensene av tiltaket vil vaere at det ma foretas en kritisk giennomgang av alle de oppgavene
som utf@res av de ansatte pa radmannskontoret og i sentraladministrasjonen for gvrig. Blant disse
ma det da foretas en prioritering av hva vi skal bruke tida var p3, og at det giennom dette naturlig
nok ma bli noen tjenester som ikke utfgres og/eller at det vil bli lengre behandlingstid pa enkelte
henvendelser.

@konomiske konsekvenser pr ar

1.570.000,-

Fremdriftsplan

Saken er i prosess og det jobbes for a finne Igsninger sa fort som mulig.

@konomiske konsekvenser 2015





Det legges opp til 5 maneders virkning av nedbemanningen samt full effekt av mindreforbruket pa
reserverte tilleggsbevilgninger lgnn. For 2015 utgjgr dette kr 1.000.000,-.

Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Virksomhet skole/SFO

Innledning

Marker skoles tiltak i budsjettjustering/ innsparing varen 2015.
Ansvarlig leder:

Virksomhetsleder Mona Sgbyskogen

Tiltak

1) Nedbemanning 1,5 stilling
Kutt av en halv laererstilling pr. avdeling. Ta bort generelle styrkings- og delingstimer.

2) Arlig, fast justering av brukerbetaling med 3,5 % pa SFO

3) Avslutte avtale om alternativ leeringsarena pa gard i Trggstad. To elever benytter i dag dette
tilbudet en dag i uken (fglge av assistent). Disse elevene ma da fglge ordinaer undervisning
neste skolear og fremover. Marker kommune kutter kjgpet av dette tilbudet. Tr@gstad er
orientert, avtalen er sagt opp.

4) Refusjoner fra kommuner (gjesteelever) gkes med kr 1.760.000

5) Ekstra prisjustering SFO hgsten 2015 opp til kr 2.000 for full plass.

6) Feriestengt SFO hele juli

Faglige konsekvenser

Lavere lzerertetthet pa alle trinn. Styrking og delingstimer blir da kun prioritert til praktiske fag og
spesialundervisning. Pa ungdomstrinnet vil dette ogsa ramme Reality-tilbudet. Jeg vil fa presisere at
det er denne muligheten for generell (ikke lovpalagt) styrking som desidert er Marker skoles styrke i
dag. (tas fra vikariater som avsluttes/naturlig avgang fra 01.07.15)

Som i fjor (og som ikke er forutsatt i budsjett) har vi sendt krav om refusjoner for gjesteelver som
overstiger prognose. Et av kravene omfatter ogsa hgsten 2014 (etterskudd), og kravet vil mest
sansynlig bli giennomgatt og forsgkt endret av hjemkommune. Inntektene er altsa ikke helt «i boks».
Inntektene er ogsa usikre, da de er knyttet til plasseringer i beredskaps- og fosterhjem.

SFO er i dag stengt i tre uker i juli. Forslaget her er a stenge ei uke til i juli fra og med 2015.





@konomiske konsekvenser pr ar

1) 2016: arseffekt: - 800.000

2) 2016: +40.000

3) 2016: arseffekt: 140.0000

4) Usikkert hva virkningen blir for 2016
5) Arseffekt pa ca 40.000

Fremdriftsplan
Stillingene kuttes fra skolestart august 2015, da skolen har tilsvarende ressurs i AFP/uttak av pensjon.
Refusjonskrav er sendt ut for fgrste halvar og krav for hgstsemesteret sendes ut i Igpet av hgsten.

@kt brukerbetaling i SFO innfgres som fast justering, allerede effektuert i budsjettet for 2015.

@konomiske konsekvenser 2015

1) 5 mnd-effekt: 350.000

2) Allerede gjennomfgrt for 2015
3) 5 mnd-effekt: 70.000

4) 1.760.000 i pkte inntekter.

5) Virkning i 2015 pa ca 20.000
6) Virkningi 2015 pa ca 20.000





Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Virksomhet kultur og fritid

Innledning

Innsparing pa kultur og fritid ifht Marker kommunes gkonomiske situasjon.
e Reduksjon med 0,5 arsverk pa kultur og fritid
e Stgtte til lag og foreninger reduseres med kr 100 000,-

Ansvarlig leder
Else Marit Svendsen, virksomhetsleder kultur og fritid

Tiltak

e Reduksjon med 0,5 arsverk pa kultur og fritid kr 51.000,-

e Stgtte til lag og foreninger reduseres med kr 100 000,-
e Reduksjon Marker folkebad Assistent kr 24 000,-
e Ungdommens Kulturhus, reduksjon 30% ungdomsarbeider kr 172 000,-
e Ungdommens Kulturhus, 40%, ut 2015 kr 63 000,-
e Ungdommens Kulturhus, avsatt til vedlikehold av huset kr 30 000,-
e Ungdommens Kulturhus, avsatt til gvrig drift kr 50 000,-
e All arrangementsstgtte til barn/unge/voksne kr 110 000,-

Faglige konsekvenser
Reduksjon 0,5 arsverk: Tilbud til innbyggerne vil helt eller delvis bli borte.

Stogtte til lag og foreninger reduseres med kr 100 000,- : Marker kommune er helt avhengige av lag
og foreninger som med sin enorme frivillige innsats bidrar til et variert og godt fritidstilbud for
Marker kommunes innbyggere. Med lavere gkonomisk stgtte vil den frivillige innsatsen i stgrre grad
matte brukes til 3 skaffe penger til klubbenes drift enn a konsentrere seg om medlemmene
/aktivitetene.

Faerre ansatte betyr mindre aktivitet og tjenestetilbudet blir reduserte evt. faerre. Vedlikehold pa
Ungdommens Kulturhus bortfaller helt. Ingen stgtte til arrangementer i bygda vil kunne fgre til at en
del arrangementer blir vanskelig a gjennomfgre, eller de blir ikke gjennonfgrt. Dette fgrer igjen til
faerre tilbud og lavere aktivitet. Man vil bemerke at det aller meste av arrangementsstgtte gar til
barn/unge. Det samme gjelder kulturmidler.

@konomiske konsekvenser pr ar

Reduksjon av 0,5 arsverk avhenger av hvilken stilling/stillinger som reduseres. Vi har stillinger som vi
far tilskudd til a drifte og ikke. Innsparingen kan vaere mellom kr 150 000,- og kr 350 000,- alt etter
hva slags stilling/stillinger som blir redusert.

En reduksjon i stgtte til lag og foreninger er kr 100 000,-





Fremdriftsplan

Iflg vedtak i formannskapet skal tiltak iverksettes snarest. Hvis vedtak i formannskap opprettholdes i
kommunestyret vil reduksjon av stgtte til lag og foreninger kunne iverksettes umiddelbart nar
kulturmiddelstgtte skal utbetales i manedsskifte april/mai.

@konomiske konsekvenser 2015
I sum vil alle tiltakene f@re til en innsparing i 2015 pa kr 600.000 dersom de blir vedtatt og
giennomfgrt i henhold til planen.





Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Virksomhet Bibliotek

Innledning:

Biblioteket har en bemanning pa 1,4 arsverk fordelt pa 3 personer, i 60/ 30/ og 50 % stilling.
Personen som er i 30 % stilling har veert langtidssykemeldt og vil antagelig ga over i ufgretrygd til
hgsten.

Ansvarlig leder:

Virksomhetsleder Reni Braarud

Tiltak:
Kutte ned 30 % i bemanningen ved biblioteket.
Stopp i kjgp av bgker

Stopp i kjgp av annet forbruksmateriell

Faglige konsekvenser:

Vi vil stenge lgrdager. Da vil vi to andre klare vaktene. Lgrdag har blitt en veldig stille dag. Dessuten
har vi lagt om til selvbetjent bibliotek fra januar i ar, det vil si at lanere kan ga inn pa biblioteket fra 6.
om morgenen til 22. om kvelden. Vi blir litt mer sarbare, men et tettere samarbeid med andre
avdelinger vil bedre pa dette.

Det blir ikke mye nye bgker eller annet materiell for resterende regnskapsar. Alt kan ikke skjeeres ned
da det allerede ligger inne bestillinger. Vi ma ogsa ha noe til forbruksmateriell.

@konomiske konsekvenser pr ar:

Pr. ar vil innsparingen veere kroner 157.178.





Fremdriftsplan :

Fra 1. juni begynner vi sommer apningstidene, da stenger vi lgrdager og har bare apent til klokken 17
tirsdag og torsdag.

@vrige tiltak kan iverksettes umiddelbart.

@konomiske konsekvenser 2015:
Innsparing for Marker kommune i 2015 kr 41.000
Kjgp av bpker kr 90.000

Annet forbruksmateriell kr 20.000





Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Utviklingshemmede

Innledning

Virksomheten har en ansatt som velger og redusere sin stilling pga alder. Dette gir oss en mulighet til
a redusere med 0,2 arsverk ved Virksomheten Utviklingshemmede.

Virksomheten selger aktivitetstilbud til Aremark kommune for ca kl 50.000,- pr ar.

Ansvarlig leder

Virksomhetsleder Hege Kasbo Fog

Tiltak

Reduksjon med 0,2 arsverk ved Virksomheten Utviklingshemmede

Faglige konsekvenser

Vi ma redusere bemanningen ved dagsenteret. Ved ny turnus har vi tilrettelagt for at dette skal vaere
mulig, selv om dette ikke er ideelt for driften.

Aremark kommune stiller med personell de dagene de kjgper aktivitetstilbud fra oss.

@konomiske konsekvenser pr ar

Inkludert sosiale kostnader utgj@r det ca. kr 101 800,- + kr 50.000,- for salg av aktivitetstilbud.

Fremdriftsplan

Oppsigelse av turnus, samt ny turnus til godkjenning er gjort og vi er klare til oppstart ny turnus hvor
sparetiltakene ligger inne f.o.m 1.5.2015

@konomiske konsekvenser 2015

Inkludert sosiale kostnader utgj@r det ca. kr 67.800,- + 50.000,- =





Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Virksomhet Omsorg

Innledning

MBSS selger pri dag 4 plasser til Trggstad kommune. Hgsten 2014 fattet Hovedutvalg OO at det
kunne selges inntil 5 plasser ved MBSS. Etter det har formannskapet vedtatt 3 gke dette til inntil 6
plasser. | budsjettet for 2015 er det tatt inn inntekter for salg av 4 plasser.

Virksomhetsleder benytter anledningen til 8 minne om at omsorg i Marker har et merforbruker ift
landsgjennomsnittet ca 6,1 mkr. Etter justering for alderssammensetningen har pleie og
omsorgsomradet et mindreforbruk pa ca 5,6 mkr. (Telemarksforskning s. 23)

Dersom man velger 3 legge ned en avdeling ved MBSS vil det fa store konsekvenser for driften til
virksomhet omsorg.

Radmannen har vurdert dette alternativet. Det vil imidlertid ha sa store negative konsekvenser at
forslaget ikke vil bli fremmet.

Ansvarlig leder

Virksomhetsleder Morten Aalborg

Tiltak
Salg av inntil 6 plasser ved MBSS
Holde stillinger vakante

Reduksjon av sykefraveer

Faglige konsekvenser

Det ma veere en individuell vurdering hvor pa MBSS pasientene plasseres. Er det en typisk somatisk
langtidspasient bgr bogruppe 1-2 vurderes fremfor bogruppe 5. Dette for a prgve a opprettholde
rehabiliteringskulturen pa bogruppe 5.





Bogruppe for demente (3-4) bgr vi prgve a forbeholde til Marker sine egne innbyggere. Det er i
hovedsak to arsaker til det: 1. Det kan bli vanskelig & opprettholde et forsvarlig tiloud hvis vi ikke har
tilgjengelige demensplasser. 2. Det kan bli dyrt for hjemmesykepleien hvis vi ikke har mulighet til 3
legge inn pasienter som trenger mye tilsyn utrygge pasienter/pargrende. Det er et forhold til som
politikerne bgr vurdere og det er hvordan innbyggerne vil reagere dersom demente pasienter ma bo
lenge hjemme til fordel for innbyggere fra andre kommuner.

Status per i dag pa demensplassene er at avdelingen er fylt opp. Vi klarer stort sett a flytte pasienter
til demensavdelingen fgr de blir for utfordrende for hjemmesykepleien eller de andre avdelingene pa
MBSS.

Dersom vi far muligheten til 3 leie ut en demensplass for en periode til kr 1000,- ekstra per dggn vil
virksomhetsleder i dagens situasjon vurdere det som meget aktuelt.

Fra et gkonomisk perspektiv vil et slikt tiltak i hovedsak pavirke hjemmesykepleien. Et resultat kan
veere at vi oppbemanner nar det i perioder vil toppe seg. | hvilket omfang dette vil kunne bli er
vanskelig & spa, dersom vi hadde leid ut ytterligere to plasser i dag ville det antagelig ga fint. (Akkurat
na er det forholdsvis rolig for hjemmesykepleien).

Inntektstapet for egne korttidspasienter er minimalt. De betaler en dggnpris pa kr 147,- per dggn de
feérste 60 dagene. (deretter endres prisen til lik langtidsplass, dvs at den regnes ut fra trygden)

@konomiske konsekvenser pr ar

Ca 1 mill pr ar pr plass ved salg
Ca 0,5 mill ved vakante stillinger og redusert sykefraveer

Fremdriftsplan

Det utarbeides for tiden en brosjyre som skal sendes til kommuner i @stfold, deler av Akershus samt
Oslo. Malet er at brosjyres sendes ut tidlig i juni med en oppfglging i midten av juni.

@konomiske konsekvenser 2015

Pris pr mnd pr plass vil vaere ca kr 80.000,-. Raddmannen er veldig usikker pa hvordan behovet for kjgp
av sykehjemsplasser er. For 2015 kan virkningen bli alt mellom kr 0,- og kr 1 mill.

Ved 3 holde stillinger vakante og jobbe aktivt med en reduksjon av sykefravaeret vil dette trolig fa en
effekt pa ca 500.000 i 2015.





Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Virksomhet FDV

Innledning

Ansvarlig leder:

Stein Erik Fredriksen

Tiltak:

Utsette kj@p av traktor (lagt inn i driftsbudsjettet) kr 450.000
Innsparing pa arten 11800 strgm reduseres kr 100 000
@kte inntekter pd arten 16500 annet avgiftspliktig salg av varer og tjenester kr 100 000

Utrede privatisering av kommunale veier

Faglige konsekvenser:

2stk. 20 ars gamle traktorer var gnsket a fornye. Traktorene kan brukes videre, men med en
pakostning/ reperasjon.

Situasjonen tilsier at arten 11800 kan reduseres uten overforbruk resten av aret under normale
temperaturforhold. Vi selger kommunal kompetanse til vare nabokommuner og beregner en gkt
inntekt pa dette omrade.

@konomiske konsekvenser pr ar:

Ma vurderes gjennom arbeidet med

Fremdriftsplan:
Innkjgpet utsettes
Budsjettposten for stremutgifter reduseres.

Salg av tjenester gkes for innevaerende ar.





@konomiske konsekvenser 2015:
Innsparing for 2015 kr.450 000,00. Utover 2015 ingen besparelse.

De gvrige tiltakene pa til sammen kr 200.000 vurderes pa nytt ifm budsjett 2016.





Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Gjelder alle virksomhetene

Innledning

Marker kommune gjennomfgrte prosjektet “Forenkling og forbedring” for ca 10 ar siden med en
gjennomgang av drifta i virksomhetene. Ut fra den situasjonen vi er inne i na er det pa tide med en
tilsvarende gjennomgang. Vi ma tilpasse driftsnivaet etter de inntektene vi har, og derfor er det
ngdvendig med en kritisk giennomgang. Det vil bli sgkt fylkesmannen om midler til et slikt prosjekt.

| tillegg foreligger det na to saker angaende politisk organisering til behandling som vil fgre til
endringer dersom de blir vedtatt.

Ansvarlig leder:

Radmannen

Tiltak:

Administrativ og politisk organisering av kommunen gjennomgas.

Faglige konsekvenser:

Usikkert

@konomiske konsekvenser pr ar:

Usikkert

Fremdriftsplan:

Vil bli tatt opp som sak i ledergruppa og mgter med tillitsvalgte gjennom varen. Frist for a sgke midler
fra fylkesmannen vil trolig vaere i Igpet av august.

@konomiske konsekvenser 2015:

Usikkert





Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Neaering / Radmannskontoret

Innledning

Marker kommune selger i dag en del tjenester til nabokommuner og organisasjoner. Det kan vaere
aktuelt a utvide dette salget noe.

Ansvarlig leder:

Utviklingssjef Vidar @stenby

Tiltak

@kte inntekter ved rddmannskontoret ved salg av tjenester utredes.

Faglige konsekvenser:

Usikkert

@konomiske konsekvenser pr ar:

Anslagsvis ca kr 300.000,-

Fremdriftsplan:

Det arbeides med saken, og ngdvendige avklaringer vil trolig foreligge fér sommeren.

@konomiske konsekvenser 2015:

Usikkert, men anslagsvis ca 300.000,-.





Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Plan og Miljg

Innledning

Mange av vare tjenester innenfor plan og miljg er gebyrbelagt. Det kan veere grunnlag for en liten
justering av disse i Igpet av 2015. Dette vil bli lagt fram som en egen sak.

Ut over dette vil en gebyrjustering bli foretatt i forbindelse med budsjettarbeidet.

Ansvarlig leder:

Avdelingsleder Ole Eide.

Tiltak

Gjennomgang av kommunale gebyrer med tanke pa a gke inntektene.

Faglige konsekvenser:

Ingen

@konomiske konsekvenser pr ar:

Anslagsvis ca kr 50.000,-.

Fremdriftsplan:

Vil bli lagt fram som egen sak fgr sommeren.

@konomiske konsekvenser 2015:

Anslagsvis ca 50.000,-.





Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Virksomhet FDV

Innledning

Marker kommune har veier rundt om i hele kommunen. Noen av disse kan det vaere aktuelt a
privatisere. Saken er na utredet.

Ansvarlig leder:

Virksomhetsleder Stein Erik Fredriksen

Tiltak

Kommunale veier overfgres i stgrst mulig grad til private — utredes.

Faglige konsekvenser/vurderinger

Veien fra Vestre — @stre Otteid.

e Stor almen interesse med adkomst til Stora Lee med badeplass og brygger.

Veien fra Buer — Rgrvik.(Rgrvikveien)

e Noe allmenn interesse med blant annet adkomst til Stora Lee og veiforbindelse mot Sverige.
Skolebussen snur ved Rgrvik.
Veien videre fra Rgrvik til Moen far ett kommunalt tilskudd for at den skal veere apen for
allmenn ferdsel.

Veien fra Kolstadmosen — Kasbo.(Kolstadveien)

e Dette er en forbindelsesvei mellom Fv. 21 og Fv. B-840

Veien fra Mastad dalen — Mastadsetra.(Langnesveien)

o Noe almen interesse.
Skolebussen kjgrer inn og snur ved Langnes.
Rundkjgring med Sukkenveien.

Veien fra Homanshaugen — Falkenberg — Rgdenes kirke.(Rgdenes kirkevei)

e Stor almen interesse med Rgdenes kirke og gravsted
Tyvholmen friomrade og badeplass.





Disse 5 veiene har alle almen interesse av ulik karakter slik at driften bgr fortsatt ligge hos
kommunen.

Trosvikveien.

e Ingen almen interesse utover det a vaere adkomstvei til de forskjellige eiendommer.

Kongsbakkveien.

e Ingen almen interesse utover det a vaere adkomstvei til de forskjellige eiendommer.

Disse 2 veier kan driftes av brukerne som sokner til veien for 3 komme til sine eiendommer.Det bgr
faér en eventuell overdragelse vaere en befaring av veien hvor Marker kommune og oppsitterne er
enige om veiens beskaffenhet.(Hva bgr gjgres — krav og gnsker)

Hva kan Marker kommune spare pa disse 2 veiene.

Tar en utgangspunktet i anbudet som Marker kommune fikk i 2009 og legger til gkningen i
konsumprisindeksen fra 2009 — 2015 som har en gkning pa 8,9 %

Pris i 2009 kr.20 557,00

Pris i 2015 kr.22 387,00

Marker kommune gir et kommunalt tilskudd pa den private veien som forbinder Rgrvikveien
sammen med veien pa svensk side Moen. (Moenveien)

Kr 16 000,00 fordelt pa 3 km vei gir et tilskudd pr. km pa kr.5333,33

Hvis en beregner at det samme tilskudd gis pr. km. vei pa disse far en:

Besparelse Trosvikveien.

Anbudets kostnad kr.22 387,00 * 2,06 km kr. 46 118,00
- Tilskudd  kr.5333,33 * 2,06 km kr. 10 987,00
Besparelse pa denne veien kr. 35 131,00

Besparelse Kongsbakkveien.

Anbudets kostnad kr.22 387,00 * 3,1 km kr. 69 400,00
Tilskudd kr.5333,33 *3,1 km kr. 16 534,00
Besparelse pa denne veien kr. 52 866,00

Besparelsen vil uten kommunalt tilskudd vzere kr. 115 518,00
Besparelsen vil med kommunalt tilskudd veere kr. 87 997,00

Med eller uten tilskudd er besparelsen av en slik stgrrelse at ved a opprettholde alle disse veier som
kommunale kan en ta ut den samme besparelsen over hele ansvarsomradet 5114 Veier, gater m. v.
Ut fra dette anbefaler radmannen at de kommunale veiene ikke privatiseres.





@konomiske konsekvenser pr ar:

Ca 88.000,-

Fremdriftsplan:

Saken er utredet.

@konomiske konsekvenser 2015:

Usikkert





Tidsplan og konsekvensutredning for gkonomiske tiltak

Virksomhet NAV

Innledning

Marker kommune tok imot flyktninger tidligere i ar.

Ansvarlig leder:

Virksomhetsleder Marianne Hermanseter

Tiltak

Mottak av flyktninger

Faglige konsekvenser:

Ingen

@konomiske konsekvenser pr ar:

Ca 80.000,-

Fremdriftsplan:

Saken er gjennomfgrt

@konomiske konsekvenser 2015:

Ca 80.000,-






9.april 2015

Til ' - S
Marker kommune
v/ kultursjef

REVIDERING AV ORIENTERINGSKARTET «KJBLEN» — SGKNAD OM ST@TTE

Indre @stfold Orienteringskiubb er i ferd med 3 sluttfgre revidering av orienteringskartet «Kjglen».
Kartet er eid av henholdsvis av Marker o-lag og Arjeengs Ok, med en halvpart pa hver. Kartet er
nytegnet i 2008, men trenger en emfattende revisjon nd siden Smaalenenelgpet skal arrangeres i

dette terrenget sgndag 26.april. Arena er lagt til skiarenaen. Lgpene har innlagt norgescup, med
uttakslgp til verdenscup senere i sesongen.

Mot at Indre @stfold Orienteringsklubb stdr for revisjonen av denne utgaven, vil vi kunne benytte
kartet fritt til igp og treninger. De to eierklubbene vil ogsa kunne benytte kartet til sine aktiviteter.

Revisjonen utfgres noe pa dugnadsbasis, men for det meste ved profesjonell bistand. Totalt vil
klubbens utgifter for arbeidet belppe seg tit kr 77 000.

En oppdatering av kartet vil ha stor betydning for framtidig aktivitet i omradet. Ikke bare til
konkurransebruk, men ogsa til friluftsaktivitet.

For a arrangere Smaalenenelgpet med ca 1200 deltakere, kreves en omfattende dugnadsinnsats fra
klubbens medlemmer. For at vi skal oppna et gkonomisk overskudd for arrangementet, har vi
kontinuerlig fokus pa a redusere kostnadssiden.

Vi tiltater oss derfor 8 spke Marker kommune om en gkonomisk stgtte pa totalt kr 15 000.

Vi tilbyr kommunen profilering pa arenaen etter naermere avtale.

| samarbeid med Marker Sparebank og Marker o-lag, vil kartet bli tilgjengeliggjort gratis for
kommunens innbyggere etter lgpet.

Vi haper pa en positiv behandling av sgknaden.

/e)hilsen f ) -
A7 Xetrashang
igriyund Vi xe Frashaug

leder Indre @stfold OK styremedlem
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Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:
Administrasjon/politisk og kirker

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift

Ansvar Regnskap Per.budsjett Avvikikr  Avviki%
1010-1699 7518 7691 173 2,25 %
1700 1750 1750 0 0

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 33,2 mill. kroner - herav utgifter til lonn utgjer 15,4 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 4,8 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 28,4 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele &ret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift p& 9,3 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 32,6 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 35,1 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 9,4 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,172 mill. kroner mindre enn periodisert.

Lonn (artsgr 10):
Viser 33,69 % forbruk. Her er det et mindre forbruk pé kr 0,128 mill.

Ordinzre driftsutgifter (artsgr 11):

Viser 52,56 % forbruk. Mer forbruk pa kr 0,358 mill. Skyldes merutgifter pé post, telefon,
internett/bredband med kr 0,110 mill, og et mer forbruk pé avgifter, gebyrer, lisenser m.v pé
kr 0,203. Sistnevnte post kan rette seg inn igjen med tanke pa at alle utgifter til lisenser gjerne
kommer tidlig i aret. Periodisering skal ta hensyn til det, men kanskje ikke nok.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):
Viser 31,24 forbruk. Et lite mindre forbruk pa kr 0,036 mill.

Kjep av tjenester (artsgr 13)
Viser 47,54 % forbruk. Viser et lite mindre forbruk pa kr 0,024 mill.

Overferinger (artsgr 14)
Viser 22,08 % forbruk. Viser et mer forbruk pa kr 0,052 mill.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)






Viser 0,00 % forbruk. Ingen poster hittil i 2015.

Salgsinntekter (artser 16)

Viser 27,61 % av budsjettert inngang for perioden. Viser en mindre inntekt pa kr 0,010 mill.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 33,49 % av budsjettert inngang for perioden. Viser en mer inntekt pé kr 0,401 mill, som
1 hovedsak skyldes sykelennsrefusjon som ikke er budsijettert.

Overforinger (artsgr 18)

Viser 0,00 % av budsjettert inngang for perioden. Ingen poster i perioden.

Finansinntekter (artsgr 19)

Viser 0,65 % av budsjettert inngang for perioden. En liten mer inntekt pa kr 0,004 mil.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Sa langt meldes det ikke om vesentlige endringer i budsjettforutsetningene innenfor den
ordinzre del av sentraladministrasjonen.

Det er brukt kr 0,238 mill kr hittil pa utgifter til innfering av eiendomsskatt. Disse kostnadene
er ikke budsjettert i 2015.

4. Viktige hendinger

Det meldes ikke om spesielle hendinger 1. tertial som har folger for driften av
sentraladministrasjonen utover kommentaren over med hensyn til utgifter til innfering av
eiendomsskatt.

5. Virksomhetens utviklingsmaél

I gjeldende kommuneplan er det ikke definert egne mal for sentrasladministrasjonen.

De strategiske malene for virksomheten er formulert slik:
God gkonomisstyring

Lavere sykefraveer

Levere gode tjenester bade internt og eksternt.
Videreutvikle interkommunalt samarbeid.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:
Ingen brukerundersgkelser er gjennomfort for tjenester underlagt sentraladministrasjonen i
denne perioden.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Det er gjennomfert medarbeiderundersekelser for tjenester underlagt sentraladministrasjonen
i denne perioden. . Svarprosenten for sentraladministrasjonen i 2015 var pa 73 %.

Resultatene for sentraladministrasjonen for 2015 er déarlig. Nedenfor folger oversikten og
resultatene.
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Netto avvik for perioden viser et lite mindre forbruk pa kr 0,172 mill, i de tallene ligger ogsa

ikke budsjetterte utgifter til innfering av eiendomsskatt pé kr 0,238 mill.

Sentraladministrasjonen har fokus pa innsparinger, og mener at rammene vil bli holdt som er

gitt i budsjett 2015.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Sentraladministrasjonen er i god rute i forhold til ekonomi. Det mangler en stilling som
gkonomisjef, og det preger arbeidet p& ekonomiavdelingen, ellers er de andre avdelingene i

rute med sine oppgaver og maloppnaelse.

Medarbeiderundersekelsen viser darlige resultater, og denne tar R&dmann pé alvor, og felger

opp avdelingene i stab ut fra undersekelsen.
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Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

ALLE

Utgifter
10 Lonn
11 Kjop av varer og tjienester som in...
12 Kjop av varer og tjenester som in...
13 Kjop tjen erstatter komm egen prod
14 Overforingsutgifer
15 Finansieringsutg / trans

Inntekter
16 Salgsinntekter
17 Refusjoner
18 Overforingsinntekter
19 Finansieringsinnt / trans

9 267 857
10 654 768
5191 087
1974 062
531757
689 358

2 268 504
0
-1386911
-48 319
-1334 757
[}

-3 835

28 432 000
33 185 000
15410 000
3756 000
1702 000
1450 000
10 275 000
592 000

-4 753 000
-175 000
-3 986 000
0

-592 000

32,60
32,11
33,69
52,56
31,24
47,54
22,08

0,00
29,18
27,61
33,49

0,00

0,65

19 164 143
22 530 232
10 218 913
1781938
1170243
760 642

8 006 496
592 000
-3 366 089
-126 682
-2651 243
0

-588 165
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9 440 243
10432 326
5318 766
1615893
567 333
713333
2217 000
0

-992 083
-58 333
-933 750
0o

0

Regnsk periode 1-4 i &r Budsjett hele &ret i &r Forbruk i % i &r Rest i kr i &r Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i &r Regns|

172 386
-222 442
127 680
-358 168
35576
23975
-51 504
0

394 828
-10015
401 007
o}

3835
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Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:

PRIVATE BARNEHAGER

1. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 12,0 mill. kroner - herav utgifter til lenn utgjer 0,0 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 0,0 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 12,0 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa kr 8,283 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 69,02 % av

budsijettet for hele &ret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 78,91 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pad KR 8,160 mill. kroner
—dvs. at det er brukt 0,123 mill. kroner mer enn periodisert.

Lonn (artsgr 10):

Ikke lennsutgifter pa dette omradet.

Ordingre driftsutgifter (artser 11):

Ikke ordineere driftsutgifter pa dette omradet.
Andre driftsutgifter (artsgr 12):
Viser et forbruk pé kr 0.142 mill.

Kijep av tjenester (artsgr 13)
Viser 68,02 % forbruk.

Qverforinger (artsgr 14)

Ikke utgifter til overferinger.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ikke utgifter til finans.

Salgsinntekter (artser 16)

Ikke salgsinntekter pé dette omrédet.

Refusjoner (artsgr 17)
Ikke refusjon pa dette omradet.






Overforinger (artsgr 18)

Ikke overfering pa dette omréadet.

Finansinntekter (artsgr 19)

Ikke finansinntekter pa dette omrédet.

2. Endringer i budsjettforutsetningene

Det er pr 30.04 brukt kr 0,123 mill mer enn budsjettert. Dette omrédet er vi noe usikre pé
hvordan utvikler seg fremover med tanke p4 antall i barnehagene.

3. Viktige hendinger

Fra 2015 er det Telemarksforskning som har regnet ut satsen pa tilskudd til de private
barnehagene. Vi har ogsa i budsjett for 2015, provd og lage et det vi hiper og mener er et mer
realistisk budsjett enn tidligere &r.

4. Virksomhetsleders sluttkommentar

Vi er litt usikre p& hvordan utbetalingene til de private barnehagene vil ende opp i &r. Vi har
for 2015 ekt budsjettet med kr 2 mill, men er litt usikre p4 om det holder. Pr 30.04 ligger vi kr
0,123 mill over budsjett.
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Tertialrapport 1.tertial 2015 PRIVATE BARNEHAGER, sortert etter ART

Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

Regnsk periode 1-4 i &r Budsjett hele dret i &r Forbruki % i &r

Rest i kr i &r Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i &r Regns

ALLE 8282 662,48 12 000 000,00 69,02 3717 337,52 8 160 000,00 -12266248
Utgifter 8 303 806,48 12 000 000,00 69,20 3696 193,52 8 160 000,00 -143 806,48

11 Kjop av varer og tjenester som in... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Kjop av varer og tjenester som in... 141 909,00 0,00 0,00 -141 909,00 0,00 -141 909,00

13 Kjop tjen erstatter komm egen prod 8 161 897,48 12 000 000,00 68,02 3838 102,52 8 160 000,00 -1897,48

14 Overforingsutgifer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inntekter -21 144,00 0,00 0,00 21 144,00 0,00 21 144,00
17 Refusjoner -21 144,00 0,00 0,00 21 144,00 0,00 21 144,00
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Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:

MARKER SKOLE

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift

Ansvar Regnskap Per. Budsjett Avvikikr  Avviki%
2000:2070 13 280 15384 2104 13,68

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 48,4 mill. kroner - herav utgifter til lenn utgjer 39,8 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 8,5 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 39,9 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 13,3 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 33,27 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 34,79 % av
budsjettet. . '

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pd 15,4 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 2,1 mill. kroner mindre enn periodisert.

Lonn (artsgr 10):

Viser 36,5 % forbruk. I sum gar lennsforbruket ut med et mindreforbruk pé 77.000 kroner. De
storste avvikene er at vi har merforbruk pé vikar (artsnr 10210 og 10220) pa 480.000, og
mindreforbruk pa fastlenn (artsnr 10110) pa 650.000.

Ordinzre driftsutgifter (artsgr 11):

Viser 37,2 % forbruk og et overforbruk i forhold til budsjett pa 101.000 kroner.
Overskridelsen kommer under posten oppleering/kurs (artsnr. 11500). Her har vi merutgift p
136.000 kroner, et forbruk pé hele 163 %. 107.000 kroner er utgifter til KS-konsulent som vil
bli refundert. Vi har ogsé et merforbruk pa avgifter/lisenser (artsnr. 11950). Pa posten
undervisningsmateriell (artsnr. 11050) har vi ikke brukt mer enn 18,6 %. Her vil innkjepene
komme ved avslutning av skoleéret og oppstart av nytt skolear.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):

Viser 17,0 % forbruk (inventar og utstyr). Det er ikke gjort innkjep av betydning pa denne
posten sa langt i &r. Her vil oppgradering av stoler/pulter komme til skolestart.

Kjgp av tjenester (artsgr 13)

Viser 48,0 % forbruk. Her har vi i hovedsak store utgifter som bare kommer 1 eller 2 ganger i
aret.





Artsnr. 13500: Kjep fra kommuner: forelepig bare 11,25 % forbruk, da vare refusjoner for
elever plassert i andre kommuner ikke er kommet inn.

Artsnr. 13700, kjep fra private: Delta: 175.000 betalt for voksenopplaring, kompenseres
senere i aret med overferinger fra staten.

Artsnr. 13800, kjop fra kommunalt foretak:

260.500 betalt for kommunens andel til PPT, engangssum

642.000 elevplass Mortenstua, halvarig utgift (vil gjentas hesten)

Overforinger (artsgr 14)
Viser 41,5 % forbruk. Merutgifter i forhold til budsjett p4 mva: 37.000

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Viser 0 % forbruk. Avsetning til fond, kulturell skolesekk 24.900

Salgsinntekter (artser 16)

Viser 40,4 % av budsjettert inngang for perioden. 50.000 i merinntekt mot budsjett i
brukerbetaling SFO.

Refusjoner (artser 17)

Viser 61 % av budsjettert inngang for perioden.

17100, Sykelennsrefusjoner: 49 % + 230.000

17500, Refusjon fra kommuner (gjesteelever): 124 % Merinntekt pa 1.500.000.

Alle refusjoner for gjesteelever sendes ut to ganger pr. ar. Et av kravene omfatter ogsa hesten
2014 (etterskudd), og kravet vil mest sannsynlig bli gjennomgétt og forsekt endret av
hjemkommune. Inntektene er uforutsigbare (i forhold til budsjettering), og ogsa usikre, da de
er knyttet til plasseringer i beredskaps- og fosterhjem.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

De viktigste endringene i budsjettforutsetningene er de som er beskrevet under inntekter.
Refusjoner fra kommuner som til enhver tid avhenger av elever fra andre kommuner som er
plassert i fosterhjem/beredskapshjem i Marker kommune. En del av inntektene dekker for
timer som gar til spesialundervisning der elever har vedtak om dette, men grunnskolesatsen
som pr. i dag er oppjustert til 150.000 kr. elev, er inntekter. Grunnskolesatsen hentes fra
Kostra, og er den summen Marker kommune i gjennomsnitt bruker pr. elev pr. ar.

4. Viktige hendinger

Lokal kulturplan pa 9. trinn gikk av stabelen i februar med en oppsetting av musikkteateret
«Emil 1 Lennebergety». Det var to stralende forestillinger med fullsatt sal i Marker radhus. Alle
elevene pa 9. trinn deltok med varierte oppgaver.

10. trinns Polentur er gjennomfert. I ar var det mange forngyde foresatte som ble med. Turen
ble gjennomfert uten uheldige episoder, og elevene er mange erfaringer rikere, bade faglig og
sosialt.





Vérsemesteret har videre inneholdt mange kreative og laererike stoppunkt for elever og leerere.
Skolens nye sosiale leereplan er under utarbeidelse, og vil ferdigstilles for hering i
personalgruppen, FAU og elevrad til skolestart i august.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Et partssammensatt utvalg har utarbeidet en overordnet malsetting for skolen i Marker.
Malene er kort formulert slik:

Marker kommune har en god skole hvor kjennetegnene er

Leering — trygghet — trivsel

Dette skal elevene oppleve gjennom

. fokus pé grunnleggende ferdigheter

. et godt hjem — skolesamarbeid preget av dialog og fokus pé elevenes lering
. godt kvalifiserte leerere

. rettferdige lerere

. trygghet og trivsel i skolehverdagen

Skolen har utarbeidet utviklingsplan for arene 2013-2015, der fokuset er god klasseledelse.
Denne tar utgangspunkt i Meld. St. 22 (2010-2011) og satsingen p& ungdomstrinnet gjennom
GNIST. P& Marker skole gjelder planen hele skolen 1-10. Planen ble vedtatt av
kommunestyret 17. desember 2013. Dette satsningsomradet gjelder for hele inneverende ar,
og en rullering av utviklingsplanen ma igangsettes til hosten.

I tillegg er Laereplanverket for Kunnskapsleftet (LK 06) og Oppleringsloven viktige
styringsdokumenter for alle skoler.

6. Balansert malstyring

Fokusomréade: Brukere/tjenester:
Det er ikke gjennomfoert brukerundersekelser i perioden. Elevundersgkelsen gjennomferes pa
hosten.

Fokusomréde: Medarbeidere/organisasjon:

Medarbeidersamtaler er gjennomfort med nesten alle ansatte. De som gjenstar gjennomfores i
mai/juni 2015.

Sykefraveret 1.tertial fordeler seg med 10,3 % (10,9 %) pa grunnskole og SFO. Tallet i
parentes gjelder 1. tertial 2014. Sykefraveeret skyldes i hovedsak langtidsfraver, og noe er
ogsé svangerskapsrelatert. Det er ingenting som tyder pé at det er forhold ved arbeidsplassen
som er arsak til fravaeret.

Det er gjennomfoert medarbeiderundersekelse i perioden. Samlet sett hadde skolen en
svarprosent pa 67 %. Organisasjonens medarbeidere gir en god helhetsvurdering av trivsel,
stolthet over egen arbeidsplass, medarbeidersamtalene, trygghet, samarbeid og innhold i
jobben. Alle disse omrédene viser «gronn score». Det er fremgang fra forrige undersgkelse pé
flere av omradene. Resultatene er nylig lagt frem for oss, og vi har ikke fatt definert nye
satsningsomrader pé bakgrunn av undersekelsen. Det ser ut til at de omrédene vi har definert
som sentrale, gir godt overens med resultatet i denne undersekelsen. Den er en bekreftelse pé
at endring i ledermodell og struktur gir ensket effekt.






Fokusomrade: @konomi:

Ifl. tallene under punkt 2 har skolen et netto mindreforbruk péa 2,1 millioner. Det vises til
kommentarer under punkt 2 og 3 i rapporten, og det mé presiseres at det merinntekt pa
refusjoner som gir det positive resultatet.

I folge de siste tallene fra Kostra (2014), bruker Marker kommune litt mindre i kroner pr.
skoleelev enn kommuner det er naturlig & sammenlikne seg med. Marker ligger litt over
gjennomsnittet for @stfold. 12014 var netto driftsutgifter til grunnskolesektor pr innbygger 6-
15&r kroner 111.891. For kostragruppe 01 var tallet kroner 113.117. Snittet for @stfold var kr
96.927 og for landet (u/Oslo) kr 101 230.

7. Virksombhetsleders sluttkommentar

Vi har hatt en begivenhetsrikt var pa Marker skole, og er fortsatt svert forngyde med ny
ledermodell som ble innfert hasten 2014.

Som det ogsé er nevnt under fokusomrade medarbeidere/organisasjon, bekrefter bade
medarbeidersamtaler og medarbeiderundersekelse at personalet opplever en ledelse som er
tettere pa og mer tilstede i det pedagogiske arbeidet. Vi opplever et godt samarbeid med PPT,
familie/helse og barnevernstjenesten i saker hos oss. Samarbeidet med kultur og UKH i
forbindelse med MOT-arbeidet vart trekkes frem som serlig verdifullt for helhet og
sammenheng i tilbudet til kommunens unge. Virksomhetsleder opplever god stette i stab pa
gkonomi og lenn. Daglig samarbeid med FDV med renhold og vaktmestertjeneste fungerer
ogsé godt, og dialogen oppleves som god.

Det mé fortsatt understrekes viktigheten av et godt og kontinuerlig vedlikeholdsarbeid, bade
inne og ute. Den nye fasaden er fortsatt ikke malt, og for & ivareta investeringen som ble gjort,
héper vi dette kommer p&d sommeren 2015. Dette var ogsa et gnske for varen i arsrapporten fra
2014. Klasserom, inventar og spesielt uteomradet er sterkt preget av slitasje og manglende
vedlikehold. Godt vedlikehold handler om trivsel for elever og ansatte, og det handler om
kommunens omdemme og satsing pa barn og unge.

Vi har fortsatt stor fokus pa tidlig innsats for & kunne redusere behovet for
spesialundervisning. Skolen er en viktig arena for barns og unges utvikling og livskvalitet
videre. Qkningen i antall barnevernssaker i Marker merkes ogsé godt i skolen. Det er viktig at
skolen ikke fér ytterligere reduksjon i antall arsverk etter hegstens kommende innsparing pa
1,5 arsverk, og viser igjen til at kommunestyret har vedtatt mal knyttet til leerertetthet (Sak
12/13).
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Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

ALLE

Utgifter
10 Lonn
11 Kjop av varer og tjenester somin...
12 Kjop av varer og tjenester som in...
13 Kjop tjen erstatter komm egen prod
14 Overforingsutgifer
15 Finansieringsutg / trans

Inntekter
16 Salgsinntekter
17 Refusjoner
19 Finansieringsinnt / trans

13 279 556,77
17 721 542,25
14 520 359,37
1499 358,35
67 285,30
1419 629,80
190 009,43

24 900,00

-4 441 985,48
-526 887,99
-3915 097,49
0,00

39 920 000,00
48 483 000,00
39 798 000,00
4 034 000,00
395 000,00

2 955 000,00
458 000,00
843 000,00

-8 563 000,00
-1 300 000,00
-6 420 000,00
-843 000,00

Regnsk periode 1-4 i &r Budsjett hele dret i &r Forbruki % i &r

33,27
36,55
36,49
37,17
17,03
48,04
41,49

2,95
51,87
40,53
60,98
-0,00

Side 1 av 1

Resti kri &r Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i &r Regn

26 640 443,23
30 761 457,75
25 277 640,63
2534 641,65
327 714,70
1535 370,20
267 990,57
818 100,00
-4 121 014,52
-773 112,01
2504 902,51
-843 000,00
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15 384 062,88
18 083 409,52
14 597 906,40
1398 000,04
131 666,72
1803 169,68
152 666,68
0,00

-2 699 346,64
-472 680,00
-2 226 666,64
0,00

2 104 506,11
361 867,27
77 547,03
-101 358,31
64 381,42
383 539,88
-37342,75
-24 900,00
1742 638,84
54 207,99
1688 430,85
0,00
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Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:

GRIMSBY BARNEHAGE

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Ansvar Regnskap Rev. Budsjett Avvik i kr Avvik i %
2300 1670 1858 188 10,12

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 6,5 mill. kroner - herav utgifter til lonn utgjer 6,2 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 1,3 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 5,2 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele &ret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift p& 1,7 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 32,17 % av budsjettet

for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 38,7 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 1,8 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,188 mill. kroner mindre enn periodisert.

Lonn (artsgr 10):

Viser 36,86 % forbruk. Holder seg innenfor gitte rammer

Ordinzre driftsutgifter (artsgr 11):

Viser 36,5 % forbruk. Holder seg innenfor gitte rammer

Andre driftsutgifter (artsgr 12):
Viser 0,0 % forbruk. Ingen bevegelse i perioden

Overforinger (artsgr 14)
Viser 63,0 % forbruk. Tap pé fordring

Salgsinntekter (artsgr 16)
Viser 42,3 % av budsjettert inngang for perioden. Brukerbetaling er litt hayere enn budsjettert

Refusjoner (artsgr 17)
Viser 127,9 % av budsjettert inngang for perioden. Hovedgrunn er refusjon pé ekstraressurs.

3. Endringer i budsjettforutsetningene
Ingen endringer.





4. Viktige hendinger

Ingen viktige hendelser.

5. Virksomhetens utviklingsmal
Grimsby barnehage:

- Skal vaere en barnehage der barn og foreldre opplever medvirkning

- Har friske, tilfredse og humerfylte medarbeidere

- Som har god gkonomistyring
Vi jobber stadig med barns medvirkning; se hva de interesserer seg for og legger til rette for
dette. Vi ser etter tegn hos de minste for & se hva de gnsker. De som er storre uttrykker seg
verbalt, og da er det lettere med medvirkning.
Ett foreldremete for skolestartere er gjennomfert og foreldresamtaler er pibegynt i perioden.

Vi har i forste tertial en neerveersprosent pa 90,7 % blant de ansatte. Dette er en lavere
naerversprosent enn det vi ensker. Vi ser at fravearet stort sett ikke er relatert til barnehagen,
og vi ser ogsé at dette kommer til & g& ned i neste tertial.

Virksomheten ligger innenfor sine rammer gkonomisk.

Barnehages visjon er med stjerner i oya og skrubbsdr pd knea. Vi ser at de ansatte er med pa &
skape undring i hverdagen til barna, dette forer til at de blir nysgjerrige og forskende barn som
i blant gér pa en smell. Da er det noen stettende voksne der og hjelper dem sa de stér bedre
rustet til neste gang.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Foreldrene blir pa varhalvéret tilbudt samtaler, men denne er frivillig for alle utenom for de
som har skolestartere. Dette fordi det skal i samarbeid med hjemmet gis informasjon om hvert
barn til skolen.

Det blir i starten av neste tertial gjennomfert et foreldremete.

Det er i perioden ikke gjennomfert brukerundersakelse. Neste brukerundersgkelse er i 2016.
Ansatte er i daglig dialog med foresatte.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Virksomheten er i gang med medarbeidersamtaler. Her kan vi vise til fornoyde medarbeidere
som trives 1 sitt arbeid i barnehagen.

Det har vert medarbeiderundersekelse, og virksomheten har en meget lav svarprosent pa bare
45 %. Forrige gang var svarprosenten pa 100 %, men da ble undersekelsen gitt gjennom pé
personalmate. Det ble det ikke denne gangen, fordi virksomheten ikke lenger har
personalmeter hver maned.

Det man kan se er at det er en fremgang eller likt med 2013 p4 alle punkter utenom pé fysiske
arbeidsforhold. Det vil ved forste mulighet bli sett p& hva som skal jobbes med fremover, men
det blir forst til hesten. Da er virksomheten samlet forste gang.

I perioden hadde vi en nzrveersprosent pa 90,7 %, noe som en nedgang. I perioden har vi en
langtidssykemelding som ikke lenger er der i tillegg til andre, korte sykedager/sykemeldinger.
Ikke noe av sykefraveeret er jobbrelatert.





Medvirkning - Det blir gjennomfert pedagogiske ledermeter en gang hver 14. dag og
avdelingene har ogsd mete en gang hver fjortende dag. En gang i maneden gjennomfores
medbestemmelse med Utdanningsforbundet og fagmeter for alle forskolelererne er det ogsé
en gang i maneden.

Fokusomréde: Jkonomi:
Virksomheten holder seg innenfor gitte rammer.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Virksomheten har for tiden 46 barn, fire forskolelerere, tre fagarbeidere (+2 i permisjon), fire
pedagogiske medarbeidere og en lerling i tillegg til virksomhetsleder.

De ansatte ser frem mot en «lgsning» pa Grimsby; pabygg og omgjering eller ny. Dette vises
ogsa pa medarbeiderundersgkelsen at de ansatte har darlig score pa fysisk arbeidsforhold.

Etter hovedinntak ser vi at barnehagen har f& sgkere. Vi vet at 16 barn gar over i
skolen/flytter, og det var seks som er tilbudt plass. Da gér inntekter ned, men vi har ledig
kapasitet utover hesten til de som kommer flyttende dersom de har mulighet for 4 komme seg
til barnehagen.

Virksomheten har 1 2015 ikke noen midler til personalmeter pa kveldstid. Dette er blitt last pa
en provisorisk maéte, dvs. at en av planleggingsdagene barnehagen har pé varen er blitt delt
opp i tre kveldsmeter. Vi ser at dette er ikke en optimal lgsning, ettersom det da ikke er meter
hver méned og i tillegg er en planleggingsdag fjernet. Det er vanskelig & f4 en god
informasjonsflyt som rekker kjapt ut til alle. Dessuten er det er del beslutninger som blir tatt
uten 4 f4 alle medarbeiderne med pé rad. Her kan vi nevne kutt i budsjett i innevarende ar.

Grimsby barnehage har en gjeng med lekende, positive, lasningsorienterte, palitelige og
ansvarsfulle medarbeidere, som har masse humor og glede i hverdagen. Uten disse hadde ikke
Grimsby vaert den samme.





Tertialrapport 1.tertial 2015 GRIMSBY BARNEHAGE, sortert etter AR'L Side | av |

Tertialrapport 1.tertial 2015 GRIMSBY BARNEHAGE, sortert etter ART

Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

Regnsk periode 1-4 | &r Budsjett hele &ret i &r Forbruk i % i &r Restikri&r Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i &r Regns

ALLE 1669 561,41 S 190 000,00 32,17 3520438,59 1858 054,80 188 493,39
Utgifter 2 383 404,67 6 500 000,00 36,67 4 116 595,33 2312 470,80 -70 933,87
10 Lonn 2278 356,41 6 181 000,00 36,86 3902 643,59 2220 470,80 -57 885,61

11 Kjop av varer og tienester som in... 86 125,13 236 000,00 36,49 149 874,87 78 666,68 -7 458,45

12 Kjop av varer og tjenester som in... 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 333332 3333,32

14 Overforingsutgifer 18 923,13 30 000,00 63,08 11 076,87 10 000,00 -8923,13

15 Finansieringsutg / trans 0,00 43 000,00 0,00 43 000,00 0,00 0,00
Inntekter -713 843,26 -1310 000,00 54,49 -596 156,74 -454 416,00 259 427,26
16 Salgsinntekter -449 067,13 -1 060 000,00 42,36 -610932,87 -385 416,00 63 651,13

17 Refusjoner -264 776,13 -207 000,00 127,91 57 776,13 -69 000,00 195 776,13

19 Finansieringsinnt / trans 0,00 -43 000,00 -0,00 -43 000,00 0,00 0,00

http://mar-app6:8300/okonomirapportering/wicket/page?23 13.05.2015





Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:

FAMILIE OG HELSE

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift

Ansvar Regnskap Per. Budsjett Avvikikr  Avviki%
3000:3600 9025 7 551 -1474 -19,52 %

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 21.4 mill. kroner - herav utgifter til lonn utgjer 15 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 3.9 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 17.5 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 9 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 51 % av budsjettet for
hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 44 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 7.5 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 1.5 mill. kroner mer enn periodisert. Regnskapsmessig vises det né at
virksomheten vil ha et merforbruk pé 1.4 mill i slutten av aret. Det vil antagelig bli heyere, da
en er kjent med merutgifter som kommer pé psykisk helse og barneverntjenesten.

Lonn (artsgr 10):

Viser 37 % forbruk. Det er stort sett balanse pé fastlennsposter i virksomheten. Det er
merutgifter pa overtid, stettekontakter og fosterhjem pa barnevernstjenesten. Arten til
fosterhjemslonn vil selv med en ekt budsjettering for i ar, bli overskredet, da det er foretatt
nye omsorgsovertagelser pa nyaret. Det er ogsa overforbruk pa sykevikar i
barnevernstjenesten som vil bli kompensert med refusjon for sykepenger. Ledig stilling i
barnevernstjenesten vil std vakant i noen méneder, og slik dekke inn noe av overforbruket.

Ordingere driftsutgifter (artsgr 11):

Viser 57 % forbruk. Overforbruket ligger pé utgiftsdekning til fosterhjem i
barnevernstjenesten. Den vil ogsé gke ytterligere, jmf. nye omsorgsovertagelser.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):

Viser 74 % forbruk. Det er kjop av tjenester av juridisk og sakkyndig bistand i
barnevernstjenesten. Her har det ogsa vaert noe etterslep fra forrige ér, og beregning av videre
bruk er vanskelig, da det avhenger av nye saker. Barneverntjenesten har fokus pa 4 benytte
minimalt med konsulenthjelp.

Kjop av tjenester (artsgr 13)






Viser 64 % forbruk. Overforbruket ligger i hovedsak pa kjep av institusjonsplass gjennom
psykisk helse. Det vil bli minimum et overforbruk pa 1 mill i slutten av aret, som er
egenandelen for kommunen etter statens tilskudd for ressurskrevende brukere blir overfort.
Ytterligere en merugift som vil komme i 2015 er kr 200'til beredskapstelefon til fastlegene.
Dette er en utgift som kom som et krav fra fastlegene pa en rettighet de har pa slutten av
fjoréret, slik at den ikke kom inn i budsjett.

Overforinger (artsgr 14)

Viser 189 % forbruk. Merutgiftene her ligger i hovedsak pé tilbakeforing av prosjektmidler
til staten, som ligger som en inntekt pé art 19500, bruk av bundne fond.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)

Viser 1426% forbruk. Dette er avsetninger til bundne fond som fattigdomsmidler og
gavemidler.

Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 34 % av budsjettert inngang for perioden. Dette er i hovedsak brukerbetaling til
legekontoret.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 25 % av budsjettert inngang for perioden. Refusjoner fra staten vil ikke komme for i
senere perioder, og det vises ikke et riktig bilde av inntektssiden. Her kommer en inntekt fra
staten til psykisk helse/rus som er innvilget, og refusjoner fra staten til barneverntjenesten.

Overforinger (artsgr 18)

Viser 0 % av budsjettert inngang for perioden.

Finansinntekter (artser 19)

Viser 2684 % av budsjettert inngang for perioden. Det er prosjektmidler satt pa fond for
tilbakeforing til staten for psykologstilling som ikke ble gjennomfert. Ses opp mot artsgruppe
15.

3. Endringer i budsjettforutsetningene
Ingen endringer i budsjett.

4. Viktige hendinger

Budsjett til barneverntjenesten har i 2015 kommet pa et niva som regnskapstallene viste i
2011. Det vil si at budsjettet gradvis har gkt, men ikke i takt med de faktiske utgifter. I ar vil
det bli flere omsorgsovertagelser som vil gi overforbruk med 1 mill p& barnevern. I tillegg er
det en institusjonsplassering i psykisk helse som vil koste minimum 1. mill i egenandel, som
ikke er budsjettert med.

I virksomhet familie og helse er lennsutgiftene 70% av totale utgiftspostene. Her kommer
ogsé lonn til fosterhjem, som utgjer ca 20%..

A redusere stillinger pa barnevernstjenesten hvor overforbruket i sterste del ligger, vil fore til
mindre inntekt fra staten pa eremerkede midler. Det vil ogsa fore til at nye meldinger ikke blir
behandlet innen tidsfristen, og at de undersekelser og tiltak som er pakrevet blir utsatt. Det er





til enhver tid fokus pé & gi tiltak i hjemmet framfor omsorgsovertagelse, og at tjenestens egne
ansatte gjennomferer mest mulig av undersgkelser og vurderinger selv.

Reduksjon i stillinger i virksomhet familie og helse vil redusere mulighetene for & jobbe aktivt
og forebyggende innen helsestasjon, fysioterapi og psykisk helse. Manglende forebyggende
arbeid vil kunne gi okte utgifter i andre virksomheter som skole og barnevern. I psykisk
helse/rus er det til enhver tid 60-70 personer + ca 70 barn og unge som mottar tjenester. Det
er mange som mottar tjenester av en relativt liten avdeling, hvorav 44 % av utgiftene dekkes
av statlige overforinger. Redusert tjenestetilbud vil gi ekstra belastning for enkeltpersoner, og
bruk av ansatte i psykisk helse som en samarbeidspartner med sakkyndig kompetanse, vil
igjen gi andre tjenester en utfordring. Det blir gjort faglige/forsvarlighetsvurderinger i forhold
til kjop av en institusjonsplass innen psykisk helse.

Fysioterapi varsler om avvik i forhold til lange ventelister, slik at tjenestetilbudet slik det er i
dag er et minimum.

Reduksjon i stillinger vil kunne gi reduserte inntekter, da alle avdelingene har statlige
gremerkede overforinger.

Legekontoret har gjort investering i nytt dataprogram. Belegpet som var beregnet til
programvare, viste seg & bli mer kostbart da ogsé noe maskinvare matte oppgraderes. Det blir
fremmet egen sak om ekning av investeringsbudsjett til dette.

5. Virksomhetens utviklingsmal

e Implementere virksomhetens mélekart
Gi befolkningen tjenester de har behov for innenfor budsjett
Rekruttere, utvikle og beholde fagkompetanse i virksomheten
Utvikle tverrfaglig samarbeid ytterligere overfor barn og unge.
Tilrettelegge for at det lave sykefravaeret opprettholdes.
Innarbeide MOT i virksomheten

Samarbeide for sunne og trygge innbyggere gjennom tjenester rettet mot barn, unge og
familier med folkehelse lagt til grunn

6. Balansert malstyring

Fokusomréde: Brukere/tjenester:

Virksomheten har fokus pa & gi brukerne gode nok tjenester utfra de behov de har etter lover
og forskrifter. Samarbeid og koordinering mellom de ulike ansvarene er satsningsomréde. Det
skal vare brukermedvirkning pé individniva, og brukerundersekelser blir gjennomfert pa
helsestasjonen i &r.

Fokusomréde: Medarbeidere/organisasjon:

Det skal tilrettelegges for at arbeidstakere har et fysisk og psykisk godt arbeidsmilje slik at det
lave sykefraveeret opprettholdes. Det mé vare et tilfredsstillende antall personale til & mete de
lovpélagte tjenester som ytes.

Det skal tilrettelegges for at medarbeidere skal kunne delta pé kurs og opplering som er
relevant for den daglige jobben og utviklingen av virksomhetens fagkompetanse.

Veiledning og medarbeidersamtaler benyttes.

Medarbeiderundersgkelse er gjennomfert i kommunen, og deltagelse i familie og helse var pa
74 %. Snittscore er pa 4,5, hvorav snittet for Marker kommune og Norge er 4,6.
Virksomheten scorer lavest pé overordnet ledelse og fysiske forhold, og best pa innhold 1






jobben og samarbeid med kollegaer. Det blir sett pa tiltak der score er lavest og hvordan
opprettholde de positive omradene.

Sykefravaersprosentl1,7% mot 8,7.% pé samme tidspunkt i 2014. Korttidsfraveret er nede i
0,5%, og de enkeltpersonene som har et langtidssykefraveer har tett oppfolging.
Arbeidsplassene praver & tilrettelegge sa godt som mulig, ogsa for & forebygge ytterligere
utfordringer og tenke neervaersoppfelging. Et konkret tiltak er ny betalingsterminal ved
Sentrumsgarden legekontor.

Fokusomrade: @konomi:

Lovpélagte tjenester gis etter lover og forskrifter til de brukere som har et behov. Brukerne
blir flere, samtidig som rammene ikke gker tilsvarende og virksomheten ma sies & utgve en
effektiv ressursbruk. Alle avdelinger har fokus pa gkonomi, men barnevernstjenesten har
fortsatt ikke rammer tilpasset aktivitet. I tillegg er det en institusjonsplassering i psykisk helse
som vil tilsvare et merforbruk pa min 1.mill pa arsbasis. Ut fra framskriving av regnskapstall
hittil i &r, ligger det an til et overforbruk pa kr 1,4mill pa virksomhet familie og helse.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

I hovedsak holder avdelingene i familie og helse seg innenfor budsjettrammene, og gir et stort
sett tilfredsstillende tjenestetilbud til Markers innbyggere. Néar det totalt i virksomheten blir et
stort overforbruk som gjer at andre virksomheter ma redusere tjenestetilbudet, er det
beklagelig men umulig & dekke innenfor egen virksomhet uten at lovpélagte tjenester vil bli
redusert.
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Tertialrapport 1.tertial 2015 FAM/HELSE, sortert etter ART
Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

Regnsk periode 1-4 i &r Budsjett hele &ret i &r Forbruk i % i &r Restikriar Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i &r Regn

ALLE 9 025 305,76 17 566 000,00 51,38 8540 694,24 7 550 931,74 -1474 374,02
Utgifter 10 664 473,42 21 457 000,00 49,70 10792 526,58 8293512,52 -2 370 960,90
10 Lonn 5581 708,34 14 986 000,00 37,25 9404 291,66 5480 512,80 -101 195,54

11 Kjop av varer og tjenester somin... 726 298,81 1278 000,00 56,83 551 701,19 431 999,80 -294 299,01

12 Kjop av varer og tjenester som in... 380 790,86 515 000,00 73,94 134 209,14 171 666,64 -209 124,22

13 Kjop tjen erstatter komm egen prod 2623 896,70 4 086 000,00 64,22 1462 103,30 2018 333,28 -605 563,42

14 Overforingsutgifer 1080 867,86 573 000,00 188,63 -507 867,86 191 000,00 -889 867,86

15 Finansieringsutg / trans 270 910,85 19 000,00 1425,85 -251 910,85 0,00 -270910,85
Inntekter -1 639 167,66 -3 891 000,00 42,13 -2251832,34 -742 580,78 896 586,88
16 Salgsinntekter -74 627,55 -220 000,00 33,92 -145 372,45 -73 333,36 1294,19

17 Refusjoner -918 629,26 -3 652 000,00 25,15 -2733370,74 -669 247,42 249 381,84

18 Overforingsinntekter -135 910,85 0,00 0,00 135 910,85 0,00 135 910,85

19 Finansieringsinnt / trans -510 000,00 -19 000,00 2 684,21 491 000,00 0,00 510 000,00

http://mar-app6:8300/okonomirapportering/wicket/page?10 13.05.2015





Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:

NAV

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift

Ansvar Regnskap Per. Budsjett Avvikikr  Avviki%
3800:3830 1523 1575 0,052 3,30

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 6,2 mill. kroner - herav utgifter til lenn utgjer 2,2 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 2,0 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjor 4,2 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele éret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 1,5 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 36 % av budsjettet for
hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 42 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 1,6 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,1 mill. kroner mindre enn periodisert.

Lonn (artsgr 10):

Viser 51 % forbruk. I artsgruppe 10 ligger ogsé utgifter til kvalifiseringsstenad og
introduksjonsstenad. Det er merutgifter til introduksjonsstenad som er en av drsakene til
merforbruket. I tillegg selger vi vikartjenester til den statlige delen av NAV. Ekstra utgifter

til lenn fores pa artsgruppe 10, mens inntektene pa salg av vikartjenester fores pa artsgruppe
17

Ordingere driftsutgifter (artsgr 11):

Viser 27 % forbruk. Her ligger vi omtrent pa periodisert budsjett.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):

Viser 12 % forbruk. Det er i hovedsak kommunens andel av NAV-leders lenn som posteres
her. Oppgjer sendes to ganger pr. &r (juni og desember).

Kje@p av tjenester (artsgr 13)

Viser 33 % forbruk. Her viser regnskapet ikke avvik fra periodisert budsjett. Utgiftene gér
stort sett til & betale for Marker kommunes deltakere i introduksjonsprogrammet, hvor Askim
er vertskommune.





Overforinger (artser 14)

Viser 34 % forbruk. Nar det gjelder gkonomisk sosialhjelp sé ligger forbruket pa 33 %, dvs. at
vi klarer & holde periodisert budsjett. Sammenlignet med samme periode i fjor, s har vi brukt
ca. kr. 375 000 mindre pé sosialhjelp hittil i ar. Vi har noe merforbruk pa flyktningstiltak, da
vi har tatt inn nye flyktninger. Denne ekstrautgiften kompenseres ved at vi far gkt
integreringstilskudd fra IMDI.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)

Viser 55 % forbruk. Hele forbruket gjelder gkonomisk sosialhjelp gitt som lan. Vi har i
perioden utbetalt kr. 66 000 som 14n, mot kr. 49 000 ved utgangen av 1. tertial i fjor. Det er
individuelle vurderinger som ligger til grunn nér stenad gis som 1&n, og forskjellen fra fjoraret
er tilfeldig.

Salgsinntekter (artsgr 16)
Ingen bevegelse i perioden.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 56 % av budsjettert inngang for perioden. Det er i hovedsak inntekter fra salg av
vikartjenester som er arsaken til de gkte inntektene.

Overforinger (artsgr 18)

Viser 42 % av budsjettert inngang for perioden. Arsaken er at vi har fatt hoyere
integreringstilskudd fra IMDI enn budsjettert.

Finansinntekter (artsgr 19)

Viser 45 % av budsjettert inngang for perioden. Det er mottatte avdrag pa utlén som posteres
her.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Ingen endringer.

4. Viktige hendinger

Ingen kommentar.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Miélet til virksomheten er & holde tildelt ramme. Det ser pr. 30.04.15 lyst ut med tanke pa & na
dette mélet.





6. Balansert malstyring

Fokusomréde: Brukere/tjenester:

Det har veert gjennomfert brukerundersgkelse i perioden. Undersgkelsen foregikk i slutten av
april og resultatene er derfor ikke kjent enna. Resultatene vil bli kommentert i neste
tertialrapport.

Fokusomréde: Medarbeidere/organisasjon:

Det har veert gjennomfert medarbeiderundersgkelse blant kommunalt ansatte i perioden.
Virksomheten har for fa ansatte til at det foreligger egne resultater. Medarbeiderundersgkelse
i statlig regi, som besvares av alle ansatte ved kontoret gjennomferes til hosten.

Det er ikke gjennomfert medarbeidersamtaler i perioden. Disse gjennomferes, etter HMS-
planen, til hesten.

Sykefraveret pa kommunal side var pa 6,2 % i perioden. Det er ikke kommet fram at noe av
dette fraveeret skyldes forhold pa arbeidsplassen.

Fokusomréde: @konomi:

Netto avvik for perioden viser et merforbruk pa 3 %. Dette skyldes i hovedsak at vi ennd ikke
har fatt betaling for salg av vikartjenester for mars og april. For gvrig ligger vi godt an med
tanke pa a greie a holde tildelt ramme.

7. Virksombhetsleders sluttkommentar

Virksomheten jobber aktivt med & redusere utgifter til gkonomisk sosialhjelp ved & finne
andre lgsninger for vare sosialhjelpsmottakere. Vi har tett oppfelging med gruppen og har
fokus pa arbeid og aktivitet. Om det er dette arbeidet som begynner & gi resultater, eller om
det skyldes tilfeldigheter, er vanskelig & si. Det er i hvert fall et faktum at utgiftene til
gkonomisk sosialhjelp er en god del lavere i ar enn pé tilsvarende tidspunkt i fjor.





Tertialrapport 1.tertial 2015 NAV, sortert etter AR'T

Tertialrapport 1.tertial 2015 NAV, sortert etter ART

Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

ALLE

Utgifter
10 Lonn
11 Kjop av varer og tienester som in...
12 Kjop av varer og tjenester som
13 Kjop tjen erstatter komm egen prod
14 Overforingsutgifer
15 Finansieringsutg / trans

Inntekter
17 Refusjoner
18 Overforingsinntekter
19 Finansieringsinnt / trans

1523 321,86
2414 903,42
1136 309,04
10 291,40
38 834,00
46 615,00
1116 371,99
66 481,99
-891 581,56
-232 131,56
-632 250,00
-27 200,00

4 184 000,00
6 159 000,00
2 246 000,00

38 000,00
342 000,00
140 000,00

3273 000,00
120 000,00

-1 975 000,00
-415 000,00
-1 500 000,00
-60 000,00

Regnsk periode 1-4 i &r Budsjett hele &reti &r Forbruki % i &r

36,41
39,21
50,59
27,08
11,35
33,30
34,11
55,40
45,14
55,94
42,15
45,33

Side | av 1

Rest i kridr Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i &r Regn

2 660 678,14
3 744 096,58
1109 690,96
27 708,60
303 166,00
93 385,00
2156 628,01
53 518,01
-1083 418,44
-182 868,44
-867 750,00
-32 800,00

http://mar-app6:8300/okonomirapportering/wicket/page?29

1574 832,80
2014 832,80
823 832,80
12 666,64
666,68

46 666,68
1091 000,00
40 000,00
-440 000,00
-45 000,00
-375 000,00
-20 000,00

51 510,94
-400 070,62
-312476,24

237524
-38 167,32
51,68

-25 371,99
-26 481,99
451 581,56
187 131,56
257 250,00
7 200,00
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Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:

UTVIKLINGSHEMMEDE

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift

Ansvar Regnskap Per. Budsjett Avvikikr  Avviki%
4300 2 663 2 786 124 4,45

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjor
virksomheten brutto driftsbudsjett 7,856 mill. kroner - herav utgifter til lenn utgjer 7,755 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 0,100 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 7,756
mill. kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 2,663 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 34,33 % av
budsjettet for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 39,45 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 2,786 mill. kroner —
dvs. at det er brukt 0,124 mill. kroner mindre enn periodisert.

Lenn (artsgr 10):
Viser 35,21 % forbruk.

Ordingere driftsutgifter (artser 11):
Viser 22,25 % forbruk.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):
Ingen bevegelse i perioden

Kigp av tjenester (artsgr 13)

Ingen bevegelse 1 perioden.

Overforinger (artser 14)
Viser 20,06 % forbruk.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)

Ingen bevegelse i perioden.

Salgsinntekter (artsgr 16)






Viser 39,73 % av budsjettert inngang for perioden

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 523,04 % av budsjettert inngang for perioden. Arsaken er ikke budsjettert med
sykelennsrefusjon i budsjett 2015.

Overforinger (artsgr 18)

Ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artser 19)

Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Ingen kommentar

4. Viktige hendinger

5. Virksomhetens utviklingsmal

Ikke satt noen utviklingsmél i samtale med raddmannen for denne perioden.

6. Balansert malstyring

1. tert 2. tert 3. tert Sum
Korttidsfravaer 1-16 dager 3.2 %
Fraver 17-40 dager 0 %
Fraver over 40 dager 3,3 %
Totalt 6,5 %

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Det er gjennomfert brukerundersgkelser for brukergruppen var. Det er en liten brukergruppe
der ingen av brukerne har mulighet til & svare selv. Hjelpeverger og parerende som har svart
for sine. Den vil ikke kunne presentere offentlig da det er for liten gruppe, men vi bruker den
som en veiledning pa hva vi kan gjere bedre og hva som fungerer bra.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Det er gjennomfert medarbeiderundersgkelse for alle ansatte. Resultatet er ikke klart enné.

Vi har et noe hoyere sykefraveer nd pga en langtidssykemeldt i 100 % stilling. Vi har ogsé hatt
noe hayere i januar pa korttidsfraveeret p& grunn av influensa og fall pa isen, men dette er
normalt ni.






Fokusomréde: @konomi:
Mindre forbruk skyldes kr 50’ mindre bruk av vikar i langtidsfraver, og god gkonomistyring.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Ny virksombhetsleder har ikke fatt tid til & analysere tallene til virksomhet PU skikkelig.
Forste inntrykket er at dette er en godt drevet, stabil og oversiktlig drift. Jeg ser at vi har en
jobb a gjere ift periodisering. Dette arbeidet starter s& snart som mulig.

I mai slo vi sammen virksomhetene PU og Omsorg. Personalmete pa Lilleveien er avholdt og
de ansatte ved MBSS har fétt informasjon skriftlig.

Det har ikke kommet sterke reaksjoner fra ansatte. Noe bekymring er det & spore hos PU, de
er redde for & bli «slukt» av den store virksomheten omsorg.

Mitt budskap til de ansatte ved PU er at dette er en godt drevet avdeling som holder
budsjettene og har lavt sykefravaer. Brukere og péarerende ser ut til & vaere forneyd med
tjenestene som leveres. Min intensjon er & ikke tukle med noe som fungerer bra.

Men alle er ansatt i Marker kommune og det er mye usikkerhet knyttet til den gkonomiske
situasjonen. Denne situasjonen vil PU métte handtere uansett om de hadde blitt opprettholdt
som egen virksombhet, eller som n& som en avdeling under virksomhet omsorg.
Sammenslaingen er & anse som en prgveordning ut 2015.

I lopet av kort tid vil det bli sendt ut informasjonsbrev til beboere og parerende.





Tertialrapport 1.tertial 2015 PU, sortert etter ART

Tertialrapport 1.tertial 2015 PU, sortert etter ART

Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn | word rapportmal

ALLE
Utgifter
10 Lonn

11 Kjop av varer og tienester som in...
12 Kjop av varer og tjenester som in...

14 Overforingsutgifer
Inntekter

16 Salgsinntekter

17 Refusjoner

2662515,28
2750 578,81
2730 546,84
18 026,44
0,00
2005,53

-88 063,53
-35 760,00
-52 303,53

7 756 000,00
7 856 000,00
7 755 000,00
81 000,00
10 000,00

10 000,00
-100 000,00
-90 000,00
-10 000,00

Regnsk periode 1-4 i &r Budsjett hele dret i &r Forbruki % i ar

34,33
35,01
35,21
22,25
0,00
20,06
88,06
39,73
523,04

dide 1 av |

Rest i kr i &r Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i &r Regns

5093 484,72
5105 421,19
5024 453,16
62 973,56

10 000,00
7994,47
-11936,47
-54 240,00
42 303,53

http://mar-app6:8300/okonomirapportering/wicket/page?41

2786 467,36
2 819 800,68
2 786 134,00
27 000,04
3333,32
3333,32
-33333,32
-30 000,00
-3333,32

123 952,08
69 221,87
55 587,16

8973,60
3333,32
1327,79
54 730,21
5 760,00
48 970,21

13.05.2015





Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:

OMSORG

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift

Ansvar Regnskap Per. Budsjett Avvikikr Avvik i %
4700:4799 17076 17 047 -29 0,17 %

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 58,9 mill. kroner - herav utgifter til lonn utgjer 50,0 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 13,4 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 45,5 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele &ret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 17,0 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 37,5 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 35,6 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 17,0 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 29’ kroner mer enn periodisert.

Lonn (artsgr 10):
Viser 34,97 % forbruk.
Vakanser utgjer et mindreforbruk pé ca 750°.

Lenn til vikarer og innleie av sykepleier fra byra beregnet et overforbruk pé ca 531°.
Lenn til vikar sykdom overforbruker ca 635°.

Ordinzre driftsutgifter (artsgr 11):

Viser 36,75 % forbruk.
Ingen kommentar.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):

Viser 66 % forbruk.
Noe feil bruk av arter og overforbruk av spl fra byré, se kommentar pa artsgr 10.

Kigp av tjenester (artsgr 13)

Viser 39 % forbruk.
Ingen kommentar.

Overferinger (artsgr 14)

Viser 44 % forbruk.
Ca 70" mer i mva kompensasjon.






Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)

Viser 0 % forbruk.
Ingen kommentar.

Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 32 % av budsjettert inngang for perioden
Vi har fatt inn kr 71 for lite. 43" av dette er for lite brukerbetalinger.

Refusjoner (artser 17)

Viser 38 % av budsjettert inngang for perioden
Inntekter pd 339" mer en budsjettert. Okte refusjoner for sykepenger utgjer 202.000. Vi tar
ogsd inn ca 66" mer pa salg av plasser.

Overforinger (artser 18)

Viser 52 % av budsjettert inngang for perioden
Vi har mottatt kr 220" i tilskudd til dagavdelingen.

Finansinntekter (artsgr 19)

Viser xx,x % av budsjettert inngang for perioden.
Ingen kommentar.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Sykefraveeret er hoyt:
Se for gvrig kommentar til artsgr. 10 og faktaboks under pkt 6.

4. Viktige hendinger

Fra 1. mai slas virksomhetene Omsorg og Psykisk utviklingshemming sammen. Dette er et
preveprosjekt ut aret 2015.

Leder Hege Fog skal fungere som avdelingsleder for PU, i tillegg vil hun f4 ansvar som
systemansvarlig for Ressursstyring (tidligere Notus) og turnuser i virksomhetene.

Marthe Henriksen (vpl) vil fa ansvar for saksbehandling og kartlegging i hele virksomheten.
Den 12. mai holdt vi personalmete for de ansatte i PU. Ansatte ved MBSS har blitt informert
via ukesinformasjonsskriv og personalmeter. Pérerende og beboere vil bli varslet via eget
brev senere.

Det har ikke kommet sterke reaksjoner fra ansatte pa denne sammenslaingen.
Kommunestyret skal den 19/5 behandle sak der virksomhetsleder omsorg ber om & fa
omdisponert midler pé investeringsbudsjettet.

Virksomheten gnsker & innfere mobil omsorg og har tro pa at det vil bedre
styringsinformasjon slik at kvaliteten, planleggingen og effektiviteten blir bedre.





5. Virksomhetens utviklingsmal

Ny turnus pa plass fra 2. mars d.a.

Vi gjer en liten justering med virkning fra 18. mai. Dette innebzrer en forandring for
sykepleierne pa bogruppe 1-4.

Lederne har for stort lederspenn og mange ansatte noe som innebzerer at det er vanskelig & fa
fulgt opp alle ansatte s& godt som vi burde.

En ansatt er i ferd med 4 sluttfere 30 stp. utdanningen innen helserett og saksbehandling ved
Hagskolen i Ostfold.

6. Balansert malstyring

Ansvar | Ansvar 1. tert 2. tert 3. tert Sum
4700 | Administrasjon 3,6 %
4710 | Bogruppe 1-2 Somatisk 16,6 %
4711 | Bogruppe 3-4 Demens 16,6 %
4712 | Nattevakter 17,8 %
4713 | Hjemmetejensten 21,3 %
4714 | Bogruppe 5 Korttid/rehab 6,9 %
4715 | Flexiturnus 0%
4720 | BPA 0%
4730 | Hjemmehjelp - |-~ 39,2 %
4740 | Dagavdeling 33,9 %
4750 | Kjokken 0%
1. tert 2. tert 3. tert Sum
Korttidsfraveer 1-16 dager 3,0 %
Fraveer 17-40 dager 2,1 %
Fraveer over 40 dager 10,5 %
Totalt 15,5 %

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Virksomhetsleder har tro pa at leder for PU vil styrke lederteamet og ansatte vil oppleve mer
stabilitet ift turnus og innleie.

Ansvarene 4711-4715 er nye fra 1/1-15. Tidligere hentet alle avdelingene midler fra ansvar
4710 som fungerte som et fellesansvar.

Dette vil fore til at vi far bedre kontroll p4 hva og hvor penger blir brukt, men det har ogsé
bidratt til at vi har mistet muligheten for & sammenligne med tidligere &r.

Omsorg har né fult fokus pé & planlegge sommeren. Sommerturnusen skal henges opp rett
etter 17.mai og forelgpig ser det ut til at vi mangler to sykepleiere (en pa natt og en pa
bogruppe 1-4) for & sikre bemanningen i ferien. Vi kommer til & henvende oss til byré for &
forspke & leie inn to spl i sommer.






Sommeren i fjor ble meget kostbar. 1. tert 2014 viste et overskudd pa ca 1 mkr, 2. tert viste et
underskudd pé ca 2,3 mkr. Vi legger mye jobb i & forhindre at det samme skal skje i &r.

Om kort tid vil vi innfti ca 2,5 AV i krav fra faste ansatte som har tatt ekstravakter i perioden
1/1-14 til 31/12-14 ihht. AML § 14-1.

De fleste av disse vaktene vil havne i flexiturnus. De ansatte som ble «overtallige» etter
prosessen 1 vinter, der vi fjernet den betalte spisepausen blir ogsé lagt i denne turnusen.

Det betyr at de ansatte ikke er overtallige lenger, men de skal dekke inn fraveer og vikariater.





Tertialrapport 1.tertial 2015 OMBSORG, sortert etter ART

Tertialrapport 1.tertial 2015 OMSORG, sortert etter ART

Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

ALLE

Utgifter
10 Lonn
11 Kjop av varer og tjenester som in...
12 Kjop av varer og tjenester som in...
13 Kjop tjen erstatter komm egen prod
14 Overforingsutgifer
15 Finansieringsutg / trans

Inntekter
16 Salgsinntekter
17 Refusjoner
18 Overforingsinntekter

17 076 644,29
21921713,23
17 518 325,91
1345 637,58
2336 601,51
406 262,38
279 213,85
35 672,00

-4 845 068,94
-2 038 265,09
-2549 081,85
-257 622,00

45 521 000,00
58 981 000,00
50 091 000,00
3 662 000,00
3 550 000,00
1048 000,00
630 000,00
0,00

-13 460 000,00
-6 330 000,00
-6 630 000,00
-500 000,00

Regnsk periode 1-4 i &r Budsjett hele &ret i &r Forbruki % i &r

37,51
37,17
34,97
36,75
65,82
38,77
44,32

0,00
36,00
32,20
38,45
51,52

Side | av 1

Rest i kridr Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i &r Regn

28 444 355,71
37 059 286,77
32572 674,09
2316 362,42
1213 398,49
641 737,62
350 786,15
-35672,00
-8 614 931,06
-4 291 634,91
-4 080 918,15
-242 378,00

http://mar-app6:8300/okonomirapportering/wicket/page?32

17 047 066,56
21 367 066,56
17 837 066,40
1287 333,40
1683 333,40
349 333,36
210 000,00
0,00

-4 320 000,00
-2 110 000,00
-2 210 000,00
0,00

-29 577,73
-554 646,67
318 740,49
-58 304,18
-653 268,11
-56 929,02
-69 213,85
-35672,00
525 068,94
-71634,91
339 081,85
257 622,00

13.05.2015





Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:

FORVALTNING, DRIFT OG VEDLIKEHOLD

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift

Ansvar Regnskap Per. Budsjett Avvikikr  Avviki%
5100-5136 3722 6403 2 681 41,87 %

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 36,7 mill. kroner - herav utgifter til lonn utgjer 15,0 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 22,5 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjor 14,2 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift p& 3,7 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 26,3 % av budsjettet
for hele éret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 42 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 6,4 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 2,7 mill. kroner mindre enn periodisert.

Denne tertialrapport sammenfatter hele Forvaltning, Drift og vedlikehold med andre ord bade
ordiner drift og alle selvkostomradene.

Lenn (artsgr 10):

Viser 38,7 % forbruk.
Merforbruket i lenn dekkes av merinntektene innen artsgr.17 Refusjoner.

Ordingere driftsutgifter (artsgr 11):
Viser 41,7 % forbruk

Andre driftsutgifter (artsgr 12):
Viser 20,5 % forbruk.

Kjep av tjenester (artsgr 13)
Viser 20,7 % forbruk.

Overforinger (artsgr 14)
Viser 42,5 % forbruk.






Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Viser 1% forbruk.

Salgsinntekter (artsgr 16)
Viser 144,7 % av budsjettert inngang for perioden

Refusjoner (artsgr 17)
Viser 135,5 % av budsjettert inngang for perioden

Overforinger (artsgr 18)

Ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artsgr 19)

Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Ingen endringer.

4. Viktige hendinger

Trykkavlepet som omfatter samtlige husstander fra Sletta industriomrade og frem til
Klundsésen er ferdigstilt og satt i drift. Disse er pakoplet det kommunale avlgpsnett.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Optimalisere driften innen FDV pé en slik mate at tildelte midler gir det beste resultat pa
vedlikeholdet og overfor brukerne av vare tjenester samt de ansatte.

6. Balansert malstyring

Fokusomréde: Brukere/tienester:

Ingen planlagte undersgkelser.

Mange og gode positive tilbakemeldinger pa de oppgaver vi er satt til & lgse overfor vare

brukere.

Fokusomréde: Medarbeidere/organisasjon:

Gjennomfert medarbeiderundersekelse i perioden.
Resultatet er forelepig ikke kjent.





Sykefravaeret innen drift og vedlikehold ligger pa 9,5 %, dette skyldes ikke arbeidsrelaterte
skader.

Sykefraveret innen Renhold ligger pa 23,6 %. Er langt over gnsket niva. Noe kan tilskrives
ikke arbeidsrelatert sykefraver. Det gvrige fraveeret skyldes en del belastningsskader (arm,
skulder, hofter og rygg).

Det er en ledig stilling som det er sgkere til men ikke ansatt noen. Grunnen til det er at det er
gitt beskjed om at ledige stillinger skal std vakante i tilfelle overtallighet andre steder i
kommunen pa grunn av kommunens gkonomi. Dette er med pa & gke sykefravearet da de som
er igjen mé til enhver tid dekke opp for de som ikke er tilstede. Nar vi samtidig vet at renhold
er ett hardt belastende arbeid ser vi dessverre en lei utvikling i sykefraveret.

Fokusomrade: @konomi:

(Okonomien er ivaretatt innenfor tildelt ramme.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Alle ansatte innen Forvaltning, Drift og vedlikehold utferer mange oppgaver av forskjellig art
og skal ha honner pa den méten oppgavene blir lost pa.

Denne tilbakemeldingen blir gitt de ansatte i form av positive meldinger fra vare brukere.

Det som er bekymringsfullt er den fremtidige sammensetningen av de ansatte i driften ute.

I lopet av 2015 og 2016 forsvinner 2,2 stillinger ut i pensjon.

Dette er stillinger som ma erstattes ellers ma tjenestetilbudet reduseres. Nar en ser hvilke
oppgaver disse er satt til & lose ser en at det vil oppsta noen skjer i sjgen hvis tjenestetilbudet
opprettholdes.





Tertialrapport 1.tertial 2015 FDV SAMLET, sortert etter ART

Tertialrapport 1.tertial 2015 FDV SAMLET, sortert etter ART

Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

ALLE

Utgifter
10 Lonn
11 Kjop av varer og tjenester som in...
12 Kjop av varer og tjenester somin...
13 Kjop tjen erstatter komm egen prod
14 Overforingsutgifer
15 Finansieringsutg / trans

Inntekter
16 Salgsinntekter
17 Refusjoner
18 Overforingsinntekter
19 Finansieringsinnt / trans

Regnsk periode 1-4 i &r Budsjett hele dret i &r Forbruk i % i &r

3722 258,68
10 775 186,10
5709 903,47
3208 590,96
876 883,70
300 018,28
629 187,69
50 602,00

-7 052 927,42
-5 939 115,60
-1063 811,82
-50 000,00
0,00

14 178 000,00
36 693 000,00
14 997 000,00
7 698 000,00

4 271 000,00
1446 000,00
1479 000,00

6 802 000,00
-22 515 000,00
-12 309 000,00
-4 149 000,00
0,00

-6 057 000,00

26,25
29,37
38,07
41,68
20,53
20,75
42,54

0,74
31,33
48,25
25,64

0,00
-0,00

Restikri &r
10 455 741,32
25917 813,90
9 287 096,53
4 489 409,04
3394 116,30
1145981,72
849 812,31
6 751 398,00
-15 462 072,58
-6 369 884,40
-3 085 188,18
50 000,00
-6 057 000,00

http://mar-app6:8300/okonomirapportering/wicket/page?17

Side 1 av 1

Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i 4r Reg

6 403 389,68
11 291 389,64
5513 056,28
3131 333,40
1423 666,68
482 000,00
492 999,96
248 333,32

-4 887 999,96
-4 103 000,04
-784 999,92
0,00

0,00

2 681 131,00
516 203,54
-196 847,19
-77 257,56
546 782,98
181 981,72
-136 187,73
197 731,32

2 164 927,46
1836 115,56
278 811,90
50 000,00
0,00

13.05.2015





Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:

PLAN OG MILJO

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift

Per.budsjett Regnskap Avvik

2015 2015 kr

Ansvar: 5200 Teknisk administrasjon 217 222 5
Ansvar: 5201 Kart 68 77 9
Ansvar: 5203 Oppméling og byggesak 196 205 9
Ansvar: 5204 Spredt avlep 31 104 72
Ansvar: 5210 Landbruk, miljg og nering 622 672 50
Ansvar: 5231 Jakt og viltstell 26 -24 -50
Ansvar: 5232 Friomrader 103 11 -92
TOTALT 1.265 1.267 2

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 6,7 mill. kroner - herav utgifter til lenn utgjer 5,1 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 4,0 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 2,7 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift p& 1,27 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 47 % av budsjettet for
hele éret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 62 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 1,27 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 2.000 kroner mer enn periodisert.

Lonn (artsgr 10):
Viser 107 % forbruk, som skyldes innleie av vikar, men ikke mottatt refusjon.

Ordinere driftsutgifter (artsgr 11):
Viser 54 % forbruk.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):
Viser 115 % forbruk.

Kje@p av tjenester (artsgr 13)
Viser 110 % forbruk.

Avvik
%

13

230

-190
-89





Overforinger (artser 14)
Viser 35 % forbruk.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)

Ingen bevegelse i perioden.

Salgsinntekter (artsgr 16)
Viser 93 % av periodisert budsjett

Refusjoner (artsgr 17)
Viser 97 % av periodisert budsjett.

Overforinger (artsgr 18)

Ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artser 19)

Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Ingen endringer i forutsetningene som pavirker rammen i forste tertial.
Ingen uforutsette hendelser i forste tertial.

Aremark og Remskog innbetaler akontobelgp hvert kvartal og avregnes ved arsavslutning.
4. Viktige hendinger

- opprydding av spredt avlep er fulgt opp, og det er gitt en rekke utslippstillatelser. Det
sendes na ut palegg for de siste omradene, og hytteomradene star for tur. Noen
dispensasjoner gis i forhold til at noen ikke klarer & gjennomfere tiltak til gitt frist.

- for noen fa eiendommer er det pa tross av gjentatte henvendelser ikke mottatt
tilbakemelding, og disse oversendes né Statens Innkrevingssentral for iverksetting av
dagbeter

- kommuneplanens samfunnsdel har veert til hering og det er bedt om innspill til
arealdelen. Endelig behandling i lepet av hosten

- kr.54 000,- til Skogfuglprosjektet i Fjella er innvilget

- kr. 110 000,- i naturforvaltningstilskudd til tiltak pa sikrede friomréder i Marker er
innvilget

- kr 100.000 til merking av stier er innvilget

- rydding pa friomradene er igangsatt

- fellesmgte vedr elgforvaltning i Grensekommunene, ca. 80 frammeotte

- resertifisert 7 Miljofyrtdrnvirksomheter - 1 1 Marker

- tildelt offisielle veiadresser for @ymark i mars. Redenes i ble tatt i 2014. De fleste
skilter er satt opp.

- Kartverket har gjort vedtak i navnesaken vedr 12 gardsnavn og 7 bruksnavn i Marker.
Bererte er informert om klageadgangen.

- det er arbeidet videre med konkrete prosjekter innen Inn pa tunet i alle tre kommuner

- mange sgknader til Innovasjon Norge om utviklingsprosjekter i landbruket





- det er gjennom regionalparken jobbet med @rje som innfallsport til Haldenkanalen og
med handlingsplan knyttet til tiltak

- byggeaktivitet p4 samme niva som tidligere, men ingen store prosjekter akkurat nd

- byggestart for E18 er forestdende og med det en rekke mindre tiltak

- det er gjort avtaler i forbindelse med grunnerverv knyttet til veien, og det er dialog
med Statens vegvesen om lokale tiltak. Ikke alle grunneiere foler seg godt nok
ivaretatt i forhold til de foreslétte tiltak

5. Virksomhetens utviklingsmal

Virksomhetens utviklingsmal er fra tidligere kommuneplan og ikke lenger aktuelt & rapportere
p4, da de fleste av de er for utdatert. Det ber settes opp nye utviklingsmél for virksomheten.

6. Balansert malstyring

Fokusomréde: Brukere/tjenester:
Det er ikke gjennomfort nye undersgkelser eller dialogmeter i lopet 1. tertial.

Fokusomréde: Medarbeidere/organisasjon:

Medarbeiderundersokelse nylig gjennomfert med svarprosent pa 100. Helhetsvurdering
knyttet til trivsel er bedre enn ved forrige undersekelse og det samme er stolthet over egen
arbeidsplass og ordninger knyttet til eget arbeid (lenn og faglig utvikling). Medarbeider-
samtale og overordnet ledelse trekker imidlertid ned, slik at det er totalt 0,1 darligere enn ved
forrige maling. Undersgkelsen vil bli fulgt opp i meter med de ansatte.

Fokusomréde: @konomi:
Netto driftsresultat ligger s& godt som pé budsjett. Det er grunn til & folge med lenns-
utgiftene, da disse ligger en del over budsjett.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Virksomheten fungerer bra med mange utfordrende fagomréder. Usikkerhet knyttet til
framtiden og stort arbeidspress gjer at noen sgker jobb andre steder. Sarbarheten er stor, da
det er mye solokompetanse i avdelingen.
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Tertialrapport 1.tertial 2015 PLAN/MIL]@, sortert etter ART
Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

Regnsk periode 1-4 i &r Budsjett hele &ret i &r Forbruki% idr Restikridr Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i &r Regn

ALLE 1 266 907,57 2 645 000,00 47,90 1378092,43 1 264 775,00 -2132,57
Utgifter 2 330 853,37 6 780 000,00 34,38 4449 146,63 2379 525,04 48 671,67
10 Lonn 2001 484,01 5 063 000,00 39,53 3061515,99 1857 108,40 -144 375,61

11 Kjop av varer og tienester som in... 179 633,52 993 000,00 18,09 813 366,48 333 666,68 154 033,16

12 Kjop av varer og tjenester som in... 45 654,04 119 000,00 38,36 73 345,96 39 666,64 -5987,40

13 Kjop tjen erstatter komm egen prod 76 124,00 245 000,00 31,07 168 876,00 69 416,68 -6 707,32

14 Overforingsutgifer 27 957,80 239 000,00 11,70 211 042,20 79 666,64 51 708,84

15 Finansieringsutg / trans 0,00 121 000,00 0,00 121 000,00 0,00 0,00
Inntekter -1 063 945,80 -4 135 000,00 25,73 -3071054,20 -1 114 750,04 -50 804,24
16 Salgsinntekter -273 697,00 -884 000,00 30,96 -610 303,00 -294 666,68 -20 969,68

17 Refusjoner -790 248,80 -3 110 000,00 25,41 -2319751,20 -813 416,68 -23 167,88

19 Finansieringsinnt / trans 0,00 -141 000,00 -0,00 -141 000,00 -6 666,68 -6 666,68
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Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:

KULTUR OG FRITID

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift

Ansvar Regnskap Rev. Budsjett Avvikikr  Avviki%
6300:6399 974 1.047 73 6,97

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 4,43 mill. kroner - herav utgifter til lonn utgjer 2,7 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 0,71 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 3,72 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 0,97 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 26,0 % av budsjettet
for hele &ret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 27,0 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pd 1,05 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,08 mill. kroner mindre enn periodisert.

Lonn (artsgr 10):
Viser 35,4 % forbruk.

Ordingere driftsutgifter (artsgr 11):
Viser 32,01 % forbruk.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):

Viser 16,0 % forbruk. Reduserer bevisst innkjep pga kommunens gkonomiske situasjon. Vet
at innsparinger ma til og tjenestetilbudet ned.

Kiep av tjenester (artsgr 13)

Ingen bevegelse i perioden

Overforinger (artser 14)

Viser 18,0 % forbruk. Reduserer bevisst innkjep pga kommunens gkonomiske situasjon. Vet
at innsparinger ma til og tjenestetilbudet ned.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)

Ingen posteringer pa denne artsgruppen pr 30.04.15





Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 35,91 % av budsjettert inngang for perioden

Refusjoner (artser 17)

Viser 101,0 % av budsjettert inngang for perioden. MV A kompensasjon

Overforinger (artsgr 18)

Ingen bevegelse i perioden

Finansinntekter (artsgr 19)

Ingen bevegelse i perioden

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Ingen endringer.

4. Viktige hendinger

Friluftslivets &r i Marker. Lag og foreninger og Marker kommune har en rekke
arrangementer i forbindelse med friluftslivets ar.

Kulturdag i Marker 24. januar. Alt av sang- og musikkliv var invitert til en
dagskonsert hvor alle fikk tid pa scenen. UKM Marker ble gjennomfert sist pé dagen.
Overskuddet/inngangspenger ble gitt til @stfold barnekreftforening.

Opera- og piano konsert i Marker radhus

Orjes store fiskepris ble avlyst pga at det ikke var is pa Redenessjoen

Dialogmete med lag og foreninger

VM i Falun: Storskjerm i Marker radhus 19. februar og Ola Vigen Hattestad ble nr 3 i
sprint. Frivilligsentralen har seniorsurf, seniordans, leksehjelp for flyktninger,
Tjukkasgruppe og internasjonal kvinnegruppe. Flere av gruppene organiserer seg selv.
Arrangementer pA MBSS i forbindelse med Den Kulturelle Spaserstokken
Forfatterbesgk pé biblioteket

Ungdommens KulturHus har hatt diverse arrangementer; revy 9 klasse, Ungdommens
Kulturmenstring, arbeid med UKH bussen, konserter pA UKH, UKV diverse turer i
Vestfjella, klatring, 7. trinn p& besgk pd UKH. Ung aktiv vinterferie, innspillinger i
studio, hver tirsdag er det trening med «vi som henger i veggen», besgk pa Bodaborg.
MOT; skolebesgk gjennomfert, flere mete med UMM, banken og UKH «Ung
helaften». MOT turneen har veert i Marker.

UKH har blitt karet i Norges beste Ungdomshus og fritidsklubb av organisasjonen
Ungdom og Fritid.

Ungdomskoordinator arbeider, i 2014 og 2015, 40% i Bolyst ifht ungdomssatsningen i
prosjektet. Det er midlertidig ansatt en ungdomsarbeider i 40% pa UKH som vikar for
ungdomskoordinator

Kultur og fritid i samarbeid med en frivillig har startet drillgruppe for barn.

Kultur og fritid samarbeider i sterre grad med @rje Handelsstand ifht arrangementer 1
Drje

Apent mete med ungdom ifht Kommunereform med pafalgende Folkemgate





e Marker ungdomsréad har veert pa Stortinget og hatt mete med Stein Erik Lauvés

e Det er utbetalt stotte til: 17. mai komiteen, Innspilling av CD, 8. mai arrangement for
veteraner, Slabrock 2015, Karneval for barn, Vandre-utstilling 2015 av @stfolds
bunader p& Kanalmuseet i juni/juli, programblad Askim styrkeloftklubb,

5. Virksomhetens utviklingsmal

Vi skal yte gode tjenester og god service til bygdas befolkning. Vi har barn og ungdom i
fokus og skal arbeide for at Marker skal vaere en, utenom det vanlige, god oppvekstkommune.
Vi skal forvalte var gkonomi slik at vi yter mest og best ut mot befolkningen.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Vi skal yte gode tjenester, god service og vi skal ha brukermedvirkning. Det er gjennomfort
dialogmete med lag og foreninger, og meter med enkelte lag og foreninger. Via disse motene
har man ftt tilbakemeldinger om kultur og fritids drift.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Kultur og fritid skal ha et godt arbeidsmilje med utviklingsmuligheter. Vi er i kontakt med
alle deler av befolkningen og det er en forutsetning at vi er glade og rause, samt at vi har
relevant kompetanse. Dette males gjennom medarbeiderundersekelser og
medarbeidersamtaler.

Medarbeidersamtaler skal gjennomferes hasten 2015. Det er regelmessige moter med de
forskjellige ansvarsomradene innen kultur og fritid.

Samlet sykefraveer pa kultur og fritid i 1. tertial 2015 var 8,5%.

Fokusomrade: @konomi:
Regnskapet viser en netto utgift pa 0,97 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 26,0 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 27,0 %.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Kultur og fritid har et heyt og variert aktivitetsnivd. Kommuneplanen har klare ambisjoner og
mal om at Marker skal framstd som en attraktiv bo- og oppvekstkommune. Dvs. at vi ma
henvende oss til alle grupper av befolkningen. Vi vet at tilbudet innen kultur og fritid er sveert
avgjerende for menneskers totale livskvalitet og her skal vi vare en solid bidragsyter. Det skal
hele tiden veere fokus pé & bruke ressursene pa en slik mate at det ytes mest og best ut mot
vare brukere. Det er stadig nye trender og behov innen forskjellige kulturbegrep, dette gjelder
spesielt ungdom. Kultur og fritid mé i sterst mulig grad prove 4 etterkomme dette behovet.
Marker kommune og Orje skal framsté som et attraktivt sted med mye aktivitet. Kultur og
fritid skal bidra til dette gjennom gode, unike arrangementer. Sosiale medier er viktig i
markedsferingen av aktivitetene.
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Tertialrapport 1.tertial 2015 KULTUR/FRITID, sortert etter ART
Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

Regnsk periode 1-4 i &r Budsjett hele ret i &r Forbruk i % i &r Resti krir Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i &r Regn:

ALLE 973 808,77 3716 000,00 26,21 2742191,23 1047 128,92 73 320,15
Utgifter 1364 120,17 4 430 000,00 30,79 3 065879,83 1370462,28 6 342,11
10 Lonn 950 973,94 2 686 000,00 35,40 1735 026,06 986 003,80 35 029,86

11 Kjop av varer og tjenester som in... 274 338,05 857 000,00 32,01 582 661,95 286 416,76 12 078,71

12 Kjop av varer og tjenester som in... 14 891,38 92 000,00 16,19 77 108,62 30 666,68 15 775,30

13 Kjop tjen erstatter komm egen prod 0,00 14 000,00 0,00 14 000,00 4 666,68 4 666,68

14 Overforingsutgifer 123 916,80 686 000,00 18,06 562 083,20 62 708,36 -61 208,44

15 Finansieringsutg / trans 0,00 95 000,00 0,00 95 000,00 0,00 0,00
Inntekter -390 311,40 -714 000,00 54,67 -323 688,60 -323 333,36 66 978,04
16 Salgsinntekter -129 640,60 -361 000,00 35,91 -231359,40 -120 625,00 9 015,60

17 Refusjoner -260 670,80 -258 000,00 101,04 2 670,80 -202 708,36 57 962,44

18 Overforingsinntekter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 Finansieringsinnt / trans 0,00 -95 000,00 -0,00 -95 000,00 0,00 0,00
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Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksombhet:

Marker bibliotek

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift

Ansvar Regnskap Per. Budsjett Avvik i kr Avvik 1 %
6400 570 543 -27 -4.97

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 1.184 mill. kroner - herav utgifter til lenn utgjer 0,825 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 0,087 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjor 1.184
mill. kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 0,570 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 48 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 57 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift p& 0,543 mill. kroner —
dvs. at det er brukt 0,027 mill. kroner mer enn periodisert.

Lonn (artsgr 10):

Viser 48,17 % forbruk. Vi har en som er sykmeldt og vikaren har langt hayere lenn enn den
sykmeldte.

Ordingere driftsutgifter (artsgr 11):

Viser 59 % forbruk. Abonnementer pa tidsskrifter blir betalt i januar méned. Derfor dette
overforbruk.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):

Viser 57 % forbruk. De forste manedene blir e-beker og supplerings beker kjopt. Derfor
Dette over forbruk.

Kje@p av tjenester (artsgr 13)

Ingen kjop av tjenester.

Overforinger (artser 14)
Viser 58 % forbruk.

Finansutgifter/transaksjoner (artser 15)

Vi har ingen finansutgifter.

Salgsinntekter (artsgr 16)
Ingen salgsinntekter pr 30.04, en mindre inntekt i forhold til budsjett p& kr 0.003 mill.






Refusjoner (artsgr 17)
Viser 67 % av budsjettert inngang for perioden.

Overforinger (artsgr 18)
Vi har ingen overferinger.

Finansinntekter (artsgr 19)

Vi har ingen finansinntekter.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Ingen endringer.

4. Viktige hendinger

Vi har dpnet selvbetjente bibliotek. Vi har ca. 50 lanere som bruker biblioteket utenom den ordinare
apningstiden. Det synes vi er fint. Enkelte ldnere sitter her og studerer pa helligdager og helge dager .
Noen liker & vaere her alene og gjere seg kjent med biblioteket. Mange synes dette er helt stralende.
Det er en del eldre som helst kommer i apningstiden. Fra 1. september har vi ikke ordinzr &pningstid
pé lerdager.

Vi har hatt forskjellige utstillinger og andre arrangement:

Apning selvbetjente bibliotek

Forfatterkveld med Edvard Hoem, ca. 80 fremmgotte

Forfatterdag for Marker skole med Arne Garvang, 6 klasser fikk en time med han
Presentasjon og bok mete med @ymark Bygdekvinnelag

Strikkeklubb

Innvandrer sprék kurs






5. Virksomhetens utviklingsmal

A f4 flere lanerne til & bruke biblioteket utenom apningstiden
Lane ut flere tidsskrifter

Hoyere utldn

Hoyere utlén av E-beker

e Mer bruk av biblioteket som samlingssted

6. Balansert malstyring
Vi skal ha bruker undersgkelse til hgsten. Vi har alltid brukeren i fokus og prever & tilfredsstille
brukerne sé raskt og effektivt som mulig. Vi stenger biblioteket pa lerdag fra hesten av.

Fokusomréde: medarbeidere/organisasjonen

Vi har fortsatt en langtidssykemeldt. Vi ligger pé 16.2 i sykefravaer som er veldig heyt. Det
skyldes forst og fremst den langtidssykemeldte. Vi har hatt en medarbeiderundersekelse i
perioden. medarbeiderundersgkelsen for kultur og bibliotek var det meste veldig bra, unntatt
lenn, fysiske forhold og overordnet ledelse. Nar det gjelder lonn, sé er det lite man for gjort.
Men de fysiske forholdene vil bli bedre, da teppet byttes i lgpet av hesten.

Fokusomréde: @konomi:
Ingen kommentar.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Det er flott at vi har klart & innfere selvbetjente bibliotek med tanke pa lennsutgifter og kommune
sammenslaing i fremtiden.

I Norge i dag er det ikke mange selvbetjente biblioteket. Derimot i Danmark har de brukt dette lenge
og med gode resultater.

Fra 1. september stenger vi den ordinzre dpningstiden pa lerdager. Den siste tiden har det ikke vaert
mer enn 20-30 lanere innom pa lerdagene.
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Tertialrapport 1.tertial 2015 BIBLIOTEK, sortert etter ART

Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

Regnsk periode 1-4 i 4r Budsjett hele aret i &r Forbruk i % i &r Rest i kr i &r Budsjett for periode 1-4 i &r Avvik i kr regn/bud perioden i &r Regnsl

ALLE 570 389,17 1 184 000,00 48,17 613 610,83 543 303,32 -27 085,85
Utgifter 622 455,03 1271 000,00 48,97 648 544,97 559 303,32 -63 151,71

10 Lonn 362 609,15 825 000,00 43,95 462 390,85 302 610,00 -59 999,15

11 Kjop av varer og tjenester som in... 73 217,22 124 000,00 59,05 50 782,78 74 426,64 1 209,42

12 Kjop av varer og tjenester som in... 164 250,80 284 000,00 57,83 119 749,20 169 600,00 5 349,20

14 Overforingsutgifer 22 377,86 38 000,00 58,89 15 622,14 12 666,68 -9711,18
Inntekter -52 065,86 -87 000,00 59,85 -34 934,14 -16 000,00 36 065,86

16 Salgsinntekter 0,00 -10 000,00 -0,00 -10 000,00 -3 333,32 -3333,32

17 Refusjoner -52 065,86 -77 000,00 67,62 -24 934,14 -12 666,68 39 399,18
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Tertialrapport 1. tertial 2015 for virksomhet:

FINANS, SKATT OG RAMMETILSKUDD

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift

Ansvar Regnskap Per. Budsjett Avvikiar  Avviki %
8000-9900  60.163 63.146 -2.984 -4,73%

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten netto driftsbudsjett 183,4 mill. kroner - herav utgifter til lenn utgjer 0,00 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 192,6 mill. kroner,

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto mindre inntekt pé 2, 984 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 32,8 % av
budsjettet for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2014 var til sammenligning 32,32 %.

I periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto inntekt pa 63,1 mill. kroner —
dvs. at det er en mindre inntekt pd 2,984 mill. kroner.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Viser et forbruk pa kr 40,82 %.

Overferinger (artsgr 18)

Viser 33,34 % av budsijettert inngang for perioden. Nér det gjelder rammetilskudd ligger vi kr
3,657 mill etter budsjett. Skatt — her ligger vi omtrent likt med budsjett — kr 0,063 etter
budsjett.

Finansinntekter (artsgr 19)

Viser 40,82 % av budsjettert inngang for perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Det er ingen endringer i budsjettforutsetningene. Netto avvik skyldes svikt i
rammeoverforingene. Noe gkte finansinntekter og reduksjon i finansutgifter gjor at
totalresultatet blir kr 2,984 etter budsjett.

4. Viktige hendinger

Det meldes ikke om viktige hendinger pa omradet. Men, KS har stor fokus pé sviktende
skatteinngang pé landsbasis.





5. Virksombhetsleders sluttkommentar

Det knytter seg stor usikkerhet til overferingen pa inntektsutjevningen fremover. Vi ma
forvente en svikt i inntektene pr 31.12.2015, men det er veldig vanskelig og si et belgp. I
skrivende stund er det sagt at det skal komme en kompensasjon for tapte skatteinntekter i
revidert statsbudsjett, og pr dato ser den ut kun til og bli kr 559.000, men her er det stor
usikkerhet, sé tallet er ikke endelig.

Skatteinngangen for Marker kommune ligger bare kr 0,063 etter budsjett. Men, det er
skatteinngangen pa landsbasis som er avgjerende for inntektsutjevningen til Marker
kommune. Usikkerheten rundt dette er stor, og her kan béde hoyere arbeidsledighet pa
landsbasis og nedgang i oljeinntekter vaere avgjerende.
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