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Sogn og Fjordane fylkeskommune

Innbyggjarane i Sogn og Fjordane styrer fylkeskommunen.
Det gjer dei ved a velje representantar til fylkestinget, som
er det gvste politiske organet i fylkeskommunen. Hovud-
ansvarsomrada er opplaring, tannhelse, samferdsle, kultur,
naeringsutvikling, fylkesvegar, energipolitikk og planlegging.

Vidaregaande opplaering for ungdom og vaksne er det
starste tenesteomradet til fylkeskommunen. Vi har
14 vidaregaande skular med plass til vel 4500 elevar.
Fylkeskommunen har ogsa ansvaret for at larlingar og
lerekandidatar far vidaregdande opplaering i bedrift.

Kultursektoren arbeider med a ta vare pa kulturminne av
regional og nasjonal verdi. Vi forvaltar spelemiddelordninga,
administrerer Den kulturelle skulesekken og driv musikk-
arbeid i samband med fylkes- og distriktsmusikarordningane.
Vi stgttar det frivillige kulturlivet og driv ungdomsarbeid.

Fylkeskommunen er den stgrste vegeigaren i fylket med
totalt 2575 km fylkesveg. Statens vegvesen har det
vegfaglege ansvaret for fylkesvegnettet pa vegner av
fylkeskommunen.

Fylkeskommunen har ogsa ansvar for kollektivtrafikk-
tilbodet i fylket. Vi har fleire ordningar som er etablerte for
a gje ungdom eit trygt og godt offentleg transporttilbod.
Trygt heim for ein 50-lapp og ungdomskort er dgme pa
slike.

Fylkeskommunen arbeider med planlegging etter plan og
bygningslova. Dette inkluderer samarbeid med og rettleiing
av kommunane. Folkehelse, tettstadforming, prinsippet

om universell utforming, omsynet til barn og unge sine
oppvekstvilkar og estetisk utforming er viktige omsyn i dette
arbeidet.

Det er ei overordna oppgave for fylkeskommunen a leggje til
rette for naringsutvikling i heile fylket. Vi er med og gjere
det mogleg a skape nye arbeidsplassar og nye naeringar.
Samstundes vidareutviklar vi eksisterande naeringar. Vi
samarbeider tett med kommunane og Innovasjon Norge for at
naringslivet og etablerarar skal lukkast.

Den offentlege tannhelsetenesta behandlar alle grupper

Fylkestinget

39 medlemer

Kontrollutvalet
5 medlemer

Fylkestutvalet
9 medlemer

|

Hovudutval for
samferdsle
9 medlemer

Hovudutval for
opplaering
9 medlemer

Hovudutval for
plan og naring
9 medlemer

Hovudutval for
kultur
9 medlemer

Kart 1: Politisk organisering.

klientell. Det er 31 tannklinikkar i Sogn og Fjordane. Tre av
desse er omreisande klinikkar.

Verdigrunnlaget og etiske retningsliner

All verksemd i fylkeskommunen er tufta pa desse verdiane:

e Respekt: Vier zerlege, opne og likeverdige som menneske

e Omsorg: Vi bryr oss om og stgttar kvarandre

e Lojalitet: Vi star saman om a realisere fastsette mal og
oppgaver

e Medverknad: Vi gjev uttrykk for eige syn og stattar
avgjerder
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Stab og

Fylkesradmann O¢
tenesteeiningar

[ I | ]
Opplaering Samferdsle Kultur Plan og Naring
samfunn
14 vidaregaande Fylkesarkivet
skular Felles veg- Fylkesbiblioteket
Fagskulen administrasjon Fylkesmusikar- Tatnnhe::se-
2 PPT-kontor ordninga enesta

Kart 2: Administrativ organisering.

e  Effektivitet: Vi skal nytte ressursane vare best mogleg
e Tillit: Handlingane vare ma skape tillit

Dette ligg til grunn for, og vert konkret avspegla i,
styringssystemet til fylkeskommunen.

Vi har vedtekne etiske retningslinene og etiske prinsipp

som gjeld for alle folkevalde og tilsette. Malet er 4 skape
betre medvit om haldningar og etikk. Slik vil vi styrke tilliten
innbyggjarane i Sogn og Fjordane har til administrasjonen og
dei folkevalde i fylkeskommunen.

Vi har ogsa retningsliner for varsling om kritikkverdige forhold
og for god leiarpraksis.

Verdigrunnlaget og etiske prinsipp og retningsliner er lett
tilgjengeleg pa intranettet til fylkeskommunen.

Politisk organisering
Fylkestinget i Sogn og Fjordane fylkeskommune har 39
medlemmer. Styringsforma er formannskapsprinsippet.

Administrativ organisering

Hovudrolla til sentraladministrasjonen i fylkeskommunen

er a vere politisk sekretariat. Hovudoppgavene er drift,
forvaltning og utvikling. Karta over viser den politiske og den
administrative organiseringa av fylkeskommunen.
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Inntekter og utgifter

Fylkeskommunen har ei inntektsside pa om lag 4,0

mrd. kr samla. Dette omfattar bade driftsinntekter og
finansieringsinntekter. Skatt og rammetilskot utgjer over
halvparten av inntektene og er pa om lag 2 mrd. kr. Direkte

driftsinntekter pa dei ulike sektorane utgjer om lag 630 mill.

kr. Det er inntektsfgrt finansinntekter - i det vesentlege pa
laneopptak og fondbruk - pa om lag 1095 mill. kr.

Inntekter i mill. kr
Skatt og rammetilskot 2171,5
Lokale inntekter 93,6
Bruk av lan 4923
Sektorinntekter 628,1
Finansielle postar 603,0

ESektorinntekter

H Skatt og rammetilskot
H | okale inntekter EFinansielle postar

& Bruk av 1an

Diagram 1: Samla arlege inntekter i 2012, i millionar kroner.

Fylkeskommunen har lokale inntekter pa vel 90 mill. kr. Dette
er inntekter fra sal av konsesjonskraft og utbyte fra Fjordl og
Sogn og Fjordane Energi.

Diagram 2 viser eit samla oversyn over brutto drifts- og
investeringsutgifter i fylkeskommunen fordelt pa ulike
fgremal. Dei sterste sektorane er samferdsle med 1,8 mrd. kr
og opplaering med om lag 1,0 mrd. kr.

Brutto utgifter i mill. kr
Forvalting 190,2
Oppleering 1008,2
Tannhelse 1118
Plan og naering 234,2
Kultur 1649
Samferdsle 1819
Finansutgifter 4604

H Forvalting u Kultur
B Opplaering uSamferdsle
ETannhelse E Finansutgiftert

EPlan og naring

Diagram 2: Brutto drifts- og investeringsutgifter fordelt pa fgremal, i
millionar kroner
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Slik fylkesradmannen ser det

Eg var for 25 ar sidan med og skreiv fylkesradmannen sin
«Arsrapport 1987». Visstnok den farste for fylkeskommunen
var. Vi diskuterte om rapporten primaert burde rettast mot
innbyggjarane eller mot fylkestinget. | mellomtida er det
kome nye reglar i kommunelova - om begge delar.

| § 4 star det at fylkeskommunar skal drive aktiv informasjon
om eiga verksemd.

Vidare star det i § 48 om «Arsregnskapet og arsberetningen»:

«Fylkeskommuner skal for hvert kalenderar utarbeide
arsregnskap og arsberetning. | arsberetningen skal det gis
opplysninger om forhold som er viktige for @ bedgmme
fylkeskommunens gkonomiske stilling og resultatet av
virksomheten, som ikke fremgar av arsregnskapet, samt om
andre forhold av vesentlig betydning for fylkeskommunen.
Det skal ogsa redegjgres for tiltak som er iverksatt og tiltak
som planlegges iverksatt for a sikre en hgy etisk standard i
virksomheten. Det skal redegjgres for den faktiske tilstanden
nar det gjelder likestilling i fylkeskommunen. Det skal

ogsa redegjgres for tiltak som er iverksatt, og tiltak som
planlegges iverksatt for a fremme likestilling og for a hindre
forskjellsbehandling i strid med likestillingsloven, samt for a
fremme formalet i diskrimineringsloven og i diskriminerings-
og tilgjengelighetsloven.»

Arsrapporten er for meg den viktigaste attendemeldinga
fylkesradmannen gir til fylkestinget.

EIN ENDRA FYLKESKOMMUNE

Mykje har endra seg sidan arsrapporteringa starta i
fylkeskommunen. Ja, mykje har faktisk endra seg dei ganske
fa dra eg var ute av organisasjonen (2005-12). Eg har sarleg
merkt meg fglgjande:

Oppgavene er endra og presiserte. Tenesteytinga er nedtona,
og det utviklingsretta arbeidet har fatt stgrre plass. Dette
ser vi ved at fylkeskommunen snart finansierer like mange
stillingar utafor organisasjonen (indirekte) som i eigne rekkjer.
Sjglv har vi ca. 1500 tilsette.

Det overordna planarbeidet har fatt ei tydeleg innretting mot

Fylkesradmann Tore Eriksen. Foto: Oskar Andersen

dei utfordringane vi er mest opptekne av. Nar merksemda til
fylkestinget gar mot til dgmes utdanning og verdiskaping, er
det nettopp slike omrade som dominerer planarbeidet. Far i
tida matte vi i mykje stgrre grad lage planar for alt, ogsa det
vi meinte var mindre viktig.

Eigarskapsarbeidet er sett meir i system og kome hggare
opp pa dagsorden. Vi er meir medvitne om kva vi vil med
eigarpostane vare. Vi er ogsa blitt meir profesjonelle i
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utgvinga av roller og posisjonar. Pa det siste omradet har vi,
som andre i kommunesektoren, fatt god drahjelp av lovverket.

Alle innkjgp av varer og tenester ma tilpassast eit lovverk
som fordrar konkurranse. Midlane til skattebetalarane skal
forvaltast godt, og det skal ikkje vere mogleg a vektleggje
venskap og kjennskap. Det ligg mykje bra i dette, serleg ved
store innkjgp. | andre enden av skalaen, nar innkjgpa vert
tilsvarande sma, er det bra om vi far til enklare og raskare
avgjerdsprosessar. Det vil nok kome.

Heile organisasjonen har kome mykje lenger i bruken av
informasjonsteknologi. Nye verktgy er blitt allemannseige,
og dei er blitt like sjglvsagde pa politisk som pa administrativ
side. Dette har bidrege sterkt til auka kvardagseffektivitet i
organisasjonen.

Det utoverretta informasjonsarbeidet har teke mange steg
framover. Dette driv vi med til dagen, og ikkje berre nar det
seglar opp store nyhende. Her er det ikkje lovverket, men
forventingane til folk flest som er den viktigaste drivaren. Og
takk for det.

Forvaltingsrevisjon er og blitt fylkeskommunal kvardag. Vi
skal fglgje lover og reglar, vedtak skal fglgjast opp, og alt skal
vere prega av kvalitet. Dette er veldig bra. Men sda hgyrer vi i
blant: Kven skal passe pa revisorane, og kven skal sja til at det
heile ikkje far eit urimeleg omfang? Det er det fylkestinget
som ma gjere. 0gsa her ma det vere balanse mellom nytte

og kostnad. Kanskje er dette saerleg viktig nar vi ser at store
internasjonale konsern kjem stadig sterkare inn i slikt arbeid?

REGIONAL PLANSTRATEGI

Plan- og bygningslova seier at fylkeskommunen skal vedta sin

eigen regionale planstrategi innan eitt ar etter konstitueringa.

Det gjorde fylkestinget vart i 2012. Fylkestinget gjorde da
klart kva som skal vere dei viktigaste plantema vare, nemleg
opplaering, veg/samferdsle, verdiskaping, fysisk aktivitet,
folkehelse og kystomrada. Nar mange av oss no kan denne
opplistinga pa rams, viser det at planstrategien er godt
forankra.

MALOPPNAING

Fylkeskommunen gjorde ein god jobb i 2012, innan bade

tenesteyting, utviklingsarbeid og meir forvaltingsretta arbeid.

Dette gar greitt fram av arsrapporten. Innan tenesteytinga vil
eg sarleg vise til at vi i stor grad nar dei mala vi set oss bade
innan vidaregaande opplaering og tannhelse. Pa utviklingssida
opplever vi at folketalet veks, at fylket vert stadig «mindre»
(nye vegar), og at fylkeskommunen har ein finger med i mykje
av det som skjer i neringslivet, inklusive det petroleumsretta
arbeidet. Vi har og teke fleire viktige steg i det a sta fram som
meir profesjonelle i anbodspolitikken.

STORE VEGSAKER

2012 var prega av fleire store vegsaker. Eit ekstra fylkesting
i januar uttalte seg til det statlege arbeidet med ein KVU

for €39 Skei-Alesund. Midtsommars uttalte fylkestinget

seg om den nye nasjonale transportplanen (NTP 2014-23).
Denne vert slutthandsama i Stortinget i varsesjonen 2013.
Fylkestinget lgyvde i desember vel 53 mill. kr til ekstra
tunnelvedlikehald i 2013, samtidig vart nesten like mykje
reservert for 2014 (gkonomiplanen). Bakgrunnen for dette
ligg i gjennomferte inspeksjonar, kontrollar og tilsyn. Dette
saksfeltet kan oss gje store utfordringar dei naeraste ara.
Oppi alt dette skrir arbeidet med fleire nye veganlegg i fylket
stadig framover.

SKULEBRUKSPLAN

Arbeidet med skulebruksplanen skaut farti 2012.
Utgangspunktet for arbeidet er fylkestingsvedtaket av 2012
om «Mal og strategiar for vidaregdande opplaering i Sogn og
Fjordane 2012-2015». Det meir reelle utgangspunktet er ein
venta nedgang i tal innbyggjarar i aldersgruppa 16-18 ar pa
300-400 fram til 2016 og ein samla nedgang pa 400-600
fram til 2020/2024. Dette gjev oss lagare inntekter, og
utfordrar difor ein skulestruktur som alt er prega av mange
sma skular.

NYNORSKFYLKET

Pa den meir immaterielle sida markerte Sogn og Fjordane
seg som nynorskfylke nr. 1 i 2012. Dette skjedde mellom
anna ved at fylkestinget i juni handsama rapporten
«Sprakfakta Sogn og Fjordane 1646-2012», tok initiativ
til & etablere eit «nynorsk forum» i fylket og gjorde vedtak
om a markere Sprakaret 2013 som lekk i 250-arsjubileet
for fylket. Fylkeskommunen fekk i desember prisen Arets
nynorskkommune 2012 av regjeringa.

EIGARSKAPSARBEIDET

Fylkestinget vidarefgrde i 2012 eigarskapsarbeidet ved a
gjere mindre strategijusteringar. Dei store eigarpostane

ligg framleis i Fjord1l AS (59 prosent) og Sogn og Fjordane
Energi AS (vel 48 prosent). Fjord1-konsernet vart i 2012
omstrukturert ved at Fjordl Fylkesbaatane AS og Fjordl MRF
AS vart avvikla. Samtidig vart styreordninga forenkla ved at
bedriftsforsamlinga vart nedlagd. Innan kraftsektoren vart
det mot slutten av aret opna for at «Vestlandsalliansen»
kunne starte arbeidet med a kjgpe Statkraft ut av BKK og
samtidig prgve a rydde opp i diverse krysseigarskapar. Det er
venta naerare avklaringari 2013.

OKONOMISK RESULTAT

Farebelse rekneskap for 2012 viser eit driftsoverskot



pa 50,5 mill. kr. Dette er eit godt resultat og skuldast

god skatteinngang i kommunesektoren, innsparingar og
meirinntekter pa finansielle postar og innsparingar pa
sektorniva. Det meste av overskotet skriv seg fra forhold
som ikkje er knytte opp mot den underliggjande drifta. Dette
indikerer god og forsiktig budsjettering, samtidig som det
gjev signal om at mange av dei positive avvika ngdvendigvis
ikkje vil kome att seinare ar.

30,8 mill. kr av overskotet kan forklarast ved meirinntekter
pa fylkesskatt/inntektsutjamning (22,7), unytta midlar

fra lgnsoppgjera (3,5), innsparing pa pensjon/premieavvik
(1,7) og meirinntekter/ innsparingar pa finanspostar (5,2).
Budsjettert vinst pa konsesjonskrafta svikta med 3,3 mill.

kr. Dette kom i tillegg til at budsjettet, pa grunn av lage
kraftprisar, vart redusert med 20 mill. kr hausten 2012.
Mykje tyder pa at vi ma leve med lage prisar dei naraste ara.
Dersom etterspurnaden og dermed prisane skulle ta seg opp,
vil det Iage rentenivaet sannsynlegvis ogsa auke.

Innsparinga pa sektorniva vart i sum pa 19,7 mill. kr. Det
meste av dette kom pa forvalting (3,6), opplzering (3,8) og
samferdsle (11,4).

Innan forvalting fekk bedriftshelsetenesta ei innsparing

pa 2,0 mill. kr. Denne ordninga vart lagt om i 2012, og det

ma her gjerast naerare behovsvurderingar. Innsparinga pa
opplaering kan forklarast ved at reduserte kraftprisar aleine
gav ei innsparing pa 4,5 mill. kr. Samferdsla fekk innsparingar
pa skuleskyss og kompetansemodular/bussjaferar (3,0),
ungdomskort (1,7) og batruter (6,7). Det siste talet kan
relaterast til auka billettinntekter, at Losvesenet kom inn som
kunde i Florabassenget (kostnadsdeling), og at prisveksten
(bat) vart lagare enn budsjettert.

Vi ma gjere naerare analysar av rekneskapen for 2012 for a
klargjere om vi bgr justere budsjettet for 2013 og eventuelt
ogsa dei gkonomiske rammene fra 2014. Eg kjem attende
til dette i budsjettrapporten pr. 1. tertial 2013 og i det
fgrestaande budsjett- og gkonomiplanarbeidet.

Norsk gkonomi er no i ein veldig spesiell situasjon.
Kombinasjonen av hgg sysselsetting/god skatteinngang og
historisk Iag lanerente er uvanleg og vil neppe kunne halde
seg over tid.

HOVUDMAL FOR FYLKET

Hovudmalet i den nye planstrategien til fylkestinget er at vi
skal na eit folketal pd 112 000 i 2016. Dette greier vi dersom
veksttakten vert 50 prosent av det Statistisk sentralbyra
fareskriv for landet i medelalternativet sitt. Nokon vil her
meine at vi er for optimistiske, andre at vi skulle slatt meir pa
stortromma. Sjglv trur eg vi er der vi bgr vere.

Sogn og Fjordane fylkeskommune
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Vi hadde ved siste arsskifte 108 624 innbyggjarar, og vi
vart vel 500 fleire i 2012. Dersom den arlege auken vert
tilsvarande fram til utgangen av 2016, vil vi lande pa
nesten 111 000. Det fortel at eit mal pa 112 000 ma vere
ein hgveleg ambisjon. | slike vurderingar ma vi hugse pa at
Sogn og Fjordane ikkje er verdas navle, og at folketalet vart
dei seinare ara har gatt like mykje ned som opp. Men talet
ved siste arsskifte var faktisk det hggaste som nokon gong
er registrert her i fylket. Det ma vere ein bra inngang til
jubileumsaret 2013!

KREVJANDE UTSIKTER

Fylkeskommunen star no midt oppi fleire krevjande
planprosessar. Da tenkjer eg fgrst og fremst pa
skulebruksplanen og den regionale transportplanen. Begge
vil utan tvil utfordre gkonomien var. Nar vi ogsa veit at
regjeringa arbeider med eit nytt inntektssystem, som hggst
sannsynleg vil ga i var disfaver, kan dette bli krevjande. Eg
trur det er viktig a halde fylkesperspektivet og samtidig sja
skikkeleg framover i alle slike prosessar.

For kort tid sidan fekk eg spgrsmal om skuledebatten
eigentleg er ein ny sjukehusdebatt. Eg sa da at viss mange
tek som utgangspunkt at «skulen min» ikkje ma rgrast,
ville vedkomande ha rett. Men viss ein tek utgangspunkt

i at tal ungdom 16-18 ar vil ga kraftig ned, ser ein at
sjukehusdebatten var noko heilt anna. For etterspurnaden
etter sjukehustenester gjekk aldri ned - heller tvert imot.

SOGN 0G FJORDANE 250 AR - 0G KVA SA?

Eg innleia med a skrive at arsrapporteringa i ar er 25 ar og
avsluttar med at Sogn og Fjordane fyller 250 no i 2013. Ved
ein slik milepel trur eg alle bgr reflektere litt over kva det
betyr a ha eit eige fylke.

For dei som bur og arbeider innafor fylkesgrensene trur eg
mykje ville vore annleis viss vi ikkje hadde hatt eit eige Sogn
og Fjordane. Utkantpreget ville vore sterkare, infrastrukturen
svakare, mange store institusjonar og verksemder hadde aldri
kome, og innbyggjartalet ville vore lagare. For kven skulle
eigentleg ha initiert mykje av dette - utan eit fylkesniva?

Vi opplever for tida ei kraftig regionalisering innan justis- og
beredskapsfeltet. Dette gjeld naudnett, alarmsentralar og
politidistrikt. Endringane verkar ikkje godt forankra i nasjonale
politiske vedtak. For fa ar sidan opplevde vi tilsvarande for
spesialisthelsetenesta og vegforvaltinga. Den gongen var

det var ei tydeleg nasjonal hand pa rattet. Slik er det ikkje no.
Justis- og beredskapsdepartementet tek i staden rolla som
klageinstans.

Debatten for og mot fylkeskommunen kjem og gar. Eg trur
perspektivet i debatten no bgr utvidast. Og da ma vi sparje:
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Treng verkeleg staten ein eigen kontrollinstans i kvart einaste
fylke? Treng Innovasjon Norge framleis fylkesvise apparat?
Kva med NAV; kvifor ma vi ha dei i alle kommunar og kvart
einaste fylke nar brukarane knappast oppnar god, gamal
kontakt? Kva med dei fylkesvise hggskulane nar dei reduserte
ungdomskulla ogsa innhentar dei? Kva med Helse Farde den
dagen mangel pa statleg styring gjer at fgretaket ikkje lenger
greier a rekruttere? Kvifor skal NHO, som vil sla saman alle
andre, framleis operere i kvart fylke? For ikkje a snakke om
NRK Sogn og Fjordane; kvifor skal vi koste pa oss eit eige
lokalkontor viss det ikkje lenger er nokon fylkesidentitet a
hegne om? Eller sagt med andre ord; ma ikkje eit fylke ha eit
visst innhald? Kan Sogn og Fjordane halde fram som eige
fylke dersom berre valkrinsen er att?

Aurlandsdalen. Foto: Birthedol

Eg trur mange av dei verksemdene eg her listar opp har vore
med pa a skape det fylket vi har. Spgrsmalet om eksistensen
til fylkeskommunen bgr difor reformulerast til eit spgrsmal
om Sogn og Fjordane bgr besta som eige fylke. Dette
spgrsmalet bgr koplast til kva samfunnsomrade som skal vere
underlagt direkte politisk styring, og kva omrade fagfolk kan
ta seg av. Denne debatten bgr snart kome. Den bit for bit-
regionaliseringa som no skjer, manglar heilskapleg nasjonal
forankring. Vi ma ikkje kome i ein situasjon der folkevalde

pa alle niva - bade kommune, fylkeskommune og jamvel pa
Stortinget - beklagar mangel pa politisk styring. For kvar sit da
eigentleg makta?

Takk til fylkestinget for godt samarbeid i 2012.

Leikanger
mars 2013

Tore Eriksen
fvlkesrddmann




Rekneskapen

Rekneskapsresultat

Dei siste ara har rekneskapen vore gjort opp med overskot.
Overskotet for 2012 er 50,5 mill. kr. Dei to fgregdande ara var
overskotet pa 27,4 mill. kr. og 30,7 mill. kr. Fylkeskommunen
hari 2012 i tillegg sett av 115,3 mill. kr til fond i samsvar med
regelverket. Dette er 65,7 mill. kr meir enn budsjettert.
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2009 2010 2011 2012

O = N W N

Diagram 3: Korrigert netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter.

Kommunal- og regionaldepartementet legg opp til at
kommunesektoren bgr ha eit netto driftsresultat pa minst 3
prosent av driftsinntektene. Dette er rekna som indikator for
ein sunn gkonomi over tid. Denne indikatoren (korrigert) viser
i 2012 5,2 prosent for fylkeskommunen i Sogn og Fjordane.

Investeringsrekneskapen
Fylkeskommunen investerte i 2012 for 777 mill. kr. Dette er
fordelt slik:

. 13,8 mill. kr til forvaltning
. 50,1 mill. kr til opplaering

. 4,6 mill. kr til tannhelse

. 20 mill. kr til kultur

. 690 mill. kr til samferdsle

Det samla finansieringsbehovet i investeringsrekneskapen er
etter fratrekk av sektorvise inntekter pa 705,4 mill. kr. 492,3
mill. kr av dette er 1an, 7,7 mill.kr bruk av avsette fond og
205,4 mill. kr er overfgrt fra driftsrekneskapen.
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REKNESKAPSPRINSIPP

Tilgang pa og bruk av midlar som i lgpet av dret
vedkjem den fylkeskommunale verksemda, gar fram
av driftsrekneskapen eller investeringsrekneskapen.
Alle inntekter og utgifter vert fgrte brutto. Det er
ikkje oppretta fylkeskommunale fgretak slik at samla
verksemd gar fram av arsrekneskapen.

Fylkeskommunen deltek heller ikkje i interkommunale
samarbeid og liknande som ma reknast med for a fa
oversikt over kostnaden med den fylkeskommunale
drifta.

Lanegjelda

Lanegjelda til fylkeskommunen auka med 462 mill. kr til

1 975 mill. kri 2012. Den store auken er i hovudsak knytt

til veginvesteringar. Avdragsutgiftene er pa 80,3 mill. kr.
Lanegjelda til fylkeskommunen utgjer om lag 18 160 kr per
innbyggjar - ein vekst pa 4180 kr per innbyggjar fra aret far.
Landssnittet (for fylkeskommunane) ligg pa omlag 9000 kr
per innbyggjar. Malt i lanegjeld i prosent av driftsinntektene
ligg vii 2012 ogsa over snittet for landet. Tidlegare ar har vi
derimot lege vesentleg under.

20000
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16000
14000

12000 -
10000 -
8000 -
6000 -
4000 -
2000 +

0

Sogn og FJ ‘ Sogn og FJ ‘ Sogn og FJ ‘ snitt FK ‘ snitt FK

snitt FK ‘

2010 2011 2012 2010 2011 2012

Diagram 4: Lanegjeld per innbyggjar. Snitt FK = gjennomsnitt for alle
fylkeskommunane i Noreg.
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Hovudtala - utgifter og inntekter
Fylkesskatt/Utjamning
Rammetilskot

Lokale inntekter

Regionale utviklingsmidlar KRD*
Kapitalinntekter/-utgifter

Aksjar og utlan
Premieavvik/ufordelte kostnader
Interne transaksjonar

Til gode avsett lansoppgjer

Mva investering - ikkje overf. Inv
Forvaltning

Opplaering

Tannhelse

Regional utvikling

Kultur

Samferdsle

s | s | o
e | s [
I T I N TS
I R R VA

Tabell 1: | millionar kroner netto. *KRD er Kommunal- og regionaldepartementet.

| kolonnane for budsjett og rekneskap tyder eit minusteikn utgifter.

| kolonna for differanse tyder eit minusteikn at feremalet har ei innsparing/meirinntekt.

Fellesinntekter og -utgifter

Fylkesskatt og inntektsutjamning utgjer 546 mill. kr. Det er ei
meirinntekt pa 22,6 mill. kr samanlikna med revidert budsjett.
Dei lokale inntektene (aksjeutbyte og konsesjonskraft)
utgjer 93,6 mill. kr, 3,3 mill. kr mindre enn budsjettert. Netto
kapitalkostnad utgjer 97,4 mill. kr. Dette er 4,8 mill. kr mindre
enn budsjett. Premieavvik/ufordelte kostnader gjev ei
meirinntekt pa 1,7 mill. kr, medan vi ogsa har til gode 3,6 mill.
kr. pa avsetjinga til lansoppgjer.

Sektorrekneskap

Rekneskapen viser ei innsparing pa 19,7 mill. kr pa sektorniva.

Dette kjem hovudsakleg fram i fglgjande sektorar:
Forvaltning har ei innsparing 3,6 mill. kr. Dei stgrste postane
er 2,0 mill. kr i mindreforbruk pa bedriftshelseteneste og 1,0

mill. kr i betre resultat for utleigebustader.

Opplaering har ei innsparing pa 3,8 mill. kr. Reduserte

kraftprisar gjev ei innsparing pa 4,5 mill. kr pa oppvarming av
skulane. Elles er det mindre avvik pa mange postar.

Samferdsle (trafikksubsidiar) har ei innsparing pa 11,4 mill. kr.

- Buss: Innsparinga er pa om lag 3 mill. kr og er knytt til
skuleskyss og kompetansemodular for bussjafarar.

- Ungdomskortet: Innsparing er pa om lag 1,7 mill. kr. Dette
skuldast overgang til elektronisk billettering.

- Bat: Innsparinga er pa om lag 6,7 mill. kr. Hovudforklaringa
er auka billettinntekter, at Losvesenet kom inn som
kunde i Florabassenget, samt at prisvekstkomponenten i
batkontraktane kom betre ut enn budsjettet la til grunn.
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Arbeidsgjevaromradet

Arbeidsgjevaromradet dekkjer strategiske tiltak for .
rekruttering, personal- og organisasjonsutvikling, likestilling
og arbeidsmiljg. Det er einingsleiarane som har ansvar .

for a utgve personalpolitikken til fylkeskommunen.
Arbeidsgjevarpolitikken er i hovudsak styrt gjennom lovverk,
forskrifter og avtaleverk. Fylkesradmannen-personal gir
stgtte, rad og rettleiing til einingsleiarane.

Sentrale arbeidsoppgaver for fylkeskommunen som
arbeidsgjevar i 2012: J

e Oppfoelging av «Handlingsplan for mangfald, likeverd og

likestilling» .
e Oppfoelging av «Plan for rekruttering og stabilisering av
pedagogisk personale» .

e Oppfoelging av «Strategisk handlingsplan for offentleg
tannhelse»

¢ Implementering og administrering av ny leverandgr av .
bedriftshelsetenester - Stamina HOT

e Leveranse av overordna medarbeidarundersgking - MTM .

e Operativ leiarstgtte, blant anna i tilsetjingssaker o

e Tilskot til hospitering og utdanning

Fglgje opp innfgringa av utviklingssamtalen, blant anna
gjennom kurs for leiarar

Tilrettelegging og gjennomfgring av leiarsamling

for alle leiarar med personalansvar, fagleiarar

og hovudtillitsvalde. Hovudtemaet for samlinga

var «Leiarskap og kompetanseutvikling i
omstillingsprosessar».

Deltaking pa rekrutteringsmesser i Trondheim, Oslo,
Sogndal og Bergen

Vidarefgring av ordninga for traineestillingar. Dette aret
har traineestillingane vore ved kulturavdelinga og ved
plan- og samfunnsavdelinga.

Lensforhandlingar for alle arbeidstakargruppene som
folgje reglane i hovudtariffavtalen om lokal Ilgnsdanning.
Gjennomfgring av grunnopplaering i
arbeidsmiljgkunnskapar (i malgruppa er VU, LAMU og
leiarar)

Fagseminar for reinhaldarpersonalet Reinhaldarseminaret
2012

Oppstart av revidering av seniorpolitisk handlingsplan
Gjennomfgring av nytilsettsamling

e Skulebruksplan Personalpolitiske tiltak
e Oppfelging og vidareutvikling av Det er gitt 1659 dagar utdanningspermisjon. Kvinner har fatt
kompetanseregistreringssystemet 64 prosent av desse dagane.
Prosentvis Foreldre- Barns Omsorgs- Utdannings- Anna
fordeling permisjon sjukdom permisjon permisjon velferd
Kvinne 793 % 68,8 % 50,0 % 63,8 % 66,9 %
Mann 20,7 % 312 % 50,0 % 36,2 % 331 %

Tabell 2: Prosentvis fordeling av permisjonar.

Hospitering 2010
Hospitering - tildelte midlar

Tal Kroner
Kvinner 19 250011
Menn 11 266 402
Totalt 516 413
Lagyvde midlar 500 000

Tabell 3: Tildelte midlar til hospitering.

Hospitering 2011 Hospitering 2012
14 212974 227503
3 46 000 137 948
258 974 - 365 451
250 000 - 265 000



Det vart lgyvd 265 000 kr til hospitering i 2012. 120 000

kr av dei vart prioriterte til sgkjarar over 55 ar, jamfer
seniorpolitisk handlingsplan. Totalt sgkte 25 personar om
midlar til hospitering, 19 kvinner og seks menn. Seks av
sgkjarane var over 55 ar, tre kvinner og tre menn. Totalt fekk
18 sgkjarar midlar til hospitering, 13 kvinner og fem menn. Tre
kvinner og tre menn var over 55 ar.

Arbeidsmiljoarbeidet

Fylkeskommunen arbeider mot hovudmala i avtalen om eit
inkluderande arbeidsliv (IA-avtalen). Denne forpliktar oss til
tre delmalsetjingar:

« Aredusere eller stabilisere sjukefravaret.

o Aleggije til rette for at personar med redusert
arbeidsevne far halde fram arbeidet sitt.

o Aredusere den gjennomsnittlege avgangsalderen for
pensjonering.

| arbeidet med a utvikle arbeidsmiljget skjer det ei vriding
fra kollektive tiltak til 3 konsentrere seg meir om individet.
Vi har ei malsetting om at sjukefravaeret over tid ikkje

skal vere over fem prosent. For a klare denne malsettinga
arbeider fylkeskommunen aktivt med farebyggande tiltak
og oppfalging av sjukmelde medarbeidarar. Vi prioriterer
tilrettelegging for a halde pa tilsette som far helseplager
eller utfordringar med det fysiske- og eller psykososiale i
arbeidsmiljget.

Kvart ar gjennomfgrer vi 40-timars kurs i
arbeidsmiljgkunnskap for leiarane. Verneombod, medlemer
i arbeidsmiljgutvala og tilsette med tilsvarande funksjonar
far ogsa tilbod om a delta pa desse kursa. 21 personar
gjennomfgrte kurs i 2012.

Fravarsutvikling i fylkeskommunale verksemder 2012

2012 - 1. kvartal 2012 - 2. kvartal
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Seniorpolitisk arbeid

Den overordna malsetjinga er @ motivere seniormedarbeidarar
til 4 sta lengst mogeleg i arbeid. Organisasjonen var har bruk
for den ressursen senioren representerer. Dei er produktive
og har gode fagresetnader for a tileigne seg ny kunnskap. Dei
er samstundes medarbeidarar med god mellommenneskeleg
innsikt samt plikt- og ansvarskjensle. Fylkeskommunen vil
leggje forholda til rette slik at denne arbeidstakargruppa
kan trivast og fa personleg og faglege utviklande
arbeidsoppgaver. Vi hdper arbeidsgjevarpolitikken var bidreg
slik at tilsette vel a halde fram i Igna arbeid til oppnadd
pensjonsalder.

Det er atte tiltak/verkemiddel i den seniorpolitiske
handlingsplanen var. To av tiltaka, stimuleringstilskot og
tilretteleggingstilskot, er direkteretta gkonomiske bidrag.
Stimuleringstilskotet er gyremerkt dei seniormedarbeidarane
som ikkje har nytta seg av avtalefesta pensjon. Ordninga med
tilretteleggingstilskotet er retta mot eininga. Pengane kan
brukast til 4 lette arbeidssituasjonen til seniormedarbeidaren
ved til dgmes at arbeidstida kortast ned i ein periode eller at
ein tek ut heile fridagar. Dette tilskotet er ikkje eit Ignstilskot.
Samla vartdeti 2012 nytta 1 192 130 kr til seniorpolitiske
tiltak.

Medarbeidarundersgkinga 2012
Medarbeidarundersgkinga vart levert av leverandgren var av
bedriftshelsetenester. Sparjeundersgkinga er oppbygd med
spgrsmal som er forankra i forsking. Undersgkinga vart gjort i
oktober 2012.

Arbeidsmiljgkartleggingar er eit viktig og naudsynt
element i det a drive systematisk HMT-arbeid. Kravet til
slike kartleggingar er regulert i arbeidsmiljglova AML §3-1
(c og g) samt i Forskrift om systematisk helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeid i virksomheter (Internkontrollforskriften),

m Sum totalt kvinner
I Sum totalt menn
== (Gjennomsnitt

5,9

2012 - 3. kvartal 2012 - 4. kvartal

Diagram 5: Gjennomsnittlege fravaer i Sogn og Fjordane fylkeskommune var 5 prosent fordelt med 5,9 prosent kvinner og 3,9
prosent menn. Fravaeret i 2012 er i samsvar med stabiliseringsmalet vi har i IA-avtalen.
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der i §5 (6). Vi skal gjennomfgre Igpande kontroll med
arbeidsmiljget, som det heiter i lova.

Ein nyttig og tilsikta sidegevinst er den lzeringa leiarar og
tilsette far nar det gjeld a forsta kva faktorar i arbeidet som
medverkar til trivsel, helse og yteevne. | tillegg nyttar vi
funna opp mot kritisk suksessfaktorar i styringssystemet vart
«balansert malstyring».

Stikkorda for resultata er hgge positive skarar og sterk
oppslutning. Heile 83 prosent av alle tilsette i Sogn og
Fjordane fylkeskommune deltok i kartlegginga. Det er
svaert bra og borgar for hgg kvalitet pa resultata. Samla
viser undersgkinga at dei tilsette i fylkeskommunen trivst
og har eit godt forhold til arbeidsgjevaren. Hovudfunna fra
undersgkinga kan summerast slik:

God oppslutning/hgg svarprosent - eit godt
utgangspunkt (83 prosent)

Medarbeidarane trivst og har eit godt forhold til
arbeidsgjevar

Nokre skilje mellom sektorane

Nokre utfordringar (betre oppfglging av nytilsette, betre
oppfelging av handlingsplan for likestilling, likeverd og
mangfald)

Arbeidet vert opplevd som stimulerande og meiningsfullt
Samarbeidet vert opplevd sars godt

Hgg arbeidsglede

Hggt engasjement

Lag utmatting (motlaus, mindre a gi, frustrasjon,
konsentrasjonsvanskar, tap av eigenverdi)

Etterarbeid med funna tek til i januar 2013 og

skal gjennomfgrast i heile organisasjonen ned pa
avdelingsniva. Hovudkravet til etterarbeidet er a finne

fram til bevaringsomrader og forbetringsomrader som skal
konkretiserast i ein eigen handlingsplan. Evaluering av heile
prosessen vert avslutta hausten 2013.

Bedriftshelsetenesta

2012 var fyrste aret med etablert bedriftshelseteneste.
Omradet viser innsparing da ein har kortare driftsperiode enn
planlagt.




Sogn og Fjordane fylkeskommune
arsrapport 2012

17

Likestilling, mangfald og likeverd

Arbeidsstyrken

Vi har ein arbeidsstyrke pa 1464 personar. 56 prosent av dei
tilsette i fylkeskommunen er kvinner og 44 prosent menn.
35 prosent av dei tilsette arbeider deltid, mot 34

prosent i 2011. Det er kvinner i sju av ti deltidsstillingar.
Skeivfordelinga er i hovudsak eit uttrykk for tradisjonelle
familiemgnster. Menn arbeider heiltid og kvinner deltid.

Ei fleksibel haldning til ynskja til medarbeidarane om
reduserte stillingar, farer til fleire deltidsstillingar og fleire
deltidstilsette kvinner. 53 av dei som arbeider deltid ynskjer
auka stillingsprosent (41 kvinner og 12 menn).

Det er to hovudgrunnar til det hgge talet pa deltidsstillingar i
opplaeringssektoren:

e Mesteparten av reinhaldsstillingane er knytte til
denne sektoren. Det er mange i denne gruppa som er
deltidstilsette.

e  Kravet til undervisningskompetanse i dei ulike faga
gjer at opplaeringsoppgavene ma lgysast gjennom
deltidsstillingar for a fa timeplanen til a ga i hop innafor
tildelte gkonomiske rammer.

Det er mange tannhelsesekretaerar i deltidsstillingar.
Hgvetalet mellom arsverk og talet tilsette (eksklusive
permiterte) viser at tilsette i fylkeskommunen i snitt har ein

Stilling Kvinner %
Heiltid 479 33
Deltid 339 23
Totalt 818 56

stillingsstorleik pa 90 prosent. Vi nyttar denne som indikator
for positiv eller negativ utvikling pa tal deltidsstillingar. |1 2010
og 2011 var stillingstorleiken i snitt pa 88 prosent.

Lansstatistikk og lonsforhandlingar

Samla er Ignssnittet for kvinner i fylkeskommunen 91,9
prosent av lgnssnittet til menn. Tilsvarande tal for heile
kommunesektoren var 90,8 prosent i 2011. Hovudgrunnen
til dette er stillingsstrukturen mellom kvinner og menn.
Tradisjonelle kvinneyrke i fylkeskommunen er kontorstgtte,
driftsstillingar og stattestillingar til fagstillingar. Snittlgnna til
desse gruppene er lag. Dei utgjer 25 prosent av dei tilsette i
fylkeskommunen, og det er kvinner i atte av ti stillingar.
Fylkeskommunen har tradisjonelle Ignsskilnader som i
samfunnet elles.

Kap. 3.4 og 5 far all Ign fastsett gjennom lokale forhandlingar.
For kommunesektoren var den gkonomiske ramma for
lgnsoppgjeret i kapittel 4 pa 4,1 prosent. Av dette vart

midlar tilsvarande 1,2 prosent av Ilgnsmassen avsett til
lokaleforhandlingar. Resultatet av dei lokale forhandlingane er
at kvinner i kap. 4 og 5 har fatt eit noko sterre del i Ignstillegg
enn det dei tilferte lgnspotten. | kap. 3.4 er resultatet
omvendt.

Menn % Totalt %
474 32 953 65
172 12 511 35
646 44 1464 100

Tabell 4: Oversyn over heil- og deltidstilsette i fylkeskommunen, inkludert 31 permitterte.

Heiltidstilsette

Sektor

Kvinner
Kultursektoren 13
Opplaeringssektoren 331
Tannhelsesektoren 49
Sentraladministrasjonen* 86

Deltidstilsette

Menn Kvinner Menn
7 4 2
359 256 150
13 53 4
95 26 16

Tabell 5: Tal heiltids- og deltidstilsette fordelt pa sektor, inkludert permitterte.
* Inkludert driftstema i Farde, Sogndal og Ardal med drifts- og vedlikehald av bygningsmassen
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Stillingsgrupper Kvinner
Kontorstgtte 121
Driftsstillingar og stgttestillingar til

fagstillingar 13¢
Sakshandsamarstillingar 62
Fagstillingar fylkesarkiv, fylkesbibliotek m.m. 21
Klinikksjef- og tannlegestillingar 21
Pedagogiske stillingar 306
Leiarstillingar 46
Alle stillingsgrupper 709

Tabell 6: Tal arsverk fordelt pa stillingsgrupper, eksklusive permitterte.

Sektor Menn
Sentraladministrasjonen 14
Tannhelse 1
Kultur 1
Oppleering (skulane og ppt) 51
Total alle sektorane 67

Tabell7: Leiarstillingar i fylkeskommunen 2012. Fordeling kvinner og menn.

2009 2010
Menn Kvinner Menn Kvinner

63 % 37 % 59 % 41 %

% Menn
9 7
10 65
5 75
2 7
2 16
24 351
4 65
55 586
%
58 %
50 %
50 %
60 %
59 %
2011
Menn Kvinner
58 % 42 %

Tabell 8: Utviklingstrekk, fordeling av leiarstillingar mellom menn og kvinner. Perioden 2007-2012.

Stillingsgruppe

Kontorstgttestillingar

Driftsstillingar og stattestillingar til fagstillingar
Sakshandsamarstillingar

Fagstillingar, fylkesarkiv, fylkesbibliotek m.m.
Tannlegestillingar

Pedagogiske stillingar

Leiarstillingar

Alle arsverk

2009
1001
1011
95,4
103,5
95,2
98,8
98,0
90,1

2010
98,3
99,1
91,5

105,3
91,6
98,2
97,2
89,8

Tabell 9: Kvinner si lgn i prosent av Igna til menn rekna etter arsverk. Perioden 2006 til 2011.

% Totalt
1 128

5 197

6 137
1 28
1 37
27 657
5 111
45 1295

Kvinner
10
1
1
34
46

2012
Menn

59 %

2011
92,3
98,5
92,2

105,6
90,2
99,1
100,5
90,9

10

15

11

51

100

%
42 %
50 %
50 %
40 %
41 %

Kvinner

41 %

2012
90,2
98,4
92,5

108,9
92,8

100,5
100,2
919



Del av Ignsdanninga

Lokale Ignsforhandlingar

Kvinner
Kap.3.4. Elniln.gslela?rar og leiarari 446 %
sentraladministrasjonen
Kap.4 gjennomgaande stillingsgrupper,
undervisningsstillingar og mellomleiarar i 519%
skulane
Kap.5. sakshandsamarar, tannlegar og 43,6 %

fagstillingar
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Del av Ignstillegga

Menn Kvinner Menn
55,4 % 40,0 % 60,0 %
48,1 % 549 % 451 %
56,4 % 48,0 % 52,0%

Tabell 10: Fordeling av Ignstillegga mellom kvinner og menn samanlikna med Ignsdanninga.

Handlingsplan for likestilling, likeverd og mangfald
Fylkestinget vedtok i juni 2009 handlingsplanen for
likestilling, likeverd og mangfald. Planen skulle mgte
nye lovkrav og inkludere likeverd og mangfald i arbeidet

fylkeskommunen gjer for a sikre likestilling og likeverd for alle.

Visjon: Sogn og Fjordane fylkeskommune skal vere kjent for a
arbeide aktivt for likestilling, likeverd og mangfald.
Overordna mal: Tilsette og innbyggarar i Sogn og Fjordane
skal oppleve at Sogn og Fjordane fylkeskommune er ei
verksemd som prioriterer og verdset likestilling, likeverd og
mangfald.

Delmdl:

1. Innanutgangen av 2010 skal fylkeskommunen
tilfredstille aktivitets- og rapporteringsplikt i trad med
eksisterande lovkrav (nye fra januar 2009).

2. Innan utgangen av 2012 skal tal tilsette som ufrivillig
arbeider deltid vere redusert med 50 prosent, pa sikt skal
ingen tilsette arbeide ufrivillig deltid.

3. Fylkeskommen sine tilsette skal spegle mangfaldet som
bur i Sogn og Fjordane.

Tiltak i handlingsplanen er:

1) Fylkeskommunen sine einingar skal kartleggje, registrere,

rapportere, setje i gang og evaluere likestillings-,
likeverds- og mangfaldstiltak lokalt. Fylkesradmannen
skal samle inn einingane sine rapportar gjennom linja og
samanstille dei.

2) Fylkeskommunen skal ta i bruk maleindikatorar for
likestilling, likeverd og mangfald i sitt overordna
styringsverktgy: Balansert malstyring.

3) Fylkeskommunen skal ha ein inkluderande profil som
formidlar at mangfald er ein ressurs for fylkeskommunen.
Profilen skal syne att i stillingsutlysingar, i
informasjonsmateriell, pa rekrutterings- og
utdanningsmesser, pa fylkeskommunen sine nettsider
og i trykksaker som omtalar fylkeskommunen og
fylkeskommunen sine einingar.

4) Ved tilsetting av traineear skal fylkeskommunen
prioritere kandidatar med nedsett funksjonsevne eller
med innvandrarbakgrunn

5) Fylkeskommunen skal bli betre til & synleggjere viljen
og evna til 3 leggje til rette for mangfaldet i fylket. Det
gjeld bade som arbeidsgjevar, tenesteleverandgr og
utviklingsaktgr, og skal syne att i vart planarbeid, vare
tilskotsordningar og var tenesteyting.

6) Fylkeskommunen skal halvere tal tilsette som ufrivillig
arbeider deltid innan utgangen av 2012. Det skal gjerast i
trdd med retningslinjer nedfelt i hovudtariffavtalen og til
bruken av deltidsstillingar i § 2.3.2 i hovudtariffavtalen. |
tillegg gjeld fglgjande interne prosessar:

a. Utviklingssamtalen skal nyttast til 4 kartleggje kven
som ynskjer auka stillingsprosent.

b. Medarbeidaren skal formidle kva
kompetansehevingstiltak som er gnskjeleg.

c. Leiar skal vurdere behovet for endra og ny
kompetanse ved eininga i eit perspektiv pa minst
3 ar, samanhalde med prognose for avgang av
medarbeidarane.

d. Eininga sitt kompetansebehov skal samanhaldast
med dei tilsette sine ynskjer.

e. Om kompetansehevinga er innafor det behovet som
er kartlagt ved eininga, skal det avtalast verkemiddel
for at den tilsette skal kunne gjennomfagre
kompetanseheving for a kome i posisjon til utvida
stilling.

| 2012 har vi hatt eit sarskilt trykk pa tiltak 4, 5 og 6.
Likestillingsarbeidet er elles lokalt tilpassa. Det betyr

at dei vidaregaande skulane, tannhelsetenesta og
sentraladministrasjonen har lokale handlingsplanar

som stgttar opp om den overordna handlingsplanen til
fylkeskommunen. Det gir lokalt eigarskap og mangfald i
likestillingsarbeidet. Vi har i det lokale arbeidet lagt vekt pa
blant anna dette i 2012:
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e  Systematisk arbeid for kartlegging og reduksjon av
uynskt deltid

e  Sikre mangfald i arbeidsstokken

e Universell utforming av bygg og uteareal

e Likestilling, likeverd og mangfald er temai
utviklingssamtalen

e Utvikling av kompetanse og arbeidsmetodar for a lgyse
samansette planutfordringar

Eit konkret dgme pa mangfaldsarbeid som gir resultat er Dale

vidaregaande si deltaking i European Voluntary Service (EVS).

Dette bidreg til eit stgrre mangfald pa skulen, gjennom at
bade elevar og laerarar far nye impulsar og konkrete innspel
pa kulturforskjellar.

1 2012 var det ingen med innvandrar bakgrunn eller

med nedsett funksjonsevne inn til intervju pa trainee-
stillingane. Svak norskkompetanse blant arbeidssgkjarar med
framandsprakleg bakgrunn er ei utfordring.

Fylkeskommunen har saman med Fylkesmannen og
kommunane Flora, Fgrde og Sogndal delteke i Nasjonalt
nettverk og utviklingsprosjekt for universellutforming i
fylker og kommunar. Det er gjennomfgrt kurs, seminar og
mgter knytt til universell utforming. Det har vore arbeidd
med utvikling av kompetanse og arbeidsformer som bidrar
til 3 lgyse samansette oppgaver innan planlegging. Degme pa
konkrete tiltak er:

e Universell utforming av venterom og uteareal til
rutebilstasjonane pa Eid og Stryn

e Universell utforming av hurtigbatar som vart sett i drift i
2012

| tillegg blei anbod for buss lyst ut i november med krav om
universell utforming av bussar. Dette arbeidet knyter seg til
tiltakspunkt 5.

Nar det gjeld tiltak 6 (halvering av tilsette som arbeider
ufrivillig deltid), sa har fylkeskommunen arbeidd godt

med alle fem (a til e) deltiltaka. Fylkeskommunen erstatta
medarbeidarsamtalen med utviklingssamtalen i 2010. Denne
utfordrar i sterre grad bade leiarar og tilsette til a ta opp
aktualitetar kring eininga og kompetansebehovet til den
enkelte. Vi har i 2012 gjennomfgrt kurs i utviklingssamtalen
for leiarane og vidareutvikla kompetansesystemet vart.

Vi har i tillegg ei ordning for gkonomisk bistand til
utdanning. Malet er at tilsette som arbeider ufrivillig deltid
skal kvalifisere seg til nye arbeidsoppgaver og slik auke
stillingsprosenten sin. To personar sgkte og fekk stgtte i
2012.

Maloppnaing

| medarbeidarundersgkinga som blei gjennomfgrt i 2012

blei dei tilsette spurde om dei opplever at fylkeskommunen
legg vekt pa likestilling, likeverd og mangfald for brukarar og
tilsette. Svara ligg i snitt mellom «litt samd» og «stort sett
samd» i at fylkeskommunen er ei verksemd som prioriterer
og verdset likestilling, likeverd og mangfald. Scoren er noko
svakare for mangfald enn for likestilling og likeverd. Det gjeld
bade for dei tilsette og for brukarane. Vi er ikkje heilt i mal
enno.

Nar det gjeld delmala, sa er delmalet om at fylkeskommunen
skal tilfredstille aktivitets- og rapporteringsplikta i trad med
lovkrav nadd.

Vi er usikre pd om malet om halvering av uynskt deltid

er nadd. Dette skuldast blant anna ulik forstaing av

kven som skal reknast med nar det er snakk om uynskt
deltid og ulike metodar for innsamling av tal pa dette.

Vi veit at gjennomsnittleg stillingsstorleik har gatt opp

fra 86 prosent i 2007 til 90 prosent i 2012. Det er seks
deltidstilsette som har sgkt utdanningsstgtte sidan 2010.
Einingsleiarane rapporterer om 53 tilsette som ynskjer auka
stillingsprosent. Desse tala star i kontrast til at 121 tilsette

i medarbeidarundersgkinga i 2012 sa at dei ynskjer auka
stillingsstorleik. Det er 21 fleire enn i undersgkinga fra 2007.
Nar deg gjeld delmal 3 sa er ikkje dette tidfesta. Bakgrunnen
for det er at det er svaert krevjande a telje og konkretisere
status nar det gjeld innvandrarar og personar med nedsett
funksjonsevne. Det er difor vanskeleg bade a finne status
og a male endringar. Delmalet er likevel sett opp fordi
fylkeskommunen ynskjer a formidle at mangfald blant dei
tilsette er ein ressurs.



Bygg og eigedom

Bygge- og eigedomstenesta leverer tenester knytt til
eigarfunksjonen til fylkeskommunen. Dette omfattar
forvalting, drift, vedlikehald, utvikling og service. Tenesta
skaffar ogsa naudsynte bygg og eigedomar til aktivitetane til
fylkeskommunen.

Det er eit mal at verdien av eigedomsmassen ikkje skal verte
mindre verdifull. Grunneigedomane og bygningane skal heile
tida vere tilpassa behovet til brukarane. Bygningane skal ogsa
vere best mogeleg lagt til rette for framtidige endringar.

Planlagde tiltak for investeringar og vedlikehald vart samla
sett gjennomfgrt innanfor dei budsjetterte gkonomiske
rammene i 2012. Dei starre byggjeprosjekta har ogsa halde
planlagt framdrift.

Bygge- og investeringsprosjekt

Sogndal vidaregdande skule

Det fgrste byggesteget ved Sogndal vidaregaande skule /
Campus Fosshaugane vart ferdigstilt i 2012. Prosjektet vart
teke i bruk i 2011, men utomhusarbeidet vart komplettert
varen 2012,

Flora vidaregdande skule

Bygge- og eigedomstenesta har i 2012 arbeidd med
prosjektering pa byggesteg 3 ved Flora vidaregdande skule.
Dette inneber planlegging, anbodsutlysing og kontrahering.
Det tredje byggesteget omfattar i hovudtrekk rehabilitering
og ombygging av dei resterande bygga ved skulen (blokk 1 og
2) og er planlagt ferdig 2014.

Sogn og Fjordane Kunstmuseum

Nybygget til Sogn og Fjordane Kunstmuseum i Fgrde vart
ferdigstilt som planlagt sommaren 2012. Det vart teke i
bruk ved den offisielle opninga 8. september. Bygget har

eit totalareal pa om lag 2800 mz, fordelt pa fire etasjar.
Prosjektet er eit samarbeid mellom Sogn og Fjordane
fylkeskommune (2/3) og Farde kommune (1/3). Staten er og
med pa finansieringssida. Samla prosjektkostnad er 93 mill.
kroner.

Andre prosjekt

Bygsge- og eigedomstenesta har i 2012 gjennomfgart ei rekke
st@rre og mindre prosjekt innan ombygging, rehabilitering
og sikring. Blant desse er prosjektet med skalsikring av
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den fylkeskommunale bygningsmassen, ferdigstilling av
nytt kantinekjgkken ved Ardal vidaregaande skule, samt
oppgradering av fleire naudlys- og brannalarmanlegsg.

Planlegging og prosjektering

Sentrale prosjekt under prosjektering i 2012 har vore planane
for nytt formidlingsbygg pa Gulatinget og etablering av

nytt fellesmagasin for Musea i Sogn og Fjordane i Fgrde.
Sistnemnde er eit fellesprosjekt med nytt utstillingsbygg for
Sunnfjord Museum i Movika. Prosjekta har vorte handsama
parallelt i 2012 med utarbeiding av skisseprosjekt. Prosjekta
var handsama i fylkestinget i desember med vedtak om a
utsetje og arbeide med kostnadsreduserande tiltak.

Bygge- og eigedomstenesta har i 2012 vore vesentleg
involvert i arbeidet med framlegg til ny skulebruksplan.
Arbeidet har vore knytt til ulike utgreiingar, tilstandsanalysar,
takstar og arealbruk av dei fylkeskommunale skulebygga.

Fysisk miljg og inneklima

Bygge- og eigedomstenesta kartlegg saman med skulane
enkle parameter for inneklima basert pa temperatur og CO2-
innhald i lufta ved ulik bruk. Aktuelle tiltak vert utfarte som
akutte prosjekt eller som ein del av vedlikehaldsplanen etter
behov.

Bygge- og eigedomstenesta har i 2012 ogsa starta arbeidet
med radonmalingar i alle fylkeskommunale bygg. Bakgrunnen
for malingane og gjennomfgringa er lovpalagd gjennom
stralevernforskrifta og forskrift om miljgretta helsevern.

Energisparing, energibruk og miljo

Ei kartlegging i energistyringsprosjektet blei avslutta med
ein rapport sommaren 2012. | samband med dette arbeidet
vart dei fylkeskommunale bygga energimerka etter forskrift,
og ulike satsingsniva for framtida vart utgreidde i rapporten.
Det vertilgpet av 2013 avgjort kva niva som skal realiserast.
Bygge- og eigedomstenesta gjev 0g innspel til arbeidet med
den planlagde revisjon av klimaplanen til fylkeskommunen.
Satsingsnivdet pa energitiltak blir forsgkt tilpassa dette
arbeidet best mogleg.

Andre oppgaver
Det er organisert driftsteam med til saman femten tilsette
ved dei fylkeskommunale bygningane i Sogndal og Farde.
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Dei tek seg av den daglege og tekniske drifta av bygningane.
Det er i tillegg ein tilsett i denne funksjonen ved Ardal
vidaregaande skule. Arbeidsoppgaver er relaterte til dei fleste
fagomrada. Teama har ogsa ansvaret for servicefunksjonar
knytte til daglege driftsoppgaver.

Det vart i 2012 opna ny tannklinikk pa Sandane. Bygge- og
eigedomstenesta starta ogsa arbeidet med nye lokale for

klinikkane i Ardal og Dale. Arbeidet vert utfgrt i trad med den
vedtekne strategiplanen for sektoren.

Tenesta arbeider ogsa med avklaringar og tingingar omkring
eige- eller leigetilhgve for rutebilstasjonar i fylket. Dette har
det siste aret vore retta mot Nordfjord-regionen etter planen
for konkurranseutsetting av bussrutetilbodet her i lgpet av
2014.

Sogn og Fjordane Kunstmuseum i Fgrde. Foto: Oddleiv Apneseth.



Rod Jorgio fra Ardal for fylkesmgnstringa til Ungdommens kulturmgnstring (UKM) i Operahuset pa Eid i april 201
Foto: Martin Andreas Aasen Vikesland
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Kultur

Kultursektoren har vore styrt i trad med kulturstrategien for
perioden 2008-2011(forlenga til 2012) og vedteke malekart
for kultursektoren 2012.

P@konomiske rammer

Tilskot til lag og organisasjonar 84
Utviklingstiltak 3,6
Bibliotekfgremal 58
Arkivfgremal 53
Museum og kulturminnevern 14,5
Teaterfgremal/folkemusikkfestival 8.2
Kulturformidling 8.1
Sum 53,8

Tabell 11: I millionar kroner, netto driftsutgifter

Sektoren forvalta om lag 44,2 mill. kroner i statlege tilskot
til andre kulturaktivitetar i fylket (skulesekk, freda bygg,
kystkultur, spelemidlar). Det er ein auke pa 6 mill kroner fra
2011.

Dei gkonomiske og administrative verkemidla skal i aukande
grad vere med 3 utvikle det frivillige og profesjonelle
kulturlivet i fylket.

Knutepunktinstitusjonar og museum

Fylkeskommunen gav Norsk Country Treff, Sogn og
Fjordane Teater, Opera Nordfjord, Fgrde Internasjonale
Folkemusikkfestival i alt 9,5 mill. kroner i stenad i 2012.
Gjeldande finansieringsavtale lgyser ut 26,1 mill. kroner fra
staten og 3,2 mill. kroner fra vertskommunane.

Musea i Sogn og Fjordane fekk i 2012 11,9 mill. kroner i
driftstilskot fra fylkeskommunen. Staten gav tilsvarande 23,9
mill. kroner.

Nybygget til Sogn og Fjordane kunstmuseum vart teke i bruk
hausten 2012. Ved opninga 8. september var det meir enn
1000 besgkjande innom nybygget. Desse fekk med seg bade
utstilling av kunstnarar fra fylket og utstillingar av andre

Nettobudsjettet for kultursektoren var pa 63,4 mill. kroner i
2012.

Rekneskap Rekneskap Rekneskap Budsjett
2010 2011 2012 2012

10,8
34
6.4
76

13,2
9,2
8.2

58,8

kjende kunstnarar.

Barn og unge

Sogn og Fjordane Idrettskrins fekk i 2012 1,25 mill. kroner for
a drive og utvikle gode idrettstilbod. Spelemidlane vari 2012
pa 27,3 mill. kroner til anleggsutbygging.

Den kulturelle skulesekken er godt etablert i fylket. Alle
elevane i grunnskule og vidaregaande opplaring far
kulturopplevingar og rom for utviklande aktivitet innan
scenekunst, dans, visuell kunst, litteratur, kulturarv og
musikk.

Ungdommens kulturmgnstring (UKM) samla om lag

1200 deltakarar pa dei lokale mgnstringane i 2012.
Fylkesmgnstringa var for tredje aret pa rad lagt til Operahuset
pa Nordfjordeid. Der deltok om lag 400 ungdommar, 21 av
desse deltok pa landsmgnstringa i Trondheim.

Ungdomspolitisk utval (UPU) valde 3 utsetje fylkestinget for
ungdom i oktober 2012 ga grunn av for fa pamelde fra dei

kommunale ungdomsrada.

Ungdomspolitisk utval hadde seks mgte i 2012. Viktige saker



var planlegging og gjennomfgring av nettverkskonferanse og
fylkestinget for ungdom, gjennomgang av kontakt og status
i fadderrada, tildelingar til kulturkort, skulestruktur i fylket,
«sjumilssteget», m.m.

UPU var pa fylkestinga i Mgre og Romsdal og Hordaland,
pa ungdomskonferanse om klima og naering i regi av
finansminister Sigbjgrn Johnsen, studietur til Brussel med
Aktiv Ungdom. Dei deltok ogsa pa ungdommens storting.

Prosjekt
Kultur og eldre-prosjektet er tverrfagleg og handlar
om heilskapstenking rundt helse hja eldre, med vekt pa

samanhengen mellom kulturelt engasjement og helsetilstand.

SOSIALE MEDIUM

Kulturbloggen hadde totalt 28 blogginnlegg i 2012.
Bloggarane er fra i stor grad fra kulturavdelinga i
fylkeskommunen, Fylkesbiblioteket, Fylkesarkivet og
Musea i Sogn og Fjordane. | tillegg er ein del innlegg fra
gjestebloggarar. Nokre av innlegga har skapt debatt og
vorte plukka opp av lokale og dels nasjonale medium.
Kultursektoren hadde ved arsskiftet atte sider pa
Facebook, med til saman 1565 som likar desse.
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Gjennom prosjektet "Mosaik” gjev fylkeskommunen i
samarbeid med kommunar og mottak kulturtilbod til personar
med flyktning- og asylsgkjarstatus.

Fylkesarkivet har ein stor del av sin aktivitet knytt til

kulturformidling og bidreg aktivt til & utvike nye tilbod og na
nye grupper. Det er auka pagang fra publikum pa alle fagfelt.
Fleire tilfelle av driftsbrot pa databasetenestene i 2012 har
skapt problem og misngye hja brukarar og samarbeidspartar.

Planlegging av fylkesjubileet 2013 kom godt i gang. Arbeidet
med fylkessoga er ogsa godt starta i regi av Hagskulen i Sogn
og Fjordane

Kulturminne

Fylkeskommunen har eit mal om at kulturminna skal vere ein
ressurs for identitet og utvikling av Sogn og Fjordane. Malet
skal ndast gjennom arkeologiske registreringar, tilskot og
arbeid med freda bygg og anlegg, fartgyvern, fredingssaker
og kulturminne fra nyare tid.

Kvernsteinsbrota i Hyllestad kan verte den tredje
verdarvstaden i Sogn og Fjordane. Norsk kvernsteinsenter
varti 2012 vedteke konsolidert med Musea i Sogn og
Fjordane.

Prosjektet lokale kulturminneplanar starta i 2012, malet er

Fylkeskulturprisen 2012 gjekk til Bremanger Musikklag. Dirigent Trond Strand og Anne Kristoffersen tok imot prisen av fylkesordfgrar Ashild
Kjelsnes under fylkestinget i desember. Foto: Birthe Johanne Finstad/Sogn og Fjordane fylkeskommune.
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at alle kommunane i fylket skal delta. Ved arsskiftet hadde
sagodt som alle kommunane komme igong med i dette
arbeidet.

Sogn og Fjordane fylkeskommune deltok i fleire
internasjonale prosjekt i 2012. THING og Coast Alive vart
ferdigstilte.

«Kongevegen over Filefjell» vart tatt opp i
verdiskapingsprogrammet til Riksantikvaren. Malet er & knyte
saman ein elleve mil lang turveg mellom Laerdalsgyri i vest og
Vang i Valdres i aust. Prosjektet er del av reiselivssatsinga pa
begge sider av fjellet.

Organisatorisk utvikling og effektivisering

Evalueringa av fylkesmusikarordninga vart fylgt opp med
ein rapport som hovudutvalet for kultur vedtok i september
2012. Fylkeskommunen vil pa sikt gjere ordninga om til ei
distriktsmusikarordning.

Fylkeskommunen har inngatt eit forpliktande samarbeid om
bibliotekutvikling med kommunane. Arbeidet skal styrkje
rolla til fylkesbiblioteket som kompetansesenter og regional
utviklingsaktgr. Det er inngatt avtale om transportordning
mellom 24 kommunar, fylkeskommunen og Hagskulen i Sogn
og Fjordane.

Meir bruk av videokonferanse er eit miljgtiltak og gjev ogsa
innsparing i reisetid. | tillegg er det gjennomfart tiltak for a
betre kvaliteten pa enkelttenester. Organisasjonen deltek i
arbeidet med a bli betre pa a handtere sgknader om tilskot.
Tenestene blir evaluerte arleg. For & hindre at sgknader skal
falle mellom stolar er det oppretta faste drgftingsmgte med
andre avdelingar. Pa den maten skal sgknadane bli kanaliserte
dit dei passar best. Elektroniske sgknadsskjema er tekne i
bruk med gode resultat.

Kurs og mgteverksemd

Fylkeskommunen har gjennomfgrt dialogmgte mellom Norsk
Kulturrad og kunst- og kulturaktgrar i Sogn og Fjordane. Malet
er a gjere verkemidla til Norsk Kulturrad betre kjende for
potensielle sgkjarar i fylket.

Vi har gjennomfert fleire kurs i a skrive sgknader i samarbeid
med Sparebankstiftinga Sogn og Fjordane, bispedgmeradet
og Norsk Kulturminnefond. Malet er & gjere ulike ordningar
betre kjende for kulturlivet i fylket og auke kompetanseni a
utforme gode sgknader.

Konferansen «Kunst i bristepunktet mellom bygda og verda»
sette sgkjelys pa kara til kunstnarane i fylket. Konferansen
«Musikk i kyrkja» bidrog bade til 3 drgfte kyrkjerommet som
kulturarena og musikktilbodet i kyrkja.

Det eri 2012 gjennomfgrt to kurs for tilsette i kunst- og
kultursektoren med tanke pa produksjon av relevant stoff for
Wikipedia.

Nynorsk

Rapporten «Sprakfakta Sogn og Fjordane 1646-2012» var
grunnlag for sak i fylkestinget om «Nynorsksatsing i Sogn og
Fjordane. Eit nynorsk forum i Sogn og Fjordane er etablert
som eit nettverkssamarbeid mellom offentlege, frivillige og
private organisasjonar.

Sogn og Fjordane fekk prisen Arets nynorskkommune 2012.
Prisen vert delt ut av kommunal- og regionaldepartementet.

Fylkestingssaker
Dei viktigaste fylkestingsakene dette aret:

¢ Nynorsksatsinga.

e  Filmsatsinga for perioden 2012-2014. Dette er eit
samarbeid mellom fylkeskommunen, Vestnorsk
filmsenter, filmkommisjonen og filmfondet FUZZ.

e Sak om Selje kloster og oppfglgjing av utviklingstiltak

e Sak om fellesmagasin for musea og formidlingsbygg pa
tusenarsstaden Gulatinget.



Elevar ved restaurant

og matfag ved Malgy
vidaregaande skule.

Foto: Bente Vonheim/
Malgy vidaregaande skule
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Opplaering

Pkonomiske rammer
Opplzeringssektoren hadde eit nettobudsjett pa 766,5 mill. kr

i 2012. Rekneskapen viser eit samla mindreforbruk pa 3,8 mill.

kr.

Reduserte kraftprisar gjev ei innsparing pa 4,5 mill. kr pa
oppvarming av skulane. Elles er det mindre avvik pa fleire
postar:

e Drift av dei vidaregdande skulane
Midlane vert fordelte til skulane som fglgje av vedteke
opplaeringstilbod. Rekneskapen viser eit mindreforbruk
her pa 1,5 mill. kr.

e Drift og vedlikehald av skulebygg
Rekneskapen viser eit mindreforbruk pa 3,7 mill. kr, i
hovudsak som fglgje av reduserte straumutgifter pa
skulebygg.

e Fellesutgifter for skulane (kompetanseutvikling, kostnad
med inntakssystem, rekruttering osv.)
Meirforbruket pa om lag 1,1 mill. kr skuldast i hovudsak
kostnadar knytte til prosjekt finansiert over statlege
midlar. Dette ma avreknast mot lgyvinga i 2013.

e Tilpassa oppleering (inkl. pedagogisk-psykologisk teneste
(PPT) og oppfelgingsteneste (OT))
Mindreforbruket i 2012 knyter seg til tilpassa
opplaering, oppfalgingstenesta og PPT-kontora.

e Fagopplaring (fagpraver/kompetansepraver og tilskot til
lzerebedrifter)
Meirforbruket i 2012 skuldast fagpravar og ekstramidlar
til fagopplaering. | tertialrapport 1/12 (FT-sak 29/12)

@konomiske rammer Rel;r(l)els(:(ap
Drift av dei vidaregaande skulane 483,9
Fellesutgifter for skulane 15,3
Drift og vedlikehald av skulebygg 35,4
Tilpassa opplaering 85,5
Fagopplaering 62,0
Andre omrade pa opplaering 29,2
Sum 7115

Tabell 12: | millionar kroner, netto driftsutgifter

vart det vedteke a nytte om lag 900 000 kr av lgyvinga
til tilskot til lerebedrifter for a finansiere eit vg3-tilbod.
Desse elevane vart likevel formidla ut i leerebedrifter,
og midlane star difor unytta pa lgyvinga til drift av dei
vidaregdande skulane.

e Andre omrdde (landsliner, Fagskulen i Sogn og Fjordane
0g vaksenopplaring)
Programomradet gjekk om lag i balanse i 2012.

Aktivitetstal

Det var i 2012 totalt 5 429 sgkjarar til vidaregaande
opplaering, om lag det same som i 2011. 552 sgkte opplaring
i bedrift, noko som er 109 fleire enni 2011. 5 016 av
sgkjarane hadde ungdomsrett, av desse 467 til bedrift.

Skuledret 2012-2013 vart 4306 elevar tekne inn til dei
fylkeskommunale vidaregdande skulane, same tal som daret
far. | tillegg har vi 71 elevar som gar pa skule i andre fylke, og
78 som gar pa privatskule i Sogn og Fjordane.

Det var ved utgangen av 2012 registrert 849 Igpande
Ierekontraktar, ein auke pa 106 fra aret fgr. Det var pa same
tid 68 Igpande opplaeringskontraktar, ein auke pa 21.

Det vart inngatt 549 nye lerekontraktar og 55 nye
opplaeringskontraktar i 2012. Det er ei auke pa hgvesvis 118
og 34 samanlikna med fjoraret. 132 av lerekontraktane vart
inngatt i andre fylke, mot 90 aret fer.

62 nye lerebedrifter vart godkjende i 2012 (mot 49 i fjor).

2011 2012 2012




Fylkeskommunen sette i gang 14 ulike kurs for vaksne, seks
faerre enn aret far. Desse hadde til saman 209 deltakarar, ein
nedgang pa 109.

Kvalitet i vidaregaande opplaering

«God - betre - best» - Mdl- og strategiar for vidaregdande
oppleering i Sogn og Fjordane vart vedteke av fylkestinget
i april 2012. Hovudutvalet for opplaering vedtok det
tilhgyrande handlingsprogrammet for 2012-2015 i juni.

Prioriterte omrade i 2012 var:

e Gjennomfgring i vidaregaande opplaering
e Karriererettleiing

e Vurdering

¢ Digital kompetanse

Gjennomfgring i vidaregaande opplaering

Ny GIV er eit nasjonalt prosjekt (2010-2013) for &

auke gjennomfgringa i vidaregaande opplaering. Alle
kommunane i Sogn og Fjordane er no med i Ny GIV satsinga.
Fylkeskommunen gjennomfgrte dialogmgte med kommunane
der overgang mellom skuleslaga, leeringsresultat og
gjennomfgring var tema.

Prosjektet er tredelt:

e QOvergangsprosjektet konsentrerer seg om overgangane
i grunnopplaeringa, spesielt mellom ungdomsskule og
vidaregaande skule.

e Oppfelgingsprosjektet er retta mot ungdom som har
slutta, og som ikkje er i opplaering og/eller arbeid.

e  Statistikkprosjektet er grunnlaget for det nasjonale
gjennomfgringsbarometeret. Prosjektet utarbeider eit
felles indikatorsett for gjennomfgringa i vidaregaande
opplaering. Statistikkane skal vere grunnlaget for tiltak
retta mot malgruppa for prosjektet.

Overgangsprosjektet

Dei fleste elevar fra grunnskulen har direkte overgang til
vidaregadande opplaering. | 2011 starta 98,1 prosent av
elevane i 10. klasse i fylket direkte pa Vgl (97,7 prosent
nasjonalt). Utfordringa er a fa elevane til 4 ha ordinaer
progresjon gjennom vidaregaande opplaring. Elevar i fylket
vart har god gjennomfering pa fem ar, men ikkje sa god nar
det gjeld ordinar progresjon pa tre ar.

Malet med Ny GIV-prosjektet er at talet elevar som gar vidare
fra Vgl til Vg2 i vidaregaande opplaring skal auke med to
prosentpoeng kvart ar i prosjektperioden. | Sogn og Fjordane
er auken pa opp mot tre prosent fra 2010 til 2011.

Den stgrste utfordringa er overgangen fra Vg2 yrkesfag til
Vg3/opplaering i bedrift. 1 2011 gjekk 66 prosent av elevane
vidare fra vg2 til vg3/opplzering i bedrift, mot 80,3 prosent
aret fer. Sluttarar pa Vg2 og Vg3 har ein negativ trend dei fem
siste ara.
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Oppfelgingsprosjektet

Omfattar ungdom utanfor opplaering og arbeid. Det viktigaste
malet til oppfalgingstenesta (OT) er a fa ungdom i aktivitet.
Hovudgrunnen til at ungdom vert tilmeldt OT, er at dei ikkje
er i vidaregaande opplaering. | Sogn og Fjordane har OT

101 ungdomar i malgruppa per 1. februar 2012. A etablere
kontakt med denne malgruppa er ei viktig oppgave i Ny GIV-
prosjektet.

Tiltak i Ny GIV

e Detersettiverk fire ulike prosjekt ved nokre av dei
vidaregdande skulane. Prosjekta er ulike, og alle har som
mal & styrke oppfelginga av elevar som vurderer a slutte,
eller som har avslutta vidaregaande opplaering.

e Deter etablert eit system der alle elevar som vurderer a
slutte skal ha ein avklaringssamtale med skulen.

e Avklaringssamtalen har som mal a opprette ein
oppfelgingsavtale, som sikrar eleven tettare oppfelging
fra skule, OT og NAV.

e Tilbodet om sommarskule er eit viktig bidrag for a sikre at
fleire gjennomfgrer vidaregaande opplaering. Sommaren
2012 deltok til saman 19 elevar pa sommarskule i
matematikk og naturfag.

Karriererettleiing

Hovudutvalet for opplaering vedtok i 2012 ein ny og varig
organisering for Karriere Sogn og Fjordane. Denne gjeld fra 1.
januar 2013. Det er oppretta fire karrieresenter i fylket, i Dale,
Fgrde, Sogndal og pa Nordfjordeid. Kontora ligg i tilknyting
til NAV-kontora i vertskommunane, og tenesta skal utviklast
i tett samarbeid med NAV. Hovudoppgava er, i samarbeid
med grunn- og vidaregdande skular, karriererettleiing

og vaksenopplaring for unge og vaksne som ikkje gar i

skule. Karriere Sogn og Fjordane er eit partnarskap mellom
fylkeskommunen, NAV og kommunane i HAFS-regionen og
Nordfjord. | tillegg er det inngdtt samarbeidsavtalar med
NHO, LO, Hggskulen, Fagskulen i Sogn og Fjordane, Ungt
Entreprengrskap og Framtidsfylket.

Vurdering

Malsetjinga om at elevar fra Sogn og Fjordane skal ha
karakterar som ligg over landssnittet er nadd til eksamen

i 10 av 15 programfag ogi 7 av 14 fellesfag skulearet
2011/2012. Dersom vi samanliknar standpunktvurdering,

ligg Sogn og Fjordane likt med eller over landsgjennomsnittet
i 14 av 20 fellesfag (studiefgrebuande og yrkesfaglege
utdanningsprogram) ogi 11 av 16 programfag
(studiefgrebuande utdanningsprogram). Avviket mellom
standpunktvurdering og eksamensresultatet er pa

0,24 karaktergrader i 2011/2012. Det er tatt med
standpunktvurdering i alle fag- og eksamenskarakter i fag der
det har vore eksamen. Det har i alle fagnettverka vore arbeidd
med temaet vurderingsarbeid. Fem av dei vidaregaande
skulane starta opp med satsinga Vurdering for lzering.
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Digital kompetanse

Ordninga med berbar PC for alle som tek til pa vidaregaande
skule, vart dette aret evaluert av elevar og skular. Resultatet
av evalueringa vil vera retningsgjevande for ei eventuell
endring av ordninga framover. Utvikling av digital kompetanse
og tryggleik ved eksamen har vore prioriterte omrade ogsa
dette aret.

Kompetanseutvikling

24 |erarar fra fylket tok i 2012 vidareutdanning i prioriterte
fag, norsk og realfag, dei fleste pa masterniva. 20 skuleleiarar
har byrja pa leiaropplaering (rektorskulen), og 13 leerarar tok
vidareutdanning etter den statlege ordninga Kompetanse

for kvalitet. Tre skular har delteke pa IKT-didaktikkstudium
arrangert av Haggskulen i Sogn og Fjordane.

Skulebruksplanen

Detvarti 2012 setti gang eit arbeid med Skulebruksplan

for vidaregaande opplaering i Sogn og Fjordane 2013-2024.
Her ser fylkeskommunen pa korleis vidaregdande opplaering
ber organiserast, og korleis fylkeskommunale bygg og
eigedomar skal nyttast. Norconsult utarbeidde pa vegner av
fylkeskommunen ulike modellar for framtidig skulestruktur.
Det er gjennomfgrt informasjonsmgte pa alle skular, og det
vart arrangert tre regionale medverknadsverkstader. Der fekk
alle tilsette ved skulane komme med innspel til prosessen. Det
er ogsa gjennomfart ei leiarsamling med endringsleiing som
tema. Planen skal til politisk handsaming i juni 2013.

Bygge- og investeringsprosjekt

Farste byggesteg ved Sogndal vidaregaande skule/Campus
Fosshaugane vart ferdigstilt i 2012. Den nye skulen vart
teken i bruk til skulestarti 2011, medan uteomradet og nokre
tekniske anlegg vart kompletterte varen 2012.

Det har i 2012 ogsa vore arbeidd med prosjektering pa
byggesteg 3 ved Flora vidaregaande skule. Dette inneber
planlegging, anbodsutlysing og kontrahering. Byggesteget
omfattar hovudsakleg rehabilitering og ombygging av dei
resterande bygga (blokk 1 og 2) ved skulen og er planlagt
ferdig 2014.

Det erilgpet av 2012 gjennomfart ei rekke stgrre og mindre
prosjekt innan ombygging, rehabilitering og sikring. Blant
desse er prosjektet med skalsikring av den fylkeskommunale
bygningsmassen der Hafstad og Hgyanger vidaregaande
skular er ferdig installerte. Vidare har det vore ferdigstilt
nytt kantinekjgkken ved Ardal vidaregaande skule, samt
oppgradering av fleire ngdlys- og brannalarmanlegg pa ulike
skulebygg.

Effektiviseringstiltak i 2012

Gruppene i dei vidaregaande skulane er i skulearet 2012-
2013 om lag 94 prosent fylte opp (95 prosent aret fer). Pa
studiefgrebuande utdanningsprogram er oppfyllinga om lag

94 prosent (93 prosent aret fgr), medan dei yrkesfgrebuande
utdanningsprogramma har ei oppfylling pa om lag 94 prosent
(97 prosent aret fer).

Oppfylling per niva er:

e Vgl 95 prosent (97 prosent aret far)
e Vg2 92 prosent (95 prosentaret far)
e Vg3 95 prosent (91 prosent aret far)

(Kjelde: Sgkjar og opplaeringsstatistikk 2012-2013).

Oppleaeringstilbodet i 2012 samsvarte i stor grad med gnska til
sgkjarane.

Folkehelse

Miljgkoordinatorane, skulehelsetenesta og
folkehelsegruppene er sentrale i arbeidet med fgrebygging
og psykososialt miljg i skulekvardagen. Psykisk helse var
hovudtema pa den arlege radgjevarkonferansen hausten
2012.

Skulane gjennomfgrer farebyggingstiltak nar det gjeld rus og
tobakk.

Skulane har ogsa tilbod om fysisk aktivitet, gjennom tilbod pa
ettermiddag- og kveldstid og som aktivitetsdagar gjennom
aret. Godt tilrettelagde uteomrade er viktige tiltak for a fa

til auka fysisk aktivitet. Forventning om sjglvfinansierte
kantiner gjer arbeidet for sunne mattilbod i kantinene noko
utfordrande.

Skulane har ulike tiltak for trafikktrygging, med sarlege
opplegg for russen. Ni skular fekk tildelt midlar fra
Fylkestrafikktryggleiksutvalet i 2012. Ein skule deltek i eit
prosjekt i regi av Kommunal- og regionaldepartementet om
fgraropplaering i tilknyting til vidaregaande skular. Kring
120 lzerlingar hadde i 2012 trafikktrygging som tema pa
regionvise lzerlingsamlingar.

Fylkestinget handsama

e Sak 0005/12 17. april: Mal og strategiar for vidaregaande
opplaering i Sogn og Fjordane 2012-2015

e Sak 0008/12 17. april: Kjgp av nytt felles
skuleadministrativt system (SAS)

e Sak 0031/12 5. juni: Rullering av investeringsplan for
bygg- og anlegg - Justert framdrift

e Sak 0033/12 5. juni: Trivselshagen IKS - auka laneramme

e Sak 0041/12 16. oktober: Flora vidaregaande skule -
Rehabilitering av blokk 1 og 2 - Byggetrinn 3

e Sak 0045/12 16. oktober: Praksisopplaering for elevar i
maritim og marin opplaering i Sogn og Fjordane -
alternative lgysingar

e Sak 0064/12 11. desember: Opplaeringstilbodet 2013-
2014 - finansiering av ei gruppe vg2 Brgnnteknikk
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Plan og naring

@konomi

Sektoren plan og naering hadde eit budsjett pa 121,055

mill. kr til utviklingstiltak i fylket i 2012. Midlane gjekk til
naringsarbeid, regional planlegging, lokal samfunnsutvikling,
folkehelse og miljg og naturressursar. Sja tabell for stgrre
satsingar.

Starre satsingar Rel;r;els;( ap
Bedriftsretta tiltak gjennom 45
Innovasjon Norge
Omstillingsarbeid i kommunar 77
Kommunale naringsfond 12,4
Reiselivssatsing 6,1
Tettstadutvikling 51
Folkehelsesatsing 2,2

Tabell 13: I millionar kroner, netto driftsutgifter

Regional planstrategi

Fylkestinget vedtok i oktober 2012 regional planstrategi

for Sogn og Fjordane 2012 til 2016. Formalet med regionale
planstrategiar er vise kva som er dei stgrste utfordringane for
fylket, og kva planar vi skal lage i inneverande valperiode for
a mgte utfordringane.

Fylkestinget vedtok a utarbeide fglgjande nye regionale
planar:

e regional transportplan

e regional plan for skulebruk / skulebruksplanen

¢ regional plan for verdiskaping

e regional plan for folkehelse

e regional plan for kystomrada

(Regional plan etter plan- og bygningslova kap. 8 eller
interkommunalt plansamarbeid etter plan- og bygningslova
kap.9)

Det er ogsa vedteke a revidere Regional plan for idrett,
friluftsliv og fysisk aktivitet.

Kommunal- og regionaldepartementet tildelte i tillegg
38,13 mill. kr i kompensasjon for hgg arbeidsgjevaravgift
i Flora, Sogndal og Farde. Midlane var forvalta av stiftinga
Interkommunal naeringsretta utviklingsordning - Fgrde,
Sogndal og Flora (INU-FSF) pa grunnlag av handlingsplan
godkjent av fylkeskommunen. Vi fekk og 8,09 mill. kr til
utbygging av breiband og mobildekning.

Rekneskap

Rekneskap Budsjett
2011 2012 2012
46

14,5

Kommunane er viktige samarbeidspartnarar
Kommunale planstrategiar

Dei fleste kommunane jobba i 2012 aktivt med a lage
kommunale planstrategiar. Fylkeskommunen har arbeidd
med den strategiske leiinga i kommunane for a skape
starre forstding for korleis dei kan bruke planarbeidet til
eit systemtisk og langsiktig utviklingsarbeid. Planforum
har vore nytta som drgftingsarena for samfunnsdelen i
kommuneplanen.

Neeringsutvikling i kommunane

Naringsutvikling i kommunane er eit prioritert
satsingsomrade for fylkeskommunen. Kommunane er sentrale
samarbeidspartnarar i naeringsarbeidet.

Leyvingane til kommunale nzringsfond var 18,5 mill. kr i
2012. Dette er same sum som i 2011 og ein auke pa om lag
4 mill. kr fra 2010. Kommunane ma ha oppdaterte planar pa
naringsutvikling og tilfredsstillande fgrstelineteneste for
etablerarar for a fa statte fra fylkeskommunen.



Breiband og mobildekning

Det varti 2012 fordelt 10 mill. kr til utbygging av breiband og
mobildekning:

e 8 mill. kr vart fordelt til fiberprosjekt.

e 2 mill. kr vart fordelt til mobil og andre breibandlgysingar.

Kommunal nzeringsutvikling

Prosjektet Kommunal naringsutvikling skal styrkje det
offentlege naringsapparatet. Det skal gjere fgrstelinetenesta
betre i stand til 3 mgte etablerarar og bedrifter pa ein god
mate. Prosjektet er eit samarbeid mellom fylkeskommunen,
Innovasjon Norge, Fylkesmannen og kommunane. Det er
gjennomfgrt ei omfattande satsing pa etablerarkurs. Det
er utarbeidd nye retningsliner for kommunale naringsfond,
og organiseringa av naeringsapparatet er gjennomgatt.

Det er ogsa arrangert fleire kurs og samlingar for tilsette i
naeringsapparatet.

Tettstadforming

Det vart tildelt 5 mill. kr som prosjektstgtte til stadanalyser
og kommunale opprustingsprosjekt i sentrumsomrade

i 2012. Stgtta gjekk til prosjekt i kommunane Vagsay,
Gaular, Leikanger, Jalster (to prosjekt), Flora, Naustdal

og Sogndal. Det var sett av 300 000 kr i budsjettet for
2012 til strandsoneanalyse. Gulen kommune bruker
strandsoneanalysar for alle sine kommunedelplanar og fekk
tilsegn pa heile potteni 2012.

Lokal samfunnsutvikling i kommunane (LUK)

Sogn og Fjordane fylkeskommune er med i satsinga Lokal
samfunnsutvikling i kommunane (LUK) i regi av Kommunal-
og regionaldepartementet (KRD). Malet er a styrkje
utviklingskompetansen i fylkeskommunen og kommunane.
Kommunane skal bli styrkte som utviklingsaktgrar og bli
flinkare til 3 ta vare pa lokale initiativ.

Bulyst

Fylkeskommunen stgttar prosjektet som er med i Bulyst-
satsinga til KRD. Malet er a leggje til rette for auka bulyst

og meir attraktive lokalsamfunn. Ti prosjekt fra Sogn og
Fjordane har vore med (to er avslutta). Prosjekta jobbar med
lokal samfunnsutvikling knytt til nyskapande bustadutvikling,
ungdom og entreprengrskap, kulturnzring, reiseliv og
attraktivitet.

Omstilling

Kommunane Askvoll og Hyllestad hadde omstillingsstatus
gitt av Sogn og Fjordane fylkeskommune i 2012. Lzerdal
kommune fekk omstillingsstatus i september 2012, og
arbeidet her skjer i samarbeid med Ardal kommune.

Det vart Igyvd totalt 7,2 mill. kr i ordinaere omstillingsmidlar i
2012. Desse vart fordelte slik:

e Hyllestad 2,85 mill. kr

e Askvoll 2,35 mill. kr

Sogn og Fjordane fylkeskommune
arsrapport 2012

33

e Lardal 1 mill. kr
o Ardal 1 mill. kr
e Restmidlar overfgrt til 2013: 1,8 mill. kr

Erfaringane med omstillingsarbeidet viser at kommunane far
styrkt naeringsutviklingsevne og eit meir robust og variert
naringsliv.

Innovasjon, forsking og utvikling

Regionalt forskingsfond Vestlandet hadde tre utlysingar
i 2012. Alle tre lyste ut forprosjekt og den eine ogsa
hovudprosjekt. Det var fire tema for begge prosjekttypar:

a
b
C
d

berekraftig matproduksjon
energi og maritim sektor
reiseliv

offentlege utviklingsoppgaver

—_ — = —

| Sogn og Fjordane fekk seks forprosjekt og to hovudprosjekt
stotte:

Forprosjekt

e Frgyanes AS - Nye typar katte- og hundemat basert pa
miljgvennleg linefanga fisk.

e Sogn Regionrad - Forprosjekt psykologisk fgrstehjelp i
skulen.

e Neargyfjorden Verdsarvpark - Besgksforvaltning og lokal
reisemalsutvikling. Utvikling av metode og modellar for
norsk reiselivsnaring.

e Sogn og Fjordane fylkeskommune - Kunnskapsbasert og
heilskapleg kystsoneplanlegging som grunnlag for en
baerekraftig akvakulturnaering pa Vestlandet.

e Balholm AS - Biologisk kontroll av skadedyr i norsk
fruktdyrking.

e  Bratt Moro AS - Friluftsliv, turisme og busetnad: Hvor
skjer verdiskapningen?

Hovudprosjekt:

e Vindkraftforum Sogn og Fjordane - Nettintegrasjon av
vindkraft i Sogn og Fjordane.

Sogn og Fjordane fylkeskommune - Samspel for
berekraftig reiseliv. Vilkar for styrkt samspel mellom
statlege, regionale og lokale styresmakter for eit
berekraftig reiseliv.

Miljg i fylket er i tillegg involverte i to andre forprosjekt og fire
andre hovudprosjekt.

Fylkeskommunen er med i VRI-satsinga - verkemiddel for
regional forsking, utvikling og innovasjon - til Forskingsradet.
Fylkeskommunen har styrkt banda til det teknologiske
forskingsmiljget i Trondheim og det marine forskingsmiljget

i Bergen. Innsatsen er spissa kring to tema: Fornybar energi
og marine nzeringar. | tillegg arbeider fylkeskommunen
gjennom VRI med kompetansemekling ogsa utanom dei to
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temaomrada. Kompetansemeklaren knyter kontakt mellom
bedrifter og forskingsmiljg. Innsatsomrada er godt forankra i
overordna planar.

Naringshageprogram

To samarbeidskonstellasjonar vart tekne opp i
Naringshageprogrammet for 2012: Sognefjorden
Naeringshage og Nzringshagane i Nordfjord

Interkommunal naringsretta utviklingsordning -

Forde, Sogndal og Flora

Kommunane Fgrde, Sogndal og Flora har hggare
arbeidsgjevaravgift enn andre kommunar i fylket og far dei
kompensasjon for det gjennom statsbudsjettet. Stiftinga INU-
FSF tildelte 35,1 mill. kr til regionale fellestiltak og 3 mill. kr i
bedriftsretta stgtte i 2012.

Dei stgrste Igyvingane i 2012 gjekk til:

e  Tettstadutvikling (Fgrde, Flora og Sogndal) - 7,5 mill. kr

e Regionhamn Sunnfjord - 10 mill. kr

e Reiseliv-4,5 mill. kr

e  Fornybar energi, innovasjon og regional utvikling - 2,5
mill. kr

e Hafstadparken-2,5 mill. kr

e  Fjordinkubator - 2,5 mill. kr

¢ Industriprosjektet Flora/Industriinkubatoren 1 mill. kr

Oljeverksemd

Agenda Kaupang var i 2012 engasjert for a lage ein strategisk
utviklingsanalyse for petroleumsverksemda i fylket.
Naringslivet og andre interessentar har delteke i prosessen,
mellom anna gjennom godt oppmgte pa to arbeidsseminar.
Engasjementet synte att pa petroleumskonferansen Vekst i
Vest, som trekte 260 deltakarar i september.

Det har vore mykje aktivitet ved Fjord Base i Florg, og
diskusjonane om retning og omfang av baseutviding er aktive.
Statoil er stagrste kunden pa basen. GdF Suez er det andre
oljeselskapet som er representert. Knarr-feltet, som har BG
Norge som operatgr, er under utvikling. Det blir bygd opp ei
base- og driftsavdeling i Florg fram mot driftsstart hausten
2014,

Det er opparbeidd infrastruktur som ligg klar for ny aktivitet
pa Lutelandet. Viktige satsingsomrade her er a rive
utrangerte offshoreinstallasjonar og teste og montere utstyr
til offshore vind.

Fornybar energi

Vindkraftforum samlai 2012 om lag 100 deltakarar til
leverandgrseminar. Programmet var konsentrert om
leveransemoglegheiter knytt til vindkraftprosjekt under
utvikling i fylket.

Sogn og Fjordane Skogeigarlag og Sogn og Fjordane Bondelag
star bak bioenergiprosjektet i Sogn og Fjordane. Malet er a

leggje til rette for auka uttak og leveranse av skogsvirke til
energiproduksjon.

Bedriftsnettverket i Sogn og Fjordane star bak initiativet
Energiregion Sogn og Fjordane.

Havbruk og fiskeri
Tre program innan marin naringsutvikling vart fglgde opp i
2012

1. Arbeidsprogram rekruttering marin sektor
Dette omfattar i hovudsak finansiering og organisering
av arlege marine rekrutteringsleirar og marine
naeringsleirar for radgjevarar i grunnskule og pa
vidaregdande niva. Elevar fra 13 ungdomsskular deltok
pa rekrutteringsleiren.

2. AHA! (Arbeidsprogram for heilskapleg
akvakulturforvaltning)
Programmet har som mal a bidra til meir kunnskapsbasert
akvakulturforvaltning, bade pa tvers av kommunegrenser
og pa tvers av forvaltningsniva og -organ. Det vart i
2012 blant anna gjennomfgrt ein konferanse om villaks
i Laerdal. Det vart arrangert eit mgte med Fiskeri- og
kystdepartementet og Miljgverndepartementet, og AHA!
initierte ogsa to forprosjekt.

3. Vestlandsamarbeidet marin sektor (\VestMarin)
Dette er eit marint samarbeid for naeringsutvikling
innan havbruk, fiskeri, sjgmat og bioteknologi. Rogaland,
Hordaland, Mgre og Romsdal og Sogn og Fjordane deltek.

Fylkeskommunen er med i internasjonalt marint samarbeid
gjennom Nordsjgkommisjonen.

Reiseliv

2012 var det fgrste driftsaret for reiselivsplanen i Sogn

og Fjordane 2010-2025. Hovudutvalet for plan og naring
(HPN) Igyvde midlar og mynde til ei styringsgruppe som skal
samordne og koordinere reiselivssinnsatsen i fylket.
Fylkeskommunen lgyvde 11,2 mill. kr til reiselivi 2012.

Midlane var fordelte slik:

e  Fjord Norge -4 mill. kr

e Reiselivstilbod pa Sognefjorden - 1,4 mill. kr

e Satsing pa film - Fuzz og Western Norway Film Commision
- 0,5 mill. kr

¢ Norwegian Center of Expertise (NCE) Tourism Fjord
Norway - 0,35 mill. kr

e Adm. styringsgruppa for reiselivsplanen og
infrastrukturprogrammet - 0,2 mill. kr

e  Styringsgruppa for reiselivsplanen - 4,75 mill. kr.

Styringsgruppa har ogsa disponert reiselivsmidlar fra INU-
FSF. Styringsgruppa har stgtta ei lang rekkje tilretteleggande
tiltak i form av til demes ruteutviklingsprosjekt,
kunnskapsinnhenting, analysar og den arlege
reiselivskonferansen.



Landbruk

Fylkeskommunen peikte i frasegna til jordbruksoppgjeret
2012 kor viktig det er a prioritere grovforbaserte
produksjonar som mjglk og kjgtt i tillegg til frukt og baer.

Vi fordelte i 2012 1,6 mill. kr til tiltak for a auke rekrutteringa
til landbruket, auke kompetansen i naeringa og arbeide for
betra likestilling. Midlane blei fordelte slik:

e 500000 kr til nettbasert agronomutdanning

e 400 000 kr til korte kurs i landbruket

e 700 000 kr til prosjektretta tiltak innan rekruttering,
kompetanseheving og likestilling.

Bedriftsretta stgtte gjennom Innovasjon Norge
Fylkeskommunen Igyvde 41,7 mill. kr til Innovasjon Norge i
2012. Hovudsatsingane innan naeringsutvikling var

e reiseliv

e mat, marin naringsutvikling og landbruk
e naringsretta energisatsing

¢ kommuneretta naeringsarbeid

¢ FoU oginnovasjon

¢ kunnskapsintensiv og kreativ verksemd

Ungdom, kvinner og innvandrarar var prioriterte malgrupper.

Fylkesplanprogram fornying av offentleg sektor og ikt
2012 var det siste aret for fylkesprogram for fornying av
offentleg sektor og ikt.

Programmet vart lagt ned, men heldt fram som eit samarbeid
mellom Fylkesmannen og fylkeskommunen under namnet
«Samhandling om fornying og utvikling av offentleg sektor».

Mal og satsingar

Dei overordna mala (som ligg til grunn for programstyret sitt
arbeid) er forankra i handlingsplanen Folkestyre, medverknad
og offentleg verksemd:

e Styrkje folkestyre, medverknad og fornying av offentleg
sektor.

e Utvikle ein robust offentleg sektor som utnyttar
ressursane effektivt, kommuniserer godt med
innbyggjarane og produserer tenester med hgg kvalitet
for innbyggjarar, naringsliv og frivillig sektor.

Programstyret har mal om a

e samordne ressursbruk i arbeidet med a fornye offentleg
sektor i fylket

e etablere nettverk og arenaer for a utveksle erfaring og
lering i sektoren

¢ etablere fylket som leiande i bruk av IKT som verkty for a
effektivisere, brukardialog og tenester.

For 2012 sette Fylkesmannen av fem millionar og
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fylkeskommunen 2 934 860 kr. Dette var lgyvingar pa 2,4
pluss midlar fra tidligare ar.

Midlane blei brukte slik:
Sats pa skulen - snu Sogn

(barnehage og entreprengrskap) 450 000 kr
Norsk for framtida - del 2 500 000 kr
Meldingslgftet fase 1 730000 kr
e-Handel i Nordfjordkommunane 470000 kr
Felles GIS i Nordfjord 400 000 kr
Folkehelse og farebyggjande helsearbeid

i Sogn (FFHIS) 100 000 kr
Frisklivssentral og betre folkehelse 125000 kr

Betre digital dialog i ein multikulturell kommune 400 000 kr

Folkehelsearbeid og friluftsliv

Eit stort nettverk av samarbeidspartar pa ulike niva er
viktige bidragsytarar til folkehelsearbeidet bade lokalt

og pa fylkesniva. Folkehelseprogrammet stgttar opp om
helsearbeidet i kommunane og i dei frivillige organisasjonane.
Programmet nytta totalt 2,095 mill. kri 2012.

Fylkeskommunen var i 2012 (som i 2011) med pa a dele
ut til saman 1,2 mill. kr i stgtte til merking og gradering
av turlgyper i Sogn og Fjordane. Fylkeskommunen bidrog
med om lag 340 000 kr. Resten av midlane kom fra
Gjensidigestiftinga.

Program folkehelse og livsutfalding

Folkehelselova av 2010 og Ny folkehelselov av 2012 har

hatt innverknad pa programmet dei siste ara. | tillegg har
programstyret teke opp nasjonal politikk, overordna fgringar
og strategiar til diskusjon. Partnarskap for folkehelse,
oppfelginga av kommunane og kompetanseheving, som
tidlegare var lagt til programmet, er vorte lovpalagde oppgave
for fylkeskommunen.

Deltaking

Representantar fra Fylkesmannen, Hggskulen i Sogn og
Fjordane, Helse Fgrde og fylkeskommunen har delteke i
programmet i 2012.

Aktivitet
Programmet nytta totalt 2,095 mill. kr fra fylkeskommunen:

Fysisk aktivitet, lagterskel, 130000 kr
Danseverkstad 204 400 kr
Trygge lokalsamfunn 490 600 kr
Frisklivssentralar 470 000 kr
Fiskesprell/ernzering 380 000 kr
FoU 270 000 kr
Hggskulen, tverrsektoriell master, 50 000 kr
Anna 100 000 kr

Tabell 2: | tusen kroner
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Resultat

Tiltaka som er gjennomfgrte, er malretta og svarer pa
nasjonale og regionale utfordringar. Kompetanseheving er ein
viktig del innanfor fleire av omrada.

Det er etablert eit stort nettverk av samarbeidspartar pa ulike
niva som er viktige bidragsytarar til arbeidet bade lokalt og pa
fylkesniva.

Vasskraft- og vindkraftsaker

Fylkeskommunen er uttalepart i vasskraftsaker,
kraftlinjesaker og vindkraftsaker. Vi gav uttale til ti
sgknader om konsesjon for vindkraftanlegg og elleve
konsesjonssgknader om vasskraftutbygging i 2012.

Vassforvalting

Vi arbeider med a utarbeide ein forvaltningsplan for
vassressursane i fylket. | samband med dette arrangerte vi i
2012 ein scenariokonferanse om dei viktigaste trendane og
utfordringane for vassmiljget. Om lag 60 personar deltok pa
konferansen.

Det er etablert eit eige omradeutval for kvart av dei

fire vassomrada i fylket. Fylkeskommunen fekk i 2012
overfgrt 600 000 kr fra Direktoratet for naturforvaltning
til planarbeidet. 175 000 kr var gyremerkt vassomrada.
Vassomrada bidrog med datagrunnlag til & vurdere
miljgtilstanden i vassomrada.

Dokumentet Vesentlege vassforvaltningsspgrsmal -
vassregion Sogn og Fjordane vart lagt ut pa hgyring 2. juli
2013. Hgyringsfristen var 31. desember 2012. Dokumentet
er ei midtvegshgyring i arbeidet med forvaltningsplanen for
vatn. Dokumentet peiker pa viktige utfordringar i regionen.
Vassomradeutvala utarbeidde eigne dokument om vesentlege
vassforvaltningsspgrsmal for vassomrada sine.

Vilt og fiske

Fylkeskommunen handsama 20 sgknader om tilskot til
vilttiltak for til saman 940 000 kri 2012. Ramma for tildeling
var pa 400 000 kr, og ti sgkjarar fekk midlar. Norges Jeger- og
Fiskerforbund Sogn og Fjordane fekk tilskot til flest prosjekt
med 199 000 kr i tilskot fordelt pa fem prosjekt.

Fylkesatlas og geografisk informasjonssystem
Fgremalet med Fylkesatlas er a gje samla tilgang til ulike
tema/geografiske data i Sogn og Fjordane. Malgruppene
er sakshandsamarar hja Fylkesmannen, fylkeskommunen,
kommunane og private.

Fylkesatlas fekk nye funksjonar i 2012. No kan du mellom
anna lage hggdeprofil for eigendefinerte strekningar.
Fylkesatlas er optimalisert for bruk pa nettbrett, og
tilgangen til sgkefunksjonar vorte betre. Det er 6g kome
teiknforklaringar til alle temalag.

GRUNDERPRISEN FOR UNGDOM

Havard Halvorsen, Jgrn S. Nilson, Jergen Borgesen
og Halvor Gregusson fekk griinderprisen for ungdom
for innsatsen med a utvikle selskapa Yast, nLink og
Rocketfarm.

FYLKESPRISEN FOR IDERIKE BYGDER

Nordsida utviklingslag i Stryn fekk fylkesprisen

for idérike bygder. Dei starta opp alti 1988 og er
pionerar i bygdeutviklingsarbeidet i Sogn og Fjordane.
Utviklingslaget er sett saman av dei fire bygdene
Randabygda, Hopland, Blakset og Fjelli. Dei arbeider for
a leggje til rette for naering og trivsel pa Nordsida.

Ved utgangen av 2012 har fylkeskommunen 17 maskiner med
programvare for geografisk informasjonssystem (GIS).

Fylkeskommunen investerte i 2012 i tilleggsproduktet
Network Analyst, for bruk i plan- og strategiarbeid. Det kan
blant anna analysere kgyretider og -lengder, til dgmes kva
som er optimal plassering av verksemder tilpassa kgyretid.

Fylkesspegel Sogn og Fjordane

Fylkesspegelen er ein felles nettstad for kontinuerleg
statistikk og kunnskap om utviklinga i fylket. Det er eit
samarbeid mellom Sogn og Fjordane fylkeskommune,
Fylkesmannen, Hggskulen i Sogn og Fjordane og NAV Sogn og
Fjordane. Samarbeidet vart opprettai 2011. Fylkesspegelen
skal konsentrere seg om regionale problemstillingar og leggje
til rette for analysar av bu- og levekar og utfordringar i
kommunane. Mykje av statistikken er pa kommuneniva.

Internasjonalt arbeid
Fylkeskommunen deltok pa fleire internasjonale arenaer i
2012:

¢ Nordsjgkommisjonen (NSC) hadde generalforsamling
i Bremerhaven, Tyskland 18.-20.juni. Her vart
fylkesordfgraren i Hordaland valt inn som vice-president.

e Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe
(CPMR) hadde generalforsamlinga si i Bialystok, Polen
3.-5.o0ktober.

e  Fylkesutvalet har valt to politiske representantar til
delta i dei tematiske gruppene Marine Resources og
Innovation and Education i NSC.

* Styremgtet til Vest-Noregs Brusselkontor har vedteke
a etablere eit ressursforum for medlemmane. Dette
skal vere ein arena for idé- og erfaringsutveksling,
koordinering av internasjonalt arbeid mellom



medlemmane og Vest-Noregs Brusselkontor, samt ein
nyttig og god nettverksarena. Det fyrste ressursforumet
var i Brussel 13.-15. november.

e Dei politiske representantane fylkeskommunen har i
Vestlandsradet var med pa Open Days i Brussel i oktober.

Klima og miljg

Sogn og Fjordane fylkeskommune arbeidde i 2012 med
oppfalginga av Fylkesdelplan for klima og miljg. Det er arbeidd
spesielt med desse tema og prosjekta:

e klimasarbarheit/-tilpassing

e klimaindikatorprosjekt (for a fa betre kunnskap om korleis
regionale styresmakter kan bidra til & redusere utslepp av
klimagassar knytt til bade produksjon og forbruk)

e miljgsertifisering (av den fylkeskommunale verksemda og
tilskotsordning for bedrifter)

e berekraftige lokalsamfunn

e EN@K-fond (tilskotsordning for engk-prosjekt)

e hurtigladepunkt for elbilar

Det vart avsett 1,5 mill. kr til klima og miljg i 2012, i tillegg til
1,2 mill. kr fra tidligare budsjett. Det vart ogsa lgyvd 500 000
kr til Lokal Agenda 21-tiltak i 2012.

Sogn og Fjordane fylkeskommune
arsrapport 2012

37

Fylkestinget handsama

Sak 6/12 Filmsatsing i Sogn og Fjordane 2012-2014
Sak 7/12 Breibandstrategi for Sogn og Fjordane 2020
Sak 22/12 Ev. bruk av fylkeskommunal forkjgpsrett ved
konsejonspliktig fallerverv

Sak 30/12 Arbeidet med Stortingsmelding for Innovasjon
Norge og SIVA

Sak 37/12 Regionalt forskingsfond Vestlandet -
arsmelding 2011

Sak 48/12 Regional planstrategi for Sogn og Fjordane
2012-2016

Sak 53/12 Regional planstrategi for Sogn og Fjordane
2012-2016, geografisk avgrensa regionale planar

Sak 61/12 Regional plan med tema knytt til
vasskraftutbygging, endeleg vedtak

Agjeldtunnelen pa fv. 60 Olden-Innvik. Foto; Ole Kristian Aset/Statens vegvesen
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Samferdsle

Fylkeskommunen har ansvaret for

e  kollektivtrafikktilbodet inkludert skuleskyss
e lgyvetildeling

e  drift og vedlikehald av 2 594 km fylkesveg
e investeringar pa fylkesvegnettet

Samferdsla hadde i 2012 eit samla driftsbudsjett pa 1 065,8
mill. kr.

Fordeling av midlar i samferdslesektoren

Bussruter 221,5
Batruter 1211
Andre kollektivtiltak 26,3
Drift og vedlikehald av fylkesvegar 341,8
Skadefond fylkesvegnettet 50,1
Fylkestrafikktryggingsutvalet (FTU) 7,7
Ferjedrift 1204
Driftsmidlar til investering 1774
Til disposisjon for hovudutvalet 1,0
Totalt 10679

Tabell 14: | millionar kroner.

FYLKESVEG

Sams vegadministrasjon

Statens vegvesen har det operative ansvaret for oppfalging
av fylkesvegnettet pa vegner av fylkeskommunen. Statens
vegvesen vert styrt gjennom den arlege leveranseavtalen.
Ein forvaltninggsrevisjon gjennomfart i 2012 viser at
samarbeidet mellom fylkeskommunen og Statens vegvesen
fungerer godt

Ressursbruk
Fylkeskommunen nytta i 2012 374,3 mill. kr brutto til drift og
vedlikehald av fylkesvegnettet. Dette er ein auke pa 52,2 mill.
kr fra aret far.

Den store auken fra 2011 skuldast mellom anna opprydding
etter skadane fra uvéret i desember 2011. Statens vegvesen
har berekna dei samla skadane til om lag 108 mill. kr.
Fylkeskommunen fekk 69,8 mill. kr i skjgnnsmidlar fra staten
i samband med skadane pa fylkeskommunal infrastruktur. 26
mill. kr av desse midlane vart Igyvde til drift og vedlikehald

i 2012. Resten av midlane vart tilfgrt skadefondet for
fylkesvegnettet og overfart til 2013 for a dekkje kostnadane
med oppbygging av fv. 664 til Otterdal. Det var her vi fekk
den starste skaden. Fylkestinget har vedteke at vegen

skal byggjast opp til same standard som far og skal ikkje
rassikrast.

Fordeling av midlar i samferdslesektoren

Til disposisjon for
hovudutvalet, 1,0

177,4

Fylkestrafikktryggingsutvalet
(FTV), 7,7

Skadefond
fylkesvegnettet, 50,2

Driftsmidlar til investering,

Andre kollektivtiltak, 26,3



Driftsutgifter Rekneskap
til fylkesvegferemal 2010
Drift og vedlikehald (netto) 225,6
Skadefond for fylkesvegnettet 0,0
FTU-arbeid og tiltak 3,8
Fylkesvegferjer 121,0
Tilskott og prosjekt 0.5
Driftsmidlar til investering 101,2
Sum 4521
Tabell 15: | millionar kroner, netto driftsutgifter
Rekneskap
2010
Investeringar 543,8

Tabell 16: | millionar kroner.

Det vart samla brukt 688,5 mill. kr til investeringar i
2012. Dette er ein auke pa 111,1 mill. kr fra 2011. Det er
hovudsakleg dei store prosjekta Bremangersambandet,
Dalsfjordsambandet og Olden-Innvik som krev store
investeringsmidlar.

Bygginga av Bremangersambandet vert rimelegare enn det
som var lagt til grunn da prosjektet starta. Dette har gjeve
fylkeskommunen eit gkonomisk handlingsrom til a kunne
handtere fleire skader pa fylkesvegnettet og gjennomfare eit
hggare aktivitetsniva pa investeringar samla sett.

Drift og vedlikehald

Det var i budsjettet for 2012 sett av 341,8 mill. kr netto til

drift og vedlikehald av fylkesvegnettet. Rekneskapen syner

eit netto meirforbruk pa 2 mill. kr.

Arsaka til meirforbruket er knytt til falgjande omrade:

e meirforbruk pa drift og vedlikehald pa 1,1 mill. kr

e meirforbruk pa 0,25 mill. kr i samband med battransport
m.m. som fglgje av stengd veg til Otterdal i Hornindal
kommune

e kostnadar knytte til forlikssak om vintervedlikehald
vinteren 2010/2011

Fylkeskommunen brukte om lag 7,2 mill. kr meir pa
vedlikehaldstiltak enn planlagti 2012. Dette skuldast

i hovudsak fjellreinsk, sikringsarbeid og tunneltiltak.
Mindreforbruket pa drift var hovudsakleg knytt til innsparing
pa vinterdrifta.

Det vart lagt 123 km nytt dekke og sett opp 25 km rekkverk
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Rekneskap Rekneskap Budsjett
2011 2012 2012
2841

139
54
114,7
0,5
1944
613,0
2011 2012 2012

pa fylkesvegnettet i 2012. Tala for 2011 var 175 km nytt
dekke og 12 km rekkverk. Dei generelle prisane pa drift og
vedlikehald synte nasjonalt ein auke pa 3,2 prosent fra 2011
til 2012. Til samanlikning var prisstigninga fra 2010 til 2011
pa 6,6 prosent.

Fylkestrafikktryggingsutvalet og trafikktryggingstiltak

Fylkestrafikktryggingsutvalet (FTU) hadde 7,7 mill. kr til

disposisjon i 2012. Det vart brukt 6,4 mill. kr av disponibel

ramme:

e 1 mill. kr til refleksprosjektet. Mindreforbruk pa 0,5 mill. kr

e 4,6 mill. kr til trafikktryggingstiltak (aksjon skuleveg).
Mindreforbruk pa 0,4 mill. kr

e 0,8 mill. kr til ulike aktivtetar knytt til trafikktrygging.
Mindreforbruk pa 0,4 mill. kr

Fylkesvegferjer

Alle sju sambanda oppfyller krava til opningstid og frekvens i
Nasjonal transportplan 2006-2015. Fylkeskommunen hadde
eit mindreforbruk pa om lag 1 mill. kr pa ferjedrifta i 2012.
Mindreforbruket har samanheng med at enkelte utbetalingar
forst kjemi2013.

Veginvesteringar og rassikring

Samla ramme til investeringar var 712,9 mill. kr i 2012.
Fylkeskommunen hadde eit mindreforbruk pa dei store
prosjekta pa 30,7 mill. kr. Investeringane pa gang- og
sykkelvegar synte eit meirforbruk pa 9,4 mill. kr. Samla
mindreforbruk pa veginvesteringar var 24,4 mill. kr.
Mindreforbruket pa dei store prosjekta skuldast i hovudsak
lagare utbetalingar enn venta. Dette er knytt til forseinkingar
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pa prosjektet fv. 609 Dalsfjordsambandet i 2012.
Meirforbruket pa gang- og sykkelvegprosjekta pa fv. 611
Naustdal kai-Szle og fv. 545 Kinnvegen i Flora kommune
skuldast hggare utbetalingar i 2012 enn venta.

Fylkeskommunen nytta 45,9 mill. kr til rassikringstiltak i
2012, om lag 1,7 mill. kr meir enn budsjettert. Hovuddelen

av rassikringsmidlane - 26,3 mill. kr - er knytte til fv. 57
Dalsfjordsambandet. Det vart nytta om lag 9 mill. kr til fv. 337
Buskredene i Luster kommune.

Store prosjekt

Dalsfjordsambandet

Alle store kontraktar er no inngatt pa Dalsfjordsambandet.
Det vert bygd 5,9 km veg i dagen, bru med fritt spenn pa
523 meter og 4,2 km med tunnel. Med tunnelen pa Dalssida
oppnar ein ogsa rassikring av Nishammaren. Prosjektet farer
til at ferjesambandet Dale-Eikenes vert lagt ned.

Det var gjennomslag i Ottersteintunnelen 24. januar 2012.
Tunnelen er forlenga med 300 meter pa grunn av geologiske
forhold. Det er pa strekninga Eikenes-Steiehalsen utfgrt store
og omfattande sikringsarbeid i fjellskjeringane. Prosjektet har
og fatt fleire problem med natursteinsmurar bygd i 70-ara.
Desse er for darleg utfgrte og ma byggjast opp pa nytt.

Entreprengren NCC har teke ut stemning mot Sogn og
Fjordane fylkeskommune pa kontrakten som gjeld veg og
tunnel. Det vert hovudforhandlingar i mai 2013.
Dalsfjordsambandet skal etter planen sta ferdig i desember
2013.

Bremangersambandet

Bremangersambandet omfattar bygging og utbetring av
totalt 11,9 km veg mellom Kolset og Sgrdalsvatnet. Av dette
er 4,8 km ny tunnel, 0,2 km utviding av eksisterande tunnel
og 6,9 km veg. | prosjektet ligg 0g bygging av 2 km gang- og
sykkelveg mellom Kolset og Leirgulen. Prosjektet medfarer
nedlegging av ferjesambandet Smgrhamn-Kjelkenes.
Prosjektet er i sluttfasen, og veganlegget skal opnast 16. mai
2013.

Kollektivtransport Rekneskap 2010

Busstransport 186,3
Ungdomstilbod 111
TT- transport 5,6

Serviceskyss 13

Battransport 873
Div. (terminalar, rutehefte osv.) 139
Sum kollektiv 305,3

Tabell 17: 1 millionar 2012-kroner, netto driftsutgifter

Rekneskap 2011 Rekneskap 2012 Budsjett 2012

Olden - Innvik
Prosjektet omfattar utbetring av delstrekningar mellom Olden
og Innvik i Stryn kommune.

Fylkestinget har lgyvd midlar til bygging av Agjeldtunnelen
pa 900 meter og 1,1 km veg i dagen. Entreprengren hadde
ved arsskifte 2012-2013 drive 855 av 900 meter av
Agjeldtunnelen. Det var gjennomslag i tunnelen i veke 4 i
2013. Det er utfgrt sikringsabeid over fjellskjeringar pa veg
i dagen. Fylling i sj@ og sprenging for veg i dagen er under
arbeid.

Frist for ferdigstilling av kontrakten er 1. september 2014.

KOLLEKTIVTRAFIKK

Rammevilkar/okonomi

Budsjettet til kollektivtransport var i 2012 pa 369 mill. kr,
rekneskapen er pa 358 mill. kr. Innan kollektivtrafikken gar
vel 218,7 mill. kr til bussruter og 112,4 mill. kr til batruter.
Skuleskyssen er medrekna.

Hovudarsaka til mindreforbruket pa 11,4 mill. kr er hggare
inntekter enn venta, samt at prisvekstkomponenten i
batkontraktane kom betre ut enn budsjettert. | tillegg

har vi ei innsparing pa buss knytt til skuleskyss og
kompetansemodular for bussjaferar.

Kilometerkostnaden for kjgpet av tenester fra rutebilselskapa
var 24,70 kr per kmi 2012, 3,5 prosent hggare enni 2011.

Batruter

Det er gjort mindre endringar i rutetilbodet i 2012.
Fylkestinget har vedteke minstetilbod frd 1. mai 2012.
Anboda pa ekspressbat og lokale batruter som vart
gjennomfgrte i 2010 og 2011, hadde alle hadde oppstart 1.
mai 2012. Norled har ansvaret for ekspressbatrutene mellom
Bergen og Sogn og Fjordane, Fjordl har lokalrutene, og Kystl
har godsruta mellom Bergen og kysten opp til Askvoll.

204,1 218,7 221,5

104,2

112,4 1211

3345



Bussruter

Bussruter i det fylkeskommunale tenestekjgpet hadde 1,7
mill. passasjerar i 2012 (ikkje inkludert skuleskyss). Dette er
ein auke pa 4,9 prosent fra 2011. Grunnen til den store auken
er at ruteselskapa no har betre registrering av kortbrukarar.

Bussanbod

Rutetilbodet i Nordfjord-kommunane Selje, Vagsgay, Eid,
Hornindal og Stryn vart sendt ut pa anbod 22. november
2012. Dette er det fgrste bussanbodet i Sogn og Fjordane.
Det er i samband med anbodsarbeidet inngatt langsiktige
leigeavtalar om rutebilterminalane i Stryn og pa Nordfjordeid.
Desse sikrar bruksrett pa terminalane pa niva med i dag.
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Diagram 6: Tal passasjerer

1680 000
1660 000
1640 000
1620 000
1600 000
1580 000
1560 000
1540 000
1520 000
1500 000

Fylkeskommunen har i 2012 ogsa registrert alle
haldeplassane i Sunnfjord-regionen. Dette er del av
grunnlaget for den vidare ruteplanlegginga.
Samferdsleavdelinga har i 2012 bygt opp organisasjon
og kompetanse som er ngdvendig for a vere rusta for dei
utfordringane som kjem som fglgje av anbodsutsetting.

Ungdomskort

Bruken av ungdomskort auka med 3,4 prosent i forhold til
aret fgr. Ungdomskortet kosta 350 kr i 2012. «Trygt heim for
ein 50-lapp» hadde 6 598 passasjerar i 2012, ein nedgang
pa 17,2 prosent mot aret far. | tillegg nytta 908 passasjerar
sommartilbodet «Trygt heim», eit prosjekt innanfor ordninga
Kollektivtransport i distrikta(KID).
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Diagram 7: Brukarar av ungdomstiltak.
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Drosje

31 prosent av drosjane i Sogn og Fjordane vari 2012
tilrettelagde for rullestol. Det var 51 tilrettelagde drosjer
for rullestolbrukarar i 2012, atte fleire enn aret fgr. Det vart
lgyvd totalt 5,5 mill. kroner til tilrettelagt transport i 2012.

Serviceskyss

Fylkeskommunen brukte 2,8 mill. kr til serviceskyss i 2012.
Det var serviceskyss i kommunane Leikanger, Balestrand,
Fjaler, Gaular, Askvoll, Hyllestad, Naustdal, Gulen, Luster,
Vagsey, Flora, Solund, Sogndal og Gloppen.

Universell utforming

Viarrangerte i 2012 ein konferanse for a setje sgkjelyset pa
vanskane ved kjgp av universelt utforma bil. Det er sveert fa
personbilar a fa kjgpt som stettar kravet i forskrifta. Dette
har resultert i ei samarbeidsgruppe med representantar fra
samferdsleavdelinga i fylkeskommunen, Statens vegvesen
og Norges Taxiforbund avd. Sogn og Fjordane. Arbeidsgruppa
skal kartleggje kva bilar som vert godkjende som universelt
utforma drosjer.

Fylkestingsaker for samferdsle

e Frasegn om konseptvalutgreiing €39 Skei-Alesund.
Fylkestinget held fast pa at €39 skal felgje midtre
korridor med ferjefri kryssing Anda-Lote.

e Fylkestinget vedtok bygging av gang- og sykkelveg ved
fv. 545 Kinnvegen i Flora kommune.

e  Fylkestinget vedtok bygging av kort tunnel pa
rassikringsprosjektet fv. 152 Alggya i Balestrand
kommune.

e Fylkestinget valde Igysing for oppbygging av fv. 664
Otterdalsstranda i Hornindal kommune etter uvéret
Dagmar i romjula 2011. Vegen vert bygd opp til same
standard som fgr utvasking. Vegen vert ikkje rassikra,
men sikra mot ny utvasking i framtida.

e Fylkestinget valde lgysing for rassikring av fv. 337 i
Luster kommene. Bjgdnabakktunnelen skal byggast
som lang tunnel etter utarbeidd reguleringsplan. Ein kan
godta redusert krav til standard etter naerare vurdering
og vedtak i dei rette instansar.

e  Fylkestinget gav frasegn til Nasjonal transportplan
(NTP) 2014-2023 ved a slutte seg til
hovudinnretninga i framlegget. Fylkestinget legg
sterk vekt pa auka lgyvingar til drift og vedlikehald av
transportinfrastrukturen, men peika ogsa pa at den
plantekniske ramma som er lagt til grunn for arbeidet
med NTP 2014-23 er altfor lag.

e  Fylkestinget gav frasegn til riksvegbudsjett 2013 med
krav om oppfalging av det store vedlikehaldsetterslepet
og dei mange ulgyste oppgavene pa riksvegane i Sogn og
Fjordane.

e Fylkestinget gav ekstralgyving til drift og vedlikehald
av fylkesvegnettet for 3 utbetre skadane etter uvéret
Dagmar i julehelga 2011.
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Den offentlege tannhelsetenesta

Tenester Rekneskap 2010
Direkter og 56
spesialisttannhelsetenesta * !
Distriktstannhelsetenesta 61,5

Sum 671

Tabell 18: | millionar 2012-kroner, netto driftsutgifter

Rekneskap 2011 Rekneskap 2012 Budsjett 2012

3,5 10,5 10,7

*| tala for direktgr/spesialisttannhelsetenesta ligg innbakt resultatoverfgringar (disposisjonsfondet); eit underskot pa 0,2 mill. kri 2010, eit

overskot pa 0,9 mill.kr i 2011 og eit overskot pa 5,2 mill.kri 2012

Tannhelsetenesta har ansvar for desse gruppene:

e barnogunge opp til 18 ar

e psykisk utviklingshemma i og utanfor institusjon

e grupper av eldre, langtidssjuke og ufgre i institusjon og
heimesjukepleie

e ungdom 19-20 ar

Totalt var 27 791 personar i dei prioriterte gruppene under
tilsyn i 2012. Dette er 93,6 prosent av det samla talet

for gruppene. Tilsvarande tal for 2011 var 89,1 prosent.
Resultata ligg over maltala i malekartet, som er 86 prosent for
dette klientellet.

Tannhelsetenesta registrerer kvart ar tannhelsedata for 5-,
12- og 18-dringar i Sogn og Fjordane. Resultata for 2012
syner nok ein gong at born og unge (0-18 ar) i fylket er i
landstoppen nar det gjeld god tannhelse:

e 85,1 prosent av 5-aringane har ikkje hol i mjglketennene.
Dette er ein auke fra 81,4 prosent i 2011 og er det beste
resultatet nokon gong i Sogn og Fjordane.

e 12-aringane hari snitt 0,9 tenner med hol i - det same
somi2011.

e 18-aringane har ei forverring fra i snitt 4 tenner med hol i
2011 til4,2i2012.

Takstane for behandling av betalande pasientar i den
offentlege tannhelsetenesta auka med ti prosent fra 1. januar
2011.

Rekneskapet for 2012 er gjort opp med bruk av
disposisjonsfond pa 5,292 mill. kr. Overskotet skuldast ledige
stillingar, betre rutinar for oppfglging av sjukmelde og hggare
salsinntekter enn venta ut fra lagare bemanning i 2012 enn
2011. Salsinntekter var pa 24,591 mill. kr.

Effektiviseringstiltak

Den offentlege tannhelsetenesta utfgrde til saman 98,4
arsverk i 2012. Av desse var 33,7 tannlegearsverk og 13,4
tannpleiararsverk. Det er utfart feerre tannlegearsverk og
tannpleiararsverk enni 2011. Per 31. desember 2012 var sju
tannlegestillingar ledige, fem permanente og to midlertidige.

Svaert mange prioriterte pasientar mgter ikkje til
tannbehandling. Dette gjaldt 2612 timari 2012, mot
3291 i 2011. Reduksjonen bidreg til betre effektivitet i
tannhelsetenesta.

Den offentlege tannhelsetenesta hadde om lag 36 000
pasientar under tilsyn i 2012. Dette er om lag 33,6 prosent av
befolkninga i fylket og er noko lagare enni 2011.
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Likestilling, likeverd og mangfald
Tannhelsetenesta hari 2012 utfert alle punkt i plan for
likestilling, likeverd og mangfald.

Vi har konsentrert oss om a fgrebyggje utvikling av

svak tannhelse i risikogruppe og har utvikla eit sett med
kriterium for a identifisere risikopasientar. Det ser ut

til at svak tannhelse har samanheng med sosial status.
Tannhelsetenesta vil difor forsgke a bidra til sosial utjamning
nar det gjeld tannhelse.

Tannhelsetenesta kan ogsa gjennom folkehelsearbeid
bidra som utviklingsaktgr. Vi bidreg i det generelle
folkehelsearbeidet i mange ulike fora i Sogn og Fjordane

Spesielle saker i fylkestinget og fylkesutvalet
Tannhelsetenesta har i 2012 ikkje hatt stgrre saker til
fylkestinget eller fylkesutvalet. 2012 har vore aret med
oppfelging av tidlegare vedtak. Tannhelsetenesta er no
omorganisert med sentral leiing og meir sjglvstendige
tannklinikkar.



Utsikt vest mot Dalsfjorden fra Kleppe i Bygstad. Foto: Jomar Bergheim
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Forvaltningsrevisjon og internkontroll

fylkestinget sine vedtak pa prosjekt der det er restansar.
Prosjekt som enna ikkje er sendt fylkestinget, er ikkje omfatta
av dette oversynet.

Forvaltningsrevisjon - status
Forvaltningsrevisjonsrapportane til kontrollutvalet vert
handsama av fylkestinget. Fylkesradmannen rapporterer
pa status ved utgangen av 2012 for gjennomfgring av

Bygge- og FT-sak 23/08
eigedomstenesta

Kompetanseprofil FT-sak 18/10
VGl [l FT-sak 19/10

Internkontroll FT-sak 1/10

Byggeprosjekt FT-sak 2/11

NENEHEMERINELY FT-sak 44/11

Energi og miljo FT-sak 2/12

Oppgradering av KOS kompetanse-
styringsverktgy - til weblgysing for
leiarar og tilsette. Opplaering av leiarar

i bruken av nye KOS. Gjennomfgring av
dei siste (i denne omgang) leiarkursa i
utviklingssamtalen og rekrutterings- og

intervjuteknikk.

Rapportering som eiga sak til fylkestinget
under sak 15/12 «Godkjenning av
rekneskap og arsrapport for 2011».

System for internkontroll er pa plass.

Nytt rekneskapssystem tek omsyn

til prosjektorganisasjonen sitt behov
prosjektrekneskap som grunnlag for
gkonomisk styring av prosjekta.
Definert klarare kva som ligg i omgrepa
"store prosjekt” og "vesentlege avvik”
innanfor vegprosjekt. Utarbeidde
retningslinjer for presentasjon og hand-
saming av prosjektrekneskapane for
vegprosjekt.

Ny organisering av bygge- og eigedoms-tenesta vert sett pa
arbeidsplanen i 2014

Utvikle og implementere eit kompetanse-budsjett for FK samla i
FK sitt arsbudsjett. Utvikle eit kompetanserekneskap for FK samla
(blant anna ma vi definere og etablere artar for fering av kostnadar
knytt til vedlikehald/utvikling/heving av kompetanse). Ta i bruk
kompetanserekneskap for FK samla.

Fra 2013 vil avviksorientering skje som del av arsrapporten til

fylkestinget og hovudutvala.

Ny orientering til kontrollutvalet avtalt varen 2013.

Dei fleste tiltaka vert gjennomfgrte i oppdaterte plan- og
byggesaksrutinar som er planlagt lagt fram hausten 2013.

Ny rapport til kontrollutvalet er avtalt primo 2014.

Utarbeide rapporteringsrutinar og fastsette rapporteringsinnhald
fra dei ulike avdelingane. Vurderer korleis ein i enda stgrre grad kan
nytte nettverka ein samarbeider i for a na ut til sterre og mindre
private verksemder. Vurderer korleis ein kan ga fram for a innga meir
forpliktande avtalar knytt til gjennomfering av tiltak, bade internt

i fylkeskommunen og overfor andre aktgrar. Utarbeider ein samla
strategi for a rapportere om mal, tiltak og effektar i klimaarbeidet,
og vurderer kva rapporteringsfrekvens og -kanalar som vil sikre god
informasjon til politisk og administrativt niva, samt til samfunnet
elles.



Internkontroll 2012

| 2012 risikovurderte fylkeskommunen desse tre
arbeidsomrada:

1. Handtering av personsensitive data
2. Saksutgreiingar
3. Intern samordning mot eksterne aktgrar

Dei ti avdelingane og tenesteeiningane vurderte risikoen
knytt til ei rekkje arbeidsprosessar— og aktivitetar innanfor
kvart av arbeidsomrada.

Nar det gjeld handtering av personsensitive data, vekta dei
fleste avdelingane og tenesteeiningane risikoen innanfor dei
aktuelle arbeidsprosessane som liten eller moderat.

Innanfor det andre arbeidsomradet, saksutgreiingar, var
det ein arbeidsprosess som skilde seg ut i negativ lei:
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«Sakshandsamar har ikkje god nok kunnskap om gjeldande
lovverk for det temaet saksutgreiing omhandlar». Fem av
avdelingane og tenesteeiningane vekta risikoen innanfor
denne arbeidsprosessen som moderat.

Det siste arbeidsomradet, intern samordning mot eksterne
aktgrar, inneheldt to arbeidsprosessar som skilde seg

ut i negativ retning: «Utydeleg organisasjonsstruktur»

og «Utydeleg rollefordeling»: Fem av avdelingane og
tenesteeiningane vekta risikoen innanfor desse prosessane
som moderat.

Pa bakgrunn av resultata fra risikovurderinga, har leiinga ved
kvar avdeling og tenesteeining i oppgave a utarbeide tiltak og
handlingsplanar for a redusere sannsynet for at feil skjer og/
eller redusere konsekvensane av feil som likevel matte skje.
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Elevar pa naturbruk vglived Malgy vidaregdande skule. Foto: Malgy vidaregaande skul
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Kultur - malekart

Resultat sett i hgve malekart 2012

Strategiske fokusomrade er dei utvalde omrada som vi skal vie stgrst merksemd i fylkeskommunen for & sikre maloppnaing.
Kritiske suksessfaktorar er dei faktorane som vi ma fa til for a lukkast innan kvart av dei valde fokusomrada. Desse kan vi og

kalle strategiane som fgrer fram mot mala.

Maleindikatorane/prosessane er i hovudsak malbare aktivitetar som fortel oss i kor stor grad vi lukkast i a oppna dei kritiske
suksessfaktorane. Desse er knytt opp mot kvar einskild suksessfaktor.

Strategisk fokusomrade: Tenesteproduksjon/ brukarperspektiv (T)

Kritisk suksessfaktor T1: Vidareutvikle dialog og samhandling med kulturaktgrane i fylket

Maleindikatorar

T1-1: Utarbeide ein oversikt over
kompetansetiltak og mgteplassar for
kulturlivet i Sogn og fjordane.

T1-2: Dialogmgte med
kulturinstitusjonane

T1-3: Dialogmgte med frivillig sektor/
starre kulturarranggrar

T1-4: Delta pa regionale
kulturnettverksmgte

T1-5: Oppretthalde og vidareutvikle
dialog med kultur og helseinstitusjonar
regionalt og nasjonalt

Ambisjonsniva

T1-1-1: 1. utgave skal utgis januar 2012.
Distribuerast til alle kommunar og
regionale samarbeidspartar

T1-2-1: Gjennomfgre fire mgteri 2012
T1-3-1: Det skal arrangerast minst eitt

mgte.

T1-4-1: Delta pa minst 2 mgter i kvart av
dei regionale kulturnettverka

T1-5-1: Konferanse

T1-5-2: Nettverksarbeid

T1-5-3: Samarbeidsavtaler

Evaluering/Resultat 2012
T1-1-1: Distribuert etter plan

T1-2-1: Gjennomfgrt

T1-3-1: Regional plan for fysisk aktivitet
Publikumsutvikling

T1-4-1: Gjennomfart

T1-5-1: Gjennomfart konferanse «Kultur
- ngkkelen til verdig alderdom»,

«Den kulturelle spaserstokk»
Gjennomfgrt festival: Kulturfestival for
utviklingshemma

T1-5-2: Delteke i «Nordisk nettverk

for musikk og eldre», Fylkesdekkande
nettverk for miljgbehandling i
eldreomsorga, nettverk for kvalitativ
forsking i Sogn og Fjordane og nettverk
for forsking innan psykisk helse

T1-5-3: Har samarbeidsavtaler

med Gamut - Griegakademiets
musikkterapiforsking www.gamut.no,
HISF avd. helsefag, utviklingsenter for
sjukeheimar og heimetenester i Sogn

og Fjordane, NFU - Norsk foreining for
utviklingshemma, Sogn og Fjordane Rgde
kors - ferie for alle
www.musikkogeldre.no



Kritisk suksessfaktor T2: Levere gode tenester innan kulturformidling

Maleindikatorar

T2-1: Gode brukarvennlege nettbaserte/

digitale tenester.

Kulturnett Sfj

Kultur pa Sfj.no

Den kulturelle skulesekken
Fylkesarkivet sine heimesider

og databasar

Fylkesbiblioteket sine heimesider

T2-2: Kultursektoren skal vere synleg
gjennom sosiale medier:

Facebook
Flickr
Twitter
Blogg

Ambisjonsniva

T2-1-1: Oppgradere sfj.ksys.no til
fylkeskommunen sin grafiske profil

T2-1-2: Falgje standard for
brukarvenlege nettstader
T2-1-3: Kulturnett Sfj; 50 000

sidevisningar og 6000 unike besgkande

T2-1-4: Kultur pa sfj.no; 6500
sidevisningar og 4300 unike brukarar
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Evaluering/Resultat 2012

T2-1-1: Endringane er gjennomfgrte
og arbeidet er gjort i samrad med
informasjonsavdelinga.

T2-1-2: kontinuerleg arbeid

T2-1-3: Kulturnett SFJ-tal for 2012:
118 953 sidevisningar og 30 085 unike
besgkande (Google Analytics)

T2-1-4 Det kan sja ut som faerre klikkar
seg inn pa Kulturnett fra sfji 2012.
Samanliknbare tal i Google Analytics
gjeld fra 20. juni 2011.

T2-1-5: Auke treff pa kulturnett ved hjelp T2-1-5: Fylkesarkivet sine vevsider og
av betre synleggjering pa eiga heimeside webtenester har hatt ein jamn auke i tal

T2-2-1: Opprette og vedlikehalde
Facebook-side for

- Den Kulturelle Skulesekken

- Fylkesbiblioteket

- ABM

- Ungdomspolitisk utval

- 300 skal like Facebook sidene

T2-2-2: Det skal publiserast 2
blogginnlegg i manaden

T2-2-3: Det skal publiserast 2 innlegg pa
Facebook og Twitter i veka

sidevisingar og besgk i 2012. Driftsbrot
pa fylkesarkivet sine databasetenester
har skapt problem og misngye hja
brukarar og samarbeidspartnarar.

Det har ogsa vorte oppretta ei nettside
i samband med Fylkesjubileet - www.
sfj250.no.

Fylkesbiblioteket har hatt 10 094 besgk
Sidevisning: 34 671 sider

T2-2-1: Det er oppretta Facebook-side for
DKS, 160 likar sida.

Kulturnett Sogn og Fjordane gjekk

opp fra 185 tilhengjarar 1. januar

2012 til 340 ved utgangen av aret.

Det er oppretta opa Facebook-side

for Ungdomspolitisk utval. Den lukka
arbeidssida for upu pa Facebook er
mykje brukt. Desse sidene pa Facebook
vert ogsa haldne ved like: Fylkesarkivet
(216 likar), Fylkesbiblioteket (161 likar),
Ungdomspolitisk utval (UPU) (227 likar),
Lokale kulturminneplanar (111 likar),
UKM Sogn og Fjordane (52 likar), Sogn og
Fjordane 250 ar (296 likar).

T2-2-2: Det vart publisert totalt 28
blogginnlegg pa Kulturbloggen i 2012.

T2-2-3: Det vert i snitt produsert eit
utlegg pa DKS si facebookside pr. veke.
Aktivteten fylgjer aktiviteten i DKS. DKS
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T2-3: God oppslutning om tilboda i Den
kulturelle skulesekken.

T2-4: Bidra til utvikling av samarbeidet
mellom alle offentlege bibliotek.

T2-5: Vidareutvikle fellessgket i
biblioteka sine mediebasar.

T2-6: Kunnskapsbygging gjennom ulike
formidlingskanalar

T2-3-1: Alle grunnskuleelvane far fire
profesjonelle tilbod i skulearet

T2-3-2: Alle vg2- og vg3-elevar far eitt
tilbod i aret

T2-3-3: Alle fgrstears lerlingar far eitt
tilbod i aret.

T2-4-1: Etablere transportordning
mellom biblioteka, 1. kvartal

T2-4-2: Starte opp fylkesdekkande

har vurdert 3 mellombels ikkje bruke
twitter. Kulturnett SF) si Facebookside
vart oppdatert relativt sjeldan fram

til mai/juni. Etter det har sida vorte
oppdatert minst to gonger i veka.
Twitter vert ogsa oppdatert jamleg, men
sjeldnare enn Facebook.

Fylkesarkivet har ei innhaldsrik
Flickr-side med over 500 bilete.
Fylkesbiblioteket har 55 bilete pa Flickr.

Facebooksida bokbaten (felles med M&R
og Hordaland): 514 fglgjarar
Twitter: 203 fglgjarar ca. 90 tweets.

T2-3-1:Dei siste tre ara har det grunna
gkonomisk tilpassing vore ein reduksjon
for utvalde arstrinn. Fra og med 2013-
2014 reknar ein med a kunne tilby alle
skulane i fylket fire tilbod pr. skulear.

T2-3-2: Alle elevane pa vg2 og vg3 fekk
eitt tilbod for skulearet 2011-2012.

T2-3-3: Alle fgrstearslzaerlingar fekk eitt
DKS-tilbod i 2012.

T2-4-1: Transportordning starta opp juni
2012.

T2-4-2:0ppstartskonferanse mai, 20

prosjektet “Saman om framtida”, prosjekt av 26 bibliotek besgkt og intervjua om

om biblioteksamarbeid

T2-5-1: Alle folkebiblioteka er med pa
fellessgk

T2-6-1: Kulturhistoriske Leksikon
T2-6-2: Fylkesatlas

T2-6-3: Geoatlas. 30 nye artiklar. 1690
artiklar totalt.

T2-6-4: Digitalt Fortalt. 30 artiklar. 280
totalt.

mogelegheiter og utfordingar.

24 av 26 er med

T2-6-1: Mykje brukt
T2-6-2: Mykje brukt

T2-6-3: Det er totalt 1672 artiklar pa
Geoatlas. 10 av desse vart publisert i
2012.

T2-6-4: Det er totalt 296 artiklar fra
Sogn og Fjordane pa Digitalt Fortalt. 40
av desse er lasta opp i 2012. Dei fleste
av desse er ein del av Rallarvegen-
satsinga.



T2-7: Samlingsforvaltning /
depothandsaming - Stgrre merksemd
og innsats pa samlingsforvaltning ved
Fylkesarkivet

T2-8: Vidareutvikle og integrere
kulturtilbod for alle

T2-6-5: “Kjelda” kjem ut med fire
nummer

T2-6-6: Etablere nettstad med
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T2-6-5: Kjelda-utgjevingar som planlagd.
Kjelda kjem med 3 nr. pr ar. Har vore slik
sidan 2008.

T2-6-6 Sgkt Nasjonalbiblioteket om

forfattarbase og anna artikkelproduksjon utsetjing til 2013. Innvilga.

T2-6-7: Kultur og eldre - prosjekt: artikkel T2-6-7: Artikkel i «Geriatrisk sykepleie»

i 2012 og fgrelesningar

T2-6-8: MOSAIK - fagartikkel og
metodikkbok pa arbeid med flyktningar
og innvandrarborn

T2-7-1: Prioritere arbeid i depot og arkiv

T2-7-2: Styrking av kompetanse innan
depot og samlingsforvaltning

T2-8-1: Kulturfestival for
utviklingshemma

T2-8-2: MOSAIK - helsefremjande
kulturtilbod for innvandrar

1/12

«Helsefremjande aktivitet i stgdig
ramme» av Aud Berit Fossgy, Hisf.
Forelesing Hggskulen i Sogn og Fjordane.
Forelesing Nasjonalforeninga for
folkehelse i Vagsgy og Sogndal, Stryn
kommune og Fosterheimstenesta i Sogn
og Fjordane

T2-6-8: Samarbeid med NAFO - Nasjonalt
senter for opplaering av flyktningar. DVD
-Produksjon - 19. juni med 150 born
Fgrde Barneskule

Metodikkbok, abstracts, artiklar er under
arbeid

Gjennomfart

Kontinuerleg arbeid.

T2-8-1: Gjennomfgrt kulturfestival april
2012 - Sunnfjord hotel, Farde

T2-8-2: MOSAIK 2012 - Jgister mottak,
Solbakken mottak, Bergum mottak
Samarbeid Fgrde kulturskule og Fgrde
barneskule med midlar fra Kulturlgftet 2.
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Strategisk fokusomrade: Regional utviklingsakter (R)

Kritisk suksessfaktor R1: Kulturen si rolle i samfunnsutviklinga, serleg i samhandling med kommunane

Maleindikatorar

Ambisjonsniva

Evaluering/Resultat 2012

R1-1: Auke kulturtilsette i kommunane
sin kompetanse innan planlegging,
utvikling og tilrettelegging for arbeidet
med lokal kulturutvikling knytt til
bulyst, stadsutvikling, omdgmebygging,
spelemidlar m.m.

R1-2: Bidra til etablering av forpliktande
regionalt samarbeid mellom kommunane
om bibliotekutvikling

R1-3: Kultur og helse-satsing

R1-4: Malretta formidling mot
grunnskulen med utgangspunkt i kjelder
og lokalhistorie

R1-1-1: Gjennomfgre eit pilotprosjekt i
samarbeid med NOKU varen 2012

R1-1-2: Minst 10 kommunar skal delta

R1-2-1: Minst 15 kommunar deltek i
prosjektet “Saman om framtida”

R1-3-1: Etablere nettverk

R1-3-2: Arrangere “Kulturarbeiderskule”

R1-3-3: Konferanse om den kulturelle
spaserstokken

R1-3-4: Kultur i samband med
samhandlingsreforma

R1-3-5: Brosjyre til kommunar og
innbyggjarar

R1-4-1; Utvikle formidlingsprosjekt
saman med ein skule

Kritisk suksessfaktor R2: Verdiskaping bygt pa kulturarvverdiar i fylket

Maleindikatorar

Ambisjonsniva

R1-1-1: Fagdag om Cultural planning
3.10.12. Samarbeid med NOKU

R1-1-2: 10 kommunar deltok

R1-2-1: Til no er alle med. Avgrensing
nar ein kjem lenger i prosjektet og til
konkrete samarbeid.

R1-3-1: Gjennomfert 2 samlingar

for asylsgkjarborn i Farde og Florg i
samarbeid med UWC - United World
College: ein haustferieleir og ein samling
i samabeid Borna verdsdag. Finansiert
fra UDI.

R1-3-2: Gjennomfgrt to dagssamlingar

i 2012 med deltakarar fra meir enn 20
kommunar.

R1-3-3: Gjennomfart

R1-3-4: Ikkje gjennomfert

R1-3-5: Ikkje gjennomfgart

R1-4-1: Ikkje gjennomfgrti 2012

Evaluering/Resultat 2012

R2-1: Ta initiativ til at kommunane
kartlegg kulturminner i sin kommune

R2-2: Kommunedelplan for kulturminne
er ein del av kommunal planstrategi

R-2-3: Fylkeskommunen skal bidra i

R2-1-1: 8 kommunar har byrja arbeidet

R2-2-1: Avklaringar/vedtak i lgpet av
2012

R2-3-1: Deltaking i minst 5 stgrre

utviklingsprosjekt der kulturminneverdiar prosjekt

star sentralt

R2-1-1: 6 kommunar har starta arbeidet
med a kartlegge kulturminner i sin
kommune

R2-2-1: 18 kommunar har gjort vedtak
om utarbeiding av lokal kulturminneplan

R2-3-1: Fylkeskommunen har
bidrege aktivt i Kongevegprosjektet,
Kystpilegrimsleia, THING-prosjektet,
Ruin-prosjektet pa Selja og
industriarvsprosjektet ERIH
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Kritisk suksessfaktor R3: Dokumentere og digitalisere kulturarven

Maleindikatorar
R3-1: Fylkessoge for Sogn og Fjordane

R3-2: Digitalisering av lokallitteratur og
lokalhistorie registrert i Fjogndok

R3-3: Vevside med informasjon om

nynorskforfattarar fra Sogn og Fjordane

R3-4: Digitalisere viktige historiske
kjelder

Ambisjonsniva
R3-1-1: Etablere nettstad

Evaluering/Resultat 2012
R3-1-1: Gjennomfgrt i fellesskap med

fylkesjubileet; www.sfj250.no

R3-1-2: Artiklar pa nett R3-1-2: Gjennomfart

R3-1-3: Fagseminar i 2012 R3-1-3: Gjennomfert to fagseminar i

2012; Selje og Florg

R3-2-1: Lage standardavtale med
rettigheitshavarane

Ikkje gjennomfart
R3-2-2: Starte digitalisering av
lokalhistorisk litteratur
R-3-3-1: Opprette nettstad JfT2-6

R3-3-2: Arrangere lokalhistorisk seminar

R3-4-1: Digitalisere alle R3-4-1: Delvis gjennomfgrt. Star mykje

formannskapsprotokollar fra kommunane arbeid att for fylkeskommunen sin del.
+ fylkeskommunen 1937-1945

Kritisk suksessfaktor R3: Dokumentere og digitalisere kulturarven

Maleindikatorar

Ambisjonsniva

Evaluering/Resultat 2012

R4-1: Kompetansekartlegging blant
dei bibliotektilsette i fylket og tilby
kompetansebygging basert pa resultat
frd kompetansekartlegginga.

R4-3: | samarbeid med Hggskulen

i Sogn og Fjordane 3 tilby
hegskulestudium "Samfunnsfag med
vekt pa entreprengrskap og digital
kulturformidling.”

R4-4: Bidra til utvikling og kompetanse
innan kultur og helse

R4-5: Tilby seminar og konferansar
for kompetanseheving, tilrettelegging
for erfaringsutveksling og
nettverksbygging.

R4-1-1: Ferdigstille
kompetansekartlegginga i lgpet av 1.
kvartal

R4-1-1: Kartlegging ferdigstilt. Plan for
kompetanseheving utsett til 2013

R4-1-2: Arrangere minst 6 kursdagar R4-1-2: 7 kursdagar, til saman 205

deltakarar.

R4-3-1: 15 deltakarar skulearet 2012/13 R4-3-1: Studiet vart ikkje vidarefart i
2012/13 grunna personalendringar og
permisjonar hja begge partar.

R4-4-1: Arbeid for vidareutdanning i
kultur og helse ved Hggskulen i Sogn og
Fjordane avd. helsefag

R4-4-1: dialog med HISF avd helsefag

R4-4-2: FOU - arbeid i samarbeid
Hggskulen i Sogn og Fjordane,
Universitet i Bergen og HIFUS - Haugland
International Rnd Centre

R4-4-2: Samarbeid mellom ulike
faginstitusjonar regionalt og nasjonalt

R4-5-1: Auke kommunane og skulane
si oppslutning om konferansar og
samlingar i regi av DKS

R4-5-1:Grunna redusert bemanning i DKS
er dette eit av felta som ikkje har vore
prioritert.

R4-5-2: Arrangere 2-dagars konferanse R4-5-2: Gjennomfgrt som dagssamling
om spelemidlar, mal @ auke % -del
godkjente spelemiddelsgknader
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R4-5-3: Gjennomfare
fylkeskulturkonferanse

R4-5-4: Ei arleg samling for
kulturminnekartlegging

R4-5-5: Arleg nettverkssamling for
ungdomsrada

R4-5-6: Ei arleg kompetansehevande
samling for kommunane om fylkesting
for ungdom

R4-5-7: Arrangere kunstnarkonferanse

R4-5-8: Bibliotekutvikling tema pa
bibliotekdagane i mai/juni i Luster

R4-5-9: Fire kurs/workshop i digital
kulturformidling

R4-5-10: Kultur og helse

R4-5-11: Ungdomens Kulturmgnstring

R4-5-12: Kompetanseutvikling innanfor
arkivdanning og dokumentstyring og
elektroniske arkiv for kommunane

i kommunearkivordninga. Arleg
kontaktkonferanse. 2-3 mgte med alle
kommunane

R4-5-13: Medarranggr av
«Fgrdekonferansen”

R4-5-3: Kompetanse for lokal
kulturutvikling vart gjennomfart 3.
-5.10.12

R4-5-4-; To nettverkssamlingar, 20.
mars og 18. oktober, med kommunane
som malgruppe, er gjennomfart i regi
av Riksantikvaren. Kulturkonferansen
i samarbeid mellom Kulturavdelinga
og NOKU 3.-5.0kt. hadde «Lokale
kulturminneplanar» som eige tema.

R4-5-5: Nettverkssamling for
ungdomsrada gjennomfgrt 18.-19. feb.

R4-5-6: Fylkesting for ungdom utsett til
mars 2013

R4-5-7: Konferansen Kunst i
bristepunktet mellom bygda og verda» i
Farde 24.-25.04.12

R4-5-8: Gjennomfert. Bibliotekdagane
var oppstart for prosjektet «Saman for
framtida»

R4-5-9: Gjennomfgart to Wikipediakurs for
kunst- og kultursektoren, kurs i Digitalt
Fortalt for Sunde skule i samarbeid med
HiSF og workshop for Musea i Sogn og
Fjordane.

R4-5-10: Praksisstudentar fra bachelor
sjukepleie. Utarbeidd praksishefte for
studentar. Delteke fast pa regionale og
nasjonale nettverk innan kultur og helse.
Samarbeid med regionale institusjonar
som arbeid med same fagfelt.

Rettleie kommunar innan fagomradet, og
med a sgkje eksterne midlar til prosjekt.

R4-5-11: Ungdommens kulturmgnstring
gjennomfgrt pa Eid 20.-22.april med om
lag 400 deltakarar.

R4-5-12: Gjennomfgrt som planlagt.

R4-5-13 Gjennomfgrt med ca 90
deltakarar med tema «Ut med
fordommane - inn med publikum>».
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Opplaring - malekart
Resultat sett i hgve malekart 2012

Strategiske fokusomrade er dei utvalde omrada som vi skal vie stgrst merksemd i fylkeskommunen for & sikre maloppnaing.
Kritiske suksessfaktorar er dei faktorane som vi ma fa til for a lukkast innan kvart av dei valde fokusomrada. Desse kan vi og
kalle strategiane som fgrer fram mot mala.

Maleindikatorane/prosessane er i hovudsak malbare aktivitetar som fortel oss i kor stor grad vi lukkast i @ oppna dei kritiske
suksessfaktorane. Desse er knytt opp mot kvar einskild suksessfaktor.

Strategiske fokusomrade: Tenesteproduksjon/brukarperspektivet (T)

Kritisk suksessfaktor T1: Fylkeskommunen er ein heilskapleg og samordna serviceorganisasjon

Maleindikator T1-1: Opplevd nytte av samarbeidet mellom skulane i regionen

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

3,9 Gjennomsnitt i regionane >4,5 (skala 1-6) 12 skular har svart. Snittverdi 3,3.
Ambisjonsniva ikkje nadd.
Maleindikator T1-2: Tilbod om fjernundervisning

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

4 av 14 skular tilbyr fiernundervisning  Tal tilbod >1 pr skule 7 av 14 skular tilbyr fiernundervisning.
Ambisjonsniva ikkje nadd

Kritisk suksessfaktor T2: Laeringsmiljg (gjeld berre elevar, ikkje lrlingeundersgking i 2012)

Maleindikator T2-1: Tilpassa opplaring

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:
| samsvar med ambisjonsniva. Snittverdi >4 Snittverdi 3,8 (skala 1-5). Ambisjonsniva
4,1 (skala 1-5) ikkje nadd

Maleindikator T2-2: Trivsel

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:
| samsvar med ambisjonsniva. Snittverdi >4 Snittverdi 4.2 (skala 1-5). | samsvar med
4,2 (skala 1-5) ambisjonsniva.

Maleindikator T2-3: Laring

Resultat 2011: : Resultat 2012:
| samsvar med ambisjonsniva. Snittverdi >4 Snittverdi 3,7 (skala 1-5). Ambisjonsniva
3,7 (skala fra 1-5) ikkje nadd

Maleindikator T2-4: Hybelbuarar pa Vgl

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

Skulearet 2011/2012 fekk 84,3 prosent Farrast mogleg ufrivillige hybelbuarar. Skulearet 2012-2013 fekk 85,7 prosent

av elevane pa Vgl inntak pa ferste av elevane pa Vgl inntak pa farste

gnskje sitt. gnsket sitt. Dette er ein auke pa 1,4
prosent i hgve aret fgr. Betre samsvar
med ambisjonsniva.
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Kritisk suksessfaktor T3: Laeringsutbyte

Maleindikator T3-1 Karakterniva

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

Fylket ligg over landsgj.snitteti 13 av 16 > Landsgjennomsnittet Fylket ligg over landsgjennomsnittet i

programfag med sentralt gitt eksamen. 11 av 16 programfag med sentralt gitt
eksamen. Lagare maloppnaing enn aret
far.

Maleindikator T3-2 Standpunktkarakter og eksamensresultat

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

Skuledret 2010/2011 var avviket mellom Betre samsvar mellom resultata. Skulearet 2011-2012 var avviket
standpunkt og eksamensresultat pa 0,27 mellom standpunktkarakter
karaktergrader og eksamensresultat pa 0,24

karaktergrader. | samsvar med
ambisjonsniva.

Kritisk suksessfaktor T4: Yrkes- og studierettleiing

Maleindikator T4-1 Frafall grunna feilval

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

2010/2011: 171 prosent av sluttarane. Redusere del elevar som oppgir feilval 2011-2012 kryssa 12,3 prosent av
som arsak til avbrot sluttarane av for at avbrotet skuldast
feilval.
| samsvar med ambisjonsniva

Maleindikator T4-2 Opplevd kvalitet pa rettleiinga

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:
| samsvar med ambisjonsniva. Snittverdi >4 Snittverdi 3,4 (skala fra 1-5).
3,5 (skala fra 1-5). Ambisjonsniva ikkje nadd.

Maleindikator T4-3 Gjennomfgring (tal fra Ny GIV, siste publisertetal)

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

Sja kolonnene til hggre. T4-3.1 Tal elevar som gar fra Vgl til Vg2  Ordinzer progresjon pa tal elevar somgar
skal auke med 2 prosentpoeng per ar i fra Vgl ti Vg2 er 87,4% mot 87,8% i
prosjektperioden «Ny GIV» 2010. Ambisjonsnivaet ikkje nadd.

T4-3.2 Tal elevar som gar fra Vg2 til Vg3/ Ordnaer progresjon pa tal elevar som gar
laere skal auke med 2 prosentpoeng per  fra Vg2 til Vg3/Izre er 74,7% mot 75,8%
ar i prosjektperioden «Ny GIV» i 2010. Ambisjonsniva ikkje nadd.

T4-3.3 Tal elevar som gar fra Vg3/ Ordinzer progresjon pa tal elevar som
studiekompetanse/laere skal auke med 2 gar fa Vg3 er 77,1% mot 79,9% i 2010.
prosentpoeng per ar i prosjektperioden  Ambisjonsniva ikkje nadd.

«Ny GIV»

T4-3.4 Gjennomfert vidaregaande Det er sett som nasjonlt mal at 75%
opplzering etter 5/6 ar skal auke med 6 skal fullfare og besta vidare oppleering i
prosentpoeng fra 2010-2015. 2015. Vi har ei gjennomfering pa 76,1%

i 2011 (2006-kullet). Ambisjonsniva
nadd.
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Kritisk suksessfaktor T5: Elev- og lrlingmedverknad (gjeld berre elevar, ikkje larlingeundersgking i 2012)

Maleindikator T5-1 Elev- og laerlingrepresentasjon i rad og utval

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

| samsvar med ambisjonsniva 100 prosent | samsvar med ambisjonsniva.

Maleindikator T5-2 Elev- og lerlingmedverknad i planlegging, gjennomfgring og vurdering av opplaeringa

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:
| samsvar med ambisjonsniva. Snittverdi 100 prosent Snittverdi 80 prosent. Ambisjonsniva
3,4 (skala fra 1-5). ikkje nadd.

Strategisk fokusomrade: Regional utviklingsakter (R)

Kritisk suksessfaktor R1: Opplaringstilbodet er sett i samanheng med offentleg og privat verksemd sine behov

Maleindikator: R1-1 Samsvar mellom tilgangen til Iereplassar og tal sgkjarar (tidlegare maletal omtala som larlingar)

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:
Pr01.11.11 var 4,9 prosent utan tilbod. Stgrre samsvar enn aret far. Tal sgkjarar med ungdomsrett, utan
22 sgkjarar. tilbod om lreplass i november 2012,

var 4 prosent (22 sgkjarar).l samsvar
med ambisjonsniva.

Kritisk suksessfaktor R2: Systematisk og forpliktande samarbeid mellom vidaregaande skule og arbeidsliv

Maleindikator R2-1 Partnarskapsavtalar

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

4,4 Nytteverdi >4,5 (skala 1-6) Snittverdi 4,7. | samsvar med
ambisjonsniva.

Kritisk suksessfaktor R3: Skulane er lokale/regionale ressurssentra og padrivarar i samhandlinga
med lokalsamfunn og naringsliv

Maleindikator R3-1 Lokalt nzeringsliv nyttar skulane i si kompetanseheving

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

4 av 14 skular har gjennomfgrt minst 10 Halvparten av skulane skal gjiennomfgre 4 av 14 skular (29 prosent) har
kurs, dvs 29 prosent minst 10 kurs. gjennomfgrt meir enn 10 kurs.
Ambisjonsniva ikkje nadd.

Maleindikator R3-2 Tilbod om fjernundervisning til lokalt naringsliv

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

2,2 prosent av kursa vert gjevne som Tal kurs gjevne som fjernundervisning 4 prosent av kursa er gjevne som
fijernundervisning. utgjer 20 prosent av totalen. fijernundervisning. Ambisjonsniva ikkje
nadd.
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Kritisk suksessfaktor R4: Vidaregaande skular har hgg utviklings- og omstillingskompetanse

Maleindikator R4-1 Skulen som medspelar i regionalt utviklingsarbeid

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

4,8 Eigenvurdering >=5 (skala 1-6) Snittverdi 5 (skala 1-6) | samsvar med
ambisjonsniva.

Kritisk suksessfaktor R5: Dei vidaregaande skulane har fokus pa miljg- og klimautfordringane
i opplaeringa og i si eiga bedrift

Maleindikator R5-1: Aktivitetar og tiltak knytte til oppfelging av fylkesdelplan for klima og miljg i opplaringa

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

Ambisjonsnivaet ikkje nadd. 2 skular har Alle skulane har minst 2 aktivitetar/ To av atte skular rapporterer registrert
denne type tiltak i utviklingsplanane tiltak som gjeld haldningsskapande aktivitet. Ambisjonsnivaet ikkje nadd.
sine. arbeid knytt til miljgbelastning og klima-

utfordringane i utviklings-planane.

Maleindikator R5-2: Tal elevar og tilsette som gar/syklar/nyttar kollektivtransport til skulen

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:
Manglar statistikk Halvparten av alle elevar som | samsvar med ambisjonsniva. Tre skular
har hgve til det gar/syklar/nyttar har ikkje rapportert pa dette punktet.

kollektivtransport til skulen.

Maleindikator R5-3: Prosjekt knytte til reduksjon av klimagassutslepp

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:
Ambisjonsnivaet ikkje nadd. 2 skular Minst 4 skular har/deltek i stgrre prosjekt 5 skular har rapportert deltaking. |
rapporterer at dei er engasjerte i knytte til reduksjon av klimagassutslepp. samsvar med ambisjonsniva.

klimaprosjekt knytte til reduksjon av
klimagassutslepp

Maleindikator R5-4: Jordbruksskulane er aktive i klimaarbeidet i fylket.

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

Begge skulane melder at dei ikkje er Begge skulane synleggjer deltaking Dei to skulane er ikkje aktive, den

aktive i klimaarbeidet i fylket generelt. i klimaarbeidsprosessar i eigen eine melder at dei ikkje har spesifikke
utviklingsplan prosjekt, og den andre at dei kunne

ha vore meir aktive pa omradet.
Ambisjonsniva ikkje nadd

Strategisk fokusomrade: Rammevilkar/gkonomi ()

Kritisk suksessfaktor @1: Samsvar mellom mal og rammer

Maleindikator @1-1 Avvik i hgve budsjett

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

5 skular har avvik stgrre enn +/- 2 Budsjettbalanse, akseptabelt avvik +/- 5 skular har avvik stgrre enn +/- 2
prosent. 8 skular har avvik mindre enn <2 prosent. prosent. 8 skular har avvik mindre enn
+/- 2 prosent. Opplaerings-sektoren +/- 2 prosent. Opplarings-sektoren
samla har avvik - 0,8 prosent. samla har eit mindreforbruk pa 0,5

prosent.
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Kritisk suksessfaktor @2: Gkonomistyring

Maleindikator @2-1 Avvik mellom arsprognosar og arsrekneskap

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

9 skular melder om godt samsvar mellom Godt samsvar. 11 skular melder om godt samsvar

arsprognosar og arsrekneskap. 4 skular mellom arsprognosar og arsrekneskap.

melder om mindre godt samsvar Dei andre skulane har ikkje rapportert
pa dette,

Kritisk suksessfaktor @3: Ressursbruk i tenesteproduksjonen

Maleindikator @3-1 Samla kostnad pr elev

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

Auka kostnadsniva eige fylke 1,2 Kostnadsnivaet skal ikkje auke meir enn  Auka kostnadsniva eige fylke 4,8
prosent. Auke i gjennomsnitt for landet landsgjennomsnittet prosent. Auke i gjiennomsnitt for landet
2,2 prosent. 3,9 prosent. Ambisjonsniva ikkje nadd.

Maleindikator @3-2 Kostnad pr elev pa tenesteomradet lokale, forvaltning (adm m.m.) og skyss

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

Redusert kostnadsniva eige fylke - 3,8  Kostnadsnivaet skal ikkje auke meir enn  Auka kostnadsniva eige fylke 6,3
prosent. Auke i gjennomsnitt for landet landsgjennomsnittet. prosent. Auke i gjennomsnitt for landet
1,4 prosent. 1,7 prosent. Ambisjonsniva ikkje nadd.

Maleindikator @3-3 Kostnad pr elev pa tenesteomradet pedagogisk leiing, fellesutgifter vidaregaande skular og
gjesteelevar

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

Redusert kostnadsniva eige fylke - 3,2  Kostnadsnivaet skal ikkje auke meir enn  Redusert kostnadsniva eige fylke - 2,2
prosent. Auke i gjennomsnitt for landet landsgjennomsnittet. prosent. Auke i gjiennomsnitt for landet
3,4 prosent. 4,2 prosent. Ambisjonsniva ikkje nadd.

Maleindikator @3-4 Kostnad pr. elev til spesialundervisning og tilpassa opplaering

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

Redusert kostnadsniva eige fylke - 9,6  Kostnadsnivaet skal ikkje auke meir enn  Auka kostnadsniva eige fylke 4,2
prosent. Auke i gjennomsnitt for landet landsgjennomsnittet. prosent. Auke i gjiennomsnitt for landet
4,8 prosent. 5,0 prosent. Ambisjonsniva nadd.

Maleindikator @3-5 Kostnad pr elev til basis oppl®ringsverksemd studieferebuande utdanningsprogram

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

Auka kostnadsniva eige fylke 10,4 Kostnadsnivaet skal ikkje auke meir enn  Auka kostnadsniva eige fylke 9,9
prosent. Auke i gjennomsnitt for landet landsgjennomsnittet. prosent. Auke i gjennomsnitt for landet
1,3 prosent. 6,6 prosent. Ambisjonsniva nadd.

Maleindikator @3-6 Kostnad pr elev til basis opplaringsverksemd yrkesfaglege utdanningsprogram

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:
Auka kostnadsniva eige fylke 7.9 Kostnadsnivaet skal ikkje auke meir enn  Auka kostnadsniva eige fylke 5,1
prosent. Auke i gjennomsnitt for landet landsgjennomsnittet. prosent. Auke i gjennomsnitt for landet

-0,0 prosent. 7,4 prosent. Ambisjonsniva nadd.
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Strategisk fokusomrade: Kompetanse, personutvikling, laering

Kritisk suksessfaktor K5: Fokus pa fysisk og psykisk arbeidsmiljg

Maleindikator K5-1 Sjukefravaer

Resultat 2011: Ambisjonsniva 2012: Resultat 2012:

4,2 prosent Maximum 5 prosent 4,8 prosent. 11 skular har rapportert tal.
| samsvar med ambisjonsniva.
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Plan og naering - malekart

Resultat sett i hgve malekart 2012

Strategiske fokusomrade er dei utvalde omrada som vi skal vie stgrst merksemd i fylkeskommunen for a sikre maloppnaing.
Kritiske suksessfaktorar er dei faktorane som vi ma fa til for a lukkast innan kvart av dei valde fokusomrada. Desse kan vi og
kalle strategiane som fgrer fram mot mala.

Maleindikatorane/prosessane er i hovudsak malbare aktivitetar som fortel oss i kor stor grad vi lukkast i @ oppna dei kritiske
suksessfaktorane. Desse er knytt opp mot kvar einskild suksessfaktor.

Nzringsavdelinga sine ansvarsomrade

Strategisk fokusomrade: Tenesteproduksjon/ Brukarperspektiv (T)

Kritisk suksessfaktor T1: Fylkeskommunen er ein heilskapleg og samordna serviceorganisasjon

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

Maleindikator er ikkje sett.

Kritisk suksessfaktor T2: Betre bestillarkompetanse

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

Maleindikator er ikkje sett.

Kritisk suksessfaktor T3: Velfungerande tenestetilbod

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

T3-1: Akvakultur-forvaltninga skal sikre  T3-1.1: Fristen pa 22 veker vert halden.  Dersom ein sgknad er fullstendig og

at lokalitets- og konsesjonssgknadane ikkje mgter sarskilte hindringar blir

vert handsama innan fristen pa 22 veker. 100 % handsama innanfor fristen pa 22
veker.

Forseinkingar har oppstatt nar

det har vore naudsynt med fleire
opplysningar til sgknaden, eller den

har trengt dispensasjon fra plan, eller
at sakshandsaminga har gatt seint ved
andre involverte institusjonar. Ut fra
dette sa er om lag 60 % av sgknadane
handsama innanfor fristen pa 22 veker.

Kritisk suksessfaktor T4: God informasjon til brukarane

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012
T4-1: Naeringsavdelinga oppdaterer T4-1.1: Informasjon om tema og tenester Gjennomfart.
nettsida kvar veke vert Igpande oppdatert. Minimum ei

nyhendesak og pressemelding fgr og
etter mgte i Hovudutval for plan og
naering/HPN. Det same gjeld starre
konferansar der n&ringsavdelinga er
involvert
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Kritisk suksessfaktor T5: Gode rutinar/arenaer for brukarmedverknad

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

Maleindikator er ikkje sett.

Strategisk fokusomrade: Regional utviklingsakter (R)

Kritisk suksessfaktor: R1 Kjenner utfordringane i fylket og aktuelle samarbeidspartar
¢ Gjennom kunnskapsutvikling
e Gjennom systematisk FoU-arbeid

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012
R1-1-1: Utarbeide naeringsbarometer R1-1-1.1: Utarbeide naringsbarometer | 2012 vart det utarbeida
ein gong i aret, og oppdatere ein gong i aret, og oppdatere naringsbarometer i februar og mai.
samfunnsspegelen samfunnsspegelen

R1-1-2: Fglgje utviklinga i nxringslivet  R1-1-2.1: Utarbeiding av verkty i 2012 | 2012 er ulike styringsverkty

gjennom «management dashboard» nytta som naringsbarometeret,
(ngkkeltal for utviklinga i nzringslivet) samfunnsspegelen, diverse regionale
analyser.

Kritisk suksessfaktor: R2 Ta rolla som regional utviklingsakter gjennom samspel, nettverk og partnarskap
e Gjennom d ha ei tydeleg leiarrolle i partnarskapen

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012
R2-1: Organisere ti mgte i neringsforum RZ2-1.1: Organisere ti mgte, samla Arbeidet med verdiskapingsplanen
for a styrke gjennomfgringsevna i oversyn og mgtereferat overtok for naeringsforum, og arbeidet
partnarskapen i partnaskapen vil saleis fa ei ny form
framover.

Kritisk suksessfaktor: R3 Tenesteproduksjonen i fylkeskommunen er viktig for den regionale og lokale utviklinga

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012
R3-1: Involvere andre delar av den R3-1.1: Vere medvitne i forhold til Avdelinga har forsgkt 3 vere meir
fylkeskommunale verksemda i regionale samhandling i prosjekt som vi er medvitne i forhold til samhandling i
utviklingsprosjekt involverte i. prosjekt som vi er involvert i.

Kritisk suksessfaktor: R4 Ein meir malretta regional utviklingsakter som arbeider for a legge til rette for eksisterande
nzringsliv, og for at ein stgrre del av naringslivet i fylket vert kunnskapsintensivt.

Viktige naringsretta satsingar:

e Marin sektor

e Landbruk

e  Reiseliv

e Olje og gass

e  Fornybar energi

e Innovasjon Norge

e Interkommunal Neeringsretta Utviklingsordning (INU)

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

R4-1: Auke graden av foredling og auka R4-1.1: Gjennomfgring av handlingsplan  Handlingsplan arbeidsprogram for
omsetning i marin sektor i fylket - Arbeidsprogram for heilskapleg heilskapleg akvakulturforvaltning og
akvakulturforvaltning og Vest Marin. Vest Marin er fglgt opp.
Sterkare engasjement i fiskerisektoren



R4-3-1:Styrke landbruket gjennom a
utnytte naturgitte fortrinn

R4-3-2:Reiselivet far auka lgnnsemd
og verdiskaping, oppfalging av
handlingsplanen i fra reiselivsplanen

R 4-5: Olje og gass: Driftsorganisasjon
til Florg

R4-6: Fornybar energi: Energiregion
Sogn og Fjordane

R4-7: Innovasjon Norge skal prioritere
desse malgruppene ved tildelingar:

e kvinner

e ungdom

e innvandrarar

R4-8: Innovasjon Norge prioriterer
arbeidet med a skape naeringsklynger, og
hggare innovasjonsgrad i tradisjonelle
naringar

R4-9: Samarbeidet om INU-midlane blir
meir tydeleg og effektivt

R4-10.1: Auke i talet pa Forskings- og
Utviklings- prosjekt (FoU) som oppnar
finansiering gjennom Skattefunn,
Regionale Forskingsfond og Norsk
Forskingsrad sine bedriftsretta program

R4-3-1.1: Halde pa fylket sin relative
del av matproduksjonen og auke
naringsmessig utnytting av skog og
utmark

R4-3-1.2:Auke rekruttering og heve
kompetansen i naringa, og betre
omdgmmet

R4-3-2.1: Vekst pa 3% i tal gjestedegn
arleg, 1 million over ein 15 ars periode

R4-5.1: A fa oljeselskap som skal byggje
ut og drive felt utanfor kysten av Sogn
og Fjordane til 3 leggje ein mest mogleg
komplett driftsorganisasjon til Florg

R4-6.1: Etablering av arena-prosjekt

R4-7.1: Prosentvis mal for tildeling av
midlane som gar til:

e kvinner (40%)

e ungdom

e innvandrarar

R4-8.1:Eitt nytt klyngeprosjekt i 2012

R4-9.1: Sakshandsaming skal gjerast i
naringsavdelinga

R4-10.1: Oppna minst eitt hovudprosjekt
og to forprosjekt finansierte innan kvar
satsing kvart ar, der me er deltakarar
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Produksjon av mjalk og frukt og baer
har auka, mens kjgtproduksjonen
har hatt nedgang dei siste ara.

Har halde pa fylket sin relative

del av matproduksjonen og auke
naringsmessig utnytting av skog og
utmark[I1] .

Har medverka i arbeidet for a auke
rekruttering og heve kompetanseni
naeringa, og betre omdgmmet.

Malet er nadd. Veksten i tal gjestedgger
var 5,9 %. Tal gjestdgger i 2012 var 1
423805 mot 1 345 561 i2011.

Har arbeidd malretta med dette.

Det vart sgkt om finansiering av
prosjektet i 2012, men sgknaden kom
ikkje gjennom nalauget. Partane vil
gjere eit nytt forsgk i 2013.

Det har vore auke i dei nominelle
lgyvingane til kvinner og ungdom. 35

% av tilskota gjekk til kvinneprosjekt,
og 12% av tilskota gjekk til
ungdomsprosjekt. Innovasjon Noreg
rapporterer ikkje pa innvandrarar, men
melder at dei har gitt to tilskot i 2012 til
ein Inder og ei fra Nederland, til saman
kr 450 000.

Innovasjon Noreg har etablert eit
it klyngeprosjekt med fire mindre
bedriftsnettverk innan reiseliv.

Sakshandsaminga i 2012 vart koordinert
innan naeringsavdelinga.

|1 2012 lyste Regionale forskingsfond ut
midlar innan fire satsingar. Resultatet
var:

Satsing Forprosjekt Hovud-
prosjekt
Mat 4 2
Energi 0 1
Offentleg 1 1
Reiseliv 3 2
SUM 8 6

Malet er nadd for hovudprosjekt, og
nesten for forprosjekt.



Sogn og Fjordane fylkeskommune
arsrapport 2012

66

R4-10.2: Bedriftsleiarar skal oppleve FoU R4-10.2: Positiv indikator Ikkje gjennomfart.
som ei nyttig investering, Questback til
utval

Kritisk suksessfaktor: R5 Kommunane er ein viktig utviklingsakter lokalt
e Gjennom betre samhandling med kommunane
Aktiv hjelpar i omstillingsarbeidet i aktuelle kommunar

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

R5-1: Styrke kommunane sitt strategiske R5-1.1: Samordna planarbeid med plan-  Planarbeidet er samordna med plan- og
arbeid og samfunnsavdelinga samfunnsavdelinga gjennom planteam,
og gjennom mgter i planforum.

R5-2-1: Styrke kommunane si operative  R5-2-1.1: Gjennomfgring av prosjekt Gjennomfgrt prosjekt kommunal
rolle gjennom betre samhandling om kommunal naeringsutvikling, oppslutnad  neeringsutvikling med
naringsutviklingsarbeidet om kursa og tiltaksforum kompetansehevingstiltak for

kommunane. Godt oppmgte pa kurs og
pa Tiltaksforum.

R5-2-2: Fleire nyetablerte verksemder ~ R5-2-2.1: Fokus pa nyetableringar i Liten nedgang i tal nyetableringar fra
kommunane 8962011 til 857 i2012. Dette er
likevel ei auke fra 2009 og 2010 da
nyetableringar var pa det lagaste med
berre 815 og 756 bedrifter.

Kritisk suksessfaktor: R6 Fylkeskommunen har hgg utviklings- og omstillingskompetanse

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

R6-1: Omstillingsarbeidet skal byggje pd R6-1.1: Ein etablert Alle Omstillingskommunane etablerte

handlingsplan i kvar kommune omstillingsorganisasjon i utvalde eigen omstillingsorganisasjon.
kommunar

Strategisk fokusomrade: @konomi (@)

Kritisk suksessfaktor: @1 Samsvar mellom mal og rammer

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

Maleindikator er ikkje sett.

Kritisk suksessfaktor: @2 Tilfredsstillande gkonomikompetanse

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

@2-1: Avvik mellom budsjett, Det er ikkje store avvik.

tertialrapportar (prognosar) og

arsrekneskap Arbeidet er i gang gjennom nytt
rekneskapssystem for fylkeskommunen.

@2-2: Auka bruk av reiskapar og Det er framleis forbetringspotensial som

prosessar for gkonomistyring det vert jobba med.

Kritisk suksessfaktor: @3 Effektiv ressursbruk og tenesteproduksjon

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

@3-1: Kostnad per eining/brukar Har ikkje maletal.
(korrigert for kvalitetsvurdering)



Sogn og Fjordane fylkeskommune

arsrapport 2012
67
Plan- og samfunnsavdelinga sine ansvarsomrade
Strategisk fokusomrade: Tenesteproduksjon/ Brukarperspektiv (T)
Kritisk suksessfaktor T1: Fylkeskommunen er ein heilskapleg og samordna serviceorganisasjon
Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012
T1-1: Brukarane er tilfredse med T1-1.1 og T1-2.1: Delta aktivt i Hatt mgte med 8-10 kommunar
kvaliteten pa fylkeskommunale tenester politikaropplaeringa i kommunane
og opplever god service Auka samhandling med kommunane
gjennom mgte med politikarar og
T1-2: Fylkeskommunen gir relevant administrasjon, planforum og samlingar.
rettleiing og samhandlar godt pa tvers Mindre tidsbruk pa frasegn til reguler-
av fagomrada med kommunane i plan- og ingsplanar, med unntak av planar for
tettstadsaker utvikling av tettstadsomrade. Sja og
R3-1.
Kritisk suksessfaktor T2: Betre bestillarkompetanse
Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012
T2-1: Sikre best mogeleg tenestetilbod  T2-1.1: At vi fal lov og reglar (ikkje bli Falgjer lov om offentlege innkjgp og
til ldgast mogeleg pris saksgkt) forvaltningslova.

T2-2: Utviklingskontrakter ved kjgp av ~ T2-2.1: Alle avtalar skal ha bakt inn krav  Alle relevante innkjgpsavtalar skal ha
varer og tenester til miljg/klima bakt inn krav til miljg/klima i 2012 der
det kan ha store miljgkonsekvensar

T2-3: Miljg og klima blir naturleg delav ~ T2-3.1: Alle anbod knytt til samferdsle Alle anbod knytt til samferdsle i 2012
alle kontraktar skal ha klima/miljgkrav som del av skal ha klima/miljgkrav som del av
utlysinga kravspesifikasjonen.

Kritisk suksessfaktor T3: Velfungerande tenestetilbod

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

T3-1: Innbyggarane i Sogn og Fjordane  T3-1.1: Tilskotsordningane for ulike Fylkeskommunen har samordna

far tilboda dei etterspgr avdelingar er samordna i tid og i sgknadsfrist pa tilskotsordningar mellom
vurderingar avdelingane.

Kritisk suksessfaktor T4: God informasjon til brukarane

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012
T4-1: Brukarane har god kjennskap til T4-1.1: Kor nggde kommunane er med Ligg ikkje fore statistikk pa mengd treff
tenestene til fylkeskommunen fylkeskommunen si heimeside (plan pa Plannett. Har ikkje gjennomfart
og samfunn), Plannett, Fylkesatlas og spgrjeundersgking pa bruk.
Klimanettsida Oppgradering gnskjeleg, men avventar

ny og meir moderne plattform (sfj.no)

Fylkeskommunen har ikkje gjiennomfart
brukarundersgking i 2011, men
munnlege tilbakemeldingar viser til

at brukarane er szrleg forngyd med
Fylkesatlas.

Ligg ikkje fore statistikk pa mengd treff
pa Plannett. Har ikkje gjennomfart
spgrjeundersgking pa bruk.
Oppgradering gnskjeleg, men avventar
ny og meir moderne plattform (sfj.no)
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T4-2: Fylkeskommunen si heimeside,
Fylkesatlas, Plannett og Klimanettsida
vert oppdatert og nytta aktivt

T4-2.1: Tal nyhende- og
informasjonsartiklar som vert lagde ut pa
fylkeskommunen si heimeside

T4-2.2: Plannett vert relansert

T4-2.3: Auke tal i treff pa heimesidene

T4-2.4: Minst 1 artikkel per veke for
kvart team

T4-2.5: 5 % auke i tal treff

Kritisk suksessfaktor T3: Velfungerande tenestetilbod

Maleindikatorar

T5-1: Brukarane opplever a kunne
paverke innhaldet og kvaliteten i dei
fylkeskommunale tenestene

Ambisjonsniva

T5-2: Deltaking i nettverk for natur, miljg T5-2.1: Delta pa 1 arleg FNF-samling

og friluftsliv

Bruken av Fylkesatlas fortset a auke.
Fra1.1-31.12.2012 var det 32.790

besgkande pa sida, av dei var 14.283
unike brukarar. Dette er ein auke pa

over 30 prosent fra 2011.

Klimanettsida ligg lett tilgjengeleg med
link fra fylkeskommunen si heimeside.
Nyheitssaker vert regelmessig
oppdatert. Har ikkje gjennomfart
brukarundersgking i 2012.

Sida for satsinga pa trygge lokalsamfunn
vert oppdatert regelmessig med m.a.
program for samlingar, referat og
verktgykasse. Nyheitssaker vert ogsa
regelmessig lagt inn pa nokre av sidene
for folkehelseomradet.

Rapport for folkehelse 2011-2012 vart
utarbeidd i samarbeid med delar av
partnarskapen i lgpet av 2012. Den er
ferdig til distribusjon og bruk i 2013

Plannett er ei enkel heimeside som vert
oppdatert. Aktivt i hgve mgtedatoar

og referat for planforum og linkar

til relevante heimesider og andre
kunnskapskilder. Mindre aktivt pa
nyhende.

PSA sin side har veert besgkt 7.829
gonger i 2012. Dette er 3.657 faerre
besgkande en i 2011. Det er ein
nedgang pa 32 prosent.

PSA hadde 54 nyhende saker i Ilgpet av
2012. Det vil si at vi har ca 1 artikkel pr.

veke.

Plannett har blitt relansert.

Evaluering/Resultat 2012

Regional planstrategi er nytt grep i plan-
og bygningslov. Oversikt og prioritering
av kva planar ein vil gjennomfgare i
planperioden. Aktiv bruk av planforum,
sja R3-1, og vekt pa frasegner og dialog i
tidleg planfase. Vi har ikkje gjennomfart
evalueringar pa tenestetilbodet.

Fylkeskommunen har delteke pa arleg
FNF-samling. Mgte med turlaget.



T5-3: Legge til rette for mgteplassar for

vilt- og innlandsfiskeforvalting

T5-3.1:Minst eitt arleg seminar for vilt-
og fiskeforvaltarar i Sogn og Fjordane

Strategisk fokusomrade: Regional utviklingsakter (R)
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Gjennomfart.

Kritisk suksessfaktor: R1 Kjenner utfordringane i fylket og aktuelle samarbeidspartar
e Gjennom samhandling og kunnskapsutvikling

Maleindikatorar

Ambisjonsniva

Evaluering/Resultat

R1-1: Fylkeskommunen har brei og
kontinuerleg kontakt med kommunane,
regional stat og naerings- og
organisasjonslivet

R1-2: Vedlikehald og vidare utvikling av
fylkesspegelen

R1-3: Etablere systematisk samarbeid
med FoU institusjonar for forsking
omkring samfunnstema

R1-4: Forskingsprosjekt knytt til klima
vert operasjonalisert i regionale og
kommunale planar/tiltak

R1-1.1: Gjennomfgre arlege dialogmgter
med kommunane og aktuelle NGO's

R1-2.1: Fylkesspegelen vert oppdatert
minst kvart halvar

Det har vore brei og kontinuerleg
kontakt innan vassforvaltning,
friluftsliv, vilt og fiske, plan, klima/milja,
folkehelse

Ein del er oppdatert, noko har vi ikkje
hatt ressursar til a endre.

Det har vore teke initiativ, men dette
har ikkje blitt falgt opp. Folkehelse har
etablert samarbeid med Hggskulen ved
avdeling for leerarutdanning og idrett og
avdeling for helsefag omkring forsking,
undersgkingar og systematisering av
data.

Det er gjennomfart tre prosjekt.

Klimaindikatorprosjektet var
gjennomfgrt i 2012, og resultata vert
nytta inn mot rullering av tiltaksdelen i
fylkesdelplan for klima og miljg i 2013.

Kritisk suksessfaktor: R2 Ta rolla som regional utviklingsakter gjennom samspel, nettverk og partnarskap

Maleindikatorar

R2-1: Ta ei tydeleg leiarolle i
partnarskapen

Ambisjonsniva

R2-1.1: Etablere langsiktige
samhandlingsfora gjennom arbeidet med
regional planstrategi.

R2-1.2: Ha oppdaterte forpliktande
samhandlingsavtalar med FM og DS.

R2-1.3:Ta ansvar for a utvikle regional
politikk pa prioriterte samfunnsomrade
basert pa kjende utfordringar og
potensial.

Evaluering/Resultat 2012

Det vart etablert arena mellom
offentlige, privat og sivil sektor i
samband med regional planstrategi.
Samarbeidet vart ikkje vidarefart.

Gjennomfgrt plansamling for
kommunane i april. Elles utstrakt
mgteverksemd med politiske og
administrativ leiing i kommunane og
regionrada i samband med kommunal
planstrategi, regional planstrategi og
kommuneplan.

Fylkessatsingar pa fleire temaomrade:;
skader og ulykker etter TL-

modellen, systematisk arbeid for

a auke kompetansen i fylket pa
ernaringsspgrsmal, oppfglging og
stgtte til kommunane i satsinga pa
Danseverkstadane.



Sogn og Fjordane fylkeskommune
arsrapport 2012

70

R2-2: Endre rolla fra gkonomisk kasse til
politisk kapital og kompetanse

R2-3: Samarbeidspartane vare er
nggde med arbeidet vi gjer og maten
fylkeskommunen leiar arbeidet pa

R2-4: Konkrete mal i prosjekta, der slike
er definerte, vert nadde

R2-5: Etablere og administrere nettverk
innan prioriterte omrade

R2-2.1: Etablere utviklingsavtalar
med regionrada basert pa regional
planstrategi og kommunale
planstrategiar som grunnlag for tilskot

R2-3.1: Etablere gjensidige
partnarskapsavtalar med
organisasjonane knytt til FNF.

R2-4.1; Tett oppfalging av prosjekta som
far status som Bulyst-prosjekt

R2-5.1: Tal kommunar i
folkehelsenettverket vert auka (fra
dagens 21)

Har teikna utviklingsavtalar med
2 frivillige organisasjonar og tre
kommunari 2012.

Det er etablert forpliktande
samarbeidsavtalar med fylkesmannen
og Distriktssenteret.

Strategi for vilt og fiskeforvaltning er
vedtekeni2012.

Ikkje oppnadd i 2012. Under arbeid for
avtalari2013.

Gjennomfgrt. Avtale er etablert.
LUK satsinga far positive
tilbakemeldingar fra kommunane.

Arlege samlingar for bulystprosjekta.

| arbeidet med forvaltningsplanen

for Ornes har samarbeidet kunne
lukkast betre, planen er likevel eit godt
utgangspunkt for vidare samarbeid.

Det er gjennomfgrt kurs og opplaring.
Nokre tiltak er ikkje prioritert pga
endring i personalsituasjon.

Avdelinga driftar eit fylkesnettverk for
satsinga pa Trygge lokalsamfunn saman
med atte kommunar, og har gjennomfart
fire samlingar og kurs for nettverket i
2012. Det er etablert ei referansegruppe
med kommunale, fylkeskommunale,
statlege og frivillige. (12 kommunar
deltek fra 2013). To kommunar har

fatt prosessrettleiing knytt til Trygge
lokalsamfunn.

Det er etablert fylkesnettverk for
universell utforming og gjennom
dette arrangert tre temakonferansar,
fleire kurs og samlingar for kommunar,
bedrifter, frivillige organisasjonar og
andre malgrupper.

Partnarskap for folkehelse har

hatt to samlingar. Nettverket for
danseverkstader har ogsa hatt to
samlingar. Kantinenettverket har hatt
ei samling (i samarbeid med OA), og
nettverket for ernaering og tobakk har
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hatt 4 samlingar (dette er drifta av
tannhelsa pa oppdrag fra PSA)

R2-6: Bidra til eit positivt samspel R2-6.1: At aktgrane bade regionalt og Scenariokonferanse om viktige
mellom akterar i arbeidet med lokalt er nggde med prosessane og trendar og utfordringar i vassregionen
forvaltningsplan for vassressursane sjanse til medverknad vart avvikla pa Skei 9. mai for

medlemar av vassregionutvalet

og regional referansegruppe.
Vassomradeutval er oppretta for alle
fire vassomrada. Prosjektleiarar er
tilsett for a drifte vassomrada og har
ansvar for at tiltaksanalysen vert
utarbeid. Dokumentet Vesentlege
vassforvaltningsspgrsmal er send

pa hgyring 2.7.12 med hgyringsfrist
31.12.12. Framdriftsplanen har blitt
fylgt opp etter vassforskrifta.

Det vert skrive eller laga politiske saker
ang. alle vasskraftsaker, kraftlinjesaker

og vindkraftsaker.

Kritisk suksessfaktor: R3 Tenesteproduksjonen i fylkeskommunen er viktig for den regionale og lokale utviklinga

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

R3-1: Meir heilskapstenking og R3-1.1: Gjennomfgre minst 8 mgter Planforum vart i 2012 halde 15 gonger
medvit om malkonfliktar mellom i planforum for drgfting av lokale/ med til saman 22 separate mgter. Sgkt
utviklingsaktgren og tenesteytaren regionale planar gjennomfgrt tidleg i den kommunale

planfasen for a unnga konfliktar. Starre
vekt pa KPL samfunnsdelen.

R3-2: Aktiv part for a halde eit lagt tal pa Sja R3-1 om planforum. Ogsa fokus
motsegner pa frasegner tidleg i plansaker med
tydeleg signal om kva vi meiner er beste
lgysingar. 1 2011 vart eigen rettleiar
for utarbeiding av reguleringsplan
utarbeidd og oversendt kommunane, og
arkitektkontora i fylket, og ligg ute pa

Plannett.

Kritisk suksessfaktor: R4 Ein meir malretta regional utviklingsakter
Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012
R4-1: Sterre fokus pa R4-1.1: Gjennom arbeidet med RPS Var ein del av «Eit kunnskapsbasert
kunnskapsintensivitet og utarbeide notat som viser ulike sider ved S&F».
verdiskapingspotensial kunnskap som utviklingsfaktor og ulike

verdiskapingspotensial i fylket
R4-2: Malrette gkonomisk stgtte mot R4-2.1: Knytte gkonomisk stgtte til Er ein del av dei faste kriteria for a gje
regional verdi/effekt realisering av vedtekne strategiske tilskot.

utviklingsplanar
R4-3. Utnytte naturgitte fortrinn Ingen spesifikke ambisjonar.
R4-4: Stgrre fokus pa samfunnsmessige R4-4.1: Stgtte kommunane i Med endringar i plan- og bygningslov
konsekvensar av arealplanlegging konseptplanfasen for a styrke fokus p&  har verktyet planstrategi og styrking

regulering av verdiar. av KPL samfunnsdel kome inn. Vi har
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R4-5; Auke samarbeidet med
organisasjonar med viktig supplerande
kunnskap

R4-6: Styrke den regionale
utviklingsevna gjennom a utnytte
handlingsrommet i regional planlegging

R4-5.1: Bidra til a sikre basisfinansiering
av organisasjonar

R4-6.1: Regional planstrategi skal gi
tydelege utviklingsretningar

R4-6.2: Regional planlegging skal bidra
til auka tillit og samhandling

Kritisk suksessfaktor: R5 Kommunane er ein viktig utviklingsakter lokalt

Maleindikatorar

Ambisjonsniva

prioritert a gje frasegn til planstrategi
og samfunnsdelen. KPL samfunnsdel har
og fatt auka fokus i planforum, og med
tilpassing av deltakarar i forumet til slike
saker.

FK bidrog med 200.000 kr i
basisfinasiering til Sogn og Fjordane
turlag. PSA og KA har samarbeidd

om a utarbeide framlegg til standar
avtaletekst for utviklingsavtaler mellom
FK og frivillige organisasjonar. Det er
inngatt utviklingsavtale med Sogn og
Fjordane skikrins og Redningsselskapet.

Vedteke ikkje a ga vidare med i 2012.

Evaluering/Resultat 2012

R5-1: Styrke kommunane sitt strategiske R5-1.1: Gjennomfgre prosessleiarkurs for

arbeid gjennom rettleiing knytt til

minst 5 kommunar med tverrsektoriell

utarbeiding av kommunale planstrategiar deltaking

R5-2: Styrke kommunane si operative
rolle

R5-3: Bygge ned prosjektfokus og
erstatte med utviklingsavtalar

R5-4: Ny dialog om samfunnsmessige
konsekvensar av lokale vedtak

R5-3.1: Etablere utviklingsavtalar med
minst 5 kommunar basert pa vedteken
kommunal planstrategi

R5-4.1: Gjennomfgre konkrete

samtalar der ein blir kjent med
vedtaksprosessar som far konsekvensar
for fylkeskommunen

Gjennom utarbeiding av kartfesta
statstikk, rettleiing i planforum og
deltking i kommunemgtar er kommunane
styrka i sitt strategiske arbeid.

Det er gjennomfart kurs i prosessleiing
for lokalsamfunn som gir auka
forstaing av planleggignsmetodikk for
mobilisering og kapabilitet. Det er ogsa
gitt statte til pilotar pa samhandling
mellom kommune og gjennomfaring
lokalt.

| arbeidet med Trygge
lokalsamfunn, Danseverkstadane
og i erneringsarbeidet er eit av
mala a auke fag-, prosess- og
gjennomfgringskompetansen i
kommunane ved hjelp av kurs og
rettleiing.

Farebuande arbeid i gang. Ingen avtalar
etablert.

Samfunnsdiskusjonar etablert som del
av handsaming av kommuneplanar i
Planforum.
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Kritisk suksessfaktor: R6 Fylkeskommunen har hgg utviklings- og omstillingskompetanse

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012
R6-1: Vare samarbeidspartar er R6-1.1: Fylkeskommunen sin Etter fgrespurnad har FK vore kopla pa
tilfredse med fylkeskommunen sin kompetanse vert etterspurt og utviklingsprosessar i 4 kommunar.

prosjektleiarevne og bransjekunnskap komplementaer til kommunar og andre
samarbeidsaktgrar

R6-2: Fylkeskommunen vert vurdert Ingen konkrete ambisjonar.

som ein viktig akter i kommunane sine
omstillingsprosessar

Strategisk fokusomrade: @konomi (9)

Kritisk suksessfaktor: @1 Samsvar mellom mal og rammer

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

@1-1: Oppfatta samsvar mellom malog  ©1-1.1: 100 % oppfatta samsvar. Ja, det er brukt av ramma til alle mal som
rammer var sett.

@1-2: Avvik i hgve budsjett 71-2.1: Avvik maks 2 % Det er ikkje store avvik.

Kritisk suksessfaktor: @2 Tilfredsstillande gkonomikompetanse/God gkonomistyring

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

@2-1; Avvik mellom budsjett, @2-1.1: Avvik med +2 % Det er ikkje store avvik.

tertialrapportar (prognosar) og

arsrekneskap

@2-2: Auka bruk av reiskapar og @2-2.1; Etablere regnskapssystem for Arbeidet er i gang gjennom nytt

prosessar for gkonomistyring prosjekt og einskildtema med fagansvar rekneskapssystem for fylkeskommunen.
for kontroll og oppfalging Det er framleis forbetringspotensial som

det vert jobba med.
@2-2: Auka bruk av reiskapar og
prosessar for gkonomistyring

Kritisk suksessfaktor: @3 Effektiv ressursbruk og tenesteproduksjon

Maleindikatorar Ambisjonsniva Evaluering/Resultat 2012

@3-1: Kostnad per eining/brukar @3-1: Kostnad per eining/brukar Tilfredstillande.
(korrigert for kvalitetsvurdering) (korrigert for kvalitetsvurdering)
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Samferdsle - malekart

Resultat sett i hgve malekart 2012

Strategiske fokusomrade er dei utvalde omrada som vi skal vie stgrst merksemd i fylkeskommunen for a sikre maloppnaing.
Kritiske suksessfaktorar er dei faktorane som vi ma fa til for a lukkast innan kvart av dei valde fokusomrada. Desse kan vi og
kalle strategiane som fgrer fram mot mala.

Maleindikatorane/prosessane er i hovudsak malbare aktivitetar som fortel oss i kor stor grad vi lukkast i @ oppna dei kritiske
suksessfaktorane. Desse er knytt opp mot kvar einskild suksessfaktor.

Strategisk fokusomrade: Tenesteproduksjon/ brukarperspektivet (T)

Kritisk suksessfaktor T1: Tilby eit kollektivtilbod (buss og bat) innanfor gjevne budsjettrammer

Maleindikator T1-1: Oppretthalde rutetilbodet pa buss i 2012
Det var ikkje endringar i rutetilbodet pa buss i 2012.

Maleindikator T1-2: Redusert tilbod pa bilfgrande kapasitet i Florabassenget, samt bortfall av bilfgrande kapasitet pa
Kystvegekspressen

Det var redusert kapasitet pa bilfgrande batar i Florabassenget i ein overgangsperiode pa om lag eit halvt ari 2012.

Fra 1.5.12 var det ikkje bilfgrande kapasitet pa Kystvegekspressen.

Kritisk suksessfaktor T2: Serviceskyss

Maleindikator T2-1: Oppretthalde tilbodet med serviceskyss pa dagens niva
Serviceskyssen vart vidarefgrt pa same niva somi 2011.

Kritisk suksessfaktor T3: Tilfredsstillande skuleskyss

Maleindikator T3-1: Sitteplass til alle med rett til skuleskyss
Det er sitteplass til alle med rett til skuleskyss.

Maleindikator T3-2: Setebelte i alle nye bussar som vert kjgpt inn i 2012. Innarbeide krav om setebelte i bussanboda
Det er setebelte i alle nye bussar og setebeltet er innarbeid som krav i bussanboda.

Kritisk suksessfaktor T4: Tilbod om tilrettelagt transport (TT)

Maleindikator T4-1: Tilrettelagt transport i alle kommunar
Det er tilrettelagt transport i alle kommunar.

Kritisk suksessfaktor T5: Tilbod til ungdom

Maleindikator T5-1: Oppretthalde prosentdel ungdom i alderen 16-19 ar som nyttar ungdomskort
| 2012 vart det i snitt seld 1 092 elektroniske ungdomskort per manad, ein auke fra 1 053 i 2011. (juli og august ikkje med i
desse tala)

Maleindikator T5-2: Oppretthalde tal brukarar av Trygt heim for ein 50-lapp
«Trygt heim for ein 50-lapp» hadde 6 598 passasjerar i 2012, som er ein nedgang pa 17,2 % mot aret fer.
| tillegg nytta 908 passasjerar sommar tilbodet «Trygt heim».
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Kritisk suksessfaktorar T6: God publikumsinformasjon om kollektivtilbodet

Maleindikator T6-1: Formidle ruteinformasjon via internett, opplysningstelefonen 177, og rutehefte

Fram til 1. mai 2012 drifta 1881 i Laerdal ruteopplysningstelefonen 177. Fra 1. mai 2012 har HT-Safe pa Hamargy drifta 177.
| 2012 var det 34 907 anrop i opningstida, der 30 857 eller 88,4 % vart svart pa, mot 90 % i 2011. Tal inngaande anrop har
gatt ned med 11 949 samanlikna med 2011. Ruteinfo.net har hatt ein auke pa 36,7 %. Ruteheftet har vore utsendt til alle
husstandar.

Kritisk suksessfaktor T7: Fgrebyggje skadar pa fylkesvegnettet.

Maleindikator T7-1: Reduserte Igyvingar til vedlikehald pa fylkesvegnettet
Loyvingane til drift- og vedlikehald auka fra 2011 - 2012.

Kritisk suksessfaktor T8: Hgg trafikktryggleik

Maleindikator T8-1: Tal ulukker gar ned i 2012 samanlikna med ara for
Trafikkulukker med personskade gjekk ned fra 57 i 2011 til 39i 2012 (ferebelse tal)
Kritisk suksessfaktor T9: God tilrettelegging for gaande og syklande

Maleindikator T9-1: Oppstart bygging av gangveg i Florg i 2012 (Kinnvegen)
Arbeidet med Kinnvegen starta opp i 2012. Brukt 16,5 mill. kr.

Maleindikator T9-2: Sykkelbyavtale med Fgrde og Florg
Det er inngatt sykkelbyavtale med Fgrde.

Strategisk fokusomrade: Regional utviklingsakter (R)

Kritisk suksessfaktor R1: Vurdere nivaet pa kollektivtilbodet (buss)

Maleindikator R1-1: Starte arbeidet med a definere niva pa tenestene
Minstetilbod pa bat fastlagt og sett i verk gjennom anbod bat. Dagens rutetilbod pa buss lagt til grunn for bussanboda.
Nordfjord lyst pa anbod i 2012.

Kritisk suksessfaktor R2: Samarbeid med rutebilselskapa, drosjenringa, kommunane og andre aktgrar

Maleindikator R2-1: Ruteplanarbeid
Gjennomfgrt rutemgte. Kommunane har fatt hgve til a kome med innspel.

Maleindikator R2-2: Fylkeskommunen opprettheld sine forpliktingar i hgve avtalar som er inngatt
Alle forpliktingar i inngdatte avtalar er oppretthaldne.

Maleindikator R2-3: Jamlege mgte med drosjenzeringa
Mgte med drosjesentralar er giennomfarte.
Kritisk suksessfaktor R3: Marknadstilpassa tilbod innan samferdsla i fylket

Maleindikator R3-1: Justering av eksisterande tilbod etter behov
Det vart gjort mindre justeringar etter behov.

Maleindikator R3-2: Tal passasjerar eksklusiv skuleelevar
Tal passasjerar auka med om lag 77 400 fra 2011 til 2012.
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Kritisk suksessfaktor R4: Samarbeidsmgte med kommunane og Statens vegvesen

Maleindikator R4-1: Tal mgte pr. ar
Det er gjennomfart 6 mgte i 2012.

Kritisk suksessfaktor R5: Sikre eit godt grunnlag for prioritering av investeringar pa fylkesvegnettet

Maleindikator R5-1: Fylkesvegplan med strekningsvise utgreiingar
Arbeidet med Regional transportplan starta opp i 2012. Skal godkjennast av fylkestinget desember 2013.

Strategisk fokusomrade: Rammevilkar/ gkonomi (@)
Kritisk suksessfaktor @1: God gkonomistyring

Maleindikator @1-1: Avvik mellom budsjett og rekneskap
Mindreforbruk pa 11,4 mill. kr tilsvarande om lag 1 % avvik

Kritisk suksessfaktor @2: Effektiv produksjon av kollektive tenester - hgg utnyttingsgrad

Maleindikator @2-1: Kostnad per produsert eining
| 2012 var km - kostnaden for fylkeskommunen sitt kjgp av tenester fra rutebilselskapa kr 24,70 pr. km. Km - kostnaden var
3,5 pst. hggare i 2012 enni 2011.

Maleindikator @2-2: Beleggsprosent pa kollektive transportmiddel
Beleggsprosent pa buss vari 2012 pa 24,4 % - ein mindre nedgang fra 24,6 i 2011.
Beleggsprosent pa bat vari 2012 pa 24 % - ein liten nedgang fra 24,1% i 2011.

Kritisk suksessfaktor @3: God gjennomfgring av investeringar og drifts- og vedlikehaldstiltak

Maleindikator @3-1: Gode styrings- og rapporteringsrutinar for store vegprosjekt og drifts- og vedlikehaldstiltak
Styring og rapportering utfgrt i samsvar med leveranseavtale 2012.
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Tannhelsetenesta - malekart
Resultat sett i hgve malekart 2012

Strategiske fokusomrade er dei utvalde omrada som vi skal vie stgrst merksemd i fylkeskommunen for a sikre maloppnaing.
Kritiske suksessfaktorar er dei faktorane som vi ma fa til for a lukkast innan kvart av dei valde fokusomrada. Desse kan vi og
kalle strategiane som fgrer fram mot mala.

Maleindikatorane/prosessane er i hovudsak malbare aktivitetar som fortel oss i kor stor grad vi lukkast i @ oppna dei kritiske
suksessfaktorane. Desse er knytt opp mot kvar einskild suksessfaktor.

Strategisk fokusomrade: Tenesteproduksjon/brukarperspektiv (T)

Kritisk suksessfaktor T1: Velfungerande tenesteproduksjon

Maleindikator T1-1: Prioritert klientell under tilsyn inndelt i gruppe a) - d)

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva
Gruppe A2 (3-18ar)

98 % 90 % 90 %
Gruppe B (Psykisk utvikl. hemma)

95 % 95 % 95 %
Gruppe C1 (Institusjonsklientell)

86 % 85 % 85 %
Gruppe C2 (Klientar i heimes;j.pl.)

78 % 70 % 70%
Gruppe D (19-20 ar)

89 % 60 % 60 %

Maleindikator T1-2: Klagesaker (tal per ar)

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva
3 4

=
n

Maleindikator T1-3: Tannhelseresultat gjennomsnitt DMFT 18 ar

Gjennomsnitt tal tenner som har hol, er tapt eller har fylling pa 18-aringar

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva
4,2 4,5 5

Kritisk suksessfaktor T2: God rekruttering og stabilitet

Maleindikator T2-1: Tal vakante tannlegestillingar

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva

7 0 2
Maleindikator T2-2: Mobilitet tannlegar

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva

Nytilsette jobbar min. 5 ar Nytilsette jobbar min. 4 ar
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Kritisk suksessfaktor T3: God informasjon til brukarane om organisasjonen sine tilbodom organisasjonen sine tilbod

Maleindikator T3-1: Brukarane har god kjennskap til tannhelsetenesta sine tilbod
| brukarundersgkinga i 2009 var brukarane godt nggde med tilbodet fra den offentlege tannhelsetenesta, men kjennskap til
tilbodet vart ikkje malt. Ikkje malt pa ny etter 2009.

Kritisk suksessfaktor T4: Gode rutinar/arenaar for brukarmedverknad

Maleindikator T4-1: Brukarane sin opplevde paverknad pa innhald og kvalitet i tenestene
| brukarundersgkinga 2009 var brukarane godt nggde med tannhelsetenesta, men opplevd paverknad var ikkje malt. Ikkje
malt pa ny etter 2009.

Strategisk fokusomrade: Regional utviklingsakter (R)

Kritisk suksessfaktor R1: Kjenner utfordringane i fylket

Maleindikator R1-1: Analysere om plandokumenta vare identifiserer konkrete utfordringar i Sogn og Fjordane pa
tannhelseomradet

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva
Ny plan vedteken av fylkesting sak 6/10 Evaluering/rullering av plandokument Ikkje definert

Kritisk suksessfaktor R2: Utvikle godt samarbeid med kommunane og andre organisasjonar

Maleindikator R2-1: Innga konkrete samarbeidsavtalar med kommunehelsetenesta

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva
Inngatt avtalar med 26 av 26 kommunar 100 prosent 90 prosent
Kritisk suksessfaktor R3: Velfungerande tilbodsstruktur

Maleindikator R3-1: Reisetid fra tettstad til naeraste tannklinikk
| brukarundersgkinga 2009 var brukarane godt nggde med plassering av tannklinikk og tilgjenge til klinikken. Reisetid vart
ikkje malt. Ikkje gjort ny maling etter 2009.

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva
Ikkje malt < 60 min. 60 min.

Strategisk fokusomrade: Rammevilkar/gkonomi (@)

Kritisk suksessfaktor @1: Samsvar mellom mal og rammer i tannhelsetenesta

Maleindikator @1-1: Direktor for tannhelsetenesta si vurderingar av grad av samsvar mellom mal og rammer

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva
Mindreforbruk 5,2 mill Maks 5 prosent avvik 5 prosent avvik

Maleindikator @1-2: Avvik i hgve ramme i driftsavtalen med fylkesradmannen

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva

Overskot 5,2 mill 1 prosent overskot 5 prosent avvik
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Kritisk suksessfaktor @2: Tilfredsstillande skonomikompetanse i tannhelsetenesta

Maleindikator @2-1: Avvik mellom driftsbudsjett, tertialrapportar (prog.) og arsrekneskap for tenesteomrade

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva

Overskot 5,2 mill 1 prosent overskot Budsjettbalanse

Kritisk suksessfaktor @3: Effektiv ressursbruk og tenesteproduksjon i tannhelsetenesta

Maleindikator @3-1: Netto driftsutgifter per person i dei prioriterte gruppene under tilsyn
Tal for 2012 i KOSTRA er ikkje tilgjengelege far juni 2013

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva
T4-1: Naeringsavdelinga oppdaterer Maks. 20 prosent over gjennomsnitt for  Maks 30 prosent over gjennomsnitt for
nettsida kvar veke alle fylkeskommunar i KOSTRA alle fylkeskommunar i KOSTRA

Maleindikator @3-2: Pasientinntekter

Resultat 2012 @nskt niva Akseptabelt niva

22,2 mill. kr 24 mill kr Fgreset full bemanning 95 % av gnskt niva
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Framside:
Utsikt fra Molden mot Ornes og Lustrafjorden.
Foto: Sverre Hjgrnevik



