MARKER KOMMUNE

Mgteinnkalling

Utvalg: KOMMUNESTYRET
Matested: Marker radhus, kommunestyresalen
Mgtedato: 17.06.2014
Tidspunkt: 18.00
Det blir en samling pé bétkafeen med bevertning straks etter motet.

Forfall meldes pa tIf 45406516 eller hbvhattestad@marker.kommune.no , som serger for
innkalling av varamenn. Varamenn meter kun ved spesiell innkalling.
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Arkiv:
MARKER KOMMUNE Saksbehandler:

Dato:
Saksmappe: 14/485

Godkjenning av protokoll

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
34/14 Kommunestyret 17.06.2014

Protokoll fra kommunestyremate 27.05.2014 godkjennes.



\ Saksbehandler: Ann Kristin Halvorsrud
& Dato: 27.05.2014
; Saksmappe: 09/776

.| MARKER KOMMUNE Arkiv: 24 &01

Avtale vedrgrende vedlikehold av brygga pa @rje Brug

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
15/14 Formannskapet 05.06.2014
35/14 Kommunestyret 17.06.2014

Radmannens forslag til innstilling:
Marker kommune videreforer vedlikeholdsavtalen med D/S Engebret Soot vedrerende
vedlikeholdet av brygga pa Orje Brug.

Utgiften bokferes 5232 1470 360 og dekkes for 2014 av budsjettpost 1010 1490 100.
Framtidig utgift innarbeides 1 budsjett og ekonomiplan.

Behandling/vedtak i Formannskapet - 05.06.2014

Behandling:
Réadmannens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling til kommunestyret.
Marker kommune videreforer vedlikeholdsavtalen med D/S Engebret Soot vedrerende
vedlikeholdet av brygga péa Orje Brug.

Utgiften bokferes 5232 1470 360 og dekkes for 2014 av budsjettpost 1010 1490 100.
Framtidig utgift innarbeides 1 budsjett og skonomiplan.

Sammendrag:
Videreforing av avtalen mellom Stiftelsen D/S Engebret Soot og Marker kommune
vedrerende vedlikehold av brygga ved Orje Brug.

Bakgrunn:
Formannskapet vedtok i 2002 en vedlikeholdsavtale mellom Stiftelsen D/S Engebret Soot og
Marker kommune for perioden 01.10.2002 tom 31.12.2008 vedrerende brygga pd Orje Brug.

Stiftelsen D/S Engebret Soot hadde i flere dr utfort vedlikehold av brygga uten noen
kompensasjon. Det ble inngétt en avtale der Stiftelsen D/S Engebret Soot fikk en godtgjerelse
for arbeid som verdsattes til kr. 10 000,- pr. r som 1 perioden 2002-2008 var avdrag pé
gjelden som Stiftelsen D/S Engebret Soot hadde til Marker kommune. Likens var det med
avtalen som ble inngétt for perioden 2009-2013 der Stiftelsen D/S Engebret Soot benyttet kr.
25 000,- for nedbetaling av gjeld til Marker kommune 1 forbindelse med kjop av M/S Mette
Meng.
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Avtale som ble inngatt den 29.03.2010 og var gjeldende fom 01.01.2009 til 31.12.2013
vedrerende vedlikeholdet av brygga ved Orje Brug har na gatt ut og Stiftelsen ensker a fornye
avtalen.

Vurdering:

Stiftelsen D/S Engebret Soot har siden brygga ble bygget nedlagt mye tid i omradet og bidratt
til at det har vaert virksomhet 1 omrddet. De tidligere avtalene vedrerende vedlikehold av
brygga har medfert at omradet har blitt ivaretatt pa en god mate. Orje Brugs brukere og
ildsjeler for omradet tenkes a vaere de som ivaretar omradet best. Ut fra kommunens egne
ressurser til vedlikeholdsarbeid vil en viderefering av avtalen med Stiftelsen D/S Engebret
Soot gagne omradet og vedlikeholdet av brygga.

Konklusjon:
Marker kommune videreforer vedlikeholdsavtalen med D/S Engebret Soot vedrerende
vedlikeholdet av brygga pa Orje Brug for 5 dr der en avsetter kr. 10 000,- 1 &ret.

Vedlegg:
Avtale mellom Stiftelsen D/S Engebret Soot og Marker kommune v/ ordferer vedrerende
vedlikehold av brygge m.v ved Orje Brug.
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Arkiv:
MARKER KOMMUNE Saksbehandler: Per @ivind Sundell

Dato: 28.05.2014
Saksmappe: 14/468

Hgaring, lovforslag om statlig godkjenning av kommunale
laneopptak

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
19/14 Formannskapet 05.06.2014
36/14 Kommunestyret 17.06.2014

Radmannens forslag til innstilling:
Saken legges frem uten innstilling til vedtak

Behandling/vedtak i Formannskapet - 05.06.2014

Behandling:

Representanten Morten Bakker (AP) fremmet folgende forslag:

Kommunestyret viser til brev fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet datert
14.05.2014 om «Heyring av lovframlegg om statleg godkjenning av kommunale laneopptak
og langsiktige leigeavtalar for iverksetjing av kommunereformay.

Forslaget om en slik lovendring innebarer et kraftig inngrep i1 det kommunale selvstyret
ovenfor alle kommuner. Kontrollordningen skal gjelde fra brevet ble sendt kommunene 1 ar og
1 ytterligere tre &r. Departementet har gitt en svert vid begrunnelse for forslaget, slik det gar
fram av heringsbrevet:
«Kravet om statleg godkjenning skal farebyggje at lan, investeringar eller
lokaliseringar lokalt skaper usemje mellom kommunar som kan vere aktuelle
kandidatar for samanslaing. For & na mala i kommunereforma, kan det vise seg
vesentleg & unnga at investeringar og lokaliseringar dei komande &ra snevrar inn kva
for inndelingsendringar som lokalt blir oppfatta som aktuelle. For at dei samanslatte
kommunane etter reforma ikkje skal fa svekka handlefridomen sin, er det vesentleg &
unnga auka opplaning i forkant av reforma og & sgrgje for at nye bygg osb. ikkje far ei
lokalisering som gjer drifta av den nye kommunen vanskelegare.
| dei tilfella der investeringane til demes har karakter av strategiske tilpassingar i
forkant av kommunereforma, vil departementet kunne la vere a godkjenne, heilt eller
delvis, at kommunen tek opp lan eller inngar ein langsiktig leigeavtale, sjglv om
faremalet isolert sett skulle vere lovleg. Kravet om statleg godkjenning av lan osb. er
meint & hindre reint strategiske tilpassingar i forkant av kommunereforma.»

Representanter for regjeringspartiene har i forskjellige ssammenhenger hevdet at
kommunereformen skal baseres pa lokale prosesser og lokale beslutninger. Enkelte har gatt
svert langt i retning av 4 hevde at tvangssammenslding av kommuner ikke skal skje, eller i
alle fall bare 1 sveert spesielle situasjoner.

Fra 1995 og fram til i dag har Stortinget lagt til grunn et frivillighetsprinsipp i forbindelse med
endringer i kommunestrukturen:
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“Stortinget ber regjeringen legge til grunn at framtidige endringer i
kommunestrukturen ikke skal omfatte kommuner der kommunestyret eller innbyggerne
i en folkeavstemming, har gatt imot kommunesammenslaing” (Stortingsvedtak 1. juni
1995).
I ly av dette prinsippet har 14 kommuner slatt seg sammen frivillig. Frivillige sammenslainger
har altsd vist seg mulig over hele landet 1 denne 20-arsperioden uten at det har vart nedvendig
med en statlig kontroll med eller godkjenning av kommunenes l&neopptak eller investeringer 1
forkant av en sammenslaing.

Historien taler for at det derfor ikke er behov for en statlig godkjenningsordning av
kommunale investeringer, laneopptak eller leieavtaler med mindre departementet mener at det
kan bli aktuelt med omfattende tvangssammenslaing av kommuner varen 2017. Dersom
kommunene har tillit til loftene om at det ikke skal skje tvangssammenslding vil det heller
ikke vere aktuelt a foreta uansvarlige eller darlig begrunnede investeringer i arene som
kommer. Kommuner som opptrer slik risikerer da & matte baere konsekvensene av dette selv.

Departementet foreslér at fylkesmennene skal ha ansvaret for & godkjenne de kommunale
vedtakene fordi fylkesmennene forutsettes & ha den nedvendige lokalkunnskap. Med den
sveert vide begrunnelsen som departementet har gitt for lovforslaget innebarer dette at
fylkesmennene vil matte uteve et betydelig skjenn. Denne skjonnsutevelsen vil kunne variere
sterkt fra fylke til fylke. Det inneberer en svaert stor grad av overforing av politisk myndighet
fra lokale folkevalgte til statlige embedsmenn.

Hva som kan oppfattes som «strategiske tilpasninger» vil variere og er uansett svart uklart.
Nér departementet i tillegg omtaler lokalisering av bygg og muligheten for at investeringer
kan skape uenighet mellom kommuner som en del av begrunnelsen for lovendringen &pner det
seg muligheter for at kommuner som i dag er selvstendige kan kreve at planlagte investeringer
1 nabokommuner blir stoppet inntil spersmélet om sammenslaing har blitt avgjort. Kommuner
som har en sunn gkonomi kan komme til & oppleve at nabokommuner med hgy lanegjeld og
ubalanse 1 skonomien blir argumenter mot godkjenning av ldneopptak. Slike eller lignende
tilfeller vil skape sterke motsetninger mellom nabokommunene. Det er det verst tenkelige
utgangspunkt for frivillige sammensldinger av kommuner.

Det forholdet at en kommune kan risikere & bli tvangssammensldtt med en eller flere
nabokommuner vil i seg selv fore til at kommunestyrene ensker & forsere lenge planlagte
investeringer av de enkle grunn at det oppstar en usikkerhet om nér og hvorvidt en framtidig
kommune vil gjennomfore tiltaket. Det er derfor sannsynlig at lovforslaget dersom det blir
vedtatt utleser en lang rekke «strategiske» beslutninger om laneopptak for investeringer, og
ogsa andre beslutninger. Dersom kommunene har tillit til at kommunesammenslainger skal
bygge pé lokale vedtak sé vil dette problemet ikke oppsta. Stortinget ber derfor avvise
lovendringen.

Forslaget fra representanten Morten Bakker (AP) ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling til kommunestyret:

Kommunestyret viser til brev fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet datert
14.05.2014 om «Heyring av lovframlegg om statleg godkjenning av kommunale ldneopptak
og langsiktige leigeavtalar for iverksetjing av kommunereformay.
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Forslaget om en slik lovendring innebarer et kraftig inngrep 1 det kommunale selvstyret
ovenfor alle kommuner. Kontrollordningen skal gjelde fra brevet ble sendt kommunene i ar og
1 ytterligere tre ar. Departementet har gitt en svaert vid begrunnelse for forslaget, slik det gar
fram av heringsbrevet:
«Kravet om statleg godkjenning skal farebyggje at lan, investeringar eller
lokaliseringar lokalt skaper usemje mellom kommunar som kan vere aktuelle
kandidatar for samanslaing. For & na mala i kommunereforma, kan det vise seg
vesentleg & unnga at investeringar og lokaliseringar dei komande ara snevrar inn kva
for inndelingsendringar som lokalt blir oppfatta som aktuelle. For at dei samanslatte
kommunane etter reforma ikkje skal fa svekka handlefridomen sin, er det vesentleg &
unnga auka opplaning i forkant av reforma og a sgrgje for at nye bygg osb. ikkje far ei
lokalisering som gjer drifta av den nye kommunen vanskelegare.
| dei tilfella der investeringane til demes har karakter av strategiske tilpassingar i
forkant av kommunereforma, vil departementet kunne la vere a godkjenne, heilt eller
delvis, at kommunen tek opp lan eller inngar ein langsiktig leigeavtale, sjglv om
faremalet isolert sett skulle vere lovleg. Kravet om statleg godkjenning av lan osh. er
meint & hindre reint strategiske tilpassingar i forkant av kommunereforma.»

Representanter for regjeringspartiene har i forskjellige sammenhenger hevdet at
kommunereformen skal baseres pé lokale prosesser og lokale beslutninger. Enkelte har gatt
sveert langt i retning av 4 hevde at tvangssammenslding av kommuner ikke skal skje, eller 1
alle fall bare 1 svaert spesielle situasjoner.

Fra 1995 og fram til 1 dag har Stortinget lagt til grunn et frivillighetsprinsipp i forbindelse med
endringer 1 kommunestrukturen:
“Stortinget ber regjeringen legge til grunn at framtidige endringer i
kommunestrukturen ikke skal omfatte kommuner der kommunestyret eller innbyggerne
i en folkeavstemming, har gatt imot kommunesammenslaing” (Stortingsvedtak 1. juni
1995).
I ly av dette prinsippet har 14 kommuner slitt seg sammen frivillig. Frivillige sammenslainger
har altsa vist seg mulig over hele landet 1 denne 20-drsperioden uten at det har vert nedvendig
med en statlig kontroll med eller godkjenning av kommunenes laneopptak eller investeringer i
forkant av en sammenslaing.

Historien taler for at det derfor ikke er behov for en statlig godkjenningsordning av
kommunale investeringer, ldneopptak eller leieavtaler med mindre departementet mener at det
kan bli aktuelt med omfattende tvangssammenslding av kommuner véren 2017. Dersom
kommunene har tillit til leftene om at det ikke skal skje tvangssammenslding vil det heller
ikke vare aktuelt 4 foreta uansvarlige eller darlig begrunnede investeringer i arene som
kommer. Kommuner som opptrer slik risikerer da & matte baere konsekvensene av dette selv.

Departementet foreslar at fylkesmennene skal ha ansvaret for & godkjenne de kommunale
vedtakene fordi fylkesmennene forutsettes a ha den nedvendige lokalkunnskap. Med den
svert vide begrunnelsen som departementet har gitt for lovforslaget innebarer dette at
fylkesmennene vil matte uteve et betydelig skjonn. Denne skjonnsutevelsen vil kunne variere
sterkt fra fylke til fylke. Det innebarer en svert stor grad av overfering av politisk myndighet
fra lokale folkevalgte til statlige embedsmenn.
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Hva som kan oppfattes som «strategiske tilpasninger» vil variere og er uansett svart uklart.
Nar departementet i tillegg omtaler lokalisering av bygg og muligheten for at investeringer
kan skape uenighet mellom kommuner som en del av begrunnelsen for lovendringen pner det
seg muligheter for at kommuner som i dag er selvstendige kan kreve at planlagte investeringer
1 nabokommuner blir stoppet inntil spersmalet om sammenslaing har blitt avgjort. Kommuner
som har en sunn gkonomi kan komme til & oppleve at nabokommuner med heay lanegjeld og
ubalanse 1 gkonomien blir argumenter mot godkjenning av ldneopptak. Slike eller lignende
tilfeller vil skape sterke motsetninger mellom nabokommunene. Det er det verst tenkelige
utgangspunkt for frivillige ssmmensldinger av kommuner.

Det forholdet at en kommune kan risikere a bli tvangssammenslatt med en eller flere
nabokommuner vil i seg selv fore til at kommunestyrene ensker & forsere lenge planlagte
investeringer av de enkle grunn at det oppstér en usikkerhet om nér og hvorvidt en framtidig
kommune vil gjennomfore tiltaket. Det er derfor sannsynlig at lovforslaget dersom det blir
vedtatt utleser en lang rekke «strategiske» beslutninger om laneopptak for investeringer, og
ogsé andre beslutninger. Dersom kommunene har tillit til at kommunesammensldinger skal
bygge pé lokale vedtak sé vil dette problemet ikke oppsta. Stortinget ber derfor avvise
lovendringen.

Bakgrunn:

I Prop. 95 S (2013-2014), Kommuneproposisjonen 2015 varsler Kommunal- og
moderniseringsdepartementet en kommunereform. I den forbindelsen er det utarbeidet et
forslag til lovendring som styrker den statlige kontrollen med ekonomien til kommunene.
Formalet med forslaget er & sikre at kommunene ikke gjennomferer “uheldige” ekonomiske
disposisjoner og strategiske tilpassinger i forkant av kommunereformen. Forslaget til
lovendring gar ut pa at kommunale vedtak om laneopptak og langsiktige leieavtaler ikke er
gyldige for de er godkjent av fylkesmannen.

Heringsfristen er 25. juni 2014. Forslaget gjelder for budsjettarene 2015-2017. Departementet
tar sikte pa at lovendringen skal gjelde for vedtak om budsjettet for 2015 som blir gjort etter
dagen da heringsnotatet ble sendt ut

Vedlegg:

e KMD, saksnr 14/3975: Hoyring om statleg godkjenning av kommunale l&neopptak og
leigeavtaler for iverksetting av kommunereforma
e KMD, Heringsbrev av 14.5.2014

http://www.regjeringen.no/pages/38701675/Horingsnotat lovforslag_statlig_godkjenning_laa
neopptak kommref.pdf
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Arkiv: LO5
MARKER KOMMUNE Saksbehandler: Vidar Ostenby

Dato: 02.06.2014
Saksmappe: 10/790

Fremtidig boligbygging i tilknytning til Drje sentrum

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
20/14 Formannskapet 05.06.2014
37/14 Kommunestyret 17.06.2014

Radmannens forslag til innstilling:

Ordferer og rddmann gis fullmakt til forhandling med grunneier Hans Martin Henningsmoen
om kjop av ca 50 daa regulert omréde til utvidelse av boligfeltet pa Krogstad, innenfor en gvre
ramme pd kr 2,5 mill. Forslag til kjepekontrakt skal godkjennes av formannskapet.

Behandling/vedtak i Formannskapet - 05.06.2014

Behandling:
Representanten Sten Morten Henningsmoen (SP) erklarte seg innhabil og tradde ut av metet.

Réadmannens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling til kommunestyret:

Ordfoerer og radmann gis fullmakt til forhandling med grunneier Hans Martin Henningsmoen
om kjop av ca 50 daa regulert omréde til utvidelse av boligfeltet pd Krogstad, innenfor en @vre
ramme pé kr 2,5 mill. Forslag til kjepekontrakt skal godkjennes av formannskapet.

Sammendrag:

Marker kommune har i dag svert fa byggeklare tomter. Et par tomter gjenstér pa
Krogstadfeltet, men disse er vanskelige & bebygge péa enkel méte. Noen tomter gjenstar i
Lihammeren, men ettersparselen der er liten. Kommunen har et omrade klart for opparbeiding
i Lihammeren, men finner liten grunn til & gjere dette, siden det nesten utelukkende
ettersporres tomter nermere sentrum. Det er derfor behov for & se pé nye tomteomrader i
tilknytning til sentrum.

Bakgrunn:

Kommunestyret har tidligere hatt til behandling en sak knyttet til nye tomteomrader i
tilknytning til sentrum, PS 83/10. Dette var 1 2010, og det ble da bestemt & utsette kjop av
starre omrader for & se pd muligheter til fortetting.

I denne forbindelse er det sett pa hvilke mulige omrader i sentrum som kan benyttes til
boliger, og det er ogsé solgt og planlagt for slikt forméal. Det er ogsé tatt kontakt med eier av
Solheim for & drefte mulighet for kjop av omrdder mellom Krogstad og sentrum. Vi har
jevnlig foresporsler om tomter, selv om det fortsatt er en del ledige pd Mosebyneset.
Kommunens tomter har imidlertid vart noe rimeligere, og det har vert forholdsvis stor
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ettersporsel etter disse tomtene. I lopet av de siste arene er Krogstadfeltet s& god som ferdig
utbygd.

11990 ble det regulert en ytterligere en utvidelse av Krogstadfeltet, og kommune hadde
opsjon pa kjep av arealet, men benyttet seg ikke av dette innen fristen. Omradet er imidlertid
regulert, slik at grunneier star fritt til & selge til andre eller utbygge feltet selv.

Utvidelsen av er ca 50 daa og omfatter ogséd adkomstvei mot nord, til fylkesvei 21 litt syd for
Engerbrua. Denne adkomstveien var ment a kunne benyttes ogsa for deler av omradet som
allerede er utbygd, slik at trafikken pa Solheimveien kunne reduseres. Veien vil ogsa kunne
tjene som gangvei fra Mosebyneset, da det er lite hensiktsmessig for fotgjengere a benytte
fv21 fra Mosebyneset til Kilebu.

Vurdering

I forbindelse med vedtaket som ble fattet tidligere knyttet til fortetting, har det vaert kontakt
med eier av Solheim. Det er pa denne eiendommen avsatt i kommunedelplanen omrader til
boligbygging, men disse er ikke regulert. Dette gjelder 1 forste rekke omradene syd for
Krogstad II og est for Astopppen. I dialogen vi hadde med eieren fikk vi forstielsen av at han
satte noen forutsetninger for a selge areal som kommunen ikke kunne innfri. I senere skriftlig
tilbakemelding til kommunen har han uttrykt vilje til & drefte dette nermere. Disse arealene er
saledes fortsatt aktuelle for utbygging, men er ikke regulert og vil sdledes kreve en lengre
prosess for de er byggeklare.

Administrasjonen vil derfor anbefale at det startes forhandlinger med Hans Martin
Henningsmoen om kjop av det regulerte omradet. Omradet er ca 50 daa og det er prosjektert i
overkant av 20 tomter pa omradet. Henningsmoen tilbed i 2010 omrdet til kommunen for 40
kr pr kvm, og det antas at en prisjustering av dette belepet vil vaere et utgangspunkt for
forhandlingen.

Samtidig anbefales at dialogen med eier av Solheim opptas igjen for & drefte mulighet for
erverv av 1 forste rekke arealet syd for Krogstad II.

Kjeopet ma finansieres ved laneopptak og en mé senere komme tilbake til finansiering av
opparbeidingen av feltet. Kostnadene dekkes etter hvert som tomter selges i form av refusjon
av opparbeidingskostnader og tomtepris.

Konklusjon

Det anbefales at ordferer og raidmann gis fullmakt til forhandling med grunneier og at
eventuell kjopekontrakt legges fram for formannskapet for endelig godkjenning.
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Arkiv: 150
MARKER KOMMUNE Saksbehandler: Vidar Ostenby

Dato: 02.06.2014
Saksmappe: 13/192

Kommunale avgifter - halvarlig gjennomgang og justering

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
21/14 Formannskapet 05.06.2014
38/14 Kommunestyret 17.06.2014

Radmannens forslag til innstilling:
Forslag til endrede gebyrer for vann, avlep og renovasjon for andre halvdr 2014 vedtas:

Vann Kr
Fastledd 950
Forbruk, pr kbm 15,50
Avlgp

Fastledd 1200
Forbruk, pr kbm 27,50
Renovasjon

Standardgebyr 2 000

Behandling/vedtak i Formannskapet - 05.06.2014

Behandling:
Réadmannens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling til kommunestyret:
Forslag til endrede gebyrer for vann, avlep og renovasjon for andre halvar 2014 vedtas:

Vann Kr

Fastledd 950

Forbruk, pr kbm 15,50

Avlgp

Fastledd 1200

Forbruk, pr kbm 27,50

Renovasjon

Standardgebyr 2 000
Sammendrag:

Gjennom flere &r har Marker kommune forsekt & holde gebyrene knyttet til vann, avlep og
renovasjon sa lave som mulig. De siste arenes okte kostnader knyttet til drift og investering
har gjort at det har veert underskudd pa vann og avlep, med den folge at det er bygd opp
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negative fond. Planlagte investeringer framover gjor at kostnadene vil gke, og en vil derfor

foresld en okning av gebyrene allerede for andre halvér 2014.

Bakgrunn

For vann, avlep, renovasjon og feiing er det gjort vedtak pa at kostnadene skal vere til

selvkost. Det vil si at gebyrinntektene skal dekke de faktiske kostnadene, og det er ikke lov &
tjene penger pa disse tjenestene. Gebyrinntekter over selvkost avsettes pa et selvkostfond, og
storrelsen pé dette fondet pavirker budsjetteringen av gebyrene framover. Dersom inntektene
er lavere enn utgiftene, kan differansen dekkes opp av tidligere avsatt fond. Dersom det ikke
er penger pa fondet, vil underskuddet regnskapsferes som en utgift, men vil kunne dekkes inn

ved hoyre inntekter enn selvkost over de neste drene.

I henhold til selvkostbestemmelsen mé "utestdende krav” dekkes inn 1 lopet av 5 dr, og det er
noe av grunnen til at saken fremmes nd. Dersom vi ikke gar med overskudd pa vann og avlep

12014, vil deler av det akkumulerte underskuddet ikke kunne dekkes inn. Det er derfor

onskelig at det foretas en avgiftsekning 1 andre halvér 2014, slik at vi for vann og avlep ikke

bare gar 1 balanse slik som budsjettert, men fér et overskudd som kan dekke opp noe av

tidligere underskudd.

Pé selvkostomradet renovasjon har kommunen hatt en positivt fond, som har dekket opp

tidligere ars underskudd pd omrddet. Vi har de siste drene hatt et gebyr for renovasjon som har
veart betydelig lavere enn det kommunen betaler til Indre @stfold Renovasjon. I lopet av aret
har vi hatt dialog med IOR hvor det er signalisert at selskapet vil kunne ta over fakturering av
renovasjonsavgiften i fremtiden. Av den hensikt er det onskelig & balansere fondet s& godt

som mulig ved rsskiftet.

Prognose over de aktuelle selvkostomradene

2014 Vann Avlgp Renovasjon
Gebyrinntekter 2509 016 4204 631 3488 950
@vrige driftsinntekter 2010 408 100 0

Driftsinntekter 2511 026 4612 731 3 488 950

Driftskostnader 2 403 571 4114 845 3562 056
0

Direkte driftsutgifter 2181 000 3333500 3530938
Avskrivningskostnad 83271 338 430 16 902
Kalkulatorisk rente (3,00 %) 28 744 288 125 2879
Indirekte driftsutgifter (netto) 103 311 142 420 8771
Indirekte avskrivningskostnad 5413 8 838 1809
Indirekte kalkulatorisk rente (3,00 %) 1833 3532 757
Sjablongmessig indir. kap.kostnad (5 % av ind.dr.kostn.) 0 0 0

+/- Korrigering av tidligere ars feil i kalkyle 0 0
+/- Gevinst/tap ved salg/utrangering av anleggsmiddel 0 0 0
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selvkostfond (3,00 %) -11 954 -18 217 1 006
+ Tilskudd/subsidiering 0 0 0
Kostnadsdekning i % 104,5 % 112,1 % 97,9 %
Selvkostfond/fremfgrbart underskudd 01.01 -446 206 -847 058 69 577
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 95 501 479 669 -72 100
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selvkostfond (2,63 %) 0 0 0
Selvkostfond/fremfgrbart underskudd 31.12 -350 704 -367 389 -2 524
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Gebyrgrunnlag 2401 561 3706 745 3 562 056

Gebyrinntekter 2509 016 4 204 631 3488 950

Finansiell dekningsgrad i %
(gebyrinntekter/gebyrgrunnlag)

104,5 % 113,4 % 97,9 %

Negative “fond” er markert rodt.
Vurdering

Utgiftene pé selvkostomradene vann og avlep kan vare relativt uforutsigbare. De siste arene
har uforutsette utgifter gjort at vi har fatt et negativt resultat, som har belastet kommunens

samlede resultat. Det er onskelig & fa dekket inn dette igjen innenfor det tidsrom som reglene
gir mulighet for, og fa et noe sterre overskudd enn det vi la opp til ved budsjettbehandlingen.

Vi har ni hatt en gjennomgang av omradene og laget en prognose for arets resultat, og med
bakgrunn i dett fremmes er forslag til endring av avgiftene for andre halvér. To terminer er

allerede fakturert, slik at det blir halvarsvirkning av endringene.

Det foreslas felgende endringer:

Vann Gjeldende, kr Forslag, kr
Fastledd 850 950
Forbruk, pr kbm 14 15,50
Avlgp

Fastledd 1100 1200
Forbruk, pr kbm 25 27,50
Renovasjon

Standardgebyr 1500 2000,00
Konklusjon

Forslaget til gebyrendringer andre halvéar 2014 for vann, avlep og renovasjon vedtas.
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\ Saksbehandler: Per @ivind Sundell
& Dato: 30.05.2014
; Saksmappe: 12/597

.| MARKER KOMMUNE Arkiv: 037

Endring av selskapsavtalen for Indre @stfold Kommunerevisjon
IKS

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
22/14 Formannskapet 05.06.2014
39/14 Kommunestyret 17.06.2014

Radmannens forslag til innstilling:
Marker kommune godkjenner endret selskapsavtale for Indre Ostfold Kommunerevisjon IKS

Behandling/vedtak i Formannskapet - 05.06.2014

Behandling:
Ré&dmannens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling til kommunestyret:
Marker kommune godkjenner endret selskapsavtale for Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Bakgrunn:

Regionradet for Indre Ostfold har utarbeidet “Interkommunal eierskapsmelding for Indre
Ostfold”. Denne ble behandlet av Marker kommunestyret 24.sept 2013 i k.sak 55/13.

Det er onske om & endre selskapsavtalene 1 de ulike selskapene slik at disse fér flere
fellestrekk og blir mer sammenlignbare. Forslaget for endret selskapsavtale for indre Ostfold
Kommunerevisjon IKS er endret slik at dette onsket etterkommes.

Representantskapet for Indre Ostfold kommunerevisjon har né vedtatt endret avtale. Denne
skal 1 samsvar med vedtektene ogsd vedtas av eierkommunene. Vedtak fra Representantskap-
et ble fattet allerede 14.nov 2013, men er siden ytterligere justert 24.april 2014. Denne siste
endringen kom som folge av at det var uteglemt et punkt om l&neramme i avtalen. Dette er na
innarbeid. Fullstendig og oppdatert selskapsavtale ligger vedlagt saken.

Avtalen skal signeres av eierkommunene ved ordferer etter at denne er godkjent av de
respektive kommunestyrene.

Vurdering:

R&dmannen viser til avtalen og dens forankring til eierskapsmeldingen for Indre Ostfold og
eierstrategi for IOR IKS. P& den bakgrunn anbefaler raidmannen at Marker kommune
godkjenner avtalen.

Vedlegg:

e Utskrift metebok fra Indre Ostfold Kommunerevisjon IKS, Representantskapet, sak
12/13 og 8/14
e Folgebrev fra Indre Ostfold Kommunerevisjon IKS av 16.5.2014
Forslag til endret selskapsavtale for Indre Ostfold Kommunerevisjon IKS



Arkiv:
MARKER KOMMUNE Saksbehandler: Ragnar Olsen

Dato: 28.05.2014
Saksmappe: 13/513

Tilstandsrapporten for 2013

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
20/14 Oppvekst og omsorgsutvalget 03.06.2014
40/14 Kommunestyret 17.06.2014

Radmannens forslag til innstilling:

1. Lokalt mél for spesialundervisningen:
Antall elever som far spesialundervisning ved Marker skole skal ikke overstige 7 % av
skolens totale elevtall.
Ressursene som gar til spesialundervisningen skal ikke overstige 12 % av skolens
totale timetall.

2. Tiltak for & forbedre elevens lering:
- Klasseledelse/ leringsledelse
- Mer variert undervisning
- Gjennomgang av engelskfaget med tiltak for & forbedre elevens engelskkunnskaper
- Gjennomgang av elevenes fysiske og psykososiale l&ringsmilje med utarbeidelse
av nye rutiner etter oppleringslovens § 9A.

Behandling/vedtak i Oppvekst og omsorgsutvalget - 03.06.2014

Behandling:
Réadmannens innstilling til Kommunestyret ble enstemmig vedtatt.

Innstilling til Kommunestyret:

1. Lokalt mal for spesialundervisningen:
Antall elever som far spesialundervisning ved Marker skole skal ikke overstige 7 % av
skolens totale elevtall.
Ressursene som gar til spesialundervisningen skal ikke overstige 12 % av skolens
totale timetall.

2. Tiltak for & forbedre elevens lering:
- Klasseledelse/ leringsledelse
- Mer variert undervisning
- (Gjennomgang av engelskfaget med tiltak for a forbedre elevens engelskkunnskaper
- (Gjennomgang av elevenes fysiske og psykososiale leringsmilje med utarbeidelse
av nye rutiner etter oppleringslovens § 9A.
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Bakgrunn:

Tilstandsrapporten for 2013 er endret fra tidligere ar. Den storste forskjellen er at rapporten er
forenklet og det er inntatt folgende hovedomrader: - elever og undervisningspersonale -
elevundersokelsen — faglige resultater — overgangen videregaende skole og
spesialundervisning.

For de enkelte resultater er det vedtatt lokale mél. Resultatene som presenteres 1
rapporteringsskjemaet er offentlige med unntak av resultatene pa kartleggingsprovene for 2.
trinn. Resultatene pa kartleggingsprovene blir gjengitt muntlig 1 de politiske matene. De fleste
resultatene 1 rapporteringsskjemaet er fra skolearene2011/12, 2012/13 og 2013/2014. Altsa
gjennomsnittsresultater for de tre siste skoleédrene.

Vurdering:
Flere av resultatene som foreligger for Marker skole er stabile og ligger pa linje med
resultatene for Ostfold fylke, kommunegruppe 1 og nasjonalt niva.

For de fleste av indikatorene er det satt opp konkrete mal for hva vi mener elevene ved skolen
skal prestere. De lokale méalene skal da veere nadd innen 2015.

De omrider hvor Marker skole skarer under nasjonalt gjennomsnitt, er ogsa de omradene som
klart har et forbedrings potensiale.

Marker skole har nulltoleranse til mobbing. Marker skole skal vaere en mobbefti skole.
Resultatene varierer lite over ar. Vi har et gjennomsnitt de tre siste skoledrene pé 1,3 pé en
skala fra 1- 5, hvor laveste verdi er lite mobbing.

Skolen ma alltid prioritere arbeidet med elevenes psykososiale milje hoyt. Skal skolen greie &
minimere mobbingen ma alle ansatte, foreldre, elever og andre med tilknytning til skolen
aktivt og systematisk arbeide med & gjore skolen mobbefri. Marker skole ma iverksette et
arbeid med nye rutiner vedrerende opplaringslovens § 9A.

Tidlig innsats er et begrep som benyttes stadig oftere og i mange sammenhenger. For &
fremme et godt fysisk og psykososialt miljg som fremmer helse, trivsel og leering for ALLE
elevene ved skolen, er tidlig innsats en av "neklene" for & oppfylle § 9A 1 opplaringsloven.
Forebygge gjennom forskjellige tiltak for & utvikle skolens leringsmilje til det beste for
elevene - avdekke antydning pd mobbing sa tidlig som mulig ved hjelp av metoder for &
forebygge mobbing, avdekke skjult mobbing og aktiv og langsiktig hjelp for de elever som
har blitt utsatt for mobbing til bearbeidelse av de vonde opplevelsene de har hatt.

Indikatorene mestring, faglig utfordring, faglig veiledning og trivsel med lererne, har samlet
sett et godt skér. Skolens arbeid med klasseledelse/leringsledelse og derigjennom fokus pa
elevens lering, forventes a gi positive utslag i elevundersekelsen.

For NP er det vedtatt et felles mal for kommunene 1 Indre Ostfold. Det er bakgrunnen for
maten vi legger opp strategien for & forbedre resultatene pa NP ved Marker skole. Nér vi

sammenligner oss med nasjonalt nivé 1 lesing, regning og engelsk, skarer vi markert under det
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nasjonale nivéet. Vi har i rapporteringen vektlagt a heve resultatene pa mestringsniva 1 for 5
trinn og mestringsniva 1 og 2 for 8. og 9. trinn. Sa bruker vi tallene for tre skolear for & fa
tilstrekkelig stort datamateriale og dermed kan trekke mer sikre analyser.

Ved a sette fokus pa andelen av elever som presterer pa laveste niva, oppnar vi a prioritere
tiltak for & bedre laeringen for disse elevene i de sentrale ferdighetene. Lofter vi disse elevene
sin kompetanse 1 lesing, regning og engelsk, gir vi dem et langt bedre leringslop 1 den 10-
arige grunnskole og setter dem ogsa bedre 1 stand til & klare seg gjennom den videregdende
skolen.

Det er oppleftene resultater pA NP ved Marker skole bdde i regning og lesing. Det fokus som
er satt pa forberedelser, gjennomfering og etterarbeid med NP, sammen med skolens satsing
pa klasseledelse og ungdomstrinn strategien, forventes ytterligere & forbedre resultatene i
regning og lesing. De lokale mélene som er satt, vil slik utviklingen er na, bli nadd i 2015.

NP i engelsk for 5. trinn og 8. trinn, standpunktkarakterer og eksamen i faget, viser et
vedvarende svakt resultat. Her m4 skolen analysere hva arsakene er, etterfulgt av systematiske
tiltak for & forbedre resultatene i engelsk pa alle trinn.

I arets rapport er spesialundervisning tatt inn. Gjennomsnittet for 2011,2012 og 2013 viser at
6,9 % av elevene har spesialundervisning i1 prosent av antall elever ved skolen. For samme
periode utgjor det 15,6 % av totalt antall timer som gar til spesialundervisning.

Tendensen er en stigning 1 andelen av elever som far spesialundervisning. Vart lokal mal for
spesialundervisning ber omarbeides slik at det blir malbart, slik at analysen kan gjeres pa
grunnlag av konkrete storrelser.

Det er igangsatt arbeid med fokus pé leeringsmiljeet ved Marker skole og i den forbindelse
ogsa forholdt mellom vanlig undervisning og spesialundervisning. I samarbeid med PPT Indre
Ostfold er malet 4 stabilisere andelen av elever med spesialundervisning og om mulig f& ned
andelen. Tiltakene retter seg inn mot & sette langt sterre fokus pa hvordan leringsmiljeet kan
tilpasse bedre den enkelte elev.

For nermere vurdering av resultatene til Marker skole for 2013, viser administrasjonen til
dokumentet: Rapportoppfelging Marker skole 2013 (tilstandsrapporten 2013) og til
gjiennomgangen i de politiske motene.

Tiltak.

1. Klasseledelse.

Marker skole har gjennom sin ut nylig vedtatte utviklingsplan for perioden 2013 — 2015,satt
klasseledelse — leeringsledelse sentralt. Folgende sitat fra planen beskriver hvordan satsingen
pa klasseledelse skal endre leringsmiljoet ved skolen:

«Fra starten av har gnsket veert at en ny utviklingsplan skal gjere en forskjell i klasserommet,
og dermed vil strategien veere basert pa gnsket om & komme sa nar praksis som mulig;» og
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«Fglgende leringsfremmende faktorer bar veere i fokus og sees i sammenheng med
klasseledelse:

- Elevmedvirkning

- Leeringsrefleksjon

- Samhandlende arbeidsformer
- Eleven nyttes som ressurs

- Kriteriebasert arbeidsform»

2. Ungdomsskolestrategien: Motivasjon og mestring for bedre laering.

I alle fagene 1 ungdomsskolen skal motivasjon og mestring for bedre leering okes gjennom mer
praktisk og variert undervisning. Gjennom denne satsingen skal:

- Elevenes motivasjon blir bedre

- Elever med svake grunnleggende ferdigheter i lesing og regning blir feerre
- Elever med gode grunnleggende ferdigheter i lesing og regning blir flere
- Guttenes grunnleggende ferdigheter i lesing heves

- Oppleringen blir mer praktisk og variert, utfordrende og relevant

3. Tilpasset opplering.

Undervisningen i skolen skal vare tilpasset den enkelte elev, det gjelder den ordinzere
undervisningen og det gjelder spesialundervisningen. I opplaringsloven § 5 -
spesialundervisning- er det slik at de elever som ikke far et tilfredsstillende utbytte av den
ordinzre undervisningen inntrer retten til spesialundervisning. Det er uansett om det er
motivasjonssvikt, depresjon, funksjonshemninger, atferdsvansker, fagvansker eller andre
arsaker til det darlige laringsutbytte.

Derfor ma skolen sette mye inn pa & tilpasse den ordinare undervisningen, slik at flere elever
kan fa et tilfredsstillende oppleringstilbud i den ordinare undervisningen. Retten til
spesialundervisning har stor grad av sammenheng med kvaliteten pd den ordinere
undervisningen. Er det ordinare undervisningen lite tilpasset den enkelte elev, sd vil behovet
for spesialundervisning eke. Marker skoles fokus omrade er klasseledelse- leringsledelse,
hvor tilpasset opplaering stdr sentralt.

4. Engelsk.

Marker skole ma igangsette et arbeid med & gjennomgé engelskfaget. Det er ikke en
tilfeldighet at elevene ved skolen skérer svakt pa NP i engelsk og pa eksamen i faget i 10.
klasse. Skolen mé fortsette a prioritere etter — og videreutdanning i engelsk. I en gjennomgang
av faget er det viktig 4 se neye pa om og hvordan lering blir knyttet til kompetansemalene i
faget og hvilke kriteriesett elevene blir vurdert etter.

5. 9A — godt fysisk og psykososialt leeringsmilje.
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I lopet av neste skoledr skal Marker skole igangsette arbeid med & gjennomga § 9A 1
oppleringsloven. I dette arbeidet er det svaert viktig at alle parter i trekkes aktivt med, det
gjelder alle ansatte, foreldrene og elevene. Malet er & fa satt arbeidet med 9A 1 sentrum av all
virksomhet og aktiviteter ved skolen. Det er et krevende og langsiktig arbeid, men er helt
nedvendig for & kunne bygge et godt laeringsmilje for alle elever.

Lokalt mél for spesialundervisning.

Antall elever som fér spesialundervisning ved Marker skole skal ikke overstige 7 % av
skolens totale elevtall. Ressursene som gar til spesialundervisningen skal ikke overstige 12%
av skolens totale timetall.

Konklusjon:

Resultatoppfelgingen for 2013 viser at det er fire omrdder Marker skole ma vektlegg i det
videre arbeidet. Skolen har i sin utviklingsplan for perioden frem til 2015 fokusert pa
klasseledelse — elevenes leringsmiljo.

Innunder denne hovedsatsningen er ungdomsskolestrategien sentral med fokus pa & bedre
grunnleggende ferdighetene og & gjere undervisningen mer variert, relevant og utfordrende.

Forholdet mellom den vanlige undervisningen og spesialundervisningen, blir ogsa et viktig
omrade 4 arbeide med. Graden av og kvaliteten pa den tilpassete opplaringen bade individuelt
og av leringsmiljeet (klasseromsundervisningen), er avgjerende for hvor godt Marker skole
lykkes med & gi flest mulig elever sitt opplaringstilbud gjennom den vanlige undervisningen.

En gjennomgang av engelskfaget pé alle trinn ved skole er pakrevet, for & komme frem til
tiltak som gjor at elevene ved skolen tilegner seg engelsk bedre enn i dag.

Skolen ma starte en gjennomgang av elevens fysiske og psykososiale leringsmiljo i lopet av
neste skoleér. Det er avgjeorende at alle skolens ansatte, elever og foreldre trekkes aktivt med i
dette arbeidet.

Lokalt mél for spesialundervisningen:

Antall elever som fér spesialundervisning ved Marker skole skal ikke overstige 7 % av
skolens totale elevtall. Ressursene som gar til spesialundervisningen skal ikke overstige 12 %
av skolens totale timetall.

Vedlegg:

Artikkel: Forskning viser 01 2013, Utdanningsdirektoratet.

Utdrag fra evaluering av arlig tilstandsrapport av 16.12.2013, Utdanningsdirektoratet
Analyse rapportoppfelging Marker skole.
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Arkiv: 080
MARKER KOMMUNE Saksbehandler:

Dato: 05.06.2014
Saksmappe: 12/327

Eventuell spgrretime

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
41/14 Kommunestyret 17.06.2014

I «Reglement for Marker kommunestyre» vedtatt av Marker kommunestyre 30. april 1996
(sak K-34/96) heter det folgende 1 § 14:

«§14. FORESPORSLER (INTERPELLASJONER).

[ tillegg til de saker som er fort opp pé sakslisten til motet, kan det enkelte
kommunestyremedlem komme med forespersler og grunngitte spersmél som rettes til
ordfereren. Slike foresporsler bor vere sendt skriftlig til ordfereren minst 2 dager for

kommunestyrets meote.

Forslag som fremsettes i forbindelse med denne, kan ikke avgjeres 1 motet dersom ordfereren
eller 1/3 av kommunestyret motsetter seg det.»

En viser til vedlagte saksframlegg.
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MARKER KOMMUNE

ANALYSE AV RESULTATOPPFALGING AV MARKAR SKOLE HASTEN 2013.

ELEVER OG UNDERVISNINGSPERSONALE.

OMRADE EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
ELEVUNDERS@KELSEN
ANTALL ELEVER OG BEREGNET GJIENNOMSNITTLIG FORHOLD MELLOM
i LARERARSVERK ELEVTALL OG LARERARSVERK OVER DE 3 SISTE AR
(7p] SKAL VARE 10,4 ELLER BEDRE. 9 8
O w ’
Q > -
O = <
0 c% =
= @) K1: 11,6 -
> > D 13,1
L_llJ % % LARERTETTHET OPPNA LARERTETTHET PA LINJE MED
WA o KOMMUNEGRUPPE 1
pza
D B.trinn- u.trinn
11,7-
14,0

Vurdering

Resultatet for barnetrinnet er i henhold til det lokale malet og det blir viktig & klare & holde seg pa det nivdet fremover med den variasjon skolen har i
tallet pa skolestartere. Nar det gjelder resultatet for ungdomstrinnet, ligger Marker skole pa et resultet som ligger klart under kommunegruppe 1. Her vil
det vaere en stor utfordring & komme ned pa det resultat som kommunegruppe 1. har innen 2015.

Nar en skal vurdere denne faktoren laerertetthet er det viktig & ta med at spesialundervisningen ligger inne i tallene. Det innebaerer at "klassestgrrelsen”
er i praksis stgrre en tallene her tilsier. En ma derfor se denne sammenholdt med stgrrelsen pa spesialundervisningen.
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MARKER KOMMUNE
Resultatet viser noe feerre elever sammenholdt med undervisningsarsverk. Der er viktig & ha med seg at undervisningsarsverk her innbefatter
beregnede arsverk til undervisning og beregnede rsverk til annet enn undervisning, i det ligger ogs@ ressursene til spesialundervisningen. Nar det er

en nedgangen i elevtall for siste skoledr og det ikke er reduksjon i undervisningsarverk, vil forholdet mellom antall elever og arsverk til undervisning gi
et resultat som er bedre enn forrige ar..

Det er positivt at forholdet mellom elevtall og &rsverk til undervisning holder seg pa det nivd som er fastsatt i det lokale malet. Politikerne i Marker
kommune vektlegger at Marker skole har en voksentetthet som gjgr at hver enkelt elev har mulighet til & f& opplaeringen tilpasset eleven.

TRIVSEL MED LARERNE.

OMRADE | EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT | RESULTAT | RESULTAT
2013 2014 2015

S ELEVUNDERS@KELSEN K1:4,2- 3,8

8 TRIVSEL MED LARERNE | ELEVENES TRIVSEL MED LARERNE SKAL LIGGE OF:4,2-4,1

> § OVER RESULTATET FOR KOMMUNEGRUPPE 1,

= = @STFOLD FYLKE OG NASJONALT N:4,1-3,8

ﬂ 7. trinn -10. trinn 4,2 -4,0

Vurdering

I forhold til det lokale malet er resultatet pa 7. trinn meget positivt og viser en positiv utvikling over ar. Samme indikator viser et lavere tall for 10. trinn-
altsd et betydelig fall fra 7. trinn til 10. trinn i hvor hyggelige elevene opplever at laererne er. Det kan det vaere flere drsaker til, en av forklaringene kan
ligg pa karakterer og sluttvurderinger i fagene. Marker skole har klasseledelse - leeringsledelse som satsningsomrade fremover. Det er all grunn til 3
forvente at elevene pa 10. trinn opplever bedre trivsel med lzererne. Bedre klasseledelse skal bl.a. bidra til at langt flere elever opplever & ta aktivt del i
sitt leeringsmiljg.
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MARKER KOMMUNE

MOBBING PA SKOLEN.
OMRADE | EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT | RESULTAT | RESULTAT
2013 2014 2015
MARKER SKOLE HAR NULLTOLERANSE TIL
MOBBING. MARKER SKOLE SKAL V/RE EN
MOBBING PA SKOLEN MOBBEFRI SKOLE. 7.trinn-10.trinn 1,3-1,3
Vurdering

Resultatet viser at det forekommer mobbing ved Marker skole. Det lokale malet stiller et hgyt krav: mobbefri skole. Det innebaerer at skolen med
ansatte, ledelse, elever, foreldre og andre med tilkntning til skolen, ma jobbe aktivt og systematisk med & gjgre skolen mobbefri.

Tidlig innsats er et begrep som benyttes stadig oftere og i mange sammenhenger. For 8 fremme et godt fysisk og psykososialt miljg som fremmer helse,
trivsel og laering for ALLE elevene ved skolen, er tidlig innsats en av "ngklene" for & oppfylle § 9A i opplaeringsloven. Forebygge gjennom forskjellige
tiltak for & utvikle skolens lzeringsmiljg til det beste for elevene - avdekke antydning p& mobbing sa tidlig som mulig ved hjelp av metoder for a
forebygge mobbing, avdekke skjult mobbing og aktiv og langsiktig hjelp for de elever som har blitt utsatt for mobbing til bearbeidelse av de vonde
opplevelsene de har hatt.

Marker skole bgr igangsette revisjon av sine planer og handlings strategier i arbeidet med 9A og trekke elever og foreldre aktivt med i arbeidet.
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FAGLIG VEILEDNING.

OMRADE |EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT

2013 2014 2015

ELEVENES OPPLEVELSE AV FAGLIG VEILEDNING OG |K1:3,5-3,1
TYDELIGE TILBAKEMELDINGER SKAL LIGGE OVER
FAGLIG VEILEDNING RESULTATET FOR KOMMUNEGRUPPE 1, @STFOLD | 2F:3,4-3,2

FYLKE OG NASIONALT N:3,4-31

3,5-3,3

7.trinn-10-trinn

Vurdering

Indikatoren viser i hvilken grad elevene opplever at de far en underveisvurdering som gjgr at de vet hvor de star faglig og hva og hvordan de skal jobbe
videre med fagene for 8 forbedre lzeringen og dermed resultatene i de aktuelle fagene. Resultatene er som gjennomsnittet for de sammenlignbare
kommuner, @stfold fylke og nasjonalt.

Her er det et betydelig forbedringspotensiale. Selv om denne indikatoren skarer lavt nasjonalt, er det lokal mélet at elevene ved Marker skole skal ha en
bedre opplevelse av faglig veiledning og tydelige tilbakemeldinger enn de vi sammenliogner oss med.

Fokuset skolen har satt pa klasseledelse er viktig og i hvor stor grad skolen lykkes med 8 bedre lzeringsmiljget, vil kunne avleses bl.a. pd denne
indikatoren fremover.
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MESTRING.
OMRADE | EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
ELEVENES OPPLEVELSE AV MESTRING | K1:3,8-3,7
FORBINDELSE MED UNDERVISNING, LEKSER OG
MESTRING ARBEID PA SKOLEN SKAL LIGGE OVER @F:3,9-3,8
KOMMUNEGRUPPE 1, @STFOLD FYLKE OG N:3.9-38
NASJONALT. 7.trinn-10.trinn e
3,8-3,8
Vurdering

Forskjellen mellom 7. trinns elever og 10. trinns elevr pa hvordan de opplever & mestre skolen blir tilsvarende indikatoren faglig veiledning. Ogsa for
denne indikatoren bgr vi se positiv endring fremover pd resultatene, spesielt for 10. trinns elever med bakgrunn i det arbeidet Marker skole har igangsatt
med klasseledelse.
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MARKER KOMMUNE

FAGLIG UTFORDRING.
OMRADE | EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT | RESULTAT | RESULTAT
2013 2014 2015

ELEVENES OPPLEVELSE AV FAGLIGE K1:4,1-4,1
UTFORDRINGER SKAL LIGGE OVER RESULTATET TIL

FAGLIG UTFORDRING KOMMUNEGRUPPE 1, @STFOLD FYLKE 0G OF:4,1-4,0
NASJONALT. N: 4,0-4.1
7.trinn-10-trinn

3,8-4,2

Vurdering

Samme utgangspunkt som for indikatorene faglig veiledning og mestring. En bgr merke seg at elevene pa 7. trinn opplever et noe lavere laeringstrykk

enn de vi sammenligner oss med. Faglig utfordring er selvsagt ogsa et viktig faktor i bedringen av elevens laeringsmiljg og inngar som en del av

satsningen pa klasseledelse ved skolen.

NASJONALE PROVER - NP.

For NP er det vedtatt et felles mal for kommunene i Indre @stfold. Det er bakgrunnen for maten vi legger opp

strategien for & forbedre resultatene pa NP ved Marker skole. Nar vi sammenligner oss med nasjonalt niva i lesing,
regning og engelsk, skarer vi markert under det nasjonale nivaet. Vi har i satsingen pa a forbedre NP-resultatene,
vektlagt @ heve resultatene pa mestringsniva 1 for 5 trinn og mestringsniva 1 og 2 for 8. og 9. trinn. S& bruker vi

tallene for tre skoledr for & fa tilstrekkelig stort datamateriale og dermed kan trekke mer sikre analyser.






MARKER KOMMUNE

NASJONALE PRZVER

OVERORDNET INTERKOMMUNALT MAL FOR
NASJONALE PRGVER:

AT DEN ENKELTE SKOLE OG KOMMUNE FORBEDRER
SINE RESULTATER SLIK AT DE | L@PET AV TRE ARS
PERIODE ( 2015) HAR FATT RESULTATER RUNDT
NORSK GJENNOMSNITT MALT VED NASJONALE
PROVER, NP.

Lesing 5.trinn-8.trinn-9.trinn
Regning 5.trinn-8.trinn-9.trinn

Engelsk 5.trinn-8.trinn

N: 2,0-3,1-
3,5

1,8-2,8-
3,4
N:2,0-3,1-3,4
1,8-2,7-
2,8

N:2,0-3,0

1,5-2,7
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LESING 5. TRINN.

MARKER KOMMUNE

OMRADE |EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
NASJONALE PR@VER | LESING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA 1
LESING 5. TRINN V/ERE UNDER 30 %
33
Vurdering

Stor variasjon i resultatene over de siste drene. Enkeltvise resultater er det 2012 som er svakt sammenlignet med det lokale malet. Ser vi
gjennomsnittet for de tre siste skoledrene ligger det pa 33 % av elevene pa mestringsniva 1. Tiltakene som er satt inn i forbindelse med forberedelser,
gjennomfgringen og etterarbeid med NP, bgr medfgre at resultatene innen 2015 ligger under 30 % av elevene p& laveste mestringsniva.

LESING 8. TRINN

OMRADE [EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
NASJONALE PR@VER | LESING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA 1
LESING 8. TRINN OG MESTRINGSNIVA 2 TIL SAMMEN V/Z&RE UNDER 25
% 30
Vurdering

Stor variasjon av hvor stor del av elevene som skarer pa mestringsniva 2 pa 8. trinn. Det gjgr at en ikke har nddd det lokale malet.
Gjennomsnittsresultatet for de tre siste arene viser at 30 % av elevene ender pd mestringsnivd 1 og 2. Malet er at under 25 % av elevene skal havne pa
mestringsniva 1 og 2.





MARKER KOMMUNE

LESING 9. TRINN.

NASJONALE PR@VER LESING |1 LESING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA 1 0G
9. TRINN MESTRINGSNIVA 2 TIL SAMMEN V/ZARE UNDER 20 %

20

Vurdering.

Som for 8. trinn varierer resultatene pa mesteringsniva 2, men malet er nddd pa 9. trinn. Gjennomsnittsresultat for 9. trinn for de tre siste ar er 20 % av
elevene pa mestringsniva 1 og 2. Arsresultatet for denne 9. klassen er at kun 11,8 % av elevene skarer pa niva 1og 2. Ser vi p& denne 9. klassen
oppnadde pd NP pa 8 trinn var det:, 37,1 %, altsd en stor fremgang for klassen. Det er slik det skal vaere, siden NP- testen for 9. trinn er samme prgven
som for 8. trinn. Systematisk jobbing med NP skal gjgre at vi i 2015 ndr de fastsatte mal.

REGNING 5. TRINN.

NASJONALE PR@GVER | REGNING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA

REGNING 5. TRINN 1 VARE UNDER 30 %
28,4
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MARKER KOMMUNE
Vurdering
I regning viser gjennomsnittstallet for de tre siste drene 28,4 %. Et godt resultat sammenholdt med malet om et resultat pa under 30 % for
mestringsniva 1. Det er for stor variasjon mellom arene, men vi forventer at mer systematisk arbeid med NP, gir mer stabilt resultat fremover og at

resultatet blir under 30 % .

REGNING 8. TRINN - 9. TRINN.

OMRADE |EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
NASJONALE PR@VER . | REGNING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA
REGNING 8.TRINN 1 0G MESTRINGSGNIVA 2 TIL SAMMEN V/ARE UNDER
35 % 33,9
NASJONALE PR@VER I REGNING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA
REGNING 9. TRINN 1 0G MESTRINGSNIVA 2 TIL SAMMEN VARE UNDER
30 % 27,7
Vurdering

Stor variasjon i resultatene i regning for mestringsniva 2 for 8. trinn. Det gjgr at gjennomsnittet bir 33.9 % av elevene skarer innenfor mestringsniva 1
og 2. For 9. trinn er det mindre forskjell mellom arene. Det gjgr at en oppndr 27,7 % som gjennomsnitt for de 3 siste drene i regning. Selv om begge
resultatene er innenfor fastsatte mal, er variasjonen pa 8rsresultatene sa store at et litt ddrligere resultat i 2014 vil gjgre at mélsetingen ikke holder.

11





MARKER KOMMUNE

ENGELSK 5. TRINN.

OMRADE |EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
NASJONALE PR@VER | ENGELSK SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA
ENGELSK 5. TRINN 1 V/RE UNDER 35 %
46,3
Vurdering

Som vedtatt tidligere i Marker kommunestyre ma det jobbes med engelsk ved Marker skole. Vi ser av resultatene over ar at en ikke kan skylde pa
variasjonene i arskullene ved skolen. Malet om under 35 % av elevene pd mestringsniva 1 skal en nd i 2015. Skal det vaere realistisk m& skolen jobbe
systematisk med engelskfaget. Arets resultat er i s8 mate gledelig. Langt feerre elever skdrer pa niva 1 - 36, 1 % av elevene. Det arbeid som er
pabegynt med forberedelser, gjennomfgring og etterarbeid med NP, ser ut til 3 gi resultat alt i ar. Dette arbeidet ma fortsette samtidig som skolen
arbeider med tiltak direkte pd selv engelskfaget, bl.a gjennom at engelsk prioriteres i veidereutdanningen ved skolen. Gjennomsnittstallet for de tre siste
drene er at 46,3 % av elevene er pa mestringsniva 1 engelsk.

12
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Engelsk 8. trinn.

NASJONALE PROVER .

ENGELSK 8.TRINN

| ENGELSK SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA 1 0G
MESTRINGSNIVA 2 TIL SAMMEN V/ZARE UNDER 35 %

51,3

Vurdering.

Resultatet i engelsk for 8. trinn viser samme svake resultat som for de tre siste drene. Hele 51,3 % av elevene presterer pa niva 1 og 2. M3let som skal
veere oppnddd i 2015 er pd under 35 %. Bare systematisk arbeid med NP og med faget engelsk kan gjgre at elevene oppnar et slikt resultat i 2015. Det

haster med & sette inn konkrete tiltak for engelsk undervisningen ved skolen.
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EKSAMENSKARAKTERER - GRUNNSKOLEPOENG.

OMRADE [EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
EKSAMEN K:3,2-3,4-
KARAKTERER I EKSAMENSRESULTATENE | MATEMATIKK, NORSK 3,7
o MATEMATIKK, NORSK OG | OG ENGELSK SKAL LIGGE OVER RESULTATET FOR @:3.0-3.5-
LII_J ENGELSK KOMMUNEGRUPPE 1, @STFOLD FYLKE OG 3 '7 ! !
< NASJONALT ’
'j N:3,1-3,4-
(:,; 3,8
LLl
o 3,3-3,5-
3,5
Vurdering

To forhold preger resultatene for eksamen ( og standpunkt) i engelsk, matematikk og norsk. Sammenlignet med kommunegruppe 1, @stfold fylke og
nasjonalt, ser vi at det er engelsk som skiller seg ut med et svakere resultat. Resultatet sist ar var pa 3,0. Resultatene for de to andre fagene viser sma

variasjoner. Likevel viser eksamen i de tre fagene i 2013 et markert svakere enn forregdende ar.

Det andre forholdet som er svaert tydelig, er forskjellen mellom jenter og gutter. Forskjellen er pd over en karakter i gjennomsnitt for gutter og jenter.
Selvsagt er forskjellen alt for stor og kan ikke forklares ut fra de statisktiske grunnlaget som vi kan analysere her. Marker skole har detaljerte data for
hver enkelt elev og kan analysere/ reflektere over hva disse forskjellene bunner i. Skolen ma pa den bakgrunn prgve ut tiltak over tid for 8 se om en kan

fa til en endring i bedre resultater for guttene ved skolen.
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Ungdomskoleprosjektet: Motivasjon og mestring for bedre lzering ( ST. Meld. 22) - forventes & gi utslag pa de indikatorer som maler elevensd laering pa
en positiv mate over tid.

MARKER KOMMUNE

KARTLEGGINGSPR@VER 2. TRINN.
Resultater og analyse legges frem muntlig i mgtet i oppvekst og omsorg. Grunnen er at vi har for lite
datagrunnlag, slik at resultatene er unntatt offentlighet.

OMRADE | EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT |RESULTAT | RESULTAT
2013 2014 2015

' KARTLEGGINGSPR@VER

LUl 1. -3 TRINN MINDRE ENN 10 % AV ELEVENE PA 2. TRINN SKAL %

|<_( LESEFERDIGHET 2. TRINN | SKARE UNDER KRITISK GRENSE | LESEFERDIGHET

-

—

(:,)) TALLFORSTAELSE OG MINDRE ENN 10 % AV ELEVENE PA 2. TRINN SKAL %

L REGNEFERDIGHET 2. SKARE UNDER KRITISK GRENSE | TALLFORSTAELSE

@ TRINN OG REGNEFERDIGHET
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OVERGANG VIDEREGAENDE SKOLE OG FRAFALL VIDEREGAENDE SKOLE.

MARKER KOMMUNE

OMRADE |EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
OVERGANG 100 %
o GRUNNSKOLE TIL
> VIDEREGAENDE SKOLE 100 % AV ELEVENE PA 10. TRINNBEGYNNER PA
D_: VIDEREGAENDE SKOLE
E FRAFALL MARKER SKOLE SKAL SYSTEMATISK ARBEIDE FOR |22 elever har
2‘ VIDEREGAENDE SKOLE AT ALLE ELEVENE HAR DE BESTE FORUTSETNINGER | ikke fullfart
FOR A GJENNOMF@RE VIDEREGAENDE SKOLE- 100 % | vgs i alders -
@) -
gruppen 15
P o
=z 21 ar. 12 av
L de 22 har
m .
0] ikke s¢!<t
oppleering.
Vurdering

I aldres gruppen mellom 15 og 21 ar er det 22 elever som er registrert i Oppfglgingstjenesten i Indre @stfold som har bostedskommune Marker. Av disse
22 elevene er det 12 som ikke har sgkt videregaende skole. De resterende 10 har "falt " ut av videregaende skole av forskjellige grunner.

Sammenholdt med at det de tre siste skoledrene har 100 % av avgangselevene begynt pd videregaende skole. Da er det grunn til 8 tro at de 12 elevene
som ikke har sgkt videregdende skole fra Marker er elever som er avgangselever fgr 2010.

Satsingen pa ungdomsskolen er ventet & gi mindre frafall i den videregaende skolen pa sikt. Arbeid med overgangen mellom ungdomsskole og
videregdende skole er svaert viktig for elevens videre utdanningslgp.
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SPESIALUNDERVISNING.

SPESIALUNDERVISNING

TIDLIG INNSATS

TILPASSET OPPLARING

REDUSERE OMFANGET AV
SPESIALUNDERVISNINGEN OG ANTALL ENKELT
VEDTAK GJENNOM SYSTEMATISK SATSING PA A BLI
DYKTIGERE PA TILRETTELEGGING OG TILPASSING
AV OPPLARINGEN FOR DEN ENKELTE ELEV.

Andel elever med spes.und. i % av antall elever

Antall timer spes.und i % av larertimer

Elevtall
Avrstimer til spesialundervisning
Arstimer — lzrertimer

Arstimer utenom undervisning

6,9 %
15,6 %

415
4032
25891

4236

17






A:%

MARKER KOMMUNE

Vurdering
Gjennomsnittet for 2010,2011 og 2012 er pa 6,9 % andel av elevene som har spesialundervisning i prosent av antall elever.

For arene 2011, 2012 og 2013 er gjennomsnitt andel av timer til spesialundervisning i prosent av totalt antall leerertimer 15,6 %. Resultatet for 2013
viser en markant gkning i andelen timer til spesialundervisning. Tendensen er en stigning i andelen av elever som far spesialundervisning. Malet om pa
gjennoimsnitt p& under 12 % innen 2015 er utfordrende.

Det er igangsatt arbeid med fokus pa leeringsmiljget ved Marker skole og i den forbindelse ogsa forholdt mellom vanlig undervisning og
spesialundervisning. I samarbeid med PPT Indre @stfold er malet 8 stabilisere andelen av elever med spesialundervisning og om mulig fa ned andelen.
Tiltakene retter seg inn mot @ sette langt starre fokus pa hvorden laeringsmiljget kan tilpasse bedre den enkelte elev.
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TILTAK.
Klasseledelse.

Marker skole har gjennom sin ut nylig vedtatte utviklingsplan for perioden 2015 - 2015. Fglgende sitat fra planen
beskriver hvordan satsingen pa klasseledelse skal endre laeringsmiljget ved skolen:

«Fra starten av har gnsket veert at en ny utviklingsplan skal gjore en forskjell i klasserommet, og dermed vil
strategien vaere basert pd onsket om § komme s§ neerpraksis som mulig;» og

«Fglgende leeringsfremmende faktorer bgr veere i fokus og sees i sammenheng med klasseledelse:

- Elevmedvirkning

- Leeringsrefleksjon

- Samhandlende arbeidsformer
- Eleven nyttes som ressurs

- Kiriteriebasert arbeidsform»

Ungdomsskolestrategien: Motivasjon og mestring for bedre laering.

I alle fagene i ungdomsskolen skal motivasjon og mestring for bedre lzering gjennom mer praktisk og variert
undervisning. Gjennom denne satsingen skal elevens resultater gi informasjon om.

- Elevenes motivasjon blir bedre

- Elever med svake grunnleggende ferdigheter i lesing og regning blir faerre
- Elever med gode grunnleggende ferdigheter i lesing og regning blir flere

- Guttenes grunnleggende ferdigheter i lesing heves

- Opplaeringen blir mer praktisk og variert, utfordrende og relevant

19
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Tilpasset opplaering.

Undervisningen i skolen skal veere tilpasset den enkelte elev, det gjelder den ordinaere undervisningen og det
gjelder spesialundervisningen. I opplaeringsloven § 5 - spesialundervisning- er det slik at de elever som ikke far
et tilfredsstillende utbytte av den ordinaere undervisningen inntrer retten til spesialundervisning. Det er uansett om
det er motivasjonssvikt, depresjon, funksjonshemninger, atferdsvansker, fagvansker eller andre arsaker til det
darlige laeringsutbytte.

Derfor ma skolen sette mye inn pa & tilpasse den ordinaere undervisningen , slik at flere elever kan fa et
tilfredsstillende opplaeringstilbud i den ordinaere undervisningen. Retten til spesialundervisning har stor grad av
sammenheng med kvaliteten pa den ordinaere undervisningen. Er det ordinaere undervisningen lite tilpasset den
enkelte elev, sa vil behovet for spesialundervisning gke. Marker skoles fokus omrade er klasseledelse-
lzeringsledelse, hvor tilpasset opplaering star sentralt.

Engelsk.

Marker skole ma igangsette et arbeid med @ gjennomga engelskfaget. Det er ikke en tilfeldighet at elevene ved
skolen skarer svakt pa NP i engelsk og pa eksamen i faget i 10. klasse. Skolen ma fortsette & prioritere etter —og
videreutdanning i engelsk. I en gjennomgang av faget er det viktig & se ngye pa om og hvordan lzering blir knyttet
til kompetansemalene i faget og hvilke kriteriesett elevene blir vurdert etter.

9A - godt fysisk og psykososialt lzeringsmiljg.
I Igpet av neste skolear skal Marker skole igangsette et arbeid med & gjennomga § 9A i opplaeringsloven. I dette

arbeidet er det sveert viktig at alle parter i trekkes aktivt med , det gjelder alle ansatte, foreldrene og elevene.
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MARKER KOMMUNE

M3let er & fa satt arbeidet med 9A i sentrum av al virksomhet og aktiviteter ved skolen. Det er et krevende og
langsiktig arbeid, men er helt ngdvendig for & kunne bygge et godt laeringsmiljg for alle elever.
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Avtale mellom Stiftelsen D/S Engebret Soot og Marker kommune
v/ ordfgrer vedrgrende vedlikehold av brygge m.v ved @rje Brug.

Stiftelsen D/S Engebret Soot patar seg a drive vedlikehold pa brygga samt skraningen ned
mot brygga.

- | farste rekke vil vedlikeholdet besta av hgytrykksvasking, utskifting av bordgang nar
ngdvendig, innsetting av treverket med olje og generelt renhold ved brygga.

- Holde i orden gressplenen ned mot brygga

- Utbedring av skader for eksempel etter flom. Dersom det skulle oppsta sterre skader tas
dette opp med kommunen i hvert enkelt tilfelle

- Oppsyn om vinteren
- Materiell til vedlikeholdet bekostes av Marker kommune.

Avtalen er gjeldende fom 1. januar 2014 til 31. desember 2018. Godtgjgrelse for arbeidet
settes til kr. 10 000,- pr. ar.

Avtalen kan gjensidig sies opp av partene med 3 maneders varsel og den bringes da til

oppher ved utlgpet av det aret den er inne i.

Drje xx.yy.2014

Stiftelsen D/S Engebret Soot Marker kommune v/ ordfarer






Utdanningsdirektoratet

Evaluering av arlig tilstandsrapport

Innfaringen av arlig tilstandsrapport er et vellykket tiltak, viser funn i evaluering. Skoleeiere
mener rapportene har bidratt til gkt bevissthet om kvalitetsutvikling.

Rapport Publisert: 16.12.2013

Tittel:
Evaluering av arlige tilstandsrapporter - Arlige tilstandsrapporter som verktgy for kvalitetsutvikling
Forfatter:

Rambagll Management i samarbeid med professor Sglvi Lillejord (Kunnskapssenter for utdanning)

Det er likevel et forbedringspotensial nar det gjelder a involvere politisk ledelse i arbeidet med og
behandlingen av tilstandsrapporten.

Vis detaljer

Brukes til a vurdere maloppnaelse og kvalitetsutvikling

Skoleeierne er spurt om hva de bruker tilstandsrapporten til, og svarene viser at tilstandsrapporten
benyttes som grunnlag for:

¢ Oppfelging av leeringsresultat, leeringsmiljg og gjennomfgring ved skoler i
kommunen/fylkeskommunen.

o Kuvalitetsutvikling i opplaeringen i kommunen/fylkeskommunen innenfor de tre nasjonale
malomradene leeringsresultat, lseringsmiljg og frafall.

e A vurdere kommunens/fylkeskommunens maloppnéelse innenfor de tre nasjonale
malomradene.

¢ Styringsdialogen med skolelederne nar det gjelder maloppnaelse innenfor de tre nasjonale
malomradene.

Involvering og forankring har betydning

Tilstandsrapporten utformes hovedsakelig pa administrativt niva i kommunen og fylkeskommunen,
men ogsa med innspill fra skoleledere. Politisk niva er lite involvert. Det finnes likevel eksempler pa
kommuner hvor politisk ledelse har en aktiv rolle. Funnene tyder pa at involvering av politisk
ledelse gker nytteverdien av tilstandsrapporten.

Dersom politisk ledelse er involvert i utarbeidelsen av tilstandsrapporten, far de bedre innsikt i
tilstanden i skolen, og de oppnar et bedre grunnlag for & ta beslutninger om videre utvikling.

Variasjon i malformulering og analyse av data

Analysene av et utvalg tilstandsrapporter viser at det er stor variasjon mellom kommunene nar det
gjelder hvordan de forstar og tolker data og analyserer tall. Dette henger sammen med
kommunenes kapasitet og analysekompetanse.
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Det er ogsa store forskjeller mellom kommunene nar det gjelder hvordan de formulerer malene
som skal veere gjenstand for a vurdere resultat — og maloppnaelse i tilstandsrapporten.

Analysene av rapportene viser at rapportene kan kategoriseres i tre hovedgrupper:

¢ De som ikke har formulert noen lokale mal i tilstandsrapporten i Igpet av perioden 2011-
2013.

e De som formulerer «visjonsmal» — for eksempel «a score pa eller over nasjonalt snitt». Flere
kommuner har dette samme likelydende malet gjennom hele perioden.

e De som tallfester lokale resultatmal — det vil si at de for eksempel tallfester hvor mange som
skal veere innenfor de ulike mestringsnivaene pa nasjonale prgver. Flere har justert malene
pa bakgrunn av resultatene som er presentert underveis i perioden.

Kjennetegn ved en god tilstandsrapport

Basert pa funn i evalueringen har Rambgll dokumentert at en god arlig tilstandsrapport
kjennetegnes ved at den:

o er forankret blant lokale aktgrer, farst og fremst blant kommunenes politikere og
administrasjon, samt hos skoleledelsen.

analyserer skolenes resultater i lys av lokale forhold og forutsetninger.

gir gode og utfyllende vurderinger av skolenes resultater.

fremstiller data og informasjon pa en lettfattelig og forstaelig mate.

formulerer mal og tiltak som er fundert i lokale forhold og forutsetninger.

kan argumentere for hva som er relevante tiltak.

konkretiserer og prioriterer tiltak.

Disse punktene forutsetter involvering av flere og ulike nivaer i kommunene og fylkeskommunene,
og at tilstandsrapporteringsarbeidet vies ngdvendige ressurser og kompetanse. Dette er et arbeid
som forutsetter oppmerksomhet over tid og handler dermed om kompetanse og kapasitet til &
utforme og bruke arlige tilstandsrapporter.

Forskjeller mellom sma og store kommuner

Rambagll har sett naermere pa forholdet mellom kommunenes starrelse og kapasitet, og ikke
overraskende viser analysene at store kommuner har flere ressurser til & drive skoleutvikling enn
sma kommuner. Tilsvarende er andelen skoleeiere som rapporterer at de har behov for stgtte og
hjelp til tilstandsrapporteringen hgyest i sma kommuner.

Sma kommuner oppgir i mindre grad a benytte arlig tilstandsrapport som grunnlag for & vurdere
maloppnaelse, kvalitetsutvikling, styringsdialog og oppfaelging av resultater. Undersgkelsen viser
ogsa at sma kommuner oftere involverer skoleledere i arbeidet med utformingen av
tilstandsrapporten, og dette kan tolkes som en strategi for & sikre tilgang pa nedvendige ressurser
og kompetanse i rapporteringsarbeidet.

Arlig rapport om tilstand i opplaering

| 2009 ble kvalitetsvurderingssystemet for grunnopplaeringen styrket ved at offentlige skoleeiere og
private skoler plikter & utarbeide en arlig rapport om tilstanden i opplaeringen. Dette er knyttet til de
nasjonale malomradene leeringsresultat, lseringsmiljg og frafall.

Siden 2011 har Rambagll Management hatt i oppdrag & evaluere arlig tilstandsrapport som tiltak for
kvalitetsutvikling i kommune, fylkeskommune og for private skoleeiere.

Evalueringen viser at det i liten grad har skjedd endringer i rutiner for utarbeidelse av rapporten i
perioden 2011.

Les rapporten her

Evaluering av arlige tilstandsrapporter

Side 2 av 3



http://www.udir.no/PageFiles/79594/Evaluering%20av%20%c3%a5rlige%20tilstandsrapporter.pdf?epslanguage=no



Side 3 av 3





		Evaluering av årlig tilstandsrapport

		Brukes til å vurdere måloppnåelse og kvalitetsutvikling

		Involvering og forankring har betydning

		Variasjon i målformulering og analyse av data

		Kjennetegn ved en god tilstandsrapport

		Forskjeller mellom små og store kommuner

		Årlig rapport om tilstand i opplæring








FORSKNING VISER 01 2013

TYDELIG LEDERSKAP
FREMMER GODE RELASJONER,
SAMARBEID OG
FELEVPRESTASJONER

Forskning viser at det er en positiv sammenheng mellom
pedagogisk lederskap og leerernes motivasjon, innsatsvilje

og forpliktelse til leerergjerningen.






En velfungerende og engasjert skoleledelse har stor betydning for godt samarbeid
mellom laerere og god pedagogisk praksis. Som leder for leererfellesskapet har
skoleledelsen en indirekte pavirkning pa elevenes leeringsmilig og leeringsresultater.

EN AKTIV OG DELTAKENDE SKOLELEDELSE
GIR MOTIVERTE LARERE

Det finnes en lang rekke studier som har pavist en sammenheng
mellom skoleledelse og elevers laering. Felles for mange av stu-
diene er at de finner at elevenes leering pavirkes av bestemte
sosiale relasjoner mellom lederen og medarbeiderne B Studiene
viser at nar skoleledelsen fungerer optimalt, har den en positiv
pavirkning pa laerernes motivasjon, moral og arbeidsbetingelser.
Velfungerende skoleledelse kjennetegnes ved at skoleledelsen
aktivt engasjerer seg i skolens pedagogiske virksomhet, for
eksempel ved & delta i planleggingen og utformingen av under-
visningen B B O

SKOLELEDELSEN PAVIRKER ELEVENES
LARINGSMILIO 0G LARINGSRESULTATER

Andre studier viser at skoleledelsen ogsa kan ha en indirekte
positiv betydning for elevenes lzeringsmiljg og laeringsresultater.
Skoleledere som aktivt jobber for & skape en felles kultur og et
felles verdigrunnlag pa skolen, har stor betydning for a skape
godt leeringsmiljg B Videre finnes det studier som viser at elever
oppnar bedre leeringsresultater nar de har et laeringsmiljg med
lite mobbing, god faglig statte, godt forhold til lzererne og hay
trivsel @

En bredt anlagt internasjonal studie om sammenhengen
mellom skoleledelse og elevens laeringsresultater viser at jo mer
ledere fokuserer pa sine relasjoner, sitt pedagogiske arbeid og
sin egen leering om skolens Kjernevirksomhet, desto stgrre er
deres innflytelse pa elevenes lzeringsresultater B

Studiene som det er referert til sé langt, tilsier at skoleledel-
sen bgr engasjere seg i skolens kjernevirksomhet, for eksempel
ved a jobbe for et godt leeringsmilig og ved & legge til rette for
leerernes planlegging av undervisningen. Den typen aktiviteter
hvor ledelsen jobber for & pavirke leerernes og elevenes motiva-
sjon, kunnskap, leering, falelser og praksis, defineres gjerne som
pedagogisk ledelse B | det fglgende skal vi se neermere pa hva
som kjennetegner norske skolelederes adferd med hensyn til
pedagogisk ledelse.

REKTOR @NSKER A BRUKE MERTID
TIL PEDAGOGISK LEDELSE

Den internasjonale TALIS-undersgkelsen maler skolelederes
holdninger og adferd til ulike ledelsesoppgaver. Resultatet fra
forrige undersgkelsesrunde viser at norske skoleledere er mer
orientert i retning av administrativt enn pedagogisk lederskap,
og at de relativt sett bruker mer tid pa administrative oppgaver
men mindre tid pa pedagogiske oppgaver enn rektorer i andre
land B Bl Nyere undersgkelser bekrefter bildet fra TALIS om at
norske skoleledere bruker mest tid pa administrative oppgaver,
og viser samtidig at skoleledermne selv gnsker a bruke mer tid pa
de pedagogiske oppgavene. l B Samtidig peker andre studier
pa at skillet mellom pedagogiske og administrative oppgaver
ikke alltid er like hensiktsmessig. Disse studiene viser at mange
skoleledere opplever at administrative og pedagogiske ledel-
sesoppgaver glir over i hverandre, og at de ikke ser noe klart
skille mellom slike oppgaver i arbeidshverdagen. Flere skole-
ledere mener at de administrative oppgavene naturlig bygger
opp under pedagogiske ledelsesoppgaver. H H

\ Velfungerende skoleledelse
Kiennetegnes ved at skoleledelsen
aktivt engasjerer seg i skolens
pedagogiske virksomhet
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ROM FOR A GI MER KONKRETE TILBAKEMELDINGER
PA LARERNES ARBEID

Et annet seertrekk ved den norske skolelederrollen som kom
fram i TALIS-undersgkelsen, er at det har veert lite tradisjon
for at skoleledelsen gir konkrete tilbakemeldinger pa laerernes
arbeid. Sammenlignet med rektorer i andre land observerer
norske rektorer i liten grad leerernes pedagogiske praksis og gir
fa tilbakemeldinger. Undersgkelsen viste blant annet at laererne
i liten grad opplever at vurderingene de far fra rektor, inneholder
konkrete forslag til forbedringer.El

En forutsetning for kvalitetsutvikling i skolen er at elever,
loerere og skoleledelse far tilbakemeldinger pa arbeidet de
utfgrer. P4 bakgrunn av den svake tilbakemeldingskulturen i
norsk skole har OECD anbefalt at Norge styrker skoleledernes
kompetanse nar det gjelder & gi konkrete tilbakemeldinger og
veiledning til leererne. Samtidig viser OECD til den nasjonale rek-
torutdanningen som et godit tiltak for a styrke rektorenes kompe-
tanse pé dette omradet &

KRAV OG FORVENTNINGER TIL SKOLELEDEREN

De refererte studiene i denne artikkelen viser at det er en in-
direkte sammenheng mellom det skoleledelsen gjgr som faglig
leder av laererfellesskapet og elevenes leeringsresultater. En
forutsetning for & fa til en positiv utvikling er imidlertid at skole-
lederen har tilstrekkelig tid, mot og kompetanse til & engasjere
seg i skolens pedagogiske virksomhet.

Det er skoleeiers ansvar, bade formelt og reelt, & sgrge for
at skolen har tilstrekkelig gode ledere. Staten kan imidlertid
sette normer og standarder for hva vi bgr forvente og kreve av
skoleledere. | forbindelse med utviklingen av rektorutdanningen
ble det i samarbeid med sentrale aktgrer i utdanningssektoren
formulert fem overordnede kompetanseomrader for en rektor:

elevenes leeringsresultater og laeringsmiljg

styring og administrasjon

samarbeid, organisasjonsbygging og veiledning av laerere
utvikling og endring

lederrollen

Denne artikkelen fokuserer pa betydningen av det fgrste kompe-
tanseomradet. Her legges det vekt pa at rektor er ansvarlig for
elevenes laeringsresultater og laeringsmiljg, og at rektors evne til
a lede leeringsprosesser og veilede leerere i denne prosessen er
avgjgrende. Det understrekes imidlertid at alle disse sidene ved
lederrollen er like viktige. Sjelden vil den enkelte rektor veere
like kvalifisert pa alle omradene, men rektors ansvar er & sgrge
for at alle omradene blir ivaretatt. Ved 4 tilby kompetanseheving
innen de fem kompetanseomradene er rektorutdanningen et
tilbud som skoleeiere kan benytte seg av for a sgrge for god og
relevant kompetanseutvikling for sine skoleledere.
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RESSURSER

Mer om rektorutdanningen pa udir.no:
http://www.udir.no/Utvikling/Rektorutdanning/

De refererte studiene i denne artikkelen viser at det

er en indirekte sammenheng mellom det skoleledelsen
gjor som faglig leder av laererfellesskapet og elevenes
laeringsresultater. En forutsetning for a fa til en positiv
utvikling er imidlertid at skoleledere har tilstrekkelig tid,
mot og kompetanse til a engasjere seg i skolens
pedagogiske virksomhet.
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OVERSENDELSE AV NY SELSKAPSAVTALE FOR INDRE @STFOLD
KOMMUNEREVISJON IKS, TIL. BEHANDLING

Vedlagt oversendes saarutskrifter for Representantskapets vedtak knyttet fil «Ny/endrst
selskapsavtale for IZKR IKS (tidligere oversendt 21.11.2013), vedtak knyttet til «endring av
selskapsavtale punkt 4.4», og dokumentet Selskapsavtale for indre @stfoid
‘kommunerevisjon IKS i oppdatert versjon.

Selskapsavtalen er forankret i utarbeidet eierskapsmelding for indre @stfold og eierstrategi
for IOKR IKS, og var opprinnelig vedtatt av representantskapet i hesten 2013, Grunnet krav
om at alle selskapsavialer skulle regulere selskapenes mulighet for & oppta lan og rammen
for dette, ble dette punktet lagt frem til ny behandling for selskapets styre og
representantskap. Representantskapets vedtak knyttet til dette punktet er innarbeidet i
vedlagte selskapsavtale.

‘Vedlagt selskapsavtalen foiger avtaiedokument som signeres av alle eierne. Med bakgrunn i
at vart selskap har lapende kontakt med kommunene, ser vi det som praktisk & aviale mete
med ordferer i den enkelte kommune, for signering av felles avtaledokumentet, etter vedtak i
kommunestyret.

P vegne av representantskapet i Indre @stfold Kommunerevisjon IKS oversendes
selskapsavtale for endelig behandling og godkjenning i eierkommunene.

Hvis kommunen gnsker dokumentene elektronisk, ta kontakt.

nyttet ti‘I dokumentene kan rettes til Repskapsleder Per Kr. Stai elier selskapet.

Svend:Ha ‘%Q(I%\%s(t;é

nestleder/ffagansv. regnskapsrevisjon

Vedlegg:

1 1 stk. Saserutskrift, Ny/endret selskapsavtale for IGKR {KS, 14.11.2013
2 1 stk. Seerutskrift, Endring av selskapsavtale pkt. 4.4 Laneramme,

3 1 stk, Selskapsavtale for IR IKS, 24.04.2014

indre Pstfold Kommunerevisjon IKS
Adresse: Industrivelen. 6, 1890 RakkestadTif.: 69 22 31 10

E-post: iokr@fredrikstad.kommune.no
‘Bankkontonr.: 1050 13 47294 Organisasjonsnr.: 984 045 840 MVA
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Seerutskrift - Forslag til endret selskapsavtale for indre @stfold
Kommunerevisjon IKS

Med hilsen

U//mﬂ’orp

Unni Torp
revisor

Indre Bstfold Kommunerevisjon IKS

Adresse; Industriveien. 6, 1890 RakkestadTif.: 66 22 31 10  Telefaks: 69 22 31 21
E-post: lokr@fredrikstad.kommune.no
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Saksnr.: 2013/486
Dokumentnr.: 3

Lepenr.: 154480/2013
Klassering: 033

Ssksbehandier: Finn Skofsrud

Motebok

Bshandiet av Metedato Utvalgssaksny.
Styre indre Bstfold kommunereviajon 15.10.2013 26/13
Representantskap Indre @stfold kommunerevisjon 14.11.2013 12/13

Forslag til endret selskapsavtale for Indre @stfold
Kommunerevisjon IKS

Distriktsrevisors innstilling

Distrikisravisor anbefaler styret i IZKR IKS & fremme slikt forslag til vedtak som legges frem
til behandling for representantskapet i IZKR [KS: '

Saken legges frem til behandling | styret i dag slik den foreligger i forslag utarbeidet og datert

- 12.09.13. Dette med tanke pa at den kan viderebehandies i representantskapet i IGKR IKS
pa deres neste mote.

Rakkestad 15.10.13

Finn Skofsrud
Distriktsravisor

Styre Indre @stfold kommunerevisjons behandling 15.10.2013:

Styre Indre @stfold kommunerevisjons vedtak/innstiliing 15.10.2013:
Styret har ingen saerlige merknader til innstillingen fra nedsatt arbeidsgruppe

Representan&kap indre @stfold kommunerevisjons beharidling 14.11.2013:

Representantskap Indre @stfold kommunerevisjons vedtak/innstilling
14.11.2013:

Representantskapet vedtar framlagt selskapsavtale hvor endringer som fremkom under
metet er innarbeidet. Enstemmig vedtatt





o Pkt. 3.2 Representantskapets oppgaver
Her skal tradje siste prikkepunkt lyde;
- «Valgkomiteen bestir av ordferemne j eierkommunenes
e Pkt 4.3 Budsjett og regnskap
Her skal siste setning lyde;
- «Styrets forsiag til skonomipian og budsjett skal behandles av representantskapet
innen 10. oktober far budsjettarets

Saksn oversendes eierkommunene til videre behandling. Enstemmig vedtatt

Vedlegg
Forslag til endret selskapsavtale for indre @stfoid Kommunerevisjon IKS

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger

Regionrddet Indre Jstfold har utarbeidet «interkommunal eierskapsmelding for Indre
Gstfold».

Eierkommunene ser behov for & endre selskapsavtalene i de ulike selskaper slik at disse far
flere fellestrekk, og blir mer like og sammenliknbare.

Forslaget for endret selskapsavtale indre @stfold Kommunerevisjon IKS er endret slik at
deite snske etterkommes. ‘

Prosjektieder for dette arbeidet er Asmund Kobbevik angasjert av Regionrédet Indre @stfold,
og han har utarbeidet forslaget til endret seiskapsavtale for IOKR IKS.

Reprasentantskapet | IOKR IKS nedsatte en arbeidsgruppe til 4 behandle og bearbeide dette
forslaget.

Arbsidsgruppen har bestitt av felgende personer, med Asmund Kobbevik som sekreteer og
saksforberader i arbeidsgruppemetene.

- Representantskapets ledar Per Kr.Stai

- Representantskapets nest leder  Turid F. Svenneby
- Styreieder Ame Fossum

- Daglig leder/Distriktsravisor Finn Skofsrud

Vedlagte forslag til endret selskapsavtale for indre @stfold Kommunerevisjon er endret og
oppdatert, etter innspill som fremkom i eiermatet for IZKR IKS den 12.09.13 | Askim radhus.
Nedsatt arbeidsgruppe hadde sitt siste mete hvor disse innspiliene ble innarbeidet 23.09.13.

Vurdering

Distriktsrevisor legger frem saken som tilleggssak i styremotet 15.10.13 slikat
representantskapet kan behandle den pa sitt neste mate.
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Eierkommunene i Indre @stfold kommunerevisjon IKS
Deres referanse Vér referanse Kiassering Dato
2014/1599-13-78251/2014-UNTO 033 07.05.2014

Forsiag til endring av seilskapsavtale pkt. 4.4 Laneramme

Seerutskrift av Forslag til endring av selskapsavtale pkt 4.4 Laneramme, oversendes.

Med hilsen

Um\fférp

Unni Torp
revisor

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Adresse: Industriveien. 8, 1890 RakkestadTlf.: 69 22 31 10  Telefaks: 69 22 31 21
E-post: iokr@fredrikstad.kommune.no

Bankkontonr.: 1050 13 47294 Organisasjonsnr.: 984 045 840 MVA





Saksnr.: 2014/1599
Dokumentnr.: 10

Lepenr.: 64135/2014
Kiassering: 033

Saksbehandler: Svend-Harald Klavestad

Maetebok
Behandiet av Moatedato Utvalgssaksar.
Representantskap Indre @stfold kommunerevision 24.04.2014 . 8/14

Forslag til endring av selskapsavtale pkt. 4.4 Laneramme

Distriktsrevisors innstilling
Distriktsrevisor anbefaler representantskapet i IGKR IKS a fatte slikt vedtak:

1. | selskapsavtalens punkt 4.4 innarbeides felgende tilfayelse, «Selskapet skal ikke ta
opp lan til finansiering av investeringer»

Rakkestad, 10. april 2014

Finn Skofsrud
Distriktsrevisor

Representantskap Indre @stfold kommunerevisjons behandling 24.04.2014:

Representantskap Indre @stfold kommunerevisjons vedtak/innstilling
24.04.2014:

Som innstillingen. Selskapsavtalen oppdateres og oversendes eierkommunene for videre
behandling. .

Styre Indre @stfold kommunerevisjons behandling 19.02.2014
Sak 03/14 Informasijon.

Styre Indre @stfold kommunerevisjons vedtak/innstilling 19.02.2014
Fremlagt informasjon tas til orientering.

Styreleder tar kontakt med representantskapsleder for evt. 4 avkiare/behandie noen av de
punkter | brev fra Asmund Kobbevik av 8. februar 2014. Brevet er gatt til eierkommunene mv.
Dette synes & vesre en sak for IKR's nedsatte arbeldsgruppe vedr. eierstrategi og
selskapsavtale,

Forslag til tifoyelse i seiskapsavtalens punkt 4.4 Laneramme;
«Selskapet skal ikke ta opp lan til finansiering av investeringer»





Vedlegg
Brev fra Prosjekt Eierskap, datert 8.februar 2014

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS mottok kopi av brev fra Prosjekt Eierskap v/Kobbevik,
datert den 08.02.2014. Brevet var sendt til alie vare eierkommuner v/ordferer,
representantskapsmedlem, kontrollutvalgsmediem og radmann.

| brevet fremkommer det blant annet at Indre Dstfold Kommunerevisjon IKS® seiskapsavtale
punkt 4.4 «Laneramme», mangler ramme for selskapets laneopptak og vil dermed ikke ville
bli godkjent i Brenneysundregisteret. '

Informasjonen ble lagt frem for styret i IOKR IKS i sak 03/14 Informasjon, for diskusjon og
vedtak som legges frem for representantskapet for endelig godkjenning.
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Forslag til endret selskapsavtale for indre Ostfold
Kommunerevisjon IKS

Distriktsrevisors innstilling
Distrkisrevisor anbefaier styret | IOKR IKS & fremme st forslag bl vediak som legges frem
tit behangiing for representantskapet | IOKR IKS

Saken legges frem Ul behandiing 1 slyret | 0ag shik den foreligger ) forslag utarbesdet og catert
12.09 13 Dette med tanke pa gt den kan widersbehandies | representaniskapet | 12KR IKS
pa deres nesle mats

Raxkesiad 15 1013

Finn Skotsrud
Distrikisrevisor

Styre Indre @stfold kommunerevisjons behandling 15.10.2013:

Styre indre @stfold kommunerevisjons vedtak/innstiiling 15.10.2013:

Styret har ingen sarige merknader il mnstilingen fra nedsat! arbesgsgruppe
Representantskap indre @stfold kommunerevisjons behandling 14.11.2013;

Representantskap indre Ostfold kommunerevisjons vedtak/innstilling
14.11.2013:

Representantskazpe! vediar framiagt seiskapsaviale nvor encringer som fremikom under
matet gr innarbexcet Enstemmig vediatt





o Pkt 32 Representantskapets cppgaver
Her skal redje siste prkkepunk! lyde
- «Valgkomteen bestar av ordfprerne | aierkommunenes
s« Pl 43 Bugsien og regnskap
Her skal sisie satrung lyde,
- aStyrets forslag i ekononupian og buds/ett skal Dehandies av rapresentanisapet
mnnen 10 okiober for budsjettarets

Saken oversendes eierkommunene Ul viders behandling Enstemmig vedtat

Vecdiegy
Farsiag Bl encret selskapsaviale for indre @stiold Kommunerewision 1KS

Andre saksdokumenter (ikke vediagt)
Ingen

Saksopplysninger

Regionrade! Indre Ostfold har utarbeiget «Interkommunal elerskapsmelding for indre
Qsticlds

Lerkommunene ser behov for & endre selskapsaviaiene ' 08 uhke selskaper slik at disse far
flere fellestrake og Db mer Wke 00 sammenimnbare

Forsiaget for endrel selskapsaviaie Indre Ostiold Kommunerevson (KS & gnorel she &'
oetie oriske etterkommaes

Prosjextieder for dette arteidet er Asmund Kobbewik engasjen av Regonrade! Indre Gstioig
og han har ularbewdet forslage! il endret seiskapsaviale ‘or IOKR IKS

Reprasantantskapet | IOKR IKS necsatis en arbeidsgrupoe 1l & behandle og bearbeide dette
forsiaget

Arpegsgruppen har Destatt av felgence personer. med Asmuna Kobbewk som sekretaer og
saksiorbereder | arbeidsgruppemotens.
Representantskapels leder Per Kr.Stal
- Representaniskapets nes! leder Tund F Svenneby
- Slyreleder Arne Fossum
Daglig leder Distriktsrevisor Finn Skofsrud

Vediagie forsiag W encret seiskapsavizie for Indre Ostiolc Kommunerevision & endret og
oppdatert, after innspdl som fremkom + mermetet for IOKR IXS gen 12 09 13 | Askmm raghus
Nedsall arbedsgruppe haode st siste maete hvor disse innspiliene ble innarbeidet 23 08 13

Vurdering

Distriktsrevisor legger frem sgken som tlleggssak | styremate 1510 13
rapresentanissapet kan bpehandla gden 02 STt nagte mots.
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Indre @stfold
® Kommunerevisjon IKS

Selskapsavtale

14.11.2013
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KAPITTEL | SELSKAPSINFORMASION

11 SELSKAPETS NAVN

indre @sifoid Kommunerevisjon IKS er el interkommunalt selskap, opprettet med hjgmmel |
lov om interkommunale seiskaper lov av 29 Januar 1959 nr. & (IKS-loven| Seiskape! er &t
selvstendig rettssubjekt registrent | Foretaksregisteret

b

i DELTAKERE | SEL

[¥al

L9-a=

(541

Selskaper gies av kommunene Aremark, Aslum, Eicsberg Hobel Marker Rakkestac
femskog, Swiptvet, Spydeberg Tragstac og Valer

e

r

13 SELSKAPETS HOVEDKONTOR

Selskapets hovedkontor e i Rakkestad aommune

1.4, SELSKAPETS FORMAL

‘ Selskapet skal utfore revisjon | og ha tiisyn med de deltakende kommuner | henheld til
kommunelovens § 78 og tilhgrende forskrifter om revisjon og kontroliutvalg

| tillegg revideres fondl, rommunale foretak’ og interkommunale S-elskape"j am
kommunene er medeers

Selskapet skal | hovedsak tilby tjenester Ul sine siere Selskapet kan ogss tiby tienester ul
andre dersom det er formaistienlig og innenfor konkurranseregelverkets praksis om utvidet
egenreg

KAPITTEL It ANSVAR QG FINANSIERING
21 EIERANDEL OG DELTAKERANSVAR

Deltakernes ansvar for selskapets forplintelser tisvarer ewerandelen Deltzkerkommunenes
eierandel er basert pd offisielle innbyggertall fra SS8. med ustenng pr 01 01, hvert flerge ar
| & med kommunestyrevalg:

Stuftsisasioven
Kornmuneioven
LO% 2 INeTROMMuUnale ssiskapes





Kommuneg

| Aremark

Askim

Eidsberg
Hobel

Marker

' Rakkestad

fiemskog

Sziptvet

Sp'fdebe}g

Tregstad

-.(,é !e!

22 FINANSIERINGSMODELL

folgende finansering legges Ul grunn ved uttak av tjenester fra selskapet

Innbyggertall (01.01.2011)
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A Ulike grunnbelep for kommunene etter innbyggerkiasser 0-246% innb. kr. 150000,
2500-4999 innb. kr 200 000, 5000-9999 innb. 250 000, ¥ra 10 000 innb 300 000 -
Ut over dette vil grunnbeigpet pke med S0 000~ for hver S000 innbyggere

8 Owrige kostnader fordelt etter nnbyggertall

Kostnadsfordelingen er basert pa offisielle mnbyggertall fra SS8 med justermg pr 0101

hvert flerde 3r. 1 &r med kommunestyrevalg

KAPITTEL 1N

STYRINGSSTRUKTUR

31 REPRESENTANTSKAPET

Hepresentantskapel er selskapels gverste myndighet

Representantskapet bestédr av en representant fra hver kommune som 1l sammen ulger

selskapets gverste elerprgan Vedkommende kommunestyre velger selv sine

representantskapsmediemmer med personhge varamediemmer Funksjonstiden falger

sommunestyrepenoden

Representantsxapel velger ndde leder og nestieder

Representantskapet felger IKS-lovens § B og 9 for innkalling og saksbehandling





Hepresentantskapet er vedtaksdyktig ndr minst 2/3 av eierkommunene er til stede Som
representantskapets oeslutring glelder flertallsavgierelse Ved stemmelikhet er
metelederens stemme avgierende

Hver deltaker har 1 representant hvor i representantskapet Stemmaene | representantskapet
er tastsatt etter fpigende fordeling.

A Kommuner megd ogver 10 000 innbyggere har 2 stemmer hyer
8 @vrige kommuner har 1 stemme hver

Styreleder og daglig leder har plikt 1l @ mate | representantsizpet

3.1 REPRESENTANTSKAPETS OPP

Py
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Representantskapet trer sammen rminst 2 ganger arlig etter at revidert regnskap forehgger
og nar grunniaget for kommende budspettrammer er klan

Representantskapsmatet oehangier
e Arsmelding og regnskap
¢ Disponering av driftsresuitatet
¢ Handiings- og ekonomiplan og arsbudsjert
s Rammer for lanecpptak og tiskudd fra deitakerne
s Fastsetteise av eigrstrateg (hvert 4 v}
¢ Yalg av revisar thvert 4. ar)

* Vaig av styre etter forslag fra valgkomiteen [hvert 2 ar}. Valgkomiteen bestar av
ordiprerne i elerkommunene

s  Godigjoring til styret

e Andre sazer som er forberedt veo innkallingen

Lt

LTvkbE

Styret skal ha § glervalgte medlemmer 0 3 numenss vaigle varamediemmer
Styremedlemmens velges fgr 2 &r 3y gangen Representantskapert velger styrets leder og
nestleder

Styret falger [KS-lovens §§ 11 og 12 for innkalling og saksbehandling

Styret @r beslutningsdyktig nar minst 3 mediemmer er Uil stede. herunder enten leder eller
nestleger

TiER





Hvert styremediem har en stemme Of som styrets beslutrung geider !\grf;!'_ga.g&;grgqt_.e VvVed
stemmelikhet er mptelederens stemme avgi@rende Har styret kun tre stemmeberettigede
mediemmer kreves enstemmigher for & treffe gyldig vedtak

Daglig leder har rett ng plikt tit & vare til stede, med tale og forslagsrett, pa styremstens

De ansattes representanter har mate- og talerett | trac med kommunelovens § 25, og nér
slik rett fremgar av avtale mellom partene | arbeidslivet Antall ansatte | selskapat vil pavirke
de ansattes representasjon ( styret, [T & 10 IKS-loven Daglig leder og daghg leders
stegfortreder kan ikke representere de ansatte 1 styret

2 I STYRETS QFPGAVER
Styret skal serge for at

¢ seiskapet drives | trad med ewers formal og selkapets styringsdokumenter, og
inngnfor vegtatte budsjetter

® representaniskapets vediat og retningshinger gennomisres o etterfelgss

*  seiskapet er organisert pa gn shk mate at virksomheten drves mest mulig
kostnagseffekiv

o selskapets regnskapsfonng og formuesforvaltning er gyenstand for betryggende

rontroll

Styret ansetter daghg leder for selskapet og fastsetter de rewnmngslinger som daghig leder skal

felge Styret forer tilsyn med Cagha leders ledelse av virksomheten
Styret fastsetter ordninger for lgnnsforhanidiinger

De ansattes representanter ; styret kan ikke delta ved behandhing av saker som gjelder
arbeidsgivers forberedelse tl forhandlinger med arbeidstakerne, arbeidskonflikter eller
rettstvister mead arpeidstakerorganisasioner

3 5 DAGLIC LEDER

Daglig leger forestar den daglige ledelsen av selskapets drift, og har ansvar for at oe palegg
Op retningslinjer som gis av styret felges opp. Daglig leder har tittel distoiktsrevisor

Daglig leder er sekretaer for styret og har ansvar for at de saker som legges frem til
behangling er forsvarhg vtredet, Daghg leder e- ogsd sekretar for represantaniskapst
Daghg leder rapporterer 0l styret og ska! holoe styret onentent om 2ile forhois av betydning
for wwrksomheten

Dagl,g leder forestar den gaglige geys@nalfgmanh,r.g et1er styrets n@rmere retngshnjer

Saker av uvanlig art eller av stor betydning for seltkapet inngar som hovedregel ikke | gen
caglige |sdelse

®il
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Caglig leder anviser selskapets utgifrer. Utgifter til dagiig leder personiig eller | saker hvor det
foreligger inhabilitet anvises av styrets ieder

KAPITTEL IV. FORVALTNING

41, S NTASJON
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Styret representerer selskapet utad og tegner dets firma
Styret kan beslutte at styrets leder og daglig leder sammen kan tegne dets firma.

Daglig leder representerer selskapet utad i saker som faller inn under dennes myndighet.

4.2, REGNSKAPSF@RING OG REVISION

| Selskapets regnskaper aviegges etter de til enhver tid gjeldende kommunale
regnskapsprinsipper.

Det skal inngls avtaie med annet revisjonsdistrikt eller fylkescevisjonen om revisjon av Indre
@stfold Kommunerevisjons regnskaper.

Avtalen skal godkjennes av representantskapet

43 BUDSIETT OG REGNSKAP

&

Representantskapet! skal behandle seiskapers regnskap og budsjett | trad med § 51 "Forskrift
om arsbudsjett, drsregnskap og arsberetning for interkommunaie seiskaper” fastsatt av

Kommunal- og regionaldepartementet den 17/12-55.
Styrets forsiag til gkonomiplan og budsjett ska!l behandles av representantsxapel Innen

10 oktober fgr budsiettaret

4.4 LANERAMBME

Seiskapet kan ta cpp lan for finansiering av vedtatte investeringer. Representantskapet
vedtar rammene for selskapets Idneopptak. Laneopptaket skal fremkomme |
nandhngsplanen

S TARELSE TIL REPRESENTANTER

Representantskapet fastsetter godigjgreise til styret og styreleder

[ 98 &





46 ANSETTELSESVILKAR

Selskapet fpiger den kommunale hovedtariffavtalen og avtaleverket for gvrig, som er
fremfornandiet meliom partene 1 arbeidslivet Selskapet er mediern av
arbeidsgiverorganisasionon KS bedrify

De ansatie skal stkres pensjon 1 trad med bestemmelser for kommunal sektor Selskapeat er
mediem av pensjonsordningen | KLP

KAPITTEL V. OM SELSKAPSAVTALEN

2.1 ENDRING AY KAPSAVTALEN

1753

EL

LA
l Fal

Endringer 1 selskapsavialen krever tilsiutning av elerne giennom likelydende vedtak | de
respektive kommunestyrer/bystyrer

%5.:» UTVIDELSE AV SELSKAPET

Selskapet kan bare utvides ved enstemmig beslutning av eierne. Det samme gielder for
sammensiutning med annet selskap

153 Jnv')»n Fn;ﬁ ScLEKAPET

En deitaker kan med 1 3rs skriftiig varse! si opp sitt deltakerforhold. Uttreden reguleres av
IKS-lovens § 30

5.4 OPPLASNING AY :‘EL(‘ ET
£n eventuell opplasning av selskapet felger IKS-lovens § 32 om opplesning.

ved opplasning fordeler elerkommunene selskapets eigndeler, og er forholdsmessig
2

ansvarlig for andel av seiskapets forpliktelser | samsvar mec gierance!

Denne selskapsavialen trer i keaft 01 01 2014
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For seiskape! gielder den til enhver gieldende lov om interkommun
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| tillegg til selskapsavtalen danner eerstrategien seiskapets styringscokumentas

Selskapsavtalen signeres i ... eksemplarer, hvorav eierne benholder ett eksemplar hver og et

eksemplar beholdes av selskapet

Kommune Veatatt

| kommunestyre

bt i





