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Arkiv:
MARKER KOMMUNE Saksbehandler:  Ragnar Olsen

Dato: 06.09.2013
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Tilstandsrapporten for 2013

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
20/14 Oppvekst og omsorgsutvalget 03.06.2014
/ Kommunestyret

Radmannens forslag til innstilling til Kommunestyret:

1. Lokalt mal for spesialundervisningen:
Antall elever som far spesialundervisning ved Marker skole skal ikke overstige 7
% av skolens totale elevtall.
Ressursene som gar til spesialundervisningen skal ikke overstige 12 % av skolens
totale timetall.

2. Tiltak for & forbedre elevens laering:
- Kilasseledelse/ lzeringsledelse
- Mer variert undervisning
- Gjennomgang av engelskfaget med tiltak for a forbedre elevens
engelskkunnskaper
- Gjennomgang av elevenes fysiske og psykososiale lzeringsmiljg med
utarbeidelse av nye rutiner etter opplaringslovens § 9A.

Bakgrunn:

Tilstandsrapporten for 2013 er endret fra tidligere ar. Den starste forskjellen er at rapporten er
forenklet og det er inntatt falgende hovedomrader: - elever og undervisningspersonale -
elevundersgkelsen — faglige resultater — overgangen videregaende skole og
spesialundervisning.

For de enkelte resultater er det vedtatt lokale mal. Resultatene som presenteres i
rapporteringsskjemaet er offentlige med unntak av resultatene pa kartleggingspravene for 2.
trinn. Resultatene pa kartleggingspravene blir gjengitt muntlig i de politiske matene. De fleste
resultatene i rapporteringsskjemaet er fra skoledrene2011/12, 2012/13 og 2013/2014. Altséa
gjennomsnittsresultater for de tre siste skolearene.

Vurdering:
Flere av resultatene som foreligger for Marker skole er stabile og ligger pa linje med
resultatene for @stfold fylke, kommunegruppe 1 og nasjonalt niva.

For de fleste av indikatorene er det satt opp konkrete mal for hva vi mener elevene ved skolen
skal prestere. De lokale malene skal da veere nadd innen 2015.
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De omrader hvor Marker skole skarer under nasjonalt gjennomsnitt, er ogsa de omradene som
klart har et forbedrings potensiale.

Marker skole har nulltoleranse til mobbing. Marker skole skal vaere en mobbefri skole.
Resultatene varierer lite over ar. Vi har et gjennomsnitt de tre siste skoledrene pa 1,3 pa en
skala fra 1- 5, hvor laveste verdi er lite mobbing.

Skolen ma alltid prioritere arbeidet med elevenes psykososiale miljg hayt. Skal skolen greie a
minimere mobbingen ma alle ansatte, foreldre, elever og andre med tilknytning til skolen
aktivt og systematisk arbeide med a gjare skolen mobbefri. Marker skole ma iverksette et
arbeid med nye rutiner vedrgrende opplaringslovens § 9A.

Tidlig innsats er et begrep som benyttes stadig oftere og i mange sammenhenger. For &
fremme et godt fysisk og psykososialt miljg som fremmer helse, trivsel og leering for ALLE
elevene ved skolen, er tidlig innsats en av "ngklene" for a oppfylle § 9A i oppleeringsloven.
Forebygge gjennom forskjellige tiltak for 4 utvikle skolens leeringsmiljg til det beste for
elevene - avdekke antydning pd mobbing sa tidlig som mulig ved hjelp av metoder for &
forebygge mobbing, avdekke skjult mobbing og aktiv og langsiktig hjelp for de elever som
har blitt utsatt for mobbing til bearbeidelse av de vonde opplevelsene de har hatt.

Indikatorene mestring, faglig utfordring, faglig veiledning og trivsel med leererne, har samlet
sett et godt skar. Skolens arbeid med klasseledelse/lzringsledelse og derigjennom fokus pa
elevens leering, forventes a gi positive utslag i elevundersgkelsen.

For NP er det vedtatt et felles mal for kommunene i Indre @stfold. Det er bakgrunnen for
maten vi legger opp strategien for & forbedre resultatene pa NP ved Marker skole. Nar vi
sammenligner oss med nasjonalt niva i lesing, regning og engelsk, skarer vi markert under det
nasjonale nivaet. Vi har i rapporteringen vektlagt & heve resultatene pa mestringsniva 1 for 5
trinn og mestringsniva 1 og 2 for 8. og 9. trinn. Sa bruker vi tallene for tre skolear for & fa
tilstrekkelig stort datamateriale og dermed kan trekke mer sikre analyser.

Ved & sette fokus pa andelen av elever som presterer pa laveste niva, oppnar vi a prioritere
tiltak for & bedre lzringen for disse elevene i de sentrale ferdighetene. Lafter vi disse elevene
sin kompetanse i lesing, regning og engelsk, gir vi dem et langt bedre laringslgp i den 10-
arige grunnskole og setter dem ogsa bedre i stand til & klare seg gjennom den videregaende
skolen.

Det er opplgftene resultater pa NP ved Marker skole bade i regning og lesing. Det fokus som
er satt pa forberedelser, gjennomfgring og etterarbeid med NP, sammen med skolens satsing
pa klasseledelse og ungdomstrinn strategien, forventes ytterligere a forbedre resultatene i
regning og lesing. De lokale malene som er satt, vil slik utviklingen er n, bli nadd i 2015.

NP i engelsk for 5. trinn og 8. trinn, standpunktkarakterer og eksamen i faget, viser et
vedvarende svakt resultat. Her ma skolen analysere hva arsakene er, etterfulgt av systematiske
tiltak for & forbedre resultatene i engelsk pa alle trinn.

| arets rapport er spesialundervisning tatt inn. Gjennomsnittet for 2011,2012 og 2013 viser at

6,9 % av elevene har spesialundervisning i prosent av antall elever ved skolen. For samme
periode utgjer det 15,6 % av totalt antall timer som gar til spesialundervisning.
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Tendensen er en stigning i andelen av elever som far spesialundervisning. Vart lokal mal for
spesialundervisning bar omarbeides slik at det blir malbart, slik at analysen kan gjgres pa
grunnlag av konkrete starrelser.

Det er igangsatt arbeid med fokus pa leeringsmiljget ved Marker skole og i den forbindelse
ogsa forholdt mellom vanlig undervisning og spesialundervisning. | samarbeid med PPT Indre
@stfold er malet a stabilisere andelen av elever med spesialundervisning og om mulig fa ned
andelen. Tiltakene retter seg inn mot a sette langt starre fokus pa hvordan leeringsmiljget kan
tilpasse bedre den enkelte elev.

For neermere vurdering av resultatene til Marker skole for 2013, viser administrasjonen til
dokumentet: Rapportoppfelging Marker skole 2013 (tilstandsrapporten 2013) og til
gjennomgangen i de politiske mgtene.

Tiltak.

1. Klasseledelse.

Marker skole har gjennom sin ut nylig vedtatte utviklingsplan for perioden 2013 — 2015,satt
klasseledelse — lringsledelse sentralt. Fglgende sitat fra planen beskriver hvordan satsingen
pa klasseledelse skal endre leeringsmiljget ved skolen:

«Fra starten av har gnsket veert at en ny utviklingsplan skal gjgre en forskjell i klasserommet,
og dermed vil strategien veere basert pa gnsket om a komme sa neer praksis som mulig;» og

«Fglgende leeringsfremmende faktorer bgr vaere i fokus og sees i sammenheng med
klasseledelse:

- Elevmedvirkning

- Leeringsrefleksjon

- Samhandlende arbeidsformer
- Eleven nyttes som ressurs

- Kriteriebasert arbeidsform»

2. Ungdomsskolestrategien: Motivasjon og mestring for bedre leering.

| alle fagene i ungdomsskolen skal motivasjon og mestring for bedre leering gkes gjennom
mer praktisk og variert undervisning. Gjennom denne satsingen skal:

- Elevenes motivasjon blir bedre

- Elever med svake grunnleggende ferdigheter i lesing og regning blir feerre
- Elever med gode grunnleggende ferdigheter i lesing og regning blir flere
- Guttenes grunnleggende ferdigheter i lesing heves

- Oppleringen blir mer praktisk og variert, utfordrende og relevant
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3. Tilpasset opplering.

Undervisningen i skolen skal vere tilpasset den enkelte elev, det gjelder den ordinere
undervisningen og det gjelder spesialundervisningen. | oppleringsloven 8 5 -
spesialundervisning- er det slik at de elever som ikke far et tilfredsstillende utbytte av den
ordinere undervisningen inntrer retten til spesialundervisning. Det er uansett om det er
motivasjonssvikt, depresjon, funksjonshemninger, atferdsvansker, fagvansker eller andre
arsaker til det darlige leeringsutbytte.

Derfor ma skolen sette mye inn pa a tilpasse den ordinaere undervisningen, slik at flere elever
kan fa et tilfredsstillende opplaringstilbud i den ordineere undervisningen. Retten til
spesialundervisning har stor grad av sammenheng med kvaliteten pa den ordinare
undervisningen. Er det ordinaere undervisningen lite tilpasset den enkelte elev, sa vil behovet
for spesialundervisning gke. Marker skoles fokus omrade er klasseledelse- leringsledelse,
hvor tilpasset opplaring star sentralt.

4. Engelsk.

Marker skole ma igangsette et arbeid med a gjennomga engelskfaget. Det er ikke en
tilfeldighet at elevene ved skolen skarer svakt pa NP i engelsk og pa eksamen i faget i 10.
klasse. Skolen ma fortsette a prioritere etter — og videreutdanning i engelsk. I en gjennomgang
av faget er det viktig & se ngye pa om og hvordan laering blir knyttet til kompetansemalene i
faget og hvilke kriteriesett elevene blir vurdert etter.

5. 9A — godt fysisk og psykososialt leeringsmiljg.

| lapet av neste skolear skal Marker skole igangsette arbeid med & gjennomga § 9A i
oppleringsloven. | dette arbeidet er det sveert viktig at alle parter i trekkes aktivt med, det
gjelder alle ansatte, foreldrene og elevene. Malet er a fa satt arbeidet med 9A i sentrum av all
virksomhet og aktiviteter ved skolen. Det er et krevende og langsiktig arbeid, men er helt
ngdvendig for a kunne bygge et godt leeringsmiljg for alle elever.

Lokalt mal for spesialundervisning.

Antall elever som far spesialundervisning ved Marker skole skal ikke overstige 7 % av
skolens totale elevtall. Ressursene som gar til spesialundervisningen skal ikke overstige 12%
av skolens totale timetall.
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Konklusjon:

Resultatoppfelgingen for 2013 viser at det er fire omrader Marker skole ma vektlegg i det
videre arbeidet. Skolen har i sin utviklingsplan for perioden frem til 2015 fokusert pa
klasseledelse — elevenes leeringsmiljg.

Innunder denne hovedsatsningen er ungdomsskolestrategien sentral med fokus pa a bedre
grunnleggende ferdighetene og & gjere undervisningen mer variert, relevant og utfordrende.

Forholdet mellom den vanlige undervisningen og spesialundervisningen, blir ogsa et viktig
omrade a arbeide med. Graden av og kvaliteten pa den tilpassete oppleaeringen bade individuelt
og av leringsmiljget (klasseromsundervisningen), er avgjgrende for hvor godt Marker skole
lykkes med a gi flest mulig elever sitt opplaringstilbud gjennom den vanlige undervisningen.

En gjennomgang av engelskfaget pa alle trinn ved skole er pakrevet, for & komme frem til
tiltak som gjer at elevene ved skolen tilegner seg engelsk bedre enn i dag.

Skolen ma starte en gjennomgang av elevens fysiske og psykososiale leeringsmiljg i lgpet av
neste skolear. Det er avgjerende at alle skolens ansatte, elever og foreldre trekkes aktivt med i
dette arbeidet.

Lokalt mal for spesialundervisningen:

Antall elever som far spesialundervisning ved Marker skole skal ikke overstige 7 % av
skolens totale elevtall. Ressursene som gar til spesialundervisningen skal ikke overstige 12 %
av skolens totale timetall.

Vedlegg:

Artikkel: Forskning viser 01 2013, Utdanningsdirektoratet.

Utdrag fra evaluering av arlig tilstandsrapport av 16.12.2013, Utdanningsdirektoratet
Analyse rapportoppfalging Marker skole.
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Evaluering av arlig tilstandsrapport

innferingen av arlig tilstandsrapport er et vellykket tiltak, viser funn i evaluering. Skoleeiere
mener rapportene har bidratt til gkt bevissthet om kvalitetsutvikling.

Rapport  Publisert: 16.12.2013

Tittel:
Evaluering av arlige tilstandsrapporter - Arlige tilstandsrapporter som verktay for kvalitetsutvikling
Forfatter:

Rambgll Management i samarbeid med professor Selvi Lillejord (Kunnskapssenter for utdanning)

PRS- Vis detaljer

Det er likevel et forbedringspotensial nér det gjelder & involvere politisk ledelse i arbeidet med og
behandlingen av tilstandsrapporten.

Brukes til a vurdere maloppnaelse og kvalitetsutvikling

Skoleeierne er spurt om hva de bruker tiistandsrapporten til, og svarene viser at tilstandsrapporten
benyttes som grunnlag for:

 Oppfalging av leeringsresultat, leringsmiljg og gjennomfaring ved skoler i
kommunen/fylkeskommunen.

e Kvalitetsutvikling i opplaeringen i kommunen/fylkeskommunen innenfor de tre nasjonale
malomradene laeringsresultat, laringsmilje og frafall.

« A vurdere kommunens/fylkeskommunens méloppnaelse innenfor de tre nasjonale
malomradene.

o Styringsdialogen med skolelederne nar det gjelder maloppnaelse innenfor de tre nasjonale
malomradene.

Involvering og forankring har betydning

Tilstandsrapporten utformes hovedsakelig pa administrativt niva i kommunen og fylkeskommunen,
men ogsa med innspill fra skoleledere. Politisk niva er lite invoivert. Det finnes likevel eksempler pa
kommuner hvor politisk ledelse har en aktiv rolle. Funnene tyder pa at involvering av politisk
ledelse gker nytteverdien av tilstandsrapporten.

Dersom politisk ledelse er involvert i utarbeidelsen av tilstandsrapporten, far de bedre innsikt i
tilstanden i skolen, og de oppndr et bedre grunnlag for & ta beslutninger om videre utvikling.

Variasjon i malformulering og analyse av data

Analysene av et utvalg tilstandsrapporter viser at det er stor variasjon meilom kommunene nar det
gjelder hvordan de forstar og tolker data og analyserer tall. Dette henger sammen med
kommunenes kapasitet og analysekompetanse.
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Det er ogsa store forskjeller mellom kommunene nar det gjelder hvordan de formulerer mélene
som skal vaere gjenstand for & vurdere resultat — og maloppnaelse i tilstandsrapporten.

Analysene av rapportene viser at rapportene kan kategoriseres i tre hovedgrupper:

» De som ikke har formulert noen lokale mal i tilstandsrapporten i lgpet av perioden 2011-
2013.

o De som formulerer «visjonsmal» — for eksempel «a score pa eller over nasjonalt shitt». Flere
kommuner har dette samme likelydende malet gjennom hele perioden.

o De som tallfester lokaie resultatmal — det vil si at de for eksempel talifester hvor mange som
skal vaere innenfor de ulike mestringsnivaene pa nasjonale praver. Flere har justert malene
pa bakgrunn av resultatene som er presentert underveis i perioden.

Kjennetegn ved en god tilstandsrapport

Basert pa funn i evalueringen har Rambgll dokumentert at en god arlig tilstandsrapport
kiennetegnes ved at den:

o er forankret blant lokale aktarer, farst og fremst blant kommunenes politikere og
administrasjon, samt hos skoleledelsen.

analyserer skolenes resultater i lys av lokale forhold og forutsetninger.

gir gode og utfyllende vurderinger av skolenes resultater.

fremstiller data og informasjon pa en lettfattelig og forstaelig méte.

formulerer mal og tiltak som er fundert i lokale forhold og forutsetninger.

kan argumentere for hva som er relevante tiltak.

konkretiserer og prioriterer tiltak.

Disse punktene forutsetter involvering av flere og ulike nivaer i kommunene og fylkeskommunene,
og at tilstandsrapporteringsarbeidet vies nadvendige ressurser og kompetanse. Dette er et arbeid
som forutsetter oppmerksomhet over tid og handier dermed om kompetanse og kapasitet til a
utforme og bruke arlige tilstandsrapporter.

Forskjeller mellom sma og store kommuner

Rambgll har sett naermere pa forholdet mellom kommunenes starrelse og kapasitet, og ikke
overraskende viser analysene at store kommuner har flere ressurser til & drive skoleutvikling enn
sma kommuner. Tilsvarende er andelen skoleeiere som rapporterer at de har behov for statte og
hjelp til tilstandsrapporteringen hoyest i smé kommuner.

Sma kommuner oppgir i mindre grad & benytte arlig tilstandsrapport som grunnlag for & vurdere
méloppnaelse, kvalitetsutvikling, styringsdialog og oppfelging av resultater. Undersgkelsen viser
ogsa at sm& kommuner oftere involverer skoleledere i arbeidet med utformingen av
tilstandsrapporten, og dette kan tolkes som en strategi for & sikre tiigang pa nedvendige ressurser
og kompetanse i rapporteringsarbeidet.

Arlig rapport om tilstand i opplaering

| 2009 bie kvalitetsvurderingssystemet for grunnopplaeringen styrket ved at offentlige skoleeiere og
private skoler plikter & utarbeide en arlig rapport om tilstanden i oppleeringen. Dette er knyttet til de
nasjonale malomradene lzeringsresuitat, laeringsmilje og frafall.

Siden 2011 har Rambell Management hatt i oppdrag & evaluere arlig tilstandsrapport som tiltak for
kvalitetsutvikling i kommune, fylkeskommune og for private skoleeiere.

Evalueringen viser at det i liten grad har skjedd endringer i rutiner for utarbeidelse av rapporten i
perioden 2011.

Les rapporten her

Evaluering av arlige tilstandsrapporter
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MARKER KOMMUNE

ANALYSE AV RESULTATOPPFALGING AV MARKAR SKOLE HOSTEN 2013.

OMRADE | EVALUARINGSMATE . MAL 2013 - 2015 RESULTAT | RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
- ELEVUNDERS@KELSEN
ANTALL ELEVER OG BEREGNET GJENNOMSNITTLIG FORHOLD MELLOM
' LZERERARSVERK ELEVTALL OG LZERERARSVERK OVER DE 3 SISTE AR
wn SKAL VZARE 10,4 ELLER BEDRE. 08
v Y= !
=] m =
M7z .
W W () K1: 11,6 -
[F2 -1 2 13,1
== A% | LARERTETTHET OPPNA LZARERTETTHET PA LINJE MED
= m w..m KOMMUNEGRUPPE 1
B.trinn- w.trinn
11,7-
14,0

Vurdering

Resultatet for barnetrinnet er i henhold til det lokale m3let og det blir viktig & klare & holde seg pa det nivdet fremover med den variasjon skolen har i
tallet pa skolestartere. Nar det gjelder resultatet for ungdomstrinnet, ligger Marker skole pa et resultet som ligger klart under kommunegruppe 1. Her vil
det vaere en stor utfordring & komme ned pa det resultat som kommunegruppe 1. har innen 2015.

N&r en skal vurdere denne faktoren leerertetthet er det viktig & ta med at spesialundervisningen ligger inne i tallene. Det innebzerer at "klassestgrrelsen”
er i praksis stgrre en tallene her tilsier. En m& derfor se denne sammenholdt med stgrrelsen pd spesialundervisningen.
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MARKER KOMMUNE

Resultatet viser noe farre elever sammenholdt med undervisningsdrsverk. Der er viktig & ha med mmm at undervisningsérsverk her innbefatter
beregnede arsverk til undervisning og beregnede Srsverk til annet enn undervisning, i det ligger ogsa ressursene til spesialundervisningen. N&r det er

en nedgangen i elevtall for siste mxo_mmﬂ og det ikke er reduksjon i undervisningsarverk, vil forholdet mellom antall elever og arsverk til undervisning gi
et resultat som er bedre enn forrige ar..

Det er positivt at forholdet mellom elevtall og 8rsverk til undervisning holder seg pa det niva som er _nmmnwmnn i det lokale malet. Politikerne i Marker
kommune vektlegger at Marker skole har en voksentetthet som gjgr at hver enkelt elev har mulighet til a a fa oppleeringen tilpasset eleven.

OMRADE | EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
= ELEVUNDERS@KELSEN [K1:4,2- 3,8
% TRIVSEL MED LERERNE | ELEVENES TRIVSEL MED LERERNE SKAL LIGGE @F:4,2-4,1
‘ M OVER RESULTATET FOR KOMMUNEGRUPPE 1,
m = @STFOLD FYLKE OG NASJONALT N:4,1-3,8
m 7. trinn -10. trinn 4,2 -4,0

Vurdering

I forhold til det lokale malet er resultatet pa 7. trinn meget positivt og viser en positiv utvikling over ar. Samme indikator viser et lavere tall for 10. trinn-
alts3 et betydelig fall fra 7. trinn til 10. trinn i hvor hyggelige elevene opplever at leererne er. Det kan det veere flere 8rsaker til, en av forklaringene _Am:
ligg pa karakterer og m_cﬁ<:am:3mmﬂ i fagene. Marker skole har klasseledelse - lzeringsledelse som satsningsomrade fremover. Det er all grunn til 8

forvente at elevene p& 10. trinn opplever bedre trivsel med leererne. Bedre klasseledelse skal bl.a. bidra til at langt flere elever opplever & ta aktivt del i
sitt laeringsmiljg.
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OMRADE | EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
MARKER SKOLE HAR NULLTOLERANSE TIL
MOBBING. MARKER SKOLE SKAL VARE EN
MOBBING PA SKOLEN | MOBBEFRI SKOLE. 7.rinn-10.rinn 1,3-1,3

Vurdering

Resultatet viser at det forekommer mobbing ved Marker skole. Det lokale malet stiller et hgyt krav: Boccm_“_._ skole. Det innebaerer at skoien med

ansatte, ledelse, elever, foreldre og andre med tilkntning til skolen, ma jobbe aktivt og systematisk med & gjgre skolen mobbefri.

Tidlig innsats er et begrep som benyttes stadig oftere og i mange sammenhenger. For &

fremme et godt fysisk og psykososialt miljg som fremmer helse,
trivsel og _mm::m for ALLE elevene ved skolen, er tidlig innsats en av "ngklene" for 8 ou_u?__m § 9A i oppleeringsloven. Forebygge gjennom ﬁoﬂm_om___mm

tiltak for & utvikle skolens lzeringsmiljg til det beste for elevene - avdekke antydning p& mobbing s& tidlig som mulig ved hjelp av metoder for 8

forebygge mobbing, avdekke skjult mobbing og aktiv og langsiktig hjelp for de elever som har blitt utsatt for mobbing til bearbeidelse av de vonde

opplevelsene de har hatt.

Marker skole bgr igangsette revisjon av sine planer og handlings strategier i arbeidet med 9A og trekke elever og foreldre aktivt med i arbeidet.
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OMRADE | EVALUARINGSMATE : MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT

2013 2014 2015

ELEVENES OPPLEVELSE AV FAGLIG VEILEDNING OG |K1:3,5-3,1
TYDELIGE TILBAKEMELDINGER SKAL LIGGE OVER

FAGLIG VEILEDNING RESULTATET FOR KOMMUNEGRUPPE 1, @STFOLD | 9F:3,4-3,2
FYLKE OG NASJONALT N:3,4-3.1
7.trinn-10-trinn
3,5-3,3
Vurdering

Indikatoren viser i hvilken grad elevene opplever at de f3r en underveisvurdering som gjer at de vet hvor de star faglig og hva og hvordan de skal jobbe
videre med fagene for & forbedre leeringen og dermed resultatene i de aktuelle fagene. Resultatene er som gjennomsnittet for de sammenlignbare
kommuner, @stfold fylke og nasjonalt.

Her er det et betydelig forbedringspotensiale. Selv om denne indikatoren sk8rer lavt nasjonalt, er det lokal mélet at elevene ved Marker skole skal ha en
bedre opplevelse av faglig veiledning og tydelige tilbakemeldinger enn de vi sammenliogner oss med.

Fokuset skolen har satt pa klasseledelse er viktig og i hvor stor grad skolen lykkes med 3 bedre leeringsmiljget, vil kunne avleses bl.a. pa denne
indikatoren fremover.
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OMRADE | EVALUARINGSMATE ‘ MAL 2013 - 2015 RESULTAT | RESULTAT | RESULTAT
, 2013 2014 2015

ELEVENES OPPLEVELSE AV MESTRING I K1:3,8-3,7
FORBINDELSE MED UNDERVISNING, LEKSER OG

MESTRING ARBEID PA SKOLEN SKAL LIGGE OVER @F:3,9-3,8
KOMMUNEGRUPPE 1, @STFOLD FYLKE OG N:3.9-3.8
NASJONALT. 7.trinn-10.trinn e

3,8-3,8

Vurdering

Forskjellen mellom 7. trinns elever og 10. trinns elevr p& hvordan de opplever 8 mestre skolen blir tilsvarende indikatoren faglig veiledning. Ogsa for
denne indikatoren bgr vi se positiv endring fremover pa resultatene, spesielt for 10. trinns elever med bakgrunn i det arbeidet Marker skole har igangsatt
med klasseledelse.
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OMRADE | EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 , RESULTAT | RESULTAT | RESULTAT
2013 2014 2015
f ELEVENES OPPLEVELSE AV FAGLIGE K1:4,1-4,1
UTFORDRINGER SKAL LIGGE OVER RESULTATET TIL
FAGLIG UTFORDRING KOMMUNEGRUPPE 1, @STFOLD FYLKE OG oF:4,1-4,0
NASJONALT. N: 4,0-4,1
7.trinn-10-trinn
3,8-4,2

Vurdering

Samme utgangspunkt som for indikatorene faglig veiledning og Bmm.n::m En bgr merke seg at elevene pd 7. trinn opplever et :om lavere laeringstrykk
enn de vi mmBBm:_G:mq oss med. Faglig utfordring er selvsagt ogsé et viktig faktor i bedringen av elevens leeringsmiljg og inng&r som en del av
satsningen pa klasseledelse ved skolen.

For NP er det <maﬂmﬁ et felles m&l for kommunene i Indre @stfold. Det er bakgrunnen for maten vi legger opp
strategien for & forbedre resultatene p& NP ved Marker skole. Nar vi sammenligner oss an_ nasjonalt niva i lesing,
regning om engelsk, skdrer vi markert under det nasjonale nivaet. Vi har i mmnm_:@ms pd 8 forbedre NP-resultatene,
vektlagt @ heve _,mmc_ﬂmﬂm:m pa mestringsniva 1 for 5 trinn og mestringsniva 1 og 2 for 8. og 9. trinn. S& bruker vi
tallene for tre skoledr for a fa tilstrekkelig stort datamateriale og dermed kan trekke mer sikre analyser.
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OMRADE |EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 " RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
NASJONALE PROVER “TOVERORDNET INTERKOMMUNALT MAL FOR N: 2,0-3, 1-
NASJONALE PROVER: 3,5
AT DEN ENKELTE SKOLE OG KOMMUNE FORBEDRER | 8- N~ 8-
> SINE RESULTATER SLIK AT DE I LGPET AV TRE ARS
m PERIODE ( 2015) HAR FATT RESULTATER RUNDT WR_.
NORSK GJENNOMSNITT MALT VED NASJONALE
m PROVER, NP. N:2,0-3,1-3,4
m Lesing 5.trinn-8.trinn-9.trinn 1,8-2,7-
7 4]
w Regning 5.trinn-8.trinn-9.trinn 2,8
N:2,0-3,0

Engelsk 5.trinn-8.trinn

1,5-2,7
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OMRADE | EVALUARINGSMATE ‘ MAL 2013 - 2015 RESULTAT | RESULTAT | RESULTAT
2013 2014 2018
1
NASJONALE PRGVER 1 LESING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA 1
LESING 5. TRINN VZERE UNDER 30 %
33
Vurdering

Stor variasjon i resultatene over de siste Srene. Enkeltvise resultater er det 2012 som er svakt sammenlignet med det lokale malet. Ser vi
gjennomsnittet for de tre siste skoledrene ligger det pd 33 % av elevene p& mestringsniva 1. Tiltakene som er satt inn i forbindelse med forberedelser,
gjennomfgringen og etterarbeid med NP, bgr medfgre at resultatene innen 2015 ligger under 30 % av elevene pd laveste mestringsniva.

ST RT -

)

Ls

OMRADE | EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT | RESULTAT | RESULTAT
2013 2014 2015
NASJONALE PRGVER ] LESING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA 1
LESING 8. TRINN OG MESTRINGSNIVA 2 TIL SAMMEN VZ£RE UNDER 25
% 30
Vurdering

Stor variasjon av hvor stor del av elevene som skdrer p& mestringsniva 2 pa 8. trinn. Det gjgr at en ikke har nddd det lokale malet.
Gjennomsnittsresultatet for de tre siste Srene viser at 30 % av elevene ender p8 mestringsniva 1 og 2. M&let er at under 25 % av elevene skal havne pa
mestringsniva 1 og 2.
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3 , TRINN.

OZEE_W EVALUARINGSMATE MAL 2613 - 2015 RESULTAT RESULTAT
2013 2014
NASJONALE PROVER LESING |1 LESING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA 1 OG
9. TRINN MESTRINGSNIVA 2 TIL SAMMEN VZARE UNDER 20 %
20
Vurdering.

Som for 8. trinn varierer resultatene _um Bmmﬁm::mm:Zm 2, men malet er nddd Um 9. trinn. Qm::oam:_ﬁmﬂmm:_nmﬂ for 9. trinn for de tre siste ar er 20 % av

elevene pé Bmmﬂﬂ_:mm:_<m 1 og 2. Arsresultatet for denne 9. klassen er at kun 11,8 % av elevene skirer pé nivd 1og 2. Ser vi pd denne 9. klassen

oppnddde p& NP pa 8 trinn var det:, 37,1 %, altsd en stor fremgang for klassen. Det er slik det skal vaere, siden NP- testen for 9. trinn er samme prgven

som for 8. trinn. Systematisk jobbing med NP skal gjgre at vi i 2015 ndr de fastsatte mal.

AT
i

OMRADE _ EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
| 2013 2014 2015

~ NASJONALE PROVER I REGNING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA

= REGNING 5. TRINN 1 VARE UNDER 30 %

M 28,4

m
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Vurdering

I regning viser gjennomsnittstallet for de tre siste arene 28,4 %. Et godt resultat sammenholdt med mélet om et resultat pad under 30 % for
mestringsniva 1. Det er for stor variasjon mellom drene, men vi forventer at mer systematisk arbeid med NP, gir mer stabilt resultat fremover og at
resultatet blir under 30 % .

NG RINN TRIN

OMRADE | EVAL GSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT | RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
NASJONALE PRGVER . I REGNING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA
REGNING 8.TRINN 1 OG MESTRINGSGNIVA 2 TIL SAMMEN VZARE UNDER
35% 33,9
NASJONALE PRGVER I REGNING SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA
REGNING 9. TRINN 1 OG MESTRINGSNIVA 2 TIL SAMMEN VZRE UNDER
30 % 27,7
Vurdering

Stor variasjon i resultatene i regning for Bmm.i:um:?m 2 for 8. trinn. Det gjgr at gjennomsnittet bir 33.9 % av elevene sk8rer innenfor mestringsnivé 1
og 2. For 9. trinn er det mindre forskjell meliom 8rene. Det gjgr at en oppndr 27,7 % som gjennomsnitt for de 3 siste drene i regning. Selv om begge
resultatene er innenfor fastsatte mal, er variasjonen pa 8rsresultatene sa store at et litt darligere resultat i 2014 vil gjgre at maélsetingen ikke holder.
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OMRADE | EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
NASJONALE PROVER I ENGELSK SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA
ENGELSK 5. TRINN 1 VERE UNDER 35 %
46,3

Vurdering

Som vedtatt tidligere i Marker kommunestyre mé det jobbes med m:om_mx ved Marker skole. Vi ser av resultatene over 8r at en ikke kan mxﬁam pa

variasjonene i drskullene ved skolen. M3let om under 35 % av elevene pa mestringsniva 1 skal en nd i 2015. Skal det veere realistisk ma skolen jobbe

m<mﬂm3m.ﬁ_mx med engelskfaget. Arets resultat er i s&8 méte gledelig. Langt ﬁmm_%m elever skarer um nivd1-36,1% m< elevene. Det arbeid som er
pabegynt med forberedelser, Em::o:%a::m_ og etterarbeid med NP, ser ut til 8

arene er at 46,3 % av elevene er pa mestringsniva 1 engelsk.

12

a gi resultat alt i 8r. Dette arbeidet ma fortsette samtidig som skolen
arbeider med tiltak direkte p3 selv m:mm_mxmmmmﬁ bl.a gjennom at engelsk prioriteres i veidereutdanningen ved skolen. Gjennomshnittstallet for de tre siste
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OMRADE EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT | RESULTAT | RESULTAT
2013 2014 2013
NASJONALE PRGVER . I ENGELSK SKAL RESULTATET FOR MESTRINGSNIVA 1 OG
ENGELSK 8. TRINN MESTRINGSNIVA 2 TIL SAMMEN V/ZERE UNDER 35 %
51,3
Vurdering.

Resultatet i engelsk for 8. trinn viser samme svake resultat som for de tre siste drene. Hele 51,3 % av elevene presterer _um niva 1 og 2. Malet som skal
veere onv:mn_a i 2015 er pa under 35 %. Bare systematisk arbeid med NP og med faget engelsk kan gjgre at elevene oppnar et slikt resultat i 2015. Det

haster med a

13

3 sette inn konkrete tiltak for engelsk undervisningen ved skolen.
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OMRADE | EVALUARINGSMATE

MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT | RESULTAT
2013 2014 2015
EKSAMEN K:3,2-3,4-
KARAKTERER I EKSAMENSRESULTATENE I MATEMATIKK, NORSK 3,7
N-" MATEMATIKK, NORSK OG | OG ENGELSK SKAL LIGGE OVER RESULTATET FOR @:3.0-35-
m ENGELSK KOMMUNEGRUPPE 1, @STFOLD FYLKE OG 3 ) 5 ! !
< NASJONALT ’
m N:3,1-3,4-
4 3,8
M 3,3-3,5-
3,5

Vurdering

To forhold preger resultatene for eksamen ( og standpunkt) i engelsk, matematikk og norsk. mmSBm:__m:mﬁ med kommunegruppe 1, @stfold fylke og
nasjonalt, ser vi at det er engelsk som skiller seg ut med et svakere resultat. Resultatet sist &r var p8 3,0. Resultatene for de to andre fagene viser sma
variasjoner. Likevel viser eksamen i de tre fagene i 2013 et markert svakere enn forregdende ar.

Det andre forholdet som er svaert tydelig, er forskjellen mellom jenter og gutter. Forskjellen er pa over en karakter i gjennomsnitt for gutter og jenter.
Selvsagt er forskjellen alt for stor og kan ikke forklares ut fra de statisktiske grunnlaget som vi kan analysere her. Marker skole har amﬁm_._m_,nm data for
hver enkelt elev og kan analysere/ reflektere over hva disse forskjellene bunner i. Skolen ma pé den bakgrunn prgve ut tiltak over tid for & se om en kan
f3 til en endring i bedre resultater for guttene ved skolen.
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Ungdomskoleprosjektet: Motivasjon og mestring for bedre leering ( ST. Meld. 22) - forventes 8 gi utslag pé de indikatorer som mé&ler elevensd laering pé
en positiv mate over tid.

Resultater og analyse legges frem muntlig i mgtet i oppvekst og omsorg. Grunnen er at vi har for lite
datagrunnlag, slik at resultatene er unntatt offentlighet.

OMRADE | EVALUARINGSMATE | MAL 2013 - 2015 RESULTAT | RESULTAT | RESULTAT
2013 2014 2015

KARTLEGGINGSPROVER
1. -3 TRINN MINDRE ENN 10 % AV ELEVENE PA 2. TRINN SKAL %
LESEFERDIGHET 2. TRINN | SKARE UNDER KRITISK GRENSE I LESEFERDIGHET

TALLFORSTAELSE OG MINDRE ENN 10 % AV ELEVENE PA 2. TRINN SKAL %
REGNEFERDIGHET 2. SKARE UNDER KRITISK GRENSE I TALLFORSTAELSE
TRINN OG REGNEFERDIGHET

'RESULTATER
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OMRADE | EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 " RESULTAT RESULTAT RESULTAT

2013 2014 2015
OVERGANG 100 %
G GRUNNSKOLE TIL
- VIDEREGAENDE SKOLE 100 % AV ELEVENE PA 10. TRINNBEGYNNER PA
m VIDEREGAENDE SKOLE
m FRAFALL MARKER SKOLE SKAL SYSTEMATISK ARBEIDE FOR | 22 elever har
M VIDEREGAENDE SKOLE AT ALLE ELEVENE HAR DE BESTE FORUTSETNINGER | ikke fullfgrt
0 FOR A GJENNOMF@RE VIDEREGAENDE SKOLE- 100 % | vgs i alders -
gruppen 15-
, m 213r. 12av
1c3| de 22 har
or: ikke spkt
o .
oppleering.

Vurdering

I aldres gruppen mellom 15 og 21 8r er det 22 elever som er registrert i Oppfglgingstjenesten i Indre @stfold som har bostedskommune Marker. Av disse
22 elevene er det 12 som ikke har sgkt videregdende skole. De resterende 10 har "falt " ut av videregdende skole av forskjellige grunner.

Sammenholdt med at det de tre siste skoledrene har 100 % av avgangselevene begynt pé videregdende skole. Da er det grunn til 3 tro at de 12 elevene
som ikke har sgkt videregdende skole fra Marker er elever som er avgangselever fgr 2010.

Satsingen pa ungdomsskolen er ventet & gi mindre frafall i den videregdende skolen pd sikt. Arbeid med overgangen mellom ungdomsskole og
videregdende skole er sveert viktig for elevens videre utdanningslgp.
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EVALUARINGSMATE MAL 2013 - 2015 RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2013 2014 2015
SPESIALUNDERVISNING | REDUSERE OMFANGET AV
SPESIALUNDERVISNINGEN OG ANTALL ENKELT
TIDLIG INNSATS VEDTAK GJENNOM SYSTEMATISK SATSING PA A BLI
: DYKTIGERE PA TILRETTELEGGING OG TILPASSING
(&s] e AV OPPLARINGEN FOR DEN ENKELTE ELEV.
w Andel elever med spes.und. i % av antall elever 6 ~@ %
&
. Antall ti .und i % av lererti
m ntall timer spes.und i % av lerertimer Hm~m %
M Elevtall
o
415
m Axrstimer til spesialundervisning
B 4032
, Arstimer — leerertimer
25891
Arstimer utenom undervisning
4236
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Vurdering
Gjennomsnittet for 2010,2011 og 2012 er pé 6,9 % andel av elevene som har spesialundervisning i prosent av antall elever.

For 8rene 2011, 2012 og 2013 er gjennomsnitt andel av timer til spesialundervisning i prosent av totalt antall laerertimer 15,6 %. Resultatet for 2013
viser en Bmﬂxm:n gkning i andelen timer til spesialundervisning. Tendensen er en stigning i andelen av elever som far spesialundervisning. Mélet om pd
gjennoimsnitt pad under 12 % innen 2015 er utfordrende.

Det er igangsatt arbeid med fokus pé leeringsmiljget ved Marker m_Ao_m og i den forbindelse ogsé forholdt mellom vanlig undervisning og
spesialundervisning. 1 mmBm&m_n_ med PPT Indre @stfold er malet & stabilisere andelen av elever med spesialundervisning og om mulig f& ned andelen.
Tiltakene retter seg inn mot a8 sette langt stgrre fokus pa hvorden lzeringsmiljget kan tilpasse bedre den enkelte elev.
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TILTAK.
Klasseledelse.

Marker skole har gjennom sin ut nylig vedtatte utviklingsplan for perioden 2015 - 2015. Fglgende sitat fra planen
beskriver hvordan satsingen pa klasseledelse skal endre leeringsmiljget ved skolen:

«Fra starten av har gnsket vaert at en ny utviklingsplan skal gjere en forskjell i klasserommet, og dermed vil
strategien veere basert p8 ensket om § komme sd naerpraksis som mulig;» og

«Fplgende laeringsfremmende faktorer bgr veere i fokus og sees i sammenheng med klasseledelse:

- Elevmedvirkning

- Leeringsrefleksjon

- Samhandlende arbeidsformer
- Eleven nyttes som ressurs

- Kriteriebasert arbeidsform»

Ungdomsskolestrategien: Motivasjon og mestring for bedre laering.

I alle fagene i ungdomsskolen skal motivasjon og mestring for bedre laering gjennom mer praktisk og variert
undervisning. Gjennom denne satsingen skal elevens resultater gi informasjon om.

- Elevenes motivasjon blir bedre

- Elever med svake grunnleggende ferdigheter i lesing og regning blir feerre
- Elever med gode grunnleggende ferdigheter i lesing og regning blir flere

- Guttenes grunnleggende ferdigheter i lesing heves

- Opplaeringen blir mer praktisk og variert, utfordrende og relevant
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Tilpasset oppleaering.

Undervisningen i skolen skal veere tilpasset den enkelte elev, det gjelder den ordinesere undervisningen og det
gjelder spesialundervisningen. I oppleeringsloven § 5 - spesialundervisning- er det slik at de elever som ikke far

et tilfredsstillende utbytte av den ordinzere undervisningen inntrer retten til spesialundervisning. Det er uansett om
det er motivasjonssvikt, depresjon, funksjonshemninger, atferdsvansker, fagvansker eller andre drsaker til det

darlige lzeringsutbytte.

Derfor m3 skolen sette mye inn péa 3 tilpasse den ordinsere undervisningen , slik at flere elever kan fa et
tilfredsstillende ouu_mm_,m:omz_ccn_ i den ordinaere undervisningen. Retten til spesialundervisning har stor grad av
sammenheng med kvaliteten p& den ordinzere undervisningen. Er det ordinsere undervisningen lite tilpasset den
enkelte elev, sa vil behovet for mcmm_m_c:am_é_m:_:@ gke. Marker skoles fokus omrade er klasseledelse-

leeringsledelse, hvor tilpasset oppleering star sentralt.

Engelsk.

Marker skole ma _@msmmmﬁm et arbeid med 8 gjennomgd engelskfaget. Det er ikke en q__“m_a_o:mﬁ at elevene ved
skolen skarer svakt pd NP i engelsk og pa eksamen i faget i 10. _A_mmmm Skolen m3 fortsette & prioritere etter —og
videreutdanning i engelsk. I en gjennomgang av faget er det viktig @ se ngye pa om og hvordan laering blir knyttet
til kompetansemalene i faget og hvilke kriteriesett elevene blir vurdert etter.

9A - godt fysisk og psykososialt leeringsmiljg.

I Igpet av neste skoledr skal Marker skole igangsette et arbeid med & gjennomg?@ § 9A i oppleeringsloven. I dette
arbeidet er det sveert viktig at alle parter i trekkes aktivt med , det gjelder alle ansatte, foreldrene og elevene.
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MARKER KOMMUNE

Malet er & fa satt arbeidet med 9A i sentrum av al virksomhet og aktiviteter ved skolen. Det er et krevende og
langsiktig arbeid, men er helt ngdvendig for & kunne bygge et godt leeringsmiljg for alle elever.
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A [ (RSKNING VISER 012013

TYDELIG LEDERSKAP
FREMMER GODE RELASJONER,
SAMARBEID OG
ELEVPRESTASJONER

Forskning viser at det er en positiv sammenheng meflom
pedagogisk lederskap 0g lserernes motivasjon, innsatsvije
og foipliktelse til leerergjerningen.
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En velfungerende og engasjert skoleledelse har stor betydning for godt samarbeid
mellom leerere og god pedagogisk praksis. Som leder for lzererfellesskapet har
skoleledelsen en indirekte pavirkning pa elevenes laeringsmilig og leeringsresultater.

EN AKTIV OG DELTAKENDE SKOLELEDELSE
GIR MOTIVERTE LARERE

Det finnes en lang rekke studier som har pévist en sammenheng
mellom skoleledelse og elevers leering. Felles for mange av stu-
diene er at de finner at elevenes lsering pavirkes av bestemte
sosiale relasjoner mellom lederen og medarbeiderne B Studiene
viser at nar skoleledelsen fungerer optimalt, har den en positiv
pavirkning pa leerernes motivasjon, moral og arbeidsbetingelser.
Velfungerende skoleledelse kjennetegnes ved at skoleledelsen
aktivt engasjerer seg i skolens pedagogiske virksomhet, for
eksempel ved & delta i planleggingen og utformingen av under-
visningen A B B

SKOLELEDELSEN PAVIRKER ELEVENES
LARINGSMILIP OG LARINGSRESULTATER

Andre studier viser at skoleledelsen ogs@ kan ha en indirekte
positiv betydning for elevenes leeringsmiljg og leeringsresultater.
Skoleledere som aktivt jobber for & skape en felles kultur og et
felles verdigrunnlag pa skolen, har stor betydning for & skape
godt leeringsmiljg B Videre finnes det studier som viser at elever
oppnar bedre laeringsresultater nér de har et lzeringsmilig med
lite mobbing, god faglig stgtte, godt forhold til leererne og hay
trivsel @

En bredt anlagt internasjonal studie om sammenhengen
mellom skoleledelse og elevens leeringsresultater viser at jo mer
ledere fokuserer pa sine relasjoner, sitt pedagogiske arbeid og
sin egen leering om skolens kjernevirksomhet, desto sterre er
deres innflytelse pa elevenes leeringsresultater @

Studiene som det er referert til sa langt, tilsier at skoleledel-
sen bgr engasjere seg i skolens kjernevirksomhet, for eksempel
ved & jobbe for et godt leeringsmiljg og ved & legge til rette for
leerernes planlegging av undervisningen. Den typen aktiviteter
hvor ledeisen jobber for & pavirke laerernes og elevenes motiva-
sjon, kunnskap, leering, fglelser og praksis, defineres gjerne som
pedagogisk ledelse B | det fglgende skal vi se neermere pé hva
som kjennetegner norske skolelederes adferd med hensyn til
pedagogisk ledelse.

REKTOR GNSKER A BRUKE MERTID
TIL PEDAGOGISK LEDELSE

Den intemasjonale TALIS-undersgkelsen méler skolelederes
holdninger og adferd til ulike ledelsesoppgaver. Resultatet fra
forrige undersgkelsesrunde viser at norske skoleledere er mer
orientert 1 retning av administrativt enn pedagogisk lederskap,
og at de relativt sett bruker mer tid pa administrative oppgaver
men mindre tid pd pedagogiske oppgaver enn rektorer i andre
landH ¥ Nyere undersgkelser bekrefter bildet fra TALIS om at
norske skoleledere bruker mest tid pd administrative oppgaver,
og viser samtidig at skolelederne selv gnsker & bruke mer tid pé
de pedagogiske oppgavene.E BX Samtidig peker andre studier
pa at skillet mellom pedagogiske og administrative oppgaver
ikke alltid er like hensiktsmessig. Disse studiene viser at mange
skoleledere opplever at administrative og pedagogiske ledel-
sesoppgaver glir over i hverandre, og at de ikke ser noe klart
skille mellom slike oppgaver i arbeidshverdagen. Flere skole-
ledere mener at de administrative oppgavene naturlig bygger
opp under pedagogiske ledelsesoppgaver. ™ B

’\ Velfungerende skoleledelse
Kiennetegnes ved at skoleledelsen
aktivt engasjerer seg i skolens
pedagogiske virksomhet
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ROM FOR A GI MER KONKRETE TILBAKEMELDINGER
PA LARERNES ARBEID

Et annet saertrekk ved den norske skolelederrolien som kom
fram i TALIS-undersgkelsen, er at det har veert lite tradisjon
for at skoleledelsen gir konkrete tiloakemeldinger pé leerernes
arbeid. Sammenlignet med rektorer i andre land observerer
norske rektorer i liten grad leerernes pedagogiske praksis og gir
fa tilbakemeldinger. Undersgkelsen viste blant annet at lzererne
i liten grad opplever at vurderingene de fér fra rektor, inneholder
konkrete forslag til forbedringer E

En forutsetning for kvalitetsutvikling i skolen er at elever,
laerere og skoleledelse far tilbakemeldinger pa arbeidet de
utfgrer. P4 bakgrunn av den svake tilbakemeldingskulturen i
norsk skole har OECD anbefalt at Norge styrker skoleledernes
kompetanse nar det gjelder & gi konkrete tilbakemeldinger og
veiledning til lzererne. Samtidig viser OECD til den nasjonale rek-
torutdanningen som et godt tiltak for & styrke rektorenes kompe-
tanse pa dette omrédet.

KRAV OG FORVENTNINGER TIL SKOLELEDEREN

De refererte studiene i denne artikkelen viser at det er en in-
direkte sammenheng mellom det skoleledelsen gjgr som faglig
leder av leererfellesskapet og elevenes lzeringsresuitater. En
forutsetning for & fa til en positiv utvikling er imidlertid at skole-
lederen har tilstrekkelig tid, mot og kompetanse til & engasjere
seg | skolens pedagogiske virksomhet.

Det er skoleeiers ansvar, bade formelt og reelt, & sgrge for
at skolen har tilstrekkelig gode ledere. Staten kan imidlertid
sette normer og standarder for hva vi bar forvente og kreve av
skoleledere. | forbindelse med utviklingen av rektorutdanningen
ble det i samarbeld med sentrale aktgrer i utdanningssektoren
formulert fem overordnede kompetanseomrader for en rektor:
elevenes laeringsresultater og leeringsmiljg
styring og administrasjon
samarbeid, organisasjonsbygging og veiledning av laerere
utvikling og endring
lederrollen

2ee@
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Denne artikkelen fokuserer pa betydningen av det fgrste kompe-
tanseomrédet. Her legges det vekt pa at rektor er ansvarlig for
elevenes laeringsresultater og leeringsmiljg, og at rektors evne til
a lede leeringsprosesser og veilede leerere i denne prosessen er
avgjgrende. Det understrekes imidiertid at alle disse sidene ved
lederrollen er like viktige. Sjelden vil den enkelte rektor veere
like kvalifisert pa alle omradene, men rektors ansvar er 8 sgrge
for at alle omradene blir ivaretatt. Ved & tilby kompetanseheving
innen de fem kompetanseomradene er rektorutdanningen et
tilbud som skoleeiere kan henytte seg av for & sgrge for god og
relevant kompetanseutvikling for sine skoleledere.
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De refererte studiene i denne artikkelen viser at det

er en indirekte sammenheng mellom det skoleledelsen
gjor som faglig leder av leererfellesskapet og elevenes
laeringsresultater. En forutsetning for a fa til en positiv
utvikling er imidlertid at skoleledere har tilstrekkelig tid,
mot og kompetanse til a engasjere seg i skolens
pedagogiske virksomhet.
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