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A Arkiv: 210
| 4 MARKER KOMMUNE Saksbehandler:  Anne-Kari Grimsrud

Dato: 30.05.2013
Saksmappe: 13/102

Arsregnskap med arsrapport 2012

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
27/13 Formannskapet 06.06.2013
/ Kommunestyret

Radmannens forslag til innstilling:
1. Kommunestyret vedtar det framlagte regnskapet for 2012.

2. Kommunestyret vedtar radmannens arsrapport for 2012, og tar virksomhetenes
arsrapport til orientering.

3. Regnskapsmessig mindreforbruk (overskudd) fra investeringsregnskapet, kr
658.351,98 tillegges tomtefondet.

Bakgrunn:

Kommunal- og regionaldepartementet har i forskrift om arsregnskap og arsberetning § 10,
fastsatt at regnskapet skal vere avlagt/avsluttet innen 15. februar (i aret etter regnskapsaret) og
godkjent av kommunestyret innen 30. juni (i aret etter regnskapsaret).

Kontrollutvalget har behandlet regnskapet i sitt mgte 30.04 — deres uttalelse ligger vedlagt.

Arsregnskapet omfatter driftsregnskap, investeringsregnskap, balanseregnskap, gkonomiske
oversikter og noter, som er innarbeidet i regnskapsdokumentet. I likhet med budsjett, er
regnskapet avlagt pa rammeniva.

Driftsregnskapet er avlagt med et resultat lik 0.

Finansieringsbehovet i investeringsregnskapet er kr 22.924.585,75, hvor kr 18.376.362,25 er
investeringer i anleggsmidler, utlan kr 3.261,848,- og avdrag kr 1.286,375,50.

Investeringsregnskapet er avsluttet med et overskudd pa kr 658.351,98. Overskuddet anbefales
avsatt til tomtefond.

Konklusjon:

Radmann vil anbefale at kommunestyret vedtar det fremlagte regnskap for 2012. Radmann vil
videre anbefale at kommunestyret vedtar radmannens arsberetning og tar virksomhetens
arsrapport til orientering.

Vedlegg:
e Arsregnskap 2012
e Arsrapport 2012
e Revisjonsberetning for 2012
e Uttalelse fra kontrollutvalget fra mgte 30.04.13.
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w | MARKER KOMMUNE Saksbehandler:  Per @ivind Sundell
Dato: 28.05.2013

Saksmappe: 13/192

Budsjett 2014 - Konsekvensjustering av netto driftsrammer

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
28/13 Formannskapet 06.06.2013

Radmannens forslag til vedtak:

1. Konsekvensjusterte netto driftsrammer for budsjettaret 2014 settes forelgpig til

(kr x 1000):

Netto
Virksomhet ramme
Pol.styring/Fellesutg/Sentraladministrasjon 35979
Neeringsutvikling 1128
Marker skole 39 328
Grimsby barnehage 4830
Familie og helse 14 835
NAV 4119
Utviklingshemmede 7504
Omsorg 44 801
Forvaltning, drift og vedlikehold 13610
Plan og miljg 2673
Kultur og fritid 3763
Bibliotek 1138
Sum konsekvensjusterte netto driftsrammer 173 708

2. Etter at Statsbudsjettet for 2014 er lagt frem vurderer formannskapet rammene pa nytt.

3. Endelig rammetildeling foretas av kommunestyret i forbindelse med behandling av
budsjett 2014.

4. Eventuelle merinntekter etter Stortingets behandling av statsbudsjett sekes primert
avsatt til disposisjonsfondet.

5. Arsbudsjett 2014 danner farste aret i gkonomiplanperioden 2014-2017.

Bakgrunn:

| samsvar med tidligere praksis, plan for budsjettbehandlingen og vedtatt arshjul legger
radmannen med dette frem forslag til konsekvensjusterte driftsrammer for neste budsjettar.

Forslaget til konsekvensjusterte netto driftsrammer for 2014 bygger pa opprinnelig vedtatt
driftsbudsjett for 2013 samt gkonomiplan for perioden 2013- 2016. Dette er korrigert for
engangsutgifter/engangsinntekter og nye kjente utgifter/inntekter som MA legges inn fra 2014
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— dvs. i denne omgang IKKE gnsker om nye tiltak. I det videre arbeidet med detalj-
budsjetteringen for 2014 forutsettes at virksomhetene holder sine budsjettforslag innenfor den
rammen som vedtas gjennom denne saken. Eventuelle forslag til avvik skal legges frem som
gnsker om tillegg og/el. reduksjon til rammen. Disse gnskene legges frem for politisk
behandling seinere i budsjettprosessen.

Merk at utover korrigering for lannsveksten legger ikke radmannen opp til noen kompensa-
sjon for forventet prisvekst fra 2013 til 2014. Dette pa samme mate som de seinere arene.

Pa dette tidspunktet i budsjettprosessen er det flere viktige tallstarrelser som er ukjent. Pa
utgiftssiden gjelder dette spesielt Iannsoppgjaret og utviklingen av arbeidsgivers andel av
pensjonspremien. Andre forhold det knyttes usikkerhet til er videre utvikling og finansiering
av samhandlingsreformen samt finansieringsplikten overfor de ikke-kommunale barne-
hagene. Usikkerheten pa inntektssiden knyttes i farste rekke til at det enna ikke er fattet noe
vedtak av Stortinget om veksten i kommunesektorens frie inntekter for 2014. Radmannen har
valgt a legge til grunn siste godkjente prognosemodell utarbeidet av Kommunenes Sentral-
forbund for beregning av rammetilskudd, lgpende inntektsutjevning og skatt. Modellen bygger
pa signalene gitt @k.prp. 2014 og stabilt innbyggetall i 2014 tilsvarende det som var registrert
pr 1.januar 2013 (dvs. 3.587).

Merk at tidligere vedtatt avsetning til disposisjonsfond pa ca 2,0 mill. kroner for 2013 er
trukket ut i grunnlaget. Dette i trad med tidligere praksis. Det ma fattes nytt vedtak om hvor
mye av eventuelle "ledige” driftsmidler etter gjennomfart konsekvensjustering som eventuelt
skal settes av til disposisjonsfond og hvor mye som eventuelt skal brukes til nye tiltak (gnsker
fra virksomhetene) i 2014.

Radmannen har vurdert alle justeringsforslag inngaende. For detaljer til foreslatte konse-
kvensjusteringer vises til vedlagte tabeller med forklaringer. Tabellene viser kolonner for
virksomhetens forslag og radmannens forslag. Radmannens kommentarer/disponering
fremkommer straks under virksomhetenes oppstilling. De to siste sidene i oppsettet viser
sum/resultat av foreslatte justeringer. Oppsummert viser forslaget falgende konsekvens-
justerte netto driftsrammer for 2014 (kr. x 1.000):

Netto
Virksomhet ramme
Pol.styring/Fellesutg/Sentraladministrasjon 35979
Neeringsutvikling 1128
Marker skole 39 328
Grimsby barnehage 4830
Familie og helse 14 835
NAV 4119
Utviklingshemmede 7 504
Omsorg 44 801
Forvaltning, drift og vedlikehold 13610
Plan og miljg 2673
Kultur og fritid 3763
Bibliotek 1138
Sum konsekvensjusterte netto driftsrammer 173 708
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Merk at under "virksomhet” Politisk styring, Fellesutgifter, Sentraladministrasjonen inngar
bl.a. overfaring til ikke-kommunale barnehager (ca 8,3 mill. kroner), overfaring til Kirkelig
Fellesrad (ca 3,2 mill. kroner) og sentral pott til lannsoppgjgret (5,0 mill. kroner). Merk ogsa
at de netto driftsrammer som her fremkommer ikke vil samsvare med obligatorisk
budsjettskjemaer 1A og 1B som blir en del av det endelige budsjettvedtaket til kommune-
styret — jfr. egne faringer pa hvilke arter virksomhetene selv kan disponere og hvilke
kommunestyret selv skal disponere.

Forelgpig beregning av midler til avsetning og/el. nye tiltak i 2014 blir etter dette (kr x 1000):

Konsekvensjusterte driftsutgifter for virksomhetene 1847
Lgnnsoppgjaret overfgrt fra 2013 3 362
Konsekvens finansutgifter/finansinntekter -1 984
Konsekvensjusterte frie inntekter 2014 -8 201
Sum disponibelt til avsetning og nye tiltak 2014 -4 976

Det vil bli gitt utdypende forklaring til rammefordelingen i formannskapets mate. Etter
foreslatt konsekvensjustering er det etter dette disponibelt i underkant av 5,0 mill. kroner til
nye tiltak og avsetninger i 2014 — hvilket er noe mindre enn gnsket, men likevel bedre enn pa
samme tidspunkt i fjor (ca. 1,7 mill. kroner hgyere). Merk likevel at dette kun kan oppfattes
som en forelgpig prognose — det er fgrst nar Statsbudsjettet foreligger at vi far "sikre” tall pa
de frie inntektene.

Radmannen har som malsetting a fa avsatt midler til disposisjonsfondet ved hver budsjett-
behandling samtidig som det er gnskelig a helt eller delvis & imgtekomme flere av virksom-
hetenes gnsker. For a fa til dette kan det vurderes tiltak for a frigjere midler eller hape pa
starre overfgringer fra Staten. Radmannen vil i farste omgang ikke ga inn for nedjustering av
virksomhetenes rammer for & gke handlefriheten, men vil farst se an resultatet fra drets
Statsbudsjett. Etter at Statsbudsjettet er lagt frem 14.oktober vil radmannen informere
formannskapet om eventuelle endrede forutsetninger som kan gjare det ngdvendig a re-
vurdere rammene. Likesa kan det seinere bli aktuelt & foresla omfordeling av basisrammen
mellom virksomhetene.

Vedlegg:

e Radmannens forslag til konsekvensjusterte driftsrammer for 2014.
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Arkiv:
MARKER KOMMUNE Saksbehandler: Per @ivind Sundell

Dato: 27.05.2013
Saksmappe: 13/276

Tertialrapport 1.tertial 2013

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
29/13 Formannskapet 06.06.2013
/ Kommunestyret

Radmannens forslag til innstilling:

1. Falgende tiltak iverksettes for a redusere varslet merforbruk innen virksomhet Familie
& Helse:

a. Redusere bruk av sakkyndige i barnevernstjenesten.

b. Holde stillinger i barnevernstjenesten vakante ved sykdom/permisjon.

c. Akseptere noe lengre ventetid pa undersgkelsessaker i barnevernstjenesten som
falge av reduksjon av sakkyndig bruk. Forsinkelse i bruk av tiltak.

d. Prioritere tunge saker.

e. ke beregnet inntekt fra Bufetat.

f. Forventet mindreforbruk av Bufetat.

2. Falgende tiltak iverksettes for a redusere varslet merforbruk innen virksomhet
Omsorg:

a. Legge ned dagavdelingen.

b. Hjemmetjenesten, ga igjennom og vurdere alle vedtak pa nytt, innsparing gjennom
en vakt fem dager i uka og ressurser til utstyr.

c. Redusere med en nattevaktstilling.

d. Vikarbudsjettet, unnga a leie inn ved fraveer, en dagvakt pa de hverdagene det ikke
er legevisitt. Unnga a leie inn en kveldsvakt alle dager i uka ved fraveer.

e. Ubesatte stillinger holdes i vakanse i den grad en vurderer det som forsvarlig.

3. For gvrig tas tertialrapporten for 1.tertial 2013 til orientering

Bakgrunn:

Forskrift om arsbudsjett 810 sier at "administrasjonssjefen, eventuelt kommunestyret eller
fylkesradet, skal gjennom budsjettaret legge frem rapport for kommunestyret eller fylkes-
tinget som viser utviklingen i inntekter og utgifter i henhold til vedtatte arsbudsjett”. Uttrykket
"gjennom budsjettaret” tolkes i forklaringene til forskriften til & veere minimum to ganger pr
ar.

Radmannen har vurdert det hensiktsmessig a foreta rapporteringen etter hvert tertial.
Revisjonen og formannskapet blir i tillegg orientert om kommunens skatteinngang manedlig.

Virksomhetenes tertialrapporter falger som vedlegg. Det samme gjelder tilhgrende
regnskapsrapporter.
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Vurdering:

Virksomhetene totalt sett disponerer et samlet brutto driftsbudsjett pa 217,5 mill. kroner -
herav utgifter til lann utgjer 145,9 mill. kroner eller ca. 67,1 %. Inntekter er stipulert til 49,3
mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer ca 168,2 mill. kroner — jfr. budsjettskjema 1B.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3%. |
en normalsituasjon vil belastningen likevel veaere noe hgyere enn dette da Ignnsutbetaling i
periode 6 (juni) er negativt. Regnskapet viser en netto utgift pa 64,7 mill. kroner. Dette
tilsvarer vel 38,4 % av budsjettet for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til
sammenligning 38,0 %.

Skatt og rammeoverfgringer:

Skatteinngangen for perioden januar — april 2013 viser samlet 19,9 mill. kroner - dvs. ca

33,2 % av budsjettert inngang for hele aret. Til sammenligning var denne 29,5 % pa samme
tidspunkt i fjor. Det totale skatteanslaget for hele aret er satt til 60,9 mill. kroner. Inngangen er
ca 2,7 mill. kroner hgyere enn forutsatt i periodisert budsjett. Dette er gledelig tall, men det er
altfor tidlig a fastsla om vi kan regne med tilsvarende merinngang ved arets slutt. Sammen-
lignet med andre kommuner viser oversikter fra KS at inngangen til Marker kommune fortsatt
er lav - ligger pa ca 72,1 % - hvilket stadig er klart lavest i @stfold. Til sammen-ligning viste
samme oversikt 70,0 % etter 1.tertial fjor. Radmannen vil se an inngangen for mai, som er en
"stor” skattemaned, far det eventuelt foreslas noen justering av skatteanslaget.

Rammeoverfgringer inkludert inntektsutjevning viser for perioden samlet inngang pa 38,9
mill. kroner — dvs. ca 34,8 % av budsjettert inngang for hele aret. Til sammenligning var
denne 36,2 % pa samme tidspunkt i fjor

Konklusjon:

De fleste av virksomhetene melder om at de er i rute gkonomisk sa langt i ar, men noen
melder ogsa om avvik som fordrer mottiltak - i farste rekke gjelder dette Familie & Helse
samt Omsorg. Dette vil primert sgkes lgst ved interne omprioriteringer innen den enkelte
virksomhet. Noen virksomheter melder om periodiseringsavvik, hvilket forutsettes & ikke fa
tilsvarende konsekvenser i neste tertial.

Kommunestyret har gjennom & vedta budsjett for 2013 ogsa fordelt tilgjengelige rammer
mellom virksomhetene, jfr. budsjettskjema 1A og 1B. Budsjettjusteringer innen egne tildelte
rammer foretas av virksomhetene selv innenfor gjeldende delegeringsreglement. Alle
justeringer mellom virksomhetene derimot ma eventuelt behandles av kommunestyret.
Resultatene etter 1.tertial oppsummeres slik:

Politisk styring, fellesutgifter, sentraladministrasjon:

Nar det korrigeres for periodiseringsawvik, er virksomheten i rute gkonomisk etter 1. tertial.
Starst usikkerhet knyttes til endelig sterrelse pa tilskudd til de ikke-kommunale barnehagene i
2013. Utvikling av barnetall og sammensetting av barnegruppene resten av aret har stor
betydning for sluttresultatet (jfr. tilskudd). Dette er stgrrelser som pr 1.tertial er ukjente.

Grunnskole:
Virksomheten er i rute gkonomisk etter 1. tertial.
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Grimsby barnehage:

Virksomheten holder seg innen sine tildelte rammer. Registrert merforbruk knyttes til VOX-
/AOF-kurs som vil bli finansiert gjennom eksternt tilskudd. Dette blir budsjettjustert i 2.
tertial.

Familie og Helse:

Her meldes det om merforbruk sett opp mot bade periodisert budsjett og samme periode i fjor.
Awviket i forhold til periodisert budsjett er hele 1,2 mill. kroner. Virksomhetsleder varsler at
det ligger an til et merforbruk i forhold til budsjettet tilsvarende hva som ble resultatet i fjor —
resultatet i 2012 viste et netto merforbruk pa 1,4 mill. kroner.

Virksomheten har hatt gjennomgaende dels store budsjettoverskridelser de siste arene. I all
hovedsak tilskrives dette merutgifter innen omradet barnevern. Barnevernsbudsjettet er
styrket i 2013 gjennom kommunestyrets budsjettvedtak, men ikke nok til & dekke opp
naveerende drift. Barnevernet aleine har et periodeavvik pa 1,4 mill. kroner etter 1. tertial.
Med uendret drift resten av aret stipuleres sluttresultatet til & bli over 3 mill. kroner i
merforbruk bare for barnevern. For en stor del knyttes merutgifter til kjgp av tjenester,
konsulenter, sakkyndige m.v. | forhold til andre kommuner som kan sammenlignes med
Marker kommune (les KOSTRA) bruker var kommune dels betydelig mye mer pa barnevern —
flere tiltak og hvert tiltak er mer kostbart enn det er i de fleste andre kommuner vi normalt
sammenlignes med.

Radmannen har drgftet situasjonen med virksomhetsleder og barnevernleder. En har kommet
frem til falgende strakstiltak for a bedre situasjonen og forhindre ytterligere negativ
gkonomisk utvikling. Dette er tiltak radmannen finner ngdvendige, reelle og forsvarlige:

1. Redusere bruk av sakkyndige i barnevernstjenesten til det minimale. Redusere
merkostnader med ca. kr. 300.000.

2. Holde stillinger i barnevernstjenesten vakante ved sykdom/permisjon, ca. Kr.
50.000.

3. Lengre ventetid pa undersgkelsessaker i barnevernstjenesten som falge av
reduksjon av sakkyndig bruk. Forsinkelse i bruk av tiltak. Redusere merforbruket
med ca. kr. 50.000.

Prioritere tunge saker.
@ke beregnet inntekt fra Bufetat, ca. kr. 200.000.
6. Forventet mindreforbruk av Bufetat. Redusere merforbruket med ca. kr. 400.000.

NAV:
Forbruk noe over periodisert budsjett. Det varsel om mulig merutgifter til gkonomisk
sosialhjelp.

Utviklingshemmede:
Virksomheten er i rute gkonomisk etter 1. tertial.

Omsorg:
Virksomheten kommer na ut med et negativt avvik i forhold til periodisert budsjett pa ca 2,1

mill. kroner. Deler av dette knyttes til avvikende periodisering som en kan anta vil rette seg
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innen neste tertial. Inngatte avtaler om salg av plasser vil forutsatt uendret drift for gvrig, gi
virksomheten ikke-budsjetterte inntekter. | sum er dette likevel langt fra tilstrekkelig for &
dekke opp antatt netto overskridelse ved arets slutt. Prognosemodellen etter 1.tertial viser at
arsresultatet vil bli over 2,4 mill. kroner i netto merforbruk ved uendret drift ut aret. Det er
seerlig utgifter til institusjonen som drar opp, mens det brukes noe mindre pa hjemme-
tjenestene. Dette antatte resultatet samsvarer med sluttresultatet for fjorarets regnskap som
ogsa ble ca - 2,4 mill. kroner.

| forhold til andre kommuner som kan sammenlignes med Marker kommune (les KOSTRA)
bruker var kommune mindre pa omsorgstjenestene. Seerlig brukes det mindre pa
hjemmetjenesten enn i de fleste andre kommuner vi sammenlignes med. Det bgr derfor pa sikt
vurderes om basisrammene er “’riktig” fordelt — jfr. ogsa kommentarene under resultatet for
barnevern over.

Radmannen har drgftet situasjonen med virksomhetsleder og har kommet frem til falgende
strakstiltak for & bedre situasjonen og forhindre ytterligere negativ gkonomisk utvikling. Dette
er tiltak radmannen finner ngdvendige, reelle og forsvarlige:

1. Legge ned dagavdelingen, innsparing ca kr 355.000.

2. Hjemmetjenesten: Ga igjennom og vurdere alle vedtak pa nytt, innsparinger en vakt
fem dager i uka, ca kr 500.000/4ar og ressurser til utstyr pa ca kr 150.000.

3. Redusere med en nattevaktstilling. Innsparing i personell ressurs ca. 1.2 mill. kr.

4. Vikarbudsjettet: unnga a leie inn ved fravaer, en dagvakt pa de hverdagene vi ikke har
legevisitt. Dette utgjar tre vakter i uka. Unnga a leie inn en kveldsvakt alle dager i uka
ved fraveer. En vakt koster ca kr 1500. Ut aret vil dette utgjere ca kr 336.000.

5. Ubesatte stillinger holdes i vakanse i den grad en vurderer det som forsvarlig.

Forvaltning, Drift & Vedlikehold:
Virksomheten er i rute gkonomisk etter 1. tertial. Avvik skyldes periodeavvik som en kan anta
vil rette seg til neste tertial.

Plan & Miljg:
Virksomheten er i rute gkonomisk etter 1. tertial. Avvik skyldes periodeavvik som en kan anta

vil rette seg til neste tertial.

Kultur & Fritid:
Virksomheten er i rute gkonomisk etter 1. tertial

Bibliotek:
Virksomheten er i rute gkonomisk etter 1. tertial

Vedlegg:

» Tertialrapport for perioden januar — april 2013, kommentardelen
» Tertialrapport for perioden januar — april 2013, regnskapsrapporter
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Saksbehandler: Hanne Beate Vigen
Hattestad

Dato: 30.05.2013
Saksmappe: 13/253

| . MARKERKOMMUNE prkt 033 &9

Fritak fra verv som folkevalgt

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
30/13 Formannskapet 06.06.2013

Radmannens forslag til innstilling:
1. Turid Dypedal (AP) innvilges fritak fra sitt verv som representant i kommunestyret for
resten av valgperioden. Vararepresentant Eva Martinsen (AP) rykker inn som fast
medlem etter Turid Dypedal.

2. Fwlgende suppleringsvalg forestas:
Valgkomiteen oppnevner nytt varamedlem inn i den nummerorden de er valgt.

Sammendrag:
En viser til E-post fra Turid Dypedal sendt den 14. mai 2013.

Turid Dypedal sgker om fritak fra sitt verv som fast representant i kommunestyret pa grunn av
kronisk sykdom.

| falge kommuneloven gis rett til fritak/permisjon fra verv som folkevalg.

8§ 15. Uttreden. Suspensjon.

2. Kommunestyret og fylkestinget kan etter sgknad frita, for et kortere tidsrom eller resten av
valgperioden, den som ikke uten uforholdsmessig vanskelighet eller belastning kan skjgtte
sine plikter i vervet.

§ 16. Opprykk og nyvalg.

2. Hvis medlemmer av kommunestyret eller fylkestinget trer endelig ut eller far varig forfall,
trer varamedlemmer fra vedkommende gruppe inn i deres sted i den nummerorden de er valgt
hvis organet er valgt ved forholdsvalg. Er et kommunestyre valgt ved flertallsvalg, trer
varamedlemmer inn i den nummerorden de er valgt.

Konklusjon:

Radmannen anbefaler at representanten Turid Dypedal fritas fra vervet som
kommunestyrerepresentant for d.d. og resten av kommunestyreperioden.

Samtidig ber en valgkomiteen om & oppnevne nytt varamedlem i den nummerorden de er
valgt.



A Arkiv:
| 4" MARKER KOMMUNE Saksbehandler:  Per @ivind Sundell

Dato: 14.05.2013
Saksmappe: 13/252

Budsjettjustering etter arets lannsoppgjar

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
31/13 Formannskapet 06.06.2013
/ Kommunestyret

Radmannens forslag til innstilling:

1. Driftsbudsjettet 2013 justeres for lgnnsoppgjeret slik:

Andel
Virksomhet kr x 1.000

Pol. styring/Fellesutgifter/Sentraladministrasjon 333
Neeringsutvikling 16
Grunnskolen 837
Grimsby barnehage 134
Familie & Helse 283
NAV kommune 54
Utviklingshemmede 174
Omsorg 1037
FDV 306
Plan & Miljg 108
Kultur & Fritid 63
Bibliotek 18
Sum 3362

2. Utgiften dekkes over reservert bevilgning for lgnnsoppgjeret art 1490, ansvar 1400 og
funksjon 180.

3. Obligatoriske budsjettskjemaer justeres tilsvarende vedtaket.

Bakgrunn:

Tarifforhandlingene om regulering 2.avtalear (mellomoppgjeret), ble sluttfert 30.april 2013.
Siste tilbud fra KS ble da anbefalt av alle parter. Rammen for oppgjeret, HTA (Hoved-
tariffavtalen) kapittel 4, er beregnet som falger:

Anslag lgnnsglidning 2013 0,20%
Laveste grunnlgnn etter 20 ars ans. 0,09%
Generelt tillegg/ny minstelgnn 0,55%
Overheng fra 2013 2,70%
Total ramme 3,54%

| vedtatt driftsbudsjett for 2013 er det som tidligere ar satt av et belgp for & dekke inn arets
lannsoppgjaer. | budsjettet er det satt av samlet kr 4.700.000 - jfr. ansvar 1400 funksjon 180.



Sak 33/13

Det faktiske lgnnsoppgjeret viser na samlet justert reell arslgnnsvirkning for 2013 tilsvarende
kr 3.362.000 med virkning fra 1.mai.

Dette fordeles slik pa virksomhetene nar fordelingen foretas med utgangspunkt i vekting av
lgnnsmassen:

Andel i % Andel
Virksomhet budsj. 2013 kr x 1.000

Pol. styring/Fellesutgifter/Sentraladministrasjon 9,9 % 333
Neeringsutvikling 0,5 % 16
Grunnskolen 24,9 % 837
Grimsby barnehage 4,0 % 134
Familie & Helse 8,4 % 283
NAV kommune 1,6 % 54
Utviklingshemmede 5,2 % 174
Omsorg 30,8 % 1037
FDV 9,1 % 306
Plan & Miljg 3,2% 108
Kultur & Fritid 1,9% 63
Bibliotek 0,5 % 18
Sum 100,0 % 3362

Vurdering:

Bevilgning til & mate lgnnsoppgjaret er gitt gjennom vedtatt budsjett, men da fordelingen ut
pa virksomhetene pavirker vedtatt netto driftsrammer og dermed endrer vedtatt obligatoriske
budsjettskjema (jfr. skjema 1B), legges saken frem for kommunestyret. Virksomhetene vil
etter vedtaket fordele sin andel av oppgjaret pa korrekt art og funksjon innen sine definerte
ansvarsomrader.

Vedlegg:

KS sin beregning, gkonomiske virkninger av det sentrale lgnnsoppgjeret

Side 14 av 14



	Møteinnkalling
	Godkjenning av protokoll
	Referater
	Årsregnskap med årsrapport 2012
	Budsjett 2014 - Konsekvensjustering av netto driftsrammer
	Tertialrapport 1.tertial 2013
	Fritak fra verv som folkevalgt
	Budsjettjustering etter årets lønnsoppgjør


—

B-rundskriv nr.:  B/03-2013

Dokument nr.: 13/00766-1
Arkivkode: 510

Dato: 03.05.2013
Saksbehandler: Kjersti Myklebust

Til: Kommunen / fylkeskommunen / virksomheten

Mellomoppgijoret pr. 1. mai 2013 — Iverksetting og
kommentarer

Tarifforhandlingene om regulering 2. avtalesr, meliom-
oppgjgret, ble sluttfgrt den 30. april 2013. Siste tilbud fra KS er
anbefalt av samtlige involverte parter og skal vedtas av KS’
Hovedstyre i mgte den 22. mai 2013.

Rammen for Ignnsoppgj@ret i 2013, HTA kapittel 4, er

beregnet som fglger:
For forhandlingene startet var folgende lagt til grunn:

Overheng til 2013: 2,70 %

Anslag for Ignnsglidning i 2013: 0,20 %

Laveste grunnlgnn etter 20 ars Ignnsansiennitet: 0,09 %

Avtalt under forhandlingene:
“Generelt tillegg/ny minstelgnn: 0,55 % -
“Total ramme {beregnet &rsignnsvekst 2012-2013) 3,54 %

Generelle Ignnstillegg og endringer i minstelgnn gjgres
gjeldende med virkning fra 1. mai 2013, og gis arbeidstakere i
stillinger som omfattes av HTA kapittel 4.
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		ARBEIDSDOKUMENT 2014 POL.STYRING, FELESUTGIFTER, SENTRALADMINISTRASJONEN														Side 1



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		14,441		0		0		14,441

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		4,528		-150		-150		4,378		A

		13 Kjøp av tjenester fra andre		9,555		663		663		10,218		D,E,H,J

		14 Overføringer		9,501		271		271		9,772		B,C,I

		Sum utgifter		38,025		784		784		38,809



		15 Finansutg/transaksjoner		1,067		-257		-257		810		G



		16 Salgsinntekter		-175		0		0		-175

		17 Refusjoner		-3,395		257		257		-3,138		F

		18 Overføringer		0		0		0		0

		Sum inntekter		-3,570		257		257		-3,313



		19 Finansinnt/transaksjoner		-660		0		0		-660



		Netto drift		34,862		784		784		35,646





		Rådmannen ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

		11 Valgutgifter		-150		Reduksjon valgutgifter da det ikke er berammet valg i 2014.										A

		14 Avsatt lønnsoppgjør 2013		-4,700		Avsatt felles pott til lønnsoppgjøret 2013. Overført og videreføres i planperioden på virksomhetene.										B

		14 Avsatt lønnsoppgjør 2014		5,000		Avsatt felles pott til lønnsoppgjøret 2014. Det foreslås avsatt en sentral pott til oppgjøret som tidligere.										C

		13 Tilskudd barnehager I		400		Økt tilskudd til ikke kommunale barnehager tilsvarende antatt minimum satsøkning i Statsbudsjett fra										D

						94% til 96%.

		13 Tilskudd barnehager II		200		Oppfølging gjeldende øk.plan opptrapping fra 2013 til 2014.										E

		17 Mva-komp.investeringer		257		Komp. mva. budsjetterte investeringer 2013  trekkes ut fra 2014.										F

		15 Overføring inv.budsjett		-257		Overføring fra drift til investeringsbudsjett fra komp. mva. investeringer 2013 trekkes ut fra 2014.										G

		13 Tilskudd arkivselskap		38		Eiertilskudd IØ arkivselskap, jfr oppfølging av gjeldende økonomiplan.										J

		13 Sysselsettingstiltak		25		Oppfølging gjeldende øk.plan opptrapping fra 2013 til 2014.										H

		14 Rødenes kirke		-29		Oppfølging gjeldende øk.plan - tiltaket vedtatt kun for 2013.										I



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

						Rådmannen har ingen ytterligere endringsforslag utover det som  er foreslått fra virksomheten (jfr. 

						kolonnen virks.endringsforsl./rådm.endringforslag).



		Sum alle endringsforslag 		784																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:























































		Forslag korrigeringer 2014
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		ARBEIDSDOKUMENT 2014 NÆRINGSUTVIKLING														Side 2



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		715		0		0		715

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		1,363		0		0		1,363

		13 Kjøp av tjenester fra andre		370		-10		-10		360		C

		14 Overføringer		775		0		0		775

		Sum utgifter		3,223		-10		-10		3,213



		15 Finansutg/transaksjoner		3,025		88		88		3,113		B



		16 Salgsinntekter		-100		0		0		-100

		17 Refusjoner		-4,375		-88		-88		-4,463		A

		18 Overføringer								0

		Sum inntekter		-4,475		-88		-88		-4,563



		19 Finansinnt/transaksjoner		-650		0		0		-650



		Netto drift		1,123		-10		-10		1,113





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

		13 Overføring andre		-10		Brygge Ørje bruk, bevilgning gitt kun for 2013 i gjeldende økonomiplan.										C

		17 Mva-komp.investeringer		88		Komp. mva. budsjetterte investeringer 2013 trekkes ut fra 2014.										A

		15 Overføring inv.budsjett		-88		Overføring fra drift til investeringsbudsjett fra komp. mva. investeringer 2013 trekkes ut fra 2014.										B



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

						Rådmannen har ingen ytterligere endringsforslag utover det som  er foreslått fra virksomheten (jfr. 

						kolonnen virks.endringsforsl./rådm.endringforslag).

















		Sum alle endringsforslag 		-10																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:

























































		Forslag korrigeringer 2014
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Skole

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 MARKER SKOLE														Side 3



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		36,310		730		100		36,410		A-D

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		3,969		-112		-112		3,857		E-F

		13 Kjøp av tjenester fra andre		3,077		488		85		3,162		G-J

		14 Overføringer		392		0		0		392

		Sum utgifter		43,748		1,106		73		43,821



		15 Finansutg/transaksjoner		692		0		0		692



		16 Salgsinntekter		-1,100		0		0		-1,100

		17 Refusjoner		-4,230		0		0		-4,230

		18 Overføringer		-692		0		0		-692

		Sum inntekter		-6,022		0		0		-6,022



		19 Finansinnt/transaksjoner		0		0		0		0



		Netto drift		38,418		1,106		73		38,491





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

		10 Lønnsutgifter		316		Innføring av valgfag på ungdomstrinnet, 3. år, Meld.St.22.										A

		10 Lønnsutgifter		121		Økt tidsressurspott ifl. KS`sentrale arbeidsavtale for lærere.										B

		10 Lønnsutgifter		193		Økning fra to til tre pedagoger 1.trinn høsten 2014, oppl.l.§8-2										C

		10 Lønnsutgifter		100		Tidlig innsats ifl. økonomiplanen, SKO-2012-3.										D

		11 Driftsutgifter		-162		Redusert skoleskysstilbud Lihammeren/Mosebyneset, K-vedtak 58/12.										E

		12 Driftsutgifter		50		Inventar og utstyr ifl. økonomiplanen, SKO-2013-1.										F

		13 Kjøp av tjenester fra andre		162		Enkeltvedtak spes.u.Oppl.l.§5 elev bosatt i annen kommune.										G

		13 Kjøp av tjenester fra andre		33		Driftstilskudd Inspiria, K-vedtak.										H

		13 Kjøp av tjenester fra andre		403		Elevplasser Mortenstua skole, enkeltvedtak Oppl.l. § 5.										I

		13 Kjøp av tjenester fra andre		-110		Elevplass Tosterødberget avsluttet.										J



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

		10 Lønnsutgifter		-316		Trekkes ut. Forutsettes dekket innenfor eksisterende basis netto driiftsramme.										A

		10 Lønnsutgifter		-121		Trekkes ut. Forutsettes dekket innenfor eksisterende basis netto driiftsramme.										B

		10 Lønnsutgifter		-193		Trekkes ut. Forutsettes dekket innenfor eksisterende basis netto driiftsramme.										C

		13 Kjøp av tjenester fra andre		-403		Trekkes ut. Forutsettes dekket innenfor eksisterende basis netto driiftsramme.										I



		Sum alle endringsforslag 		73																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:





















































		Forslag korrigeringer 2014
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Grimsby

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 GRIMSBY BARNEHAGE														Side 4



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		5,833		130		0		5,833		A

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		384		50		0		384		B

		13 Kjøp av tjenester fra andre		0		0		0		0

		14 Overføringer		77		0		0		77

		Sum utgifter		6,294		180		0		6,294



		15 Finansutg/transaksjoner		7		0		0		7



		16 Salgsinntekter		-1,448		0		0		-1,448

		17 Refusjoner		-150		0		0		-150

		18 Overføringer		0		0		0		0

		Sum inntekter		-1,598		0		0		-1,598



		19 Finansinnt/transaksjoner		-7		0		0		-7



		Netto drift		4,696		180		0		4,696





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

		10 Lønnsutgifter		130		Høsten 2013 kommer vi til å starte opp med 56 barn. Vi har pedagoger nok til dette, men dersom det										A

						kommer to nye barn over 3 år er det behov for en ny pedagog i 100% stilling.

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		50		Grunnet stadig økende barnetall er det ønske om flere bord og stoler. Slitasje på inventar										B

						medfører at oppvaskmaskin, tørkeskap med mer må byttes ut. 



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

		10 Lønnsutgifter		-130		Trekkes ut. Slik eventuel utvidelse som følge av endret sammensetting av barn må tas opp som egen										A

						sak når/dersom behovet oppstår.

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		-50		Trekkes ut. Dette ansees ikke som konsekvensjustering - må vurderes som tiltak seinere i 										B

						budsjettprosessen.









		Sum alle endringsforslag 		0																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:



























































		Forslag korrigeringer 2014
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Familie & Helse

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 FAMILIE & HELSE														Side 5



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		11,821		1,000		400		12,221		B,E

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		1,330		1,000		300		1,630		D

		13 Kjøp av tjenester fra andre		3,359		400		400		3,759		A

		14 Overføringer		91		0		0		91

		Sum utgifter		16,601		2,400		1,100		17,701



		15 Finansutg/transaksjoner		0		0		0		0



		16 Salgsinntekter		-30		0		0		-30

		17 Refusjoner		-2,308		-1,000		-400		-2,708		C,F

		18 Overføringer		0		0		0		0

		Sum inntekter		-2,338		-1,000		-400		-2,738



		19 Finansinnt/transaksjoner		-411		0		0		-411



		Netto drift		13,852		1,400		700		14,552





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

		13 Merutgift helsehus		400		Økning i utgift til legevakt/helsehus i 2013 som ikke ble budsjett.				ikke ble lagt inn i budsjett -13.						A

		10 Lønn til st. i barnevern		1,000		Økte stillinger barnevern.										B

		17 Tilsk. fra fylkesmannen		-1,000		Tilskudd fra fylkesmannen til økte stillinger barnevern.										C

		11 Økning av budsjettrammer 		1,000		Generell økning av rammen.										D



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

		11 Økning av budsjettrammer 		-700		Endres. Generell økning av rammen, økning med kr 300.000 og ikke som ønsket kr 1.000.000. Dette										D

						i samsvar med gjeldende økonomiplan.

		10 Ekstrahjelp		-600		Trekkes ut. Frisklivsteam trekkes ut fra 2014 iht gjeldende økonomiplan.										E

		70 Overføringer		600		Trekkes ut. Tilskudd fra staten til frisklivsteam ut fra 2014 iht gjeldende økonomiplan.										F









		Sum alle endringsforslag 		700																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:



























































		Forslag korrigeringer 2014
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NAV

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 NAV														Side 6



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		2,362		0		0		2,362

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		51		0		0		51

		13 Kjøp av tjenester fra andre		0		0		0		0

		14 Overføringer		3,367		0		0		3,367

		Sum utgifter		5,780		0		0		5,780



		15 Finansutg/transaksjoner		160		0		0		160



		16 Salgsinntekter		0		0		0		0

		17 Refusjoner		-315		0		0		-315

		18 Overføringer		-1,400		0		0		-1,400

		Sum inntekter		-1,715		0		0		-1,715



		19 Finansinnt/transaksjoner		-160		0		0		-160



		Netto drift		4,065		0		0		4,065





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

						Virksomheten har ingen forslag til konsekvensjusteringer for 2014.



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

						Rådmannen har ingen ytterligere endringsforslag utover det som  er foreslått fra virksomheten (jfr. 

						kolonnen virks.endringsforsl./rådm.endringforslag).



















		Sum alle endringsforslag 		0																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:



























































		Forslag korrigeringer 2014
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Utv.hemmede

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 UTVIKLINGSHEMMEDE														Side 7



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		7,537		0		0		7,537

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		258		0		0		258

		13 Kjøp av tjenester fra andre		0		0		0		0

		14 Overføringer		8		0		0		8

		Sum utgifter		7,803		0		0		7,803



		15 Finansutg/transaksjoner		0		0		0		0



		16 Salgsinntekter		-98		0		0		-98

		17 Refusjoner		-375		0		0		-375

		18 Overføringer		0		0		0		0

		Sum inntekter		-473		0		0		-473



		19 Finansinnt/transaksjoner		0		0		0		0



		Netto drift		7,330		0		0		7,330





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

						Virksomheten har ingen forslag til konsekvensjusteringer for 2014.



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

						Rådmannen har ingen ytterligere endringsforslag utover det som  er foreslått fra virksomheten (jfr. 

						kolonnen virks.endringsforsl./rådm.endringforslag).



















		Sum alle endringsforslag 		0																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:



























































		Forslag korrigeringer 2014
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Omsorg 

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 OMSORG 														Side 8



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		44,986		300		300		45,286		A

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		5,229		0		0		5,229		BC

		13 Kjøp av tjenester fra andre		585		0		0		585

		14 Overføringer		3,824		0		0		3,824

		Sum utgifter		54,624		300		300		54,924



		15 Finansutg/transaksjoner		7,385		0		-5,020		2,365		E



		16 Salgsinntekter		-5,482		0		0		-5,482

		17 Refusjoner		-9,262		0		5,020		-4,242		D

		18 Overføringer		-1,436		0		0		-1,436

		Sum inntekter		-16,180		0		5,020		-11,160



		19 Finansinnt/transaksjoner		-2,365		0		0		-2,365



		Netto drift		43,464		300		300		43,764



																				 

		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

		10 Styrking drift Omsorg		300		Oppfølging av gjeldende økonomiplan med økning i gen.ramme med kr 300.000 fra 2013 til 20114.										A

		11 Møbler 		100		Tiltak for 2014 og 2015 (investeringer i gjeldende økonomiplan).										B

		11 Kokeplater		-100		Tiltak 2013 som skal ut fra 2014 (investeringer i gjeldende økonomiplan).										C



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

		11 Møbler 		-100		Trekkes ut av rådmannen da dette gjelder investering og ikke drift, vurderes som tiltak seinere i bud.pr.										B

		11 Kokeplater		100		Trekkes ut av rådmannen da dette gjelder investering og ikke drift, har ingen effekt på drift.										C

		17 Mva-komp.investeringer		5,020		Komp. mva. budsjetterte investeringer 2013 trekkes ut fra 2014.										D

		15 Overføring inv.budsjett		-5,020		Overføring fra drift til investeringsbudsjett fra komp. mva. investeringer 2013 trekkes ut fra 2014.										E











		Sum alle endringsforslag 		300																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:



























































		Forslag korrigeringer 2014
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FDV

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 FORVALTNING, DRIFT OG VEDLIKEHOLD														Side9



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		13,239		0		0		13,239

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		10,213		50		50		10,263		A

		13 Kjøp av tjenester fra andre		4,207		0		0		4,207

		14 Overføringer		1,418		0		0		1,418

		Sum utgifter		29,077		50		50		29,127



		15 Finansutg/transaksjoner		3,465		0		-1,696		1,769		C



		16 Salgsinntekter		-13,707		0		0		-13,707

		17 Refusjoner		-2,886		0		1,696		-1,190		B

		18 Overføringer		0		0		0		0

		Sum inntekter		-16,593		0		1,696		-14,897



		19 Finansinnt/transaksjoner		-2,695		0		0		-2,695



		Netto drift		13,254		50		50		13,304





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

		12 Vedlikehold		50		Oppfølging av gjeldende økonomiplan med økning i vedl.rammen med kr 50.000 fra 2013 til 2014.										A



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

		17 Mva-komp.investeringer		1,696		Komp. mva. budsjetterte investeringer 2013  trekkes ut fra 2014.										B

		15 Overføring inv.budsjett		-1,696		Overføring fra drift til investeringsbudsjett fra komp. mva. investeringer 2013 trekkes ut fra 2014.										C



















		Sum alle endringsforslag 		50																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:



























































		Forslag korrigeringer 2014
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Plan-Miljø

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 PLAN OG MILJØ														Side 10



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		4,679		0		0		4,679

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		979		-50		-50		929		A

		13 Kjøp av tjenester fra andre		255		0		0		255

		14 Overføringer		179		0		0		179

		Sum utgifter		6,092		-50		-50		6,042



		15 Finansutg/transaksjoner		101		0		-95		6		C



		16 Salgsinntekter		-880		0		0		-880

		17 Refusjoner		-2,672		0		95		-2,577		B

		18 Overføringer		0		0		0		0

		Sum inntekter		-3,552		0		95		-3,457



		19 Finansinnt/transaksjoner		-26		0		0		-26



		Netto drift		2,615		-50		-50		2,565





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

		11 Rydding 		-50		Oppfølging av gjeldende økonomiplan der tiltaket kun ligger inne i 2013 og ikke videre i planperioden.										A



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

		17 Mva-komp.investeringer		95		Komp. mva. budsjetterte investeringer 2013 trekkes ut fra 2014.										B

		15 Overføring inv.budsjett		-95		Overføring fra drift til investeringsbudsjett fra komp. mva. investeringer 2013 trekkes ut fra 2014.										C



















		Sum alle endringsforslag 		-50																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:



























































		Forslag korrigeringer 2014
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Kult Fritid

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 KULTUR OG FRITID														Side 11



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		2,731		0		0		2,731

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		572		0		0		572

		13 Kjøp av tjenester fra andre		96		0		0		96

		14 Overføringer		899		0		0		899

		Sum utgifter		4,298		0		0		4,298



		15 Finansutg/transaksjoner		0		0		0		0



		16 Salgsinntekter		-448		0		0		-448

		17 Refusjoner		-150		0		0		-150

		18 Overføringer				0		0		0

		Sum inntekter		-598		0		0		-598



		19 Finansinnt/transaksjoner		0		0		0		0



		Netto drift		3,700		0		0		3,700





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

						Virksomheten har ingen forslag til konsekvensjusteringer for 2014.



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

						Rådmannen har ingen ytterligere endringsforslag utover det som  er foreslått fra virksomheten (jfr. 

						kolonnen virks.endringsforsl./rådm.endringforslag).



















		Sum alle endringsforslag 		0																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:



























































		Forslag korrigeringer 2014
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Bibliotek

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 BIBLIOTEK														Side 12



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		762		0		0		762

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		407		0		0		407

		13 Kjøp av tjenester fra andre		0		0		0		0

		14 Overføringer		0		0		0		0

		Sum utgifter		1,169		0		0		1,169



		15 Finansutg/transaksjoner		0		0		0		0



		16 Salgsinntekter		-10		0		0		-10

		17 Refusjoner		-39		0		0		-39

		18 Overføringer		0		0		0		0

		Sum inntekter		-49		0		0		-49



		19 Finansinnt/transaksjoner		0		0		0		0



		Netto drift		1,120		0		0		1,120





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

						Virksomheten har ingen forslag til konsekvensjusteringer for 2014.



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

						Rådmannen har ingen ytterligere endringsforslag utover det som  er foreslått fra virksomheten (jfr. 

						kolonnen virks.endringsforsl./rådm.endringforslag).



















		Sum alle endringsforslag 		0																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:



























































		Forslag korrigeringer 2014
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Skatt-Overføringer

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 SKATT - RAMMEOVERFØRINGER												Side 13



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		500		0		0		500

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		0		0		0		0

		13 Kjøp av tjenester fra andre		0		0		0		0

		14 Overføringer		0		0		0		0

		Sum utgifter		500		0		0		500



		15 Finansutg/transaksjoner		0		0		0		0



		16 Salgsinntekter		0		0		0		0

		17 Refusjoner		-4,534		0		0		-4,534

		18 Overføringer		-176,284		-8,201		-8,201		-184,485		A,B

		Sum inntekter		-180,818		-8,201		-8,201		-189,019



		19 Finansinnt/transaksjoner		0		0		0		0



		Netto drift		-180,318		-8,201		-8,201		-188,519





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

		18 Skatt på inntekt/formue		-3,537		Anslag skatt på inntekt/formue lagt inn med nom. økning på 2,35% fra oppr.budsjett 2013, 										A

						jfr.4,70% i KS sin prognosemodell for landet. Sum skatt blir etter dette beregnet til kr 65.983.000.

						Opprinnelig anslag for 2013 antas å være noe for lavt - men må sees i sammenheng med noe

						redusert inntektsutjevning.

		18 Rammeoverføringer		-4,664		Anslag økning samlet rammetilskudd fra budsjett 2013. inkl inntektsutjevning tilsvarende										B

						kr 4.664.000. Sum rammetilskudd kr 116.577.000. Opprinnelig anslag for 2013 antas å 

						være noe for høyt - må sees i sammenheng med skatteinngangen.

						KS sin prognosemodell etter fremmlagt økonomiprp. er brukt som utgangspkt for anslag

						skatt og rammeoverføringer.



						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

						Rådmannen har ingen ytterligere endringsforslag utover det som  er foreslått fra virksomheten (jfr. 

						kolonnen virks.endringsforsl./rådm.endringforslag).



		Sum alle endringsforslag 		-8,201																																																																								Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:



























































		Forslag korrigeringer 2014
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Finans

		ARBEIDSDOKUMENT 2014 FINANSUTGIFTER / FINANSINNTEKTER														Side 14



				Opprinnelig bud 2013		Virks.endringsforsl.		Rådm. endringsforsl.		Nytt rammegrunnlag		Ref.

		10 Lønnsutgifter		0		0		0		0

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		0		0		0		0

		13 Kjøp av tjenester fra andre		0		0		0		0

		14 Overføringer		0		0		0		0

		Sum utgifter		0		0		0		0



		15 Finansutg/transaksjoner		13,819		-1,984		-1984		11,835		A



		16 Salgsinntekter		0		0		0		0

		17 Refusjoner		0		0		0		0

		18 Overføringer		0		0		0		0

		Sum inntekter		0		0		0		0



		19 Finansinnt/transaksjoner		-2,000		0		0		-2,000



		Netto drift		11,819		-1,984		-1984		9,835





		Virksomhetsleder ber om følgende konsekvensjustering av budsjettramme drift for 2014 (kr x 1.000):



		Tiltak/Oppgave:		Endring budsjett:		Kommentar/Årsak/Hjemmel:										Ref.

				kr x 1.000

		15 Avsetning disposisjonsfond		-1,984		Avsetning til disposisjonsfond 2013 trekkes ut og erstattes av eventuelt nytt vedtak om avsetning i 2014.										A









						Rådmannens ytterligere endringsforslag:

						Rådmannen har ingen ytterligere endringsforslag utover det som  er foreslått fra virksomheten (jfr. 

						kolonnen virks.endringsforsl./rådm.endringforslag).













		Sum alle endringsforslag 		-1,984																																																																										Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:		Korrigering etter artsgruppe:



























































		Forslag korrigeringer 2014
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Samlet fra virksomhetene

		A) RAMMER 2013																														Side 15

				S.adm		Næring		Skole		Grimsby		F/H		NAV		Utvh.		Omsorg		Tekn.dr.		Pl/Miljø		Kult/fri		Bibl.		Skatt mv.		Finans		Totalt

		10 Lønnsutgifter		14,441		715		36,310		5,833		11,821		2,362		7,537		44,986		13,239		4,679		2,731		762		500		0		145,916

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		4,528		1,363		3,969		384		1,330		51		258		5,229		10,213		979		572		407		0		0		29,283

		13 Kjøp av tjenester fra andre		9,555		370		3,077		0		3,359		0		0		585		4,207		255		96		0		0		0		21,504

		14 Overføringer		9,501		775		392		77		91		3,367		8		3,824		1,418		179		899		0		0		0		20,531

		Sum utgifter		38,025		3,223		43,748		6,294		16,601		5,780		7,803		54,624		29,077		6,092		4,298		1,169		500		0		217,234



		15 Finansutg/transaksjoner		1,067		3,025		692		7		0		160		0		7,385		3,465		101		0		0		0		13,819		29,721



		16 Salgsinntekter		-175		-100		-1,100		-1,448		-30		0		-98		-5,482		-13,707		-880		-448		-10		0		0		-23,478

		17 Refusjoner		-3,395		-4,375		-4,230		-150		-2,308		-315		-375		-9,262		-2,886		-2,672		-150		-39		-4,534		0		-34,691

		18 Overføringer		0		0		-692		0		0		-1,400		0		-1,436		0		0		0		0		-176,284		0		-179,812

		Sum inntekter		-3,570		-4,475		-6,022		-1,598		-2,338		-1,715		-473		-16,180		-16,593		-3,552		-598		-49		-180,818		0		-237,981



		19 Finansinnt/transaksjoner		-660		-650		0		-7		-411		-160		0		-2,365		-2,695		-26		0		0		0		-2,000		-8,974



		Netto drift		34,862		1,123		38,418		4,696		13,852		4,065		7,330		43,464		13,254		2,615		3,700		1,120		-180,318		11,819		0





		B) FORSLAG TIL KONSEKVENSJUSTERINGER FRA VIRKSOMHETENE 2014

				S.adm		Næring		Skole		Grimsby		F/H		NAV		Utvh.		Omsorg		FDV		Pl/Miljø		Kult/fri		Bibl.		Skatt mv.		Finans		Totalt

		10 Lønnsutgifter		0		0		730		130		1,000		0		0		300		0		0		0		0		0		0		2,160

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		-150		0		-112		50		1,000		0		0		0		50		-50		0		0		0		0		788

		13 Kjøp av tjenester fra andre		663		-10		488		0		400		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1,541

		14 Overføringer		271		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		271

		Sum utgifter		784		-10		1,106		180		2,400		0		0		300		50		-50		0		0		0		0		4,760



		15 Finansutg/transaksjoner		-257		88		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-1,984		-2,153



		16 Salgsinntekter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		17 Refusjoner		257		-88		0		0		-1,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-831

		18 Overføringer		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-8,201		0		-8,201

		Sum inntekter		257		-88		0		0		-1,000		0		0		0		0		0		0		0		-8,201		0		-9,032



		19 Finansinnt/transaksjoner		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Netto drift		784		-10		1,106		180		1,400		0		0		300		50		-50		0		0		-8,201		-1,984		-6,425





		C) TILLEGG FRA LØNNSOPPGJØRET 2013																														Side 16

				S.adm		Næring		Skole		Grimsby		F/H		NAV		Utvh.		Omsorg		FDV		Pl/Miljø		Kult/fri		Bibl.		Skatt mv.		Finans		Totalt

		10 Lønnsutgifter		333		15		837		134		283		54		174		1,037		306		108		63		18		0		0		3,362

		Sum lønnsoppgjøret		333		15		837		134		283		54		174		1,037		306		108		63		18		0		0		3,362





		D) RAMME FRA 2013 (A) + KONSEKVENSJUSTERINGER 2014 (B) + LØNNSOPPGJØR 2013 (C)

				S.adm		Næring		Skole		Grimsby		F/H		NAV		Utvh.		Omsorg		FDV		Pl/Miljø		Kult/fri		Bibl.		Skatt mv.		Finans		Totalt

		10 Lønnsutgifter		14,774		730		37,877		6,097		13,104		2,416		7,711		46,323		13,545		4,787		2,794		780		500		0		151,438

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		4,378		1,363		3,857		434		2,330		51		258		5,229		10,263		929		572		407		0		0		30,071

		13 Kjøp av tjenester fra andre		10,218		360		3,565		0		3,759		0		0		585		4,207		255		96		0		0		0		23,045

		14 Overføringer		9,772		775		392		77		91		3,367		8		3,824		1,418		179		899		0		0		0		20,802

		Sum utgifter		39,142		3,228		45,691		6,608		19,284		5,834		7,977		55,961		29,433		6,150		4,361		1,187		500		0		225,356



		15 Finansutg/transaksjoner		810		3,113		692		7		0		160		0		7,385		3,465		101		0		0		0		11,835		27,568



		16 Salgsinntekter		-175		-100		-1,100		-1,448		-30		0		-98		-5,482		-13,707		-880		-448		-10		0		0		-23,478

		17 Refusjoner		-3,138		-4,463		-4,230		-150		-3,308		-315		-375		-9,262		-2,886		-2,672		-150		-39		-4,534		0		-35,522

		18 Overføringer		0		0		-692		0		0		-1,400		0		-1,436		0		0		0		0		-184,485		0		-188,013

		Sum inntekter		-3,313		-4,563		-6,022		-1,598		-3,338		-1,715		-473		-16,180		-16,593		-3,552		-598		-49		-189,019		0		-247,013



		19 Finansinnt/transaksjoner		-660		-650		0		-7		-411		-160		0		-2,365		-2,695		-26		0		0		0		-2,000		-8,974



		Netto drift		35,979		1,128		40,361		5,010		15,535		4,119		7,504		44,801		13,610		2,673		3,763		1,138		-188,519		9,835		-3,063





		E) SAMLET OVERSIKT KONSEKVENSJUSTERTE BASISRAMMER 2014, FORSLAG FRA VIRKSOMHETENE 

				S.adm		Næring		Skole		Grimsby		F/H		NAV		Utvh.		Omsorg		FDV		Pl/Miljø		Kult/fri		Bibl.		Skatt mv.		Finans		Totalt

		Rammer 2013		34,862		1,123		38,418		4,696		13,852		4,065		7,330		43,464		13,254		2,615		3,700		1,120		-180,318		11,819		0

		Forslag korrigeringer 2014		784		-10		1,106		180		1,400		0		0		300		50		-50		0		0		-8,201		-1,984		-6,425

		Lønnsoppgjøret 2013		333		15		837		134		283		54		174		1,037		306		108		63		18		0		0		3,362

		Sum		35,979		1,128		40,361		5,010		15,535		4,119		7,504		44,801		13,610		2,673		3,763		1,138		-188,519		9,835		-3,063
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Samlet fra rådmannen

		A) RAMMER 2013																														Side 17

				S.adm		Næring		Skole		Grimsby		F/H		NAV		Utvh.		Omsorg		FDV		Pl/Miljø		Kult/fri		Bibl.		Skatt mv.		Finans		Totalt

		10 Lønnsutgifter		14,441		715		36,310		5,833		11,821		2,362		7,537		44,986		13,239		4,679		2,731		762		500		0		145,916

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		4,528		1,363		3,969		384		1,330		51		258		5,229		10,213		979		572		407		0		0		29,283

		13 Kjøp av tjenester fra andre		9,555		370		3,077		0		3,359		0		0		585		4,207		255		96		0		0		0		21,504

		14 Overføringer		9,501		775		392		77		91		3,367		8		3,824		1,418		179		899		0		0		0		20,531

		Sum utgifter		38,025		3,223		43,748		6,294		16,601		5,780		7,803		54,624		29,077		6,092		4,298		1,169		500		0		217,234



		15 Finansutg/transaksjoner		1,067		3,025		692		7		0		160		0		7,385		3,465		101		0		0		0		13,819		29,721



		16 Salgsinntekter		-175		-100		-1,100		-1,448		-30		0		-98		-5,482		-13,707		-880		-448		-10		0		0		-23,478

		17 Refusjoner		-3,395		-4,375		-4,230		-150		-2,308		-315		-375		-9,262		-2,886		-2,672		-150		-39		-4,534		0		-34,691

		18 Overføringer		0		0		-692		0		0		-1,400		0		-1,436		0		0		0		0		-176,284		0		-179,812

		Sum inntekter		-3,570		-4,475		-6,022		-1,598		-2,338		-1,715		-473		-16,180		-16,593		-3,552		-598		-49		-180,818		0		-237,981



		19 Finansinnt/transaksjoner		-660		-650		0		-7		-411		-160		0		-2,365		-2,695		-26		0		0		0		-2,000		-8,974



		Netto drift		34,862		1,123		38,418		4,696		13,852		4,065		7,330		43,464		13,254		2,615		3,700		1,120		-180,318		11,819		0





		B) FORSLAG TIL KONSEKVENSJUSTERINGER FRA RÅDMANNEN 2014

				S.adm		Næring		Skole		Grimsby		F/H		NAV		Utvh.		Omsorg		FDV		Pl/Miljø		Kult/fri		Bibl.		Skatt mv.		Finans		Totalt

		10 Lønnsutgifter		0		0		100		0		400		0		0		300		0		0		0		0		0		0		800

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		-150		0		-112		0		300		0		0		0		50		-50		0		0		0		0		38

		13 Kjøp av tjenester fra andre		663		-10		85		0		400		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1,138

		14 Overføringer		271		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		271

		Sum utgifter		784		-10		73		0		1,100		0		0		300		50		-50		0		0		0		0		2,247



		15 Finansutg/transaksjoner		-257		88		0		0		0		0		0		-5,020		-1,696		-95		0		0		0		-1,984		-8,964



		16 Salgsinntekter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		17 Refusjoner		257		-88		0		0		-400		0		0		5,020		1,696		95		0		0		0		0		6,580

		18 Overføringer		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-8,201		0		-8,201

		Sum inntekter		257		-88		0		0		-400		0		0		5,020		1,696		95		0		0		-8,201		0		-1,621



		19 Finansinnt/transaksjoner		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



		Netto drift		784		-10		73		0		700		0		0		300		50		-50		0		0		-8,201		-1,984		-8,338





		C) TILLEGG FRA LØNNSOPPGJØRET 2013																														Side 18

				S.adm		Næring		Skole		Grimsby		F/H		NAV		Utvh.		Omsorg		FDV		Pl/Miljø		Kult/fri		Bibl.		Skatt mv.		Finans		Totalt

		10 Lønnsutgifter		333		15		837		134		283		54		174		1,037		306		108		63		18		0		0		3,362

		Sum lønnsoppgjøret		333		15		837		134		283		54		174		1,037		306		108		63		18		0		0		3,362





		D) RAMME FRA 2013 (A) + KONSEKVENSJUSTERINGER 2014 (B) + LØNNSOPPGJØR 2013 (C)

				S.adm		Næring		Skole		Grimsby		F/H		NAV		Utvh.		Omsorg		FDV		Pl/Miljø		Kult/fri		Bibl.		Skatt mv.		Finans		Totalt

		10 Lønnsutgifter		14,774		730		37,247		5,967		12,504		2,416		7,711		46,323		13,545		4,787		2,794		780		500		0		150,078

		11-12 Kjøp av varer og tjenester		4,378		1,363		3,857		384		1,630		51		258		5,229		10,263		929		572		407		0		0		29,321

		13 Kjøp av tjenester fra andre		10,218		360		3,162		0		3,759		0		0		585		4,207		255		96		0		0		0		22,642

		14 Overføringer		9,772		775		392		77		91		3,367		8		3,824		1,418		179		899		0		0		0		20,802

		Sum utgifter		39,142		3,228		44,658		6,428		17,984		5,834		7,977		55,961		29,433		6,150		4,361		1,187		500		0		222,843



		15 Finansutg/transaksjoner		810		3,113		692		7		0		160		0		2,365		1,769		6		0		0		0		11,835		20,757



		16 Salgsinntekter		-175		-100		-1,100		-1,448		-30		0		-98		-5,482		-13,707		-880		-448		-10		0		0		-23,478

		17 Refusjoner		-3,138		-4,463		-4,230		-150		-2,708		-315		-375		-4,242		-1,190		-2,577		-150		-39		-4,534		0		-28,111

		18 Overføringer		0		0		-692		0		0		-1,400		0		-1,436		0		0		0		0		-184,485		0		-188,013

		Sum inntekter		-3,313		-4,563		-6,022		-1,598		-2,738		-1,715		-473		-11,160		-14,897		-3,457		-598		-49		-189,019		0		-239,602



		19 Finansinnt/transaksjoner		-660		-650		0		-7		-411		-160		0		-2,365		-2,695		-26		0		0		0		-2,000		-8,974



		Netto drift		35,979		1,128		39,328		4,830		14,835		4,119		7,504		44,801		13,610		2,673		3,763		1,138		-188,519		9,835		-4,976





		E) SAMLET OVERSIKT KONSEKVENSJUSTERTE BASISRAMMER 2014, FORSLAG FRA RÅDMANNEN

				S.adm		Næring		Skole		Grimsby		F/H		NAV		Utvh.		Omsorg		FDV		Pl/Miljø		Kult/fri		Bibl.		Skatt mv.		Finans		Totalt

		Rammer 2013		34,862		1,123		38,418		4,696		13,852		4,065		7,330		43,464		13,254		2,615		3,700		1,120		-180,318		11,819		0

		Forslag korrigeringer 2014		784		-10		73		0		700		0		0		300		50		-50		0		0		-8,201		-1,984		-8,338

		Lønnsoppgjøret 2013		333		15		837		134		283		54		174		1,037		306		108		63		18		0		0		3,362

		Sum		35,979		1,128		39,328		4,830		14,835		4,119		7,504		44,801		13,610		2,673		3,763		1,138		-188,519		9,835		-4,976
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Marker kommunes arsregnskap 2012 - uttalelse

Vedlagt falger utskrift av sak 13/9 «Marker kommunes arsregnskap 2012 — uttalelse»,
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- daglig leder
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Marker kommunes arsregnskap 2012 - uttalelse

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling

Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget i Marker kommune & fatte slikt vedtak som
fremlegges til behandling i kommunestyret:

1. Kontrollutvalget slutter seg til revisors beretning av 18.04.2013. Utvalget har ingen
tileggsbemerkninger til Marker kommunes regnskap for 2012

2. Kontrollutvalgets uttalelse sier:............ et e

3. Utvalget bygger for avrig sin uttalelse pa rews;onsbrevet fra Indre @stfold
Kommunerevisjon IKS, samt de evrige dokumenter i saken.

Rakkestad, 23.04.2013

~ Anita Rovedal
daglig leder

Kontrollutvalget Markers behandling 30.04.2013:

Regnskapssjef Anne-Karin Grimsrud og kommunaisjef Per Sundell var av ulike grunner
uforberedt pa a gi en redegjereise for rsregnskapet, men de ga en kort orientering og svarte
pa spersmal fra utvalget. Kommunaisjefen redegjorde for arsrapporten og svarte pa
sparsmal fra utvalget.

Kontrollutvalget Markers vedtak/innstilling 30.04.2013:

1. Kontrollutvalget slutter seg til revisors beretning av.18.04.2013.
2. Kontrollutvalget ensker a forsterke og vise til felgende punkter
revisjonsbrevet:

- Konklusjon av utfert revisjonsarbeid i Marker kommune: «det er ikke
etabfert tilfredsstillende rutiner for avsiemming av Ienningsregnskapet
og regnskapet. Forholdet kan ha medfert at arbeidsgiveravgift ikke er
korrekt beregnet og innbetalt»

- Avsetning til og bruk av frie driftsfond, avsetningen til fond er straket
med kr 1 824 593,77 for 4 avlegge et regnskap i balanse (0, -)
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- Avdrag pa gjeld, revisjonen anbefaler at budsjettet reguleres slik at
posten biir mer realistisk.
- Merverdiavgiftskompensasjon, revisjonen papeker at budsjetteringen
av merverdiavgiftskompensasjon bor veere realistisk.
3. Utvalget bygger for gvrig sin uttalelse pa revisjonsbrevet fra Indre @stfold
Kemmunerevisjon IKS, samt de gvrige dokumenter i saken.

Vedlegg

1. Marker kommunes arsregnskap for 2012

2. Radmannens arsberetning 2012

3. Revisjonsbrev datert 23.04.2013 fra Indre @stfold Kommunerev:s;ons IKS
4. Revisjonsberetning datert 18.04.2013

Saksopplysninger

Kontrollutvaiget skal i henhold til forskrift om kontrollutvalg i kommuner og fylkeskommuner
fastsatt av Kommunal og regionaldepartementet den 15.06.2004 med hjemmel i
kommuneloven avgi uttalelse om arsregnskapet. Forskriften gjelder for
regnskapsavleggelsen fom arsregnskapet 2004.

1§7i nevnte forskrift er feigende bestemt nar det gjelder saksgang ved denne uttalelsen:

"Nar kontrollutvalget er blitt forelagt revisjonsberetningen fra revisor, skal utvaiget avgi
uttalelse om arsregnskapet for det vedtas av kommunestyre! eller fylkestinget. Uttalelsen
avyis til kommunestyret eller fylkestinget. Kopi av ultalelsen skal veere
formannskapet/kommuneradet eller fyikesulvalgetfylkesradet i hende tidsnok til at det kan tas
hensyn til den for defte organet avgir innstilling om arsregnskapet til
kommunestyretfylkestinget.”

Om innholdet i kontrollutvalgets uttalelse kan man finne veiledning i forskriftens kapittel 4
som omhandler kontrollutvalgets oppgaver ved regnskapsrevisjon.

Nasrmere om de enkelte dokumenter og behandlingsprosedyre i regnskapssaken:

Med henvisning til hva departementet uttaler, ber Marker kommunes budsjett og regnskap,
radmannens arsberetning og distriktsrevisors revisjonsberetning og revisjonsbrev vaere
dokumenter kontrollutvalget legger til grunn nar det avgir uttalelse.

Frister i prosedyren for behandling av arsregnskaper er na:

Regnskapet skal avlegges av fagsjef for regnskap innen 15. februar
e Arsberetning fra radmann skal avgis med frist 31. mars

¢ Revisjonsberetning skal avgis med frist 15. april

o Kommunestyret skal behandle arsregnskapet innen 1. juli

Vurdering

Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a slutte seg til revisors beretmng av 18.04.2013.
Dersom utvalget har bemerkninger utover revisors beretning kan det om enskelig formuleres
inn i vedtaket.

Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget 4 bygge sin uttalelse pa revisjonsbrevet utarbeidet av
Indre @stfold Kommunerevisjon IKS, og de svrige dokumenter i saken.

Punkter i brevet utvalget ber merke seg er:
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Konklusjon av utfort revisjonsarbeid i Marker kommune: «det er ikke etablert
titfredsstillende rutiner for avstemming av lenningsregnskapet og regnskapet.
Forholdet kan ha medfart at arbeidsgiveravgift ikke er korrekt beregnet og innbetalt»
Avsetning til og bruk av frie driftsfond, avsetningen til fond er stroket med kr

1 824 593,77 for a avliegge et regnskap i balanse (0.-)

Avdrag pa gjeld, revisjonen anbefaler at budsjettet reguleres slik at posten blir mer
realistisk.

Merverdiavgiftskompensasjon, revisjonen papeker at budsjetteringen av
merverdiavgifiskompensasion ber veere realistisk.

Revisjonen vil veere til stede i mptet og kan om enskelig besvare eventuelle sparsmal fra
utvaiget. Sekretariatet anbefaler utvalget & benytte seg av denne muligheten.
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Oversendelse av revisors beretning 2012 for Marker kommune

Vedlagt oversendes original revisjonsberetning 2012 for Marker kommunes regnskap til
kommunestyret i Marker.

Vedlagt kopi av beretningen bes oversendt til kontrollutvalgets leder, radmann og
formannskapet. Det er levert kopi til Indre @stfold Kontrollutvalgssekretariat IKS.

Med hilsen
Unnd e
Unni Torp '70
revisor

Vedlegg:

1 Revisors beretning 2012

Kopi til eksterne mottakere:

Marker kommune v/Formannskapet
Marker kommune v/Radmann

Marker kemmune v/Kontroliutvalgets leder

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Adresse: Industriveien. &, 1890 RakkestadTif.: 69 22 31 10 Telefaks: 69 22 31 21
E-post: iokr@fredrikstad. kommune.no

Bankkontonr.: 1050 13 47294 Organisasjonsnr.: 984 045 840 MVA
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Org.nr. 984 045 840

Til kommunestyret i Marker kommune
Kopi:
Kontroliutvalget
Formannskapet
Radmann

REVISORS BERETNING 2012

Uttalelse om érsfegnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Marker kommune som viser kr 163 219 437,88 til fordeling
drift og et regnskapsmessig mindreforbruk pa kr 0. Arsregnskapet bestar av balanse per
31. desember 2012, driftsregnskap, investeringsregnskap og ekonomiske oversikter for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Administrasjonssjefens ansvar for arsregnskapet

Administrasjonssjefen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende
fremstilling i samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk i Norge, og for slik
intern kontroll som administrasjonssjefen finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av
et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter
eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet p& bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal
revisjonsskikk i Norge, herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene
krever at vi etterlever etiske krav og planiegger og gjennomferer revisjonen for a oppna
betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebeerer utferelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for kommunens utarbeidelse av et arsregnskap som gir en
dekkende fremstilling. Formalet er a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige
etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
kommunens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen
er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir i det alt
vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til Marker kommune per 31.
desember 2012, og av resultatet for regnskapsaret som ble avsluttet per denne dato i
samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Presisering

Det er ikke etablert tilfredsstillende rutiner for avstemming av lenningsregnskapet og
regnskapet. Forholdet kan ha medfert at arbeidsgiveravgift ikke er korrekt beregnet og
innbetalt.

Uttalelser om evrige forhold

Konklusjon om budsjett

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner
som ligger til grunn for regnskapet er i samsvar med budsjettvedtak, og at belepenei
arsregnskapet stemmer med regulert budsjett.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov
og forskrifter. :

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Rakkestad, 18. april 2013

T
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Tertialrapport 1. tertial 2013 for virksomhet:

POLITISK STYRING, SENTRALE
STYRINGSORGAN, FELLESUTGIFTER

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjar
virksomheten brutto driftsbudsjett 37,4 mill. kroner - herav utgifter til lann utgjer 14,4 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 2,7 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 34,7 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 15,5 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 44,8 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til ssmmenligning 47,4 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 15,3 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,2 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 36,3 % forbruk. Vektet forbruk for perioden er beregnet til 36,8 %, dvs. gjennom-
snittelig forbruk for alle virksomheter pa dette tidspunktet innen samme periode de siste 5
arene.

Ordinere driftsutgifter (artsqr 11):

Viser 43,5 % forbruk. 1 forhold til periodisert budsjett vil det si ca 0,1 mill. kroner mindre enn
forutsatt i perioden. Nar prosentvis forbruk likevel er sapass hgyt tilskrives det i stor grad for-
sikringspremier som forfaller i 1.tertial og som falgelig ikke vil bli belastet tilsvarende resten

av aret.

Andre driftsutgifter (artsqgr 12):

Viser 28,5 % forbruk. I forhold til periodisert budsjett vil det si ca 0,1 mill. kroner mindre enn
forutsatt i perioden.

Kjgp av tjenester (artsgr 13)

Viser 78,4 % forbruk. 1 forhold til periodisert budsjett vil det si ca hele 1,7 mill. kroner mer
enn forutsatt i perioden. Dette skyldes i hovedsak overfgringer private barnehager og til
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Innovi as som er utgiftsfart tidligere enn forutsatt i periodiseringen. Hvorvidt budsjettert
overfgring til de ikke-kommunale barnehagene er tilstrekkelig, vil vere usikkert inntil telling
av barn i september er foretatt og avregning for 2012 er foretatt (jfr. vedtatte retningslinjer for
likeverdig behandling). Men ut fra tellingen foretatt 15.mars (2 av 3 tellinger for aret), kan det
synes som om antall barn og da spesielt sma barn stadig gker — hvilket gker det kommunale
tilskuddet.

Overfaringer (artsgr 14)

Viser 19,5 % forbruk. 1 forhold til periodisert budsjett vil det si ca hele 0,9 mill. kroner
mindre enn forutsatt i perioden. | all hovedsak er knyttet til enna ikke fordelte utgifter i
forbindelse med arets lannsoppgjer som er budsjettert som reserverte bevilgninger.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Viser 0,0 % forbruk — det vil si ingen bevegelse i perioden.

Salgsinntekter (artsgr 16)
Viser 41,2 % av budsjettert inngang for hele dret, dvs. nar det budsjetterte for perioden.

Refusjoner (artsqr 17)

Viser 24,3 % av budsjettert inngang for hele aret. Dette er neermere 0,6 mill. kroner mer enn i
periodisert budsjett og skyldes i hovedsak tidligere innbetaling fra deltakerkommunene i IKT-
samarbeidet enn periodisert.

Overfgringer (artsgr 18)
Viser 0,0 % forbruk — det vil si ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artsgr 19)
Viser 0,0 % forbruk — det vil si ingen bevegelse i perioden

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Sa langt meldes ikke om vesentlige endringer i budsjettforutsetningene innen sentral-
administrasjonen med unntak av at tilskudd til de ikke-kommunale barnehagene kan bli
hgyere enn forutsatt i opprinnelig budsjett, dette vil likevel ikke kunne vere klart far ved
neste tertialrapportering.

4. Viktige hendinger

Det meldes ikke om spesielle hendinger 1.tertial som har faglger for driften av sentral-
administrasjonen utover kommentaren over mht. de ikke-kommunale barnehagene.

5. Virksomhetens utviklingsmal
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| gjeldende kommuneplanen er det ikke definert egne mal for sentraladministrasjonen.

| vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for perioden 2012 — 2015 er de strategiske malene for
virksomheten formulert slik:

God gkonomistyring

Lavere sykefraveer

Levere gode tjenester bade internt og eksternt
Videreutvikle interkommunalt samarbeid

VVYVY

Dette er alle mal som det jobbes med kontinuerlig og som til enhver tid har stor fokus

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Ingen brukerundersgkelser er gjennomfart for tjenester underlagt sentraladministrasjonen i
denne perioden.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Ingen medarbeiderundersgkelser er gjennomfart for tjenester underlagt sentraladministrasjon-
en i denne perioden. Siste gjennomfgrte undersgkelse ble gjennomfart i 2011. Ny under-
spkelse gjennomfares i mai/juni 2013. Resultater herfra kan forventes presentert i rapporten
for 2.tertial.

Fokusomrade: @konomi:

Netto avvik for perioden skyldes i hovedsak tidligere utbetalinger enn periodisert og antas
derfor ikke a fa betydning for arsresultatet.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Sentraladministrasjonen er i god rute i forhold til bade gkonomi, oppgaver og maloppnaelse.
Det meldes derfor ikke om noen vesentlige avvik i driften etter 1.tertial utover ovennevnte.

8. Skatt, rammeoverfgringer og finans

Skatteinngangen for perioden januar — april 2013 viser samlet 19,9 mill. kroner - dvs. ca

33,2 % av budsjettert inngang for hele aret. Til sammenligning var denne 29,5 % pa samme
tidspunkt i fjor. Det totale skatteanslaget for hele aret er satt til 60,9 mill. kroner. Inngangen er
ca 2,7 mill. kroner hgyere enn forutsatt i periodisert budsjett. Dette er gledelig tall, men det er
altfor tidlig a fastsla om vi kan regne med tilsvarende merinngang ved arets slutt. Sammen-
lignet med andre kommuner viser oversikter fra KS at inngangen til Marker kommune fortsatt
er lav - ligger pa ca 72,1 % - hvilket stadig er klart lavest i @stfold. Til sammenligning viste
samme oversikt 70,0 % etter 1.tertial fjor. Radmannen vil se an inngangen for mai, som er en
"stor” skattemaned, far det eventuelt foreslas noen justering av skatteanslaget.

Rammeoverfaringer inkludert inntektsutjevning viser for perioden samlet inngang pa 38,9
mill. kroner — dvs. ca 34,8 % av budsjettert inngang for hele aret. Til sammenligning var
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denne 36,2 % pa samme tidspunkt i fjor

Kommunestyret vedtok reglement for finansforvaltningen i Marker kommune 22.juni 2010 i
k.sak 38/10. Reglementet gir rammer og retningslinjer for hvordan forvaltningen av
kommunens ledige likviditet skal skje gjennom a definere det risikoniva som er akseptabelt
for plassering og laneopptak. Reglementet gir faringer pa hvordan det skal rapporteres pa mht
finansforvaltningen. Det er ikke er tatt opp nye lan i dette tertialet og det er heller ikke fortatt
noen plasseringer av likviditet utover ordinaer bank. Budsjettert laneopptak til ordinzre
investeringer for 2013 pa 7,1 mill. tas opp i mai, mens tidspunkt for laneopptak til omsorgs-
boliger pa 12,8 mill. kroner forelgpig er uavklart.

Rentesats Rentetype Andel portefglje | Andel portefglje %
1,99 % Flytende 12 142 969 8,04
2,07 % Fast rente 2 398 350 1,59
2,15% Grgnn p.t rente 370 000 0,25
2,19 % Flytende 2 492 000 1,65
2,25 % P.t. rente 19732 320 13,07
3,36 % P.t. rente 48 780 488 32,31
3,48 % P.t. rente 40 104 086 26,57
3,50 % P.t. rente 15199 995 10,07
4,36 % Fast rente 4 661 000 3,09
5,68 % Fast rente 5074 880 3,36
Totalt 150 956 088 100,00

Marker kommune har tidligere tatt opp lan fra falgende lanegivere:

Laneinstitusjon Belgp

Husbanken 4079917
Kommunalbanken 32 236 550
KLP 104 084 569
Bokfarte ikke betalte avdrag 0
Sum investeringsgjeld 140 401 036
Videreutldn Husbanken 10 555 052
Sum langsiktig gjeld 150 956 088

Laneportefaljen til Marker
kommune var satt sammen
slik pr 1.1.2013:
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Tertialrapport 1. tertial 2013 for virksomhet:

GRUNNSKOLE

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjar
virksomheten brutto driftsbudsjett 43,3 mill. kroner - herav utgifter til lann utgjer 36,3 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 5,3 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 37,8 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 12,6 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 33,2 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til sasmmenligning 35,6 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 14,3 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 1,7 mill. kroner mindre enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):
Viser 36,3 % forbruk

Ordinare driftsutqgifter (artsgr 11):
Viser 28,8 % forbruk.

Andre driftsutgifter (artsqgr 12):
Viser 31,3 % forbruk.

Kijgp av tjenester (artsgr 13)
Viser 46,7 % forbruk.

Overfgringer (artsgr 14)
Ingen bevegelse i perioden.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen bevegelse i perioden.
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Salgsinntekter (artsgr 16)
Viser 34,7 % av budsjettert inngang for hele aret.

Refusjoner (artsqr 17)

Viser 66,1 % av budsjettert inngang for hele aret. Starstedelen av refusjonene kommer kun to
ganger pr ar, farste gang i april. En starre andel refusjoner kommer pa varhalvaret, og flere
elever flytter eller slutter denne varen. Dette farer til at den prosentvise inngangen i forhold til
budsjett ikke vil endre seg stort og dermed veere mer i samsvar med en beregnet forholdsvis
lik budsjettbelastning ved neste tertial.

Overfgringer (artsgr 18)
Ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artsgr 19)
Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene
Ingen kommentarer.

4. Viktige hendinger

Lokal kulturplan pa 9. trinn var i ar en oppsetting av musikalen “The Sound of Music”. Det
var to stralende forestillinger med fullsatt sal i Marker radhus. Alle elevene pa 9. trinn deltok.
Skolen har fatt pa plass digitale tavler (Smartboard) i fire klasserom. Dette er gode
hjelpemidler i undervisningen, og det er et stort gnske om flere tavler.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Et partsammensatt utvalg har utarbeidet en overordnet malsetting for skolen i Marker som ble
vedtatt i Kommunestyret 8. april 2008. Malene er kort formulert slik:

Marker kommune har en god skole hvor kjennetegnene er
Laring — trygghet — trivsel
Dette skal elevene oppleve gjennom

fokus pa grunnleggende ferdigheter

et godt hjem — skolesamarbeid preget av dialog og fokus pa elevenes laring
godt kvalifiserte leerere

rettferdige leerere

trygghet og trivsel i skolehverdagen

I tillegg er Leereplanverket for Kunnskapslgftet (LK 06) og Opplaringsloven viktige
styringsdokumenter for alle skoler. En viser for gvrig til kommunens plan for skoleutvikling
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pa Marker skole 2010-2013 (Referatsak 25/10 i oppvekst- og omsorgsutvalget 14.09.2010) og
lokale mal knyttet til behandling av tilstandsrapporten for Marker skole.(Kommunestyret
12.03.2013 Sak 12/13).

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:
Det er ikke gjennomfert brukerundersgkeleser i perioden. Elevundersgkelsen gjennomfares
fra 2013 pa hasten.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Neste medarbeiderundersgkelse gjennomfagres mai 2013. Medarbeidersamtaler er gjennomfart
med nesten alle ansatte. De som gjenstar gjennomfares i mai/juni 2013. Sykefraveeret
1.kvartal fordeler seg med 14,3 % (4,2 %) pa administrasjon, 7,7 % (9,9 %) pa grunnskole og
5,2 % (15,4 %) pa SFO. Tallene i parentes gjelder 4. kvartal 2012. Hayt sykefraver pa
administrasjon skyldes langtidsfravaer pa en ansatt i en liten gruppe av ansatte. Det er ellers
gledelig a se at sykefraveret er lavere bade pa grunnskole og SFO enn forrige kvartal, og ogsa
lavere enn 1. kvartal 2012.

Fokusomrade: @konomi:

Iflg. tallene under pkt. 2 har skolen et netto positivt avvik pa 0,15 %. Dette ser bra ut, men en
vil likevel vise til kommentarene nar det gjelder refusjoner som ikke vil gi tilsvarende positive
tall for resten av aret.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Elevtallet pa skolen gar noe ned. Siden nedgangen i elevtall fordeler seg pa ti trinn, vil ikke
dette fa noen virkning pa antallet klasser. Likevel vil feerre elever pr klasse gi mer tid for
leerer til den enkelte elev. Virksomhetsleder er forngyd med at kommunestyret har vedtatt mal
knyttet til leerertetthet. (Sak 12/13).

Virksomhetsleder har store forhapninger om at tidlig innsats pa sikt vil kunne gi bedre
leeringsresultater for elevene, og at behovet for spesialundervisning kan reduseres i lgpet av
skoletida. Vi er inne i en overgangsperiode der det en utfordring & kunne gi elevene god
oppfelging tidlig i skolelgpet og samtidig kunne dekke opp for behovet for god tilrettelegging
videre i skolelgpet.

Manglende vedlikehold er noe som etter hvert setter sitt preg pa uteomradet. Spesielt er
uteomradet pa ungdomsskolen sterkt preget av slitasje og mangel pa mulighet for aktivitet og
trivsel. Skolen har sgkt fylkesmannen om skjgnnsmidler til forbedring og utvikling av
ungdomstrinnets uteomrade, men dessverre er sgknaden ikke innvilget. Et godt vedlikeholdt
uteomradet handler om trivsel for elever og ansatte, og det handler om kommunens
omdgmme og satsing pa barn og unge. Dette burde saledes blitt hgyere prioritert.
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Tertialrapport 1. tertial 2013 for virksomhet:

GRIMSBY BARNEHAGE

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjar
virksomheten brutto driftsbudsjett 6,5 mill. kroner - herav utgifter til lann utgjer 5,8 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 1,9 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 4,6 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 1,9 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 42,2 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til sammenligning 35,9 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 1,7 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,2 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):
Viser 35,49 % forbruk. Litt i overkant pga. innkjgringer og ekstra pa enkeltbarn.

Ordinare driftsutqgifter (artsgr 11):

Viser 117,04 % forbruk. Dette fordi vi har en avtale med AOF som har kurs i data og det er
enda ikke posterte VOX-midler.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):
Viser 32,38 % forbruk. Som budsjettert.

Salgsinntekter (artsgr 16)
Viser 32,53 % av budsjettert inngang for hele aret. Som budsjettert.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 17,11 % av budsjettert inngang for hele aret. Det er mindre sykelgnnsrefusjon enn
forventet.
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3. Endringer i budsjettforutsetningene
Ingen kommentar

4. Viktige hendinger
Ingen kommentar.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Grimsby barnehage:
- Skal vaere en barnehage der barn og foreldre opplever medvirkning
- Har friske, tilfredse og humgrfylte medarbeidere
- Som har god gkonomistyring

Vi fgler at vi blir bedre og bedre pa barns medvirkning. Vi ser etter tegn hos de minste for a se
hva de gnsker. De som er starre uttrykker seg verbalt, og da er det lettere med medvirkning.
Det blir gjennomfart 2 felles foreldremgter og det blir tilbudt to foreldresamtaler i lgpet av et
ar. Ser vi eller foreldrene et behov for tettere kontakt, blir dette fulgt opp med
mgter/veiledninger.

Vi har i forste tertial en naerveersprosent pa 93,5 % blant de ansatte. Dette er en lavere
neaerversprosent enn det vi gnsker. Vi ser at fraveeret stort sett ikke er relatert til barnehagen.

Virksomheten ligger innenfor sine rammer gkonomisk.

Barnehages visjon er med stjerner i gya og skrubbsar pa knea. Vi ser at de ansatte er med pa a
skape undring i hverdagen til barna, dette fgrer til at de blir nysgjerrige og forskende barn som
i blant gar pa en smell. Da er det noen stgttende voksne der og hjelper dem sa de star bedre
rustet til neste gang.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Foreldrene blir pa varhalvaret tilbudt samtaler, men denne er frivillig for alle utenom for de
som har skolestartere. Dette fordi det skal i samarbeid med hjemmet gis informasjon om hvert
barn til skolen. Det er i perioden ikke gjennomfart brukerundersgkelse, men det er meldt at
dette kommer hgsten 2013.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Vi har gjennomfart medarbeidersamtaler pa de fleste i 1.tertial. Her kan vi vise til forngyde
medarbeidere som trives i sitt arbeid i barnehagen. Mange nevner at de gnsker en annen
lgsning pa vogner og stellemuligheter. Det ble pa kommunestyremgtet den 30. april bestemt at
det skulle gjeres om i kjelleren slik at det blir plass til vogner i skitten sone og kjgkkenet
skulle gjeres om til stellerom med mer.

| perioden hadde vi en sykefraversprosent pa 6,5 %, noe som er lavt sett i forhold til forrige
rapportering. Vi har for tiden ingen sykemeldte, og viser til, som tidligere, at sykemeldingene
ikke var jobbrelatert.
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Virksomheten har i perioden hatt en inne gjennom 1A pa 100 % i tillegg til to leerlinger i
100 % og en leerekandidat.

Medvirkning - Vi har personalmgter en gang i maneden. Her far personalet informasjon og de
blir hart i sine synspunkter. Det blir gjennomfgrt pedagogiske ledermgter en gang hver 14.
dag og det samme har hver avdeling. En gang i maneden gjennomfgres medbestemmelse med
Utdanningsforbundet og fagmater for alle farskolelaererne er det ogsa en gang i maneden.
Utviklingsmuligheter — vi gir rom for at vare ansatte skal fa ta farskolelererutdanning. Dette
har to benyttet seg av.

Fokusomrade: @konomi:
Virksomheten holder seg innen sine gitte rammer. Som far nevnt skyldes merforbruk VOX-
midler/AOF-kurs. Dette blir budsjettjustert i 2. tertial.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

En av vare stgrste utfordring er den lange apningstiden, 06.00 til 17.00. Vi ser at voksen-
tettheten er best bare 4 timer av den 11timer lange dagen. I denne perioden skal det ogsa
avvikles pauser og mgater. Var utfordring blir & ha tilstrekkelig kvalitet 11 timer hver dag.
Starre voksentetthet hadde vert gnskelig. | perioder og i samarbeid med foreldrene apner vi
06.30. Dette er med pa a utvide voksentettheten i 30 minutter. Vi er glade for at det blir gjort
endringer i kjelleren slik at vi blant annet far plass til vognene der det na er garderobe.
Allikevel far vi en utfordring nar vi hgsten 2013 far 33 barn opp i 1. etasje. Vi ma dele de i to
avdelinger og vi ser at det kan bli ke for at det bare er to toaletter tilgjengelig. En annen
utfordring med 33 barn i den etasjen er at vi bare har en liten kjgkkenbenk og det er inne pa
den ene av de to avdelingene. Barn skal i falge Rammeplan veere deltagende i blant annet
matlaging, noe som kan bli vanskelig & gjennomfgre med tanke pa rene soner og tilberedning
av mat (811 — Milje og helse i barnehagen). | § 23 samme sted star det at antall toaletter ma
veere tilpasset behovet i barnehagen (1 toalett pr 10. barn).

Virksomhetsleder er prosjektleder for et AOF-kurs som er startet opp. Her er det deltagere fra
barnehage, renhold, utviklingshemmede og en vaktmester som er representert. De er til
sammen 15 stk. De skal gjennomga et 50 timers kurs hvor det er fokus pa databruk og
kommunikasjon. Det er i den forbindelse kjgpt inn 8 barbare pc’er med lasbart skap. Det er
sgkt om VOX-midler og det er AOF som har kursleder. De er delt i to grupper som har 3
timers kurs hver uke.

Det er lyst ut etter pedagogiske ledere i perioden, en far tilbud om fast og en far tiloud om
midlertidig ansettelse pga. permisjon. Grimsby barnehage har en gruppe med lekende,
positive, lgsningsorienterte, palitelige og ansvarsfulle medarbeidere, som har masse humor og
glede i hverdagen.

s
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Tertialrapport 1. tertial 2013 for virksomhet:

FAMILIE OG HELSE

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjar
virksomheten brutto driftsbudsjett 17,8 mill. kroner - herav utgifter til lann utgjer 12,3 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 4,0 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 13,8 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 6,9 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 50,1 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til sasmmenligning 42,8 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 5,7 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 1,2 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 41,9 % forbruk. Overforbruket ligger i hovedsak pa barnevernstjenesten, lgnn til
fosterhjem og besgkshjem.

Ordinare driftsutqgifter (artsgr 11):

Viser 50,1 % forbruk. Overforbruket ligger i hovedsak pa barnevernstjenesten med
utgiftsdekning til foster/besgkshjem og kjeregodtgjering til barnevernstjenesten.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):

Viser 71,4 % forbruk. Overforbruket ligger i hovedsak pa barnevernstjenesten med kjgp av
konsulenttjenester.

Kijgp av tjenester (artsgr 13)

Viser 52,7 % forbruk. Overforbruket ligger i hovedsak pa barnevernstjenesten med kjgp av
tjenester fra Bufetat.

Overfaringer (artsgr 14)

Viser 295,0 % forbruk. Overforbruket ligger i hovedsak pa barnevernstjenesten med
overfgring til kommuner og private i forbindelse med barnevernstiltak.

Tertialrapport 1.tertial 2013 Side 13





Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Viser 0,0 % forbruk. Virksomheten har ingen slike utgifter.

Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 17,0 % av budsjettert inngang for hele aret. Inntekten er knyttet til salg av vaksine pa
heselstasjon som i hovedsak gjares pa hgsten.

Refusjoner (artsqr 17)

Viser 29,0 % av budsjettert inngang for hele aret. De statlige refusjonene ligger pa fysioterapi
som ikke kommer far etter 1.halvar. Pa legekontoret er det i hovedsak avhengig av inntekt pa
turnuslege som kan vere noe variabel, og sterstedelen kommer inn etter 1. halvar. Pa
barnevernstjenesten vil det komme inn kvartalsvis fra Bufetat, mens den store inntekten fra
Fylkesmannen til styrking av stillinger pa barnevernstjenesten farst kommer i juni.

Overfgringer (artsgr 18)

Viser 0,0 % av budsjettert inngang for hele aret. Dette er gavemidler fra lag og foreninger
som skal ga til spesifikke aktiviteter.

Finansinntekter (artsgr 19)
Viser 83,1 % av budsjettert inngang for hele aret

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Det ligger an til et merforbruk i forhold til budsjett, tilsvarende hva som ble resultatet i fjor.
Den store gkningen innen tiltak og utgifter i barnevernstjenesten som vi har sett de siste arene,
vises ogsa for 2013. Barnevernsbudsjettet -13 er styrket med underkant av kr. 300°. Mange av
merutgiftene som var i -12, fortsetter i ar, og nye utgifter kommer til.

Det er gitt styrking av barnevernstjenesten fra Fylkesmannen med 1% arsverk, som det delvis
er engasjert personer i.

Det er ikke rom innenfor det totale budsjett til familie og helse & innhente noe av overfor-
bruket pa andre avdelinger. Det er ingen vakanser i stillinger, og alle avdelinger trenger de
stillinger de har for & gi det tjenestetilbudet innbyggerne har rett pa.

4. Viktige hendinger

Virksomheten deltar i rullering av plan for folkehelse og psykisk helse, og oppstart av
rehabiliteringsplan. Kommuneoverlegestillingen er utvidet til 30 % og overfart fra
virksomheten til rddmannens stab.

Det er sgkt om midler til flere prosjekter, hvorav det er innvilget kr. 200.000 til styrking av
helsestasjon. Det tenkes brukt som frisklivsprosjekt med forebygging og tidlig innsats hos
gravide og i tidlig alder, spesielt i forhold til livsstilssykdommer og overvekt.
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5. Virksomhetens utviklingsmal

Implementere virksomhetens malekart

Gi befolkningen tjenester de har behov for innenfor budsjett

Rekruttere, utvikle og beholde fagkompetanse i virksomheten

Utvikle tverrfaglig samarbeid ytterligere overfor barn og unge.

Tilrettelegge for at det lave sykefravaeret opprettholdes.

Innarbeide MOT i virksomheten

Samarbeide for sunne og trygge innbyggere gjennom tjenester rettet mot barn,
unge og familier med folkehelse lagt til grunn

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

| gjeldende kommuneplanen er malene for virksomheten formulert slik:

Virksomhet familie og helse bestar av flere avdelinger som har hver sine malsettinger. Et
sammenfattet og overordnet mal for virksomheten er:

Virksomhet familie og helse skal arbeide for & forebygge helseskader og sosiale skader, og
dekke innbyggernes behov for helse og sosiale tjenester.”

| vedtatte gkonomiplan/handlingsplan for 2012-2015 er de strategiske malene for
virksomheten formulert slik:
”Virksomhet familie og helse har et overordnet mal: Sunne og trygge innbyggere.”

Gode tjenester / Brukermedvirkning:

Virksomheten har fokus pa a gi brukerne gode nok tjenester ut fra de behov de har etter lover
og forskrifter. Samarbeid og koordinering mellom de ulike ansvarene er satsningsomrade. Det
skal veere brukermedvirkning pa individniva, og brukerundersgkelser blir gjennomfart. Det
blir gjennomfart brukerundersgkelser pa psykisk helse og barnevernstjenesten i farste halvar
2013.

God service:

Brukerne skal oppleve at de far rask tilbakemelding og at det er kort saksbehandlingstid og
ventetid for & fa dekket en tjeneste som er innenfor den enkeltes behov etter lover og
forskrifter.

Friske medarbeidere / Godt arbeidsmiljg:

Det skal tilrettelegges for at arbeidstakere har et fysisk og psykisk godt arbeidsmiljg slik at det
lave sykefravearet opprettholdes. Det ma veere et tilfredsstillende antall personale til & mgte de
lovpalagte tjenester som ytes.

Veiledning og medarbeidersamtaler benyttes.

- virksomheten har en sykefraveersprosent pa 3,9 som er under resultatmal 4,5.

Kompetanseutvikling:

Det skal tilrettelegges for at medarbeidere skal kunne delta pa kurs og opplearing som er
relevant for den daglige jobben og utviklingen av virksomhetens fagkompetanse. Midler fra
Fylkesmannen blir ogsa benyttet til dette.

- flere medarbeidere deltar i kurs og 2 tar videreutdanning innen familieterapi.

- Medarbeiderundersgkelse blir gjennomfert i 2.tertial.
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Fokusomrade: @konomi:

Effektiv ressursbruk/ God gkonomistyring:

Lovpalagte tjenester gis etter lover og forskrifter til de brukere som har et behov. Brukerne
blir flere, samtidig som rammene ikke gker tilsvarende og virksomheten utgver en effektiv
ressurshbruk. Det ligger an til et samlet merforbruk pa virksomheten pa kr. 1.1 mill. ut fra
periodisert budsjett. Se punkt 2.

Virksomhetsleder har etter interne draftinger felgende forslag til sparetiltak (verifisert og
justert noe av radmannen). Dette er tiltak radmannen finner ngdvendige, reelle og forsvarlige:

1. Redusere bruk av sakkyndige i barnevernstjenesten til det minimale. Redusere
merkostnader med ca. kr. 300.000

2. Holde stillinger i barnevernstjenesten vakante ved sykdom/permisjon, ca.kr.
50.000

3. Lengre ventetid pa undersgkelsessaker i barnevernstjenesten som falge av
reduksjon av sakkyndig bruk. Forsinkelse i bruk av tiltak. Redusere merforbruket
med ca. kr. 50.000.

. Prioritere tunge saker.
5. @ke beregnet inntekt fra Bufetat, ca. kr. 200.000.
6. Forventet mindreforbruk av Bufetat. Redusere merforbruket med ca. kr. 400.000.

Totalt vil disse tiltakene i barnevernstjenesten kunne redusere det forventede merforbruket
med 1,0 mill. kroner. Det er ikke mulig & sikre disse innsparingene, da en aldri vet hvilke
saker som vil komme til i lgpet av aret. Det kan ogsa komme saker i lgpet av aret som ma til
fylkesnemnda.

Det er sgkt midler fra Fylkesmannen til interkommunal opplearing i Kvello-modellen og
barnesamtalen, som vil vere en investering i medarbeiderenes kompetanse som kan fa ne
kostnadene pa sikt.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Som tidligere ar er det en virksomhet som har et lavt sykefraveer, med et personale som er
kompetente i forhold til sine oppgaver. Utfordringene ligger pA mange oppgaver og brukere,
pa alle avdelingene. Spesielt utfordrende har barnevernstjenesten hatt det de siste arene, med
stadig nye meldinger og tunge saker som krever kompetanse utover det en kan forvente en
barnevernstjeneste sitter med. Det gir store gkonomiske utfordringer.

Undersgkelsesfasen med ev. forberedelse til fylkesnemndsaker er kompetansemessig
krevende. Ved a ikke leie inn sakkyndige eller andre konsulenter i enkelte saker, vil det kreve
enda mer av et personalet. Dette kan fare til lengre behandlingstid fer nye meldinger kan bli
handtert.

Virksomhetens lave sykefraver skyldes bl.a. en stor ansvarsfelelse hos alle ansatte.
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Tertialrapport 1. tertial 2013 for virksomhet:

NAV

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjar
virksomhetens brutto driftsbudsjett 5,9 mill. kroner - herav utgifter til lenn utgjer 2,4 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 1,9 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 4,0 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 1,7 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 41,1 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til sasmmenligning 38,7 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 1,5 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,2 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 30,1 % forbruk. | artsgruppe 10 ligger ogsa utgifter til kvalifiseringsprogram og
introduksjonsstgnad. Dette er arsaken til at lann utgjgr en sa stor andel av vart budsjett

Ordinere driftsutgifter (artsqr 11):

Viser 19,2 % forbruk. Dette dreier seg om sma tall. Det totale budsjettet i denne artsgruppen
er pa 49.000 kroner. Vi har brukt litt mindre penger pa kontormateriell og reisepenger enn
forventet

Andre driftsutgifter (artsgr 12):

Viser 96,1 % forbruk. 1 denne artsgruppen har vi kun budsjettert med 2.000 kroner i utgifter
til serviceavtaler. Utgiften er belastet na, og dette gir prosentvis veldig stort utslag pa
resultatet.

Kj@p av tjenester (artsgr 13)
Ingen bevegelse i perioden.

Overfgringer (artsgr 14)
Viser 40,3 % forbruk. | artsgruppe 14 ligger ogsa utgifter til kommunens andel av NAV-
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leders lgnn som overfares til staten to ganger pr. ar. Regnskapstallene ser derfor bedre ut enn
nar vi vurderer de opp mot periodisert budsjett. 1 forhold til periodisert budsjett har vi et
forbruk pa 139 %. Det betyr at vi har brukt 377.000 kroner mer enn budsjettert i perioden.
Denne utviklingen er uheldig, og vi har forsgkt & finne arsaken til gkningen av utgiftene.
Merforbruket kommer i hovedsak fra ekstra utgifter til gkonomisk sosialhjelp. Vi ser en
ganske kraftig gkning av antall fattede vedtak sammenlignet med samme periode i fjor.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)

Viser 38,4 % forbruk. Hele forbruket gjelder gkonomisk sosialhjelp gitt som lan. Vi har i
perioden utbetalt 62.000 kroner som lan. I samme periode i 2012 hadde vi gitt 30.000 kroner
som lan. Det er individuelle vurderinger som ligger til grunn nar stenad gis som lan, og
forskjellen fra fjoraret er nok tilfeldig.

Salgsinntekter (artsgr 16)
Ingen bevegelse i perioden.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 38,5 % av budsjettert inngang for hele aret. Der hvor NAV forskutterer gkonomisk
sosialhjelp og brukeren pa et senere tidspunkt far etterbetalt en NAV-ytelse, har vi rett til a
kreve refusjon i etterbetalingen. | denne perioden har vi fatt inn mer pa slike refusjoner enn vi
har budsjettert med for hele aret. Det forklarer det positive resultatet her.

Overfgringer (artsgr 18)

Viser 23,6 % av budsjettert inngang for hele aret. | periodisert budsjett har vi lagt inn en
forventet inntekt pa 350.000 kroner. Regnskapet viser en inntekt pa 331.000 kroner. Dette
betyr at vi ligger greit an i forhold til statlige overfgringer til flyktningtiltak.

Finansinntekter (artsgr 19)

Viser 12,9 % av budsjettert inngang for hele aret. Det er mottatte avdrag pa utlan som
posteres her. Vi har kun fatt inn 21.000 kroner av de 53.000 kronene vi hadde budsjettert med
i perioden. Erfaringsmessig vet vi at det er vanskelig a fa inn disse inntektene, og vi vil trolig
ikke na budsjettert mal pa 160.000 kroner pa arshasis.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Det er med bekymring vi ser at utgiftene til gkonomisk sosialhjelp gker. Etter arets 1.tertial
ser vi et merforbruk pa 377.000 kroner i forhold til det budsjetterte. Fortsetter denne
utviklingen, vil vi fa et overforbruk pa denne budsjettposten i ar. Noe av dette forventede
overforbruket vil vi kunne dekke inn ved at vi sannsynligvis vil fa hgyere inntekter i form av
statlig overfaringer for flyktningene enn farst beregnet. Ser vi virksomheten under ett ma vi
trolig forvente et merforbruk ved utgangen av 2013. Resultatet for 2012 viste til sammen-
ligning innsparing pa nermere 0,3 mill. kroner ved arets slutt.
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4. Viktige hendinger

Vi har na ansatt egen gjeldsradgiver ved kontoret. Fra a tidligere ha kjgpt denne tjenesten fra
andre kommuner, kan vi na tilby tjenesten lokalt. Det har veert svart stor ettersparsel etter
hennes tjenester na etter oppstarten i februar. Mens vi tidligere kun hadde mulighet til &
prioritere de aller «tyngste» sakene, prgver vi na a jobbe mer forebyggende, blant annet ved &
hjelpe til med a sette opp enkle budsjett, og gi rad og veiledning om disponering av inntekter
0g prioritering av utgifter.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Malet til virksomheten er & holde tildelt ramme. Vi klarte dette i 2012, men er mer
pessimistiske i ar, jfr. punkt 3.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:
Det har veert gjennomfart brukerundersgkelse i april. Dessverre foreligger det enna ikke
resultater fra denne undersgkelsen. Resultatene tas med i neste tertialrapport.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Det er ikke gjennomfart medarbeiderundersgkelse i perioden. Medarbeiderundersgkelse
gjennomfares i mai. Det er ikke gjennomfart medarbeidersamtaler i denne perioden. Etter
plan gjennomfares disse samtalene i oktober. Sykefraveeret ved virksomheten var i tertialet pa
5,9 %. Arsaken til fraveeret er ikke arbeidsrelatert, og det settes ikke derfor inn spesielle
tiltak. Virksomheten har hele tiden fokus pa a styrke neaervearsarbeidet.

Fokusomrade: @konomi:

Netto avvik for perioden viser et overforbruk pa 7,7 % mot vedtatt nedre resultatmal -1,0 %,
det vil si 6,7 % over nedre grense for verksetting av tiltak. Det er ikke lett a sette inn tiltak for
a bedre resultatet. De tjenestene vi leverer er lovpalagte, noe som betyr at vi ikke kan avsla en
sgknad dersom vilkarene for & fa hjelp er tilstede.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Medarbeiderne ved NAV-kontoret gjar en svert god jobb med a tenke «arbeid farst». Det er
hele tiden et fokus pa & gjgre brukerne mest mulig selvhjulpne og sette dem i stand til &
forsarge seg selv. Likevel ser vi en negativ utvikling ved at antall brukere gker, og antall
fattede vedtak gker. Vi har ikke noen entydig forklaring pa hvorfor det blir slik. En faktor er
at ungdom ikke fullfgrer videregaende skole, ev. at de ikke far vitnemal eller fagbrev etter
videregaende skole. De stiller da bakerst i kaen nar det gjelder a komme seg ut i arbeidslivet.

NAV-kontoret kommer derfor & ha ungdom som hgyeste prioritet nar det gjelder a prioritere
satsningsomrader framover.
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Tertialrapport 1. tertial 2013 for virksomhet:

UTVIKLINGSHEMMEDE
.

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjar
virksomheten brutto driftsbudsjett 7,8 mill. kroner - herav utgifter til lgnn utgjer 7,5 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 0,5 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 7,3 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 2,4 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 32,5 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til sasmmenligning 32,7 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 2,6 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,2 mill. kroner mindre enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 31,5 % forbruk. Vektet forbruk for perioden er beregnet til 36,8 %, dvs. gjennom-
snittelig forbruk for alle virksomheter pa dette tidspunktet innen samme periode de siste 5
arene. Forbruket 1.tertial ligger da godt under dette.

Ordinere driftsutgifter (artsgr 11):
Viser 37,5 % forbruk. Dette tilsvarer naer det periodiserte budsjettet for perioden.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):
Viser 0,0 % forbruk — det vil si ingen bevegelse i perioden.

Kjgp av tjenester (artsgr 13)
Viser 0,0 % forbruk — det vil si ingen bevegelse i perioden.

Overfagringer (artsgr 14)
Viser 0,0 % forbruk — det vil si ingen bevegelse i perioden.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Viser 0,0 % forbruk — det vil si ingen bevegelse i perioden.

Salgsinntekter (artsgr 16)
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Viser 36,5 % av budsjettert inngang for hele aret, dvs. nar det budsjetterte for perioden.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 6,5 % av budsjettert inngang for hele aret, dvs. ca. 0,1 mill. kroner lavere enn
budsjettert for perioden. Dette henger sammen med lavere sykefraveer enn beregnet og
dermed mindre refusjon av sykepenger.

Overfgringer (artsgr 18)
Viser 0,0 % forbruk — det vil si ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artsgr 19)
Viser 0,0 % forbruk — det vil si ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene
Ingen endringer.

4. Viktige hendinger
Ingen kommentar.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Virksomhetens utviklingsmal vil veere & planlegge hva vi eventuelt kan bruke ledige
leiligheter ved Lilleveien til. Vi har en aldrene brukergruppe og ser at vi kan komme i en
situasjon hvor vi star med flere ledige leiligheter. Dette er ikke noe vi kan forutse, men praver
a tenke nye muligheter dersom vi kommer i den situasjonen.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Bruker som var pa avlastning hos oss er flyttet inn pa Lilleveien. Det tar tid & bli kjent, men
tilbakemeldingene er at bruker trives godt pa Lilleveien. Vi jobber fremdeles med a fa pa
plass riktige hjelpemidler til hver enkelt bruker for & avlaste de ansatte mest mulig.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Sykefraveeret for hele virksomheten 1 tertial er pa 6,2 %. Vi har i denne perioden hatt 3
langtidssykemeldte.

Fokusomrade: @konomi:
Vi ligger godt innenfor de rammer vi er tildelt.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar
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Vi var for ca. et ar siden med i en undersgkelse som satte fokus pa maten vi jobber pa med
brukerne vare og hva som forventes av oss nar vi kommer pa jobb. Vi har tatt opp traden der
og laget et eget opplegg rundt dette. Dette er et praveprosjekt og det blir spennende a se om
det er hensiktsmessig a jobbe etter en slik plan.

Seks ansatte har veart pa kurs i utviklingshemmede og aldring.

Vi har hatt to helsefaglerlinger over en periode og der noe vi er veldig glad for, det er alltid
berikende for faget. Det har vert flott & ha de i Lilleveien og pa Tunet.

\\y
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Tertialrapport 1. tertial 2013 for virksomhet:

PLEIE OG OMSORG

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjar
virksomheten brutto driftsbudsjett 54,2 mill. kroner - herav utgifter til lann utgjer 55,0 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 9,8 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 44,4 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 18,3 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 41,1 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til sasmmenligning 36,4 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 16,1 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 2,1 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 37,7 % forbruk. Noe over vektet forbruk som er 36,8 % hvilket i all hovedsak tilskrives
vikarbruk.

Ordinare driftsutqgifter (artsgr 11):

Viser 41,4 % forbruk. Smitteregime medfarer gkte kostnader. Brukt mye pa medisinsk
forbruksvarer.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):

Viser 74,9 % forbruk. BPA (Brukerstyrt personlig assistanse) er fart her — her blir netto
kostnaden for kommunen hgyere enn forutsatt i farste rekke grunnet laver statlig tilskudd.

Kijgp av tjenester (artsgr 13)

Viser 48,9 % forbruk. Noe merforbruk som tilskrives avlastning pa Avlastningshjemmet og
SFO pa Mortenstua.

Overfgringer (artsgr 14)
Viser 45,7 % forbruk. Medfinasiering til sykehuset SOF.
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Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 36,6 % av budsjettert inngang for hele dret. Ikke inntektsfart brukerbetaling fra Nav pa
for april maned.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 33,4 % av budsjettert inngang for hele aret. Det er ikke inntektsfart salg av plasser til
Eidsberg kommune for april maned. Det er heller ikke inntektsfart sykelgnnsrefusjon for april
pa ca. kr 220.000.

Overfaringer (artsgr 18)

Viser 114,1 % av budsjettert inngang for hele aret. Inntektsfarte gavepenger. Skal brukes til &
dekke opp art.gr.11.

Finansinntekter (artsgr 19)
Viser 0,0 % av budsjettert inngang for hele aret. Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Smitteregime koster oss mye penger. Alle pasienter som kommer fra sykehuset skannes for
smitte som det tar minimum to dager & fa svar pa. | mellomtiden ma vi sette i verk et smitte-
regime som koster enormt i form av avfallshandtering og utstyr. I tillegg til dette har vi hatt
flere omganger med novrovirus og Esbl smitte. Alle som far tjenester fra hjemmetjenesten har
na krav pa at vi skal dekke alt av sar utstyr. Dette er kostbart.

Tjenestebilene i hjemmetjenesten er mer kostbare enn budsjettert. Dette skyldes en regning
som skulle veert regnskapsfart i 2012 pa leiebiler, men som kom etter regnskapsavslutningen.
I tillegg har vi hatt noen uhell med bilene.

Vikarbudsjettet holder ikke i ar heller. Vi har hatt stor padgang av pasienter, sa vi har ikke hatt
store muligheter a spare pa innleie av vikarer.

Avlastning pa Lilleveien Boliger er betalt ut fra Pleie og Omsorg. Dette belaper seg til kr
122.000.

Salg av plasser: Ut fra avtalene med Tregstad kommune og belegget fra Eidsberg kommune i
vares ser det ut til at vi far en merinntekt pa kr 700.000 som ma brukes til a dekke inn
underskuddet pa merforbruk av vikarer og medisinsk forbruksvarer.

BPA (Brukerstyrt personlig assistanse) viser merutgift. Det viser seg at Marker kommune
ikke far sa mye i statlig tilskudd som forventet for serlig ressurskrevende bruker som antatt.
Det gis bare for reelle lgnnsutgifter og det trekkes fra allerede inntekter til psykisk utviklings-
hemmede som er gitt til Marker kommune gjennom rammetilskuddet. Dette trekkes med kr.
555.000.

Det er ikke inntektsfart ca. kr 360.000 i brukerbetalinger fra Nav for april maned. Det er ikke
inntektsfart ca. kr 220.000 for sykelgnnsrefusjon for april maned. Det er ikke inntektsfart kr
100.000 for salg av plasser fra Eidsberg kommune i april maned.
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4. Viktige hending

Multidose ble innfert pa institusjonen i februar. Hjemmetjenesten innfagrte multidose i april.
Dette har sa langt veert meget positivt. Det er for tidlig & si om vi far noen gkonomiske
gevinster av dette.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Gjennomgang av hele Pleie og Omsorgstjenesten i Marker Kommune ved hjelp av
konsulenter fra Telemarksforskning. Demensplan.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Ingen brukerundersgkelser er gjennomfart. Vi skal gjennomfgre en brukerundersgkelse i lgpet
av 2013.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Medarbeidersamtaler ble gjennomfart hgsten 2012. Nye medarbeidersamtaler er tenkt
gjennomfart hgsten 2013.05.10 Medarbeiderundersgkelser er planlagt gjennomfart i slutten av
mai 2013.

Sykefraveer 1. kvartal 2013:

4700 Administrasjon 6,0 %
4710 Institusjon og hjemmetjeneste 17,1 %
4720 Brukerstyrt personlig assistent 15,6 %

4730 Hjemmehjelp 50%
4740 Dagavdeling 1,6 %
4750 Kjokken 23,8 %
4760 Kantine 15,7 %
Totalt 15,7 %
Korttidsfraveer 1-16 dager: 3,6 %

Fraveer 17-40 dager: 2,6 %

Fraveer over 40 dager: 9,6 %

Gjennom BMS (Balansert malstyring) Omsorg er gvre grense satt grensen til 8 % fraveer. Alle
nattevaktene har fatt tiloud om helsekontroll/ arbeidsmiljgsamtale gjennom Smaalenene
Bedriftshelsetjeneste. Ni av tolv takket ja til tiloudet. Vi har gjennomfart 1A samtaler og
sykefraveersgruppe.

Fokusomrade: @konomi:

Stipulert netto driftsresultat omsorg for hele aret med ellers uendrede forutsetninger/drift vil
veere et underskudd pa 2,4 mill kroner (jfr. arsresultatet for 2012 som ogsa til slutt ble 2,4
mill. kroner).
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Virksomhetsleder har etter interne drgftinger falgende forslag til sparetiltak (verifisert og
justert noe av radmannen). Dette er tiltak radmannen finner ngdvendige, reelle og forsvarlige:

Legge ned dagavdelingen, innsparing ca kr 355.000/ar.

. Hjemmetjenesten: Ga igjennom og vurdere alle vedtak pa nytt, innsparinger en vakt
fem dager i uka, ca kr 500.000/ar og ressurser til utstyr pa ca kr 150.000/4r.

3. Redusere med en nattevaktstilling. Innsparing i personell ressurs ca. 1.2 mill. kr/ar.

4. Vikarbudsjettet: unnga a leie inn ved fraveer, en dagvakt pa de hverdagene vi ikke har
legevisitt. Dette utgjar tre vakter i uka. Unnga a leie inn en kveldsvakt alle dager i uka
ved fraver. En vakt koster ca kr 1500. Ut aret vil dette utgjgre ca kr 336.000.

5. Ubesatte stillinger holdes i vakanse i den grad en vurderer det som forsvarlig.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Det vil i disse dager starte opp et prosjekt gjennom Telemarksforskning som skal gjare en
drift- og resultatanalyse av omsorgstjenesten i Marker kommune. Bestillingen er:

a. Dagens struktur, organisering og arbeidsfordeling

b. Samlet kapasitet og behov

c. Bemanningskostnader, faste stillinger og bruk av vikarer/ekstrahjelp
d. Arbeidsmilje

e. Sykefraveer

f.

Sammenligning med andre relevante kommuner
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Tertialrapport 1. tertial 2013 for virksomhet:

FORVALTNING, DRIFT OG VEDLIKEHOLD

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjar
virksomheten innen ordingr drift brutto driftsbudsjett 18,4 mill. kroner - herav utgifter til lgnn
utgjer 10,6 mill. kroner. Inntekter er stipulert til 5,4 mill. kroner, slik at netto budsjettramme
utgjer 12,9 mill. kroner.

Med lik budsjettbelastning innen ordinar drift hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1.
tertial vist 33,3 %. Regnskapet viser en netto utgift pa 5,4 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 42
% av budsjettet for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til sasmmenligning

35 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 5,1 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,3 mill. kroner mer enn periodisert.

For VAR omradene er brutto driftsbudsjett 8,8 mill. kroner - herav utgifter til lenn utgjer 2,5
mill. kroner. Inntekter er stipulert til 10,2mill.kroner slik at netto budsjettramme utgjar en
inntekt pa 1,2 mill. kroner.

Lgnn (artsgr 10):
Viser 39 % forbruk

Ordinare driftsutqgifter (artsgr 11):
Viser 49 % forbruk

Andre driftsutgifter (artsqgr 12):
Viser 19 % forbruk

Kijgp av tjenester (artsgr 13)
Viser 3 % forbruk

Overfgringer (artsgr 14)
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Ingen bevegelse i perioden.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen bevegelse i perioden.

Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 31 % av budsjettert inngang for hele aret ordinzr drift.
Viser 52 % av budsjettert inngang for hele aret innen VAR.

Refusjoner (artsgr 17)
Viser 17 % av budsjettert inngang for hele aret

Overfgringer (artsgr 18)
Ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artsgr 19)
Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene
Ingen endringer.

4. Viktige hendinger
Pa avlgpssiden har vi hatt et havari pa en pumpe i P2 i Lihammeren kostnad kr.150 000,00.

Pa Engk siden har vi 2 anbud ute. Et som gjelder bytte av div. vinduer samt bytte kledning pa
den gamle delen av barneskolen. Det andre anbudet gar pa automasjon av lys, varme og
ventilasjon ved Marker skole.

Ligger ogsa ute pa doffin en sak om trykkavlgp pa 5 forskjellige omrader rundt @rje sentrum.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Virksomhetens overordnede mal er a utfgre det kommunale vedlikeholdet pa alle omrader sa
bra som mulig, ut fra tildelte midler slik at vare brukere er forngyde med vare tjenester.
Samlet sett betyr dette at noen ma vente mens andre omrader blir hgyere prioritert.

Dette er mange ganger en krevende oppgave for de ansatte, da alle mener at deres oppgave
bar prioriteres foran andres oppgaver.

6. Balansert malstyring
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Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Ingen planlagte undersgkelser.
Mannskapene ute far mye positiv omtale. Det gjelder @rje sentrum og ikke minst hvordan
vare bygdeveier har vaert i vinter og var.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Ingen medarbeiderundersgkelse i perioden. Det skal gjennomfares en medarbeider-
undersgkelse i naer fremtid.

Totale sykefraveeret innen alle ansvarsomrader er 9,6 %
Dette fordeler seg slik: Menn 1,3 %
Kvinner 21,5 %

Kvinneandelen er aldeles for hgy, men nar vi vet at fraveret stort sett dreier seg om
langtidssykmeldte sa blir tross alt bildet bedre, da det er noen fa med store stillinger som
utlgser disse stygge tall.

Fokusomrade: @konomi:
@konomien er ivaretatt, men periodiseringen er uheldig pa en del av artene.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar.

Tjenesteomradene til FDV er mange og sammensatte, de bestar av forskjellige ulike
fagomrader. De ansatte utfarer sine oppgaver pa en faglig god mate til det beste for de ulike
brukere. Marker brannvesen star overfor utfordringer i de naermeste arene med a bekle vakter
pa dagtid. Frem til na har ansatte innen FDV vart ansatte ogsa innen brann slik at dette har
veert dekket pa den maten. Marker kommune bgr na tenke pa hvordan de ser for seg a lgse
disse problemer. Bade FDV og brannvesen er best tjent med at nyansatte er fagutdannet og
har sin bopel i ner tilknytning til @rje sentrum slik at de kan utfare de oppgaver vi ser komme
pa begge omrader.
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Tertialrapport 1. tertial 2013 for virksomhet:
Plan og miljg

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjar
virksomheten brutto driftsbudsjett 6,0 mill. kroner - herav utgifter til lann utgjer 4,7 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 3,5 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 2,5 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 1,1 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 43,6 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til sasmmenligning 54,7 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 0,7 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,4 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):
Viser 33,7 % forbruk.

Ordinere driftsutgifter (artsqr 11):
Viser 19,9 % forbruk.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):
Viser 7,3 % forbruk.

Kjgp av tjenester (artsgr 13)
Viser 67,8 % forbruk.

Overfgringer (artsgr 14)
Ingen bevegelse i perioden.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen bevegelse i perioden.

Salgsinntekter (artsgr 16)
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Viser 12,2 % av budsjettert inngang for hele aret

Refusjoner (artsgr 17)
Viser 28,5 % av budsjettert inngang for hele aret.

Overfgringer (artsgr 18)
Ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artsgr 19)
Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene
Ingen endringer i forutsetningene som pavirker rammen i forste tertial.

Rapportering fra plan og miljg omfatter det interkommunale kontoret med en rekke
ansvarsomrader, og i tillegg noen ansvarsomrader som bare gjelder Marker. Eksempler pa det
siste er viltnemnd og friomrader. Fylkeskommunen har tildelt Marker noe ekstra midler til
drift av friomradene, og dette vil matte ta som en budsjettjustering senere.

4. Viktige hendinger

- opprydding av spredt avlgp er fulgt opp, og det er gitt en rekke utslippstillatelser. Det
tyder pa at det er mange som ikke klarer a gjennomfare tiltak til gitt frist.

- Svendsbykrysset og Vatland er na vurdert for trykkavlgp, og kommunal utbygging vil
kunne veere mulig innen den gvre ramme som kommunestyret har fastsatt

- adresseringsprosjektet er i sluttfasen, og kommunen vil etter vedtak i plan og
miljgutvalget reise navnesak pa en del veinavn som vi ikke fikk godkjent. Skilting vil
forberedes i lgpet av sommeren

- det er jobbet videre med planene for torget, og det er avholdt flere mgter med SOBBL om
mulig kombinert forretnings/boligbygg

- vedtak om hurtigladestasjon pa @rje, som var ment plassert i gamle sentrum. Av hensyn
til mulig stremtilfarsel, vil den trolig likevel plasseres pa Trekanten

- skaterampe er apnet til stor glede for ungdommen

- lekeplass vil veere pa plass innen ferien, men har blitt forsinket pa grunn av mye tele og
senere mye regn

- av store saker som det er jobbet mye med innen plan og byggesak, kan nevnes planstrategi
som na er vedtatt, regulering for ny E18 med sideveier, rammetillatelse for ny tollstasjon,
Rema 100-bygg og ikke minst vindmglleparken

- kommunale malsettinger for hjorteviltforvaltningen er utarbeidet

- det er gitt mange tillatelser til oppfaring av nye driftsbygninger, forst og fremt
kyllingproduksjon

- ny avdelingsleder for plan og miljg er ansatt, og Ole Eide tiltradte stillingen 13. mai
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5. Virksomhetens utviklingsmal

1. Redusere saksbehandlingstiden fra vi mottar sgknad om fradeling/oppmaling til ferdig
matrikkelbrev er sendt til tinglysning. Oppmalingstjeneste for grensekommunene er etablert
og fungerer bra. Det er fortsatt et stort etterslep av midlertidige forretninger som det ma
ryddes i. Kommunen har ikke fatt utfart disse innen fristen og ekstra ressurser ma leies inn.
Gjeldende saksbehandlingsfrist overholdes pa nye saker..

2. Fa kartlagt og digitalisert ledningsnettet for VA i @rje sentrum og opparbeide kompetanse
til & bruke dette. Arbeidet er ferdig utfart, og flere omrader er prosjektert. Etter ny
organisering er dette overfgrt Forvaltning, drift og vedlikehold.

3. Bidra til godt samarbeid og kompetanseutveksling mellom de tre grensekommunene
Marker, Aremark og Remskog. Nytt felleskontor for alle virksomhetens fagomrader er
opprettet og fungerer bra. Kontoret er etablert med fglgende kostnadsfordeling; Remskog
15%, Marker 50% og Aremark 35%.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:
Det er ikke gjennomfart nye undersgkelser eller dialogmater i lgpet 1. tertial.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Medarbeiderundersgkelse gjennomfares na i var. Generelt er medarbeiderne sveert godt
forngyd med arbeidsmiljget.

Fokusomrade: @konomi:
Netto driftsresultat ligger godt over periodebudsjett. Dette skyldes i stor grad at faktura for
interkommunale avtaler ikke er bokfart med riktig periodisering.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Virksomheten fungerer bra med mange utfordrende fagomrader. Det er fortsatt i overkant
utfordrende med ansvar for sa mange fagomrader for tre kommuner. Det ma derfor tas en ny
oppgavegjennomgang, slik at det ikke er tvil om ansvars- og rollefordeling mellom det
interkommunale kontoret og den enkelte kommune.

Det er brukt mye tid pa store prosjekter som tollstasjon, E18 og vindmglleparken, og dette er
alle prosjekter som er spennende og som pa mange mater vil sette sitt preg pa kommunen
framover.
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Tertialrapport 1. tertial 2013 for virksomhet:

KULTUR OG FRITID

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjar
virksomheten brutto driftsbudsjett 4,3 mill. kroner - herav utgifter til lgnn utgjer 2,7 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 0,6 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 3,7 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 1,0 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 26,0 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til ssmmenligning 24,2 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 1,6 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,6 mill. kroner mindre enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):
Viser 35,7 % forbruk. Det vil si godt under vektet forbruk som er 36,8 %.

Ordinere driftsutgifter (artsqr 11):
Viser 46,7 % forbruk.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):

Viser 105,4 % forbruk. Merforbruk i perioden skyldes oppussing pa UKH. Midlene star pa
fond og vil tas til inntekt ved regnskapsavslutningen.

Kjgp av tjenester (artsgr 13)
Viser 0,0 % forbruk. Ingen bevegelse i perioden.

Overfaringer (artsgr 14)

Viser 5,7 % forbruk. Kulturmidler til lag og foreninger er ikke utbetalt i 1 tertial som
forutsatt.

Tertialrapport 1.tertial 2013 Side 33





Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen bevegelse i perioden.

Salgsinntekter (artsgr 16)
Viser 31,5 % av budsjettert inngang for hele aret

Refusjoner (artsgr 17)
Viser 132,6 % av budsjettert inngang for hele aret.

Overfaringer (artsgr 18)
Ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artsgr 19)
Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene
Ingen endringer.

4. Viktige hendinger
0 @rjes store fiskepris; et samarbeid mellom Marker kommune, Marker

Sportsfiskerforening, Marker Speider og Marker Kjgre- og Rideklubb

Dialogmgte med lag og foreninger i Marker

Tilflyttertreff i Marker

Ungdommens Kulturmgnstring

VM sprint. Arrangement pa torget i @rje

Det er apnet skaterampe ved Markerhallen

Arrangementer pa MBSS i forbindelse med “Den kulturelle spaserstokken”

Forfatterbesgk pa biblioteket

Utstilling i Galleriet, @rje Brug, i forbindelse med Stemmerettsjunbileet

Ungdommens Kulturhus har hatt diverse arrangementer, f.eks. villmarksturer,

teater, band. Arbeidet med MOT fortsetter.

Frivilligsentralen har seniorsurf, seniordans, leksehjelp for flyktninger og

svgmmekurs for innvandrerkvinner

o Samvirkelaget Bruktbutikk fungerer bra. Det er 10-12 stk som arbeider der
hver uke

o Det er utbetalt stette til 17. mai feiring, Slabrock konsert, teater pa Marker
skole i forbindelse med Stemmerettsjubileet.

o0 Arbeidet i Bolyst og ”Velkomstperm”

0 Forberedelser av arrangementer til sommeren 2012, som f.eks. Grensemessa
2013 pa Remskog og Kanallekene 2013 i august

OO0OO0O0O0OO0OO0OO0O
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5. Virksomhetens utviklingsmal

Vi skal yte gode tjenester og god service til bygdas befolkning. Vi har barn og ungdom i
fokus og skal arbeide for at Marker skal veere en, utenom det vanlige, god oppvekstkommune.

Vi skal forvalte var gkonomi slik at vi yter mest og best ut mot befolkningen.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Vi skal yte gode tjenester, god service og vi skal ha brukermedvirkning. Vi har ikke foretatt
brukerundersgkelser, men har hatt dialogmgte med lag og foreninger. Det har veert mgter med
innbyggere ifht. prosjektet Bolyst. Via disse mgtene har man fatt tiloakemeldinger om kultur
og fritids drift.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Kultur og fritid skal ha et godt arbeidsmiljg med utviklingsmuligheter. Vi er i kontakt med
alle deler av befolkningen og det er en forutsetning at vi er glade og rause, samt at vi har
relevant kompetanse. Dette males gjennom medarbeiderundersgkelser og medarbeider-
samtaler. Det ble gjennomfart medarbeidersamtaler hgsten 2012. Medarbeiderundersgkelser
skal gjennomfares varen 2013. Sykefraveer 6,1%

Fokusomrade: @konomi:

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 1,0 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 26 % av budsjettet for
hele aret. | periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 1,6 mill.
kroner mens regnskapet pr 1. tertial viser netto utgift pa 1,0 mill. kroner, dvs. at det er brukt
0,6 mill kroner mindre enn budsjettert i perioden.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Kultur og fritid ma ha en ngktern og stram gkonomisk styring for a klare a opprettholde det
aktivitetsnivaet vi har i dag. Vi har klare ambisjoner og mal om at Marker skal framsta som en
attraktiv bo- og oppvekstkommune. Dvs. at vi ma henvende oss til alle grupper av befolkning-
en. Vi vet at tilbudet innen kultur og fritid er sveert avgjgrende for menneskers totale
livskvalitet og her skal vi vaere en solid bidragsyter. Det skal hele tiden vaere fokus pa a bruke
ressursene pa en slik mate at det ytes mest og best ut mot vare brukere. Det er stadig nye
trender og behov innen forskjellige kulturbegrep, dette gjelder spesielt ungdom. Kultur og
fritid ma i stgrst mulig grad prgve a etterkomme dette behovet.
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Tertialrapport 1. tertial 2013 for virksomhet:

MARKER BIBLIOTEK

1. Tertialrapport 1. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjar
virksomheten brutto driftsbudsjett x1,159 mill. kroner - herav utgifter til lann utgjer 0,480
mill. kroner. Inntekter er stipulert til 0,0001 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar
1,149 mill. kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 33,3 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 0,0047 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 40,93 % av
budsjettet for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2012 var til sammenligning 42 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 0,515 mill. kroner —
dvs. at det er brukt 0,0040 mill. kroner mindre enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):
Viser 37 % forbruk.

Ordinare driftsutqgifter (artsgr 11):

Viser 71 % forbruk. Kontormateriell og tidskrifter for hele aret blir betalt i januar hvert ar.
Derav denne overskridelse.

Andre driftsutgifter (artsgr 12):
Viser 38, 44% forbruk.

Kjgp av tjenester (artsgr 13)
Ingen kjgp av tjenester.

Overfgringer (artsgr 14)
Ingen overfgringer.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen finansutgifter.
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Salgsinntekter (artsgr 16)
Viser 33,1 % av budsjettert inngang for hele aret

Refusjoner (artsgr 17)
Vi noe sykelgnnsrefusjon.

Overfaringer (artsgr 18)
Ingen overfaringer.

Finansinntekter (artsgr 19)
Ingen finansinntekter.

3. Endringer i budsjettforutsetningene
Ingen endringer.

4. Viktige hendinger

Vi har fatt nytt lys i hele biblioteket. Vi har ogsa kjgpt nye datapulter og omorganisert
boksamlingen en del.

5. Virksomhetens utviklingsmal

e Vi har en nedgang pa utlan, ganske liten og vi tror det skyldes
mindre utlan pa film
e Vi har en strikke klubb som kommer hver tirsdag
Besok pa Apen Helsestasjon og @ymark bondekvinnelag
Paskequiz og paskeutstilling
2 maleriutstillinger
Oppgradert bibliotek med nytt lys, datapulter og skrivebordstoler
Utstillingen ”Kvinner i 100 ar”.
Jobbe for at biblioteket blir et samlingssted for alle som bor i kommunen.
Vi satser pa digitale medier
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6. Balansert malstyring

Vi har hele tiden fokus pa laner. De brukerundersgkelsene vi har hatt, viser tydelig at kunden
er forngyd med servicen pa biblioteket.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:
Vi har ikke foretatt medarbeidersamtaler denne perioden. Vi tar det til hgsten.
Vi har en ansatt som har vaert sykemeldt en tid pga en operasjon.

Fokusomrade: @konomi:
God kontroll pa den gkonomiske situasjonen. Virksomhetsleder gnsker mer penger til
lisenser.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Vi har fatt kr 200 000 over to ar av Fylkesmannen for utvikling av selvbetjent bibliotek.
Dette er veldig morsomt. Vi begynner med en selvbetjent modul og maskin som lanerne
kan gve seg pa med inn og utlan.

Vi haper selvfalgelig at vi skal flytte opp pa gateplan. Av den grunn venter vi med lanekort
etc. til vi vet sikkert hvor vi havner. Dette tror jeg er en kjempefin lgsning for lanere og
brukere av biblioteket. Kommunen vil i fremtiden fremsta som et fleksibelt og bruker-
vennlig kommune.

S &
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Tertialrapport 1.tertial 2013 ALLE VIRKSOMHETER, sortert etter ART

Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal

Regnsk Budsjett Forbruk Budsjett Avvik i kr Regnsk Forbruk Rest i

" h . Rest i kr forregn d periode i% av fjor
1p-i"i°édre hele ié;t ! Z"r' iér peri_o:e :grit/).::n P 1_-: i él?e: i sa_m;'l:e

1-4i ér i &r fjor fjor periode

ALLE 64 714 168 164 38,48 103450 66 884 2170 60263 38,00 98334
Utgifter 83841 217499 38,55 133658 79731 -4110 76002 36,79 130568
10 Lgnn 54 024 145914 37,02 91890 52623 -1401 48607 34,91 90623

11 Driftsutgifter 8949 21204 42,20 12255 7 895 -1 054 8931 40,92 12891

12 Andre driftsutgifter 3608 8238 43,79 4 630 3149 -459 1552 25,34 4573

13 Kj@p tjen erstatter komm egen prod 12 428 21671 57,35 9243 10658 -1769 8216 40,90 11871

14 Overfgringer 4771 17213 27,72 12441 5 353 582 8 651 54,36 7 263

15 Finansieringsutg / trans 62 3260 1,89 3199 53 -8 45 1,32 3347
Inntekter -19 127 -49335 38,77 -30208 -12848 6280 -15739 32,81 -32234
16 Salgsinntekter -9 594 -23478 40,86 -13884 -6 836 2758 -8832 38,12 -14 336

17 Refusjoner -9021 -24233 37,22 -15212 -5946 3074 -6832 28,75 -16930

18 Overfgringer -111 -36 307,69 75 -12 99 -60 111,57 6

19 Finansieringsinnt / trans -402 -1588 25,30 1186 83 348 -15 1,47 -975
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Tertialrapport 1.tertial 2013 ALLE VIRKSOMHETER, sortert etter ANSVAR

Tertialrapport - dekker alle verdier som skal inn i word rapportmal sortert etter ansvar.

Regnsk Budsjett Avvik i kr Regnsk Forbruk Rest i

periodq hB et::?:::Forib:/t:I: Rest. i kr . for regn_/ bud periode_ i% av fior

1-4 i i &r ar iar per!ode perlqden 1_-4 i ér_etl samme

ar 1-4i ar i &r fjor fjor periode

ALLE 64 714 168 164 38 103450 66884 2170 60 263 38 98334
1010 Kommunestyre/formannskap 373 2101 18 1727 566 193 438 23 1470
Utgifter 433 2101 21 1 667 566 133 438 23 1470
Inntekter -60 0 0 60 0 60 0 0 0
1015 Oppvekst- og omsorgsutvalg 0 133 0 133 0 -0 1 1 72
Utgifter 0 133 0 133 0 -0 1 1 72
1016 Plan- og miljeutvalg 1 123 1 122 40 39 1 1 122
Utgifter 1 123 1 122 40 39 1 1 122
1020 Stgtte til politiske partier 0 60 0 60 0 0 0 0 60
Utgifter 0 60 0 60 0 0 0 0 60
1030 Stortings og kommunevalg 13 135 10 122 5 -8 0 0 0
Utgifter 13 135 10 122 5 -8 0 0 0
1040 Eldrerad 0 20 0 20 3 3 0 0 15
Utgifter 0 20 0 20 3 3 0 0 15
1045 Ungdomsrad 0 12 0 12 0 0 0 0 37
Utgifter 0 12 0 12 0 0 0 0 37
1050 Kontrollutvalg 4 0 0 -4 0 -4 0 0 0
Utgifter 4 0 0 -4 0 -4 0 0 0
1060 Overformynderiet 82 201 41 119 90 8 84 42 117
Utgifter 82 201 41 119 90 8 84 42 117
1080 Arbeidsmiljgutvalget 98 243 41 145 76 -23 144 61 94
Utgifter 98 243 41 145 76 -23 144 61 94
1100 Kontroll og tilsyn (revisjon) 293 543 54 250 119 -174 165 31 371
Utgifter 293 543 54 250 119 -174 165 31 371
1200 R&dmannskontoret 1343 3583 37 2 240 1325 -18 1223 34 2 328
Utgifter 1343 3643 37 2 300 1332 -11 1224 34 2 367
Inntekter 0 -60 -0 -60 -7 -7 -1 3 -39
1300 Kommunekassen 941 2 605 36 1 664 951 10 777 31 1745
Utgifter 1008 2730 37 1722 992 ~-16 851 32 1790
Inntekter -68 -125 54 -57 -42 26 -74 62 -45
1400 Felles inntekter/utgifter 521 6 027 9 5506 2 307 1786 576 29 1440
Utgifter 588 6177 10 5 589 2 307 1719 587 27 1579
Inntekter -67 -150 45 -83 0 67 -11 7 -139
1405 Servicetorget 845 2023 42 1178 766 -80 705 35 1331
Utgifter 873 2173 40 1 300 779 -93 772 35 1 464
Inntekter -27 -150 18 -123 -13 14 -67 34 -133
1410 Innkjep 159 328 49 169 240 81 203 64 114
Utgifter 231 657 35 426 240 10 223 35 411
Inntekter -71 -329 22 -258 0 71 -20 6 -297
1415 Kommuneoverlege 115 300 38 185 110 -5 0 0 0
Utgifter 115 300 38 185 110 -5 0 0 0
1420 IKT - Lokalt 217 740 29 523 247 30 312 43 408
Utgifter 217 740 29 523 247 30 312 43 408
1421 IKT - Grenseregionen 568 1499 38 931 1 057 490 1040 73 379
Utgifter 968 2 998 32 2 030 1057 89 1397 50 1416
Inntekter -401 -1499 27 -1098 0 401 -356 26 -1038
1430 Sysselsetting 308 485 63 177 3 -304 304 74 106
Utgifter 308 485 63 177 3 -304 304 74 106
1440 Lzerlingeordning 479 227 211 -252 193 -285 235 104 -8
Utgifter 479 527 91 48 193 -285 235 45 292
Inntekter 0 -300 -0 -300 0 0 -0 0 -300
1450 Frikjep tillitsvalgte 176 394 45 218 144 -32 149 41 219
Utgifter 190 394 48 204 144 -46 150 41 218
Inntekter -14 0 0 14 0 14 -0 0 0
1460 Overfgring fra premiefond m.m. 461 500 92 39 460 -1 438 73 162
Utgifter 461 500 92 39 460 -1 438 73 162
1470 Tilskuddsordninger fra Husbank... 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Utgifter 40 0 0 -40 0 -40 0 0 0
Inntekter -40 0 0 40 0 40 0 0 0
1480 Pedagogisk radgivning 247 755 33 508 228 19 7 2 333
Utgifter 247 755 33 508 228 -19 7 2 333
1700 Kirker 1558 3144 50 1587 786 -772 1483 50 1483
Utgifter 1558 3144 50 1 587 786 -772 1483 50 1483
1710 Andre religigse formal 0 170 0 170 0 o] 0 0 90
Utgifter 0 170 0 170 0 0 0 0 90
1800 Barnehageadministrasjon 6 662 8 330 80 1 668 5553 -1110 5474 66 2 819
Utgifter 6 680 8 330 80 1 650 5553 -1127 5493 66 2800
Inntekter -18 0 0 18 0 18 -19 0 19
1900 Alkoholavgifter og kontroll 8 -12 -64 -20 16 8 11 0 -11
Utgifter 8 48 16 40 16 8 11 18 49
Inntekter 0 -60 -0 -60 0 0 0 -0 -60
2000 Administrasjon skole 528 1449 36 921 531 3 564 40 863
Utgifter 549 1449 38 900 531 -18 564 40 863
Inntekter -21 0 0 21 0 21 0 0 o]
2010 Felles inntekter/utgifter -348 347 -100 695 478 826 -101 -594 118
Utgifter 270 1158 23 888 478 208 382 42 527
Inntekter -618 -811 76 -193 0 618 -483 54 -409
2020 Spesialundervisning 863 1375 63 512 673 -190 811 66 413
Utgifter 863 1375 63 512 673 -190 811 66 413
2040 Vokseopplaering i skoleverket -238 0 0 238 0 238 281 0 ~281
Utgifter 304 500 61 196 167 -138 309 62 191
Inntekter -543 -500 109 43 -167 376 -29 6 -471
2060 Grunnskole 11575 34 407 34 22832 12422 847 11030 33 22089
Utgifter 13378 37 256 36 23878 13592 214 12 603 35 23823
Inntekter -1803 -2849 63 -1046 -1170 633 -1572 48 -1735
2070 Skolefritidsordning 25 409 6 384 185 161 34 8 376
Utgifter 414 1579 26 1165 575 161 511 33 1039
Inntekter -389 -1170 33 -781 -390 -1 -477 42 -663
2300 Grimsby barnehage 1933 4 579 42 2 646 1701 -233 1393 36 2485
Utgifter 2430 6 487 37 4 057 2 337 -94 1794 35 3299
Inntekter -497 -1908 26 -1411 -636 -139 -401 33 -814
3000 Adm. helse og sosial 66 295 23 229 107 41 143 52 132
Utgifter 116 318 37 202 115 -2 149 42 206
Inntekter -50 -23 217 27 -8 42 -6 8 -74
3100 Helsestasjonstjenester 495 1305 38 810 476 -19 424 38 693
Utgifter 519 1352 38 833 492 -27 435 34 837
Inntekter -24 -47 52 -23 -16 9 -10 7 -145
3110 Jordmortjeneste 0 0 0 -0 0 -0 9 70 4
Utgifter 0 0 0 -0 0 -0 11 36 19
Inntekter 0 0 0 0 0 0 -2 10 -15
3200 Kommuneleger 874 2 188 40 1314 787 -88 971 49 1018
Utgifter 1037 2 888 36 1851 1 020 -17 1086 39 1683
Inntekter -163 -700 23 -537 -233 -70 -115 15 -665
3210 Miljorettet helsevern 0 0 0 0 0 0 56 50 56
Utgifter 0 0 0 0 0 0 56 50 56
3220 Legevakt 379 1244 31 865 591 212 531 45 639
Utgifter 822 1 686 49 864 739 -83 531 45 639
Inntekter -442 -442 100 0 -147 295 0 0 0
3300 Tiltak psykiatri 982 2 600 38 1618 1104 122 1037 39 1 603
Utgifter 1420 3119 46 1 699 1142 -278 1149 31 2531
Inntekter -438 -519 84 -81 -38 400 -112 11 -928
3400 Kommunefysioterapeut 441 855 52 414 419 -22 289 50 294
Utgifter 567 1327 43 760 485 -82 436 36 791
Inntekter -126 -472 27 -346 -67 60 -147 23 -497
3410 Fysioterapitjenester 266 752 35 486 251 -15 214 30 493
Utgifter 266 752 35 486 251 -15 214 30 493
3510 Krisesenter 455 436 104 -19 436 -19 435 100 1
Utgifter 455 436 104 -19 436 -19 435 100 1
3600 Tiltak barne- og ungdomsvern 2 891 4102 70 1211 1513 -1378 2250 39 3554
Utgifter 3163 5937 53 2774 2138 -1024 2367 33 4825
Inntekter -271  -1835 15 1564 -625 -354 -118 8 -1270
3810 Sosialkontortjenesten 437 1 500 29 1 063 517 79 388 27 1075
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Utgifter 450 1743 26 1293 517 67 390 23 1315
Inntekter -13 -243 5 -230 0 13 -1 1 ~241
3820 @konomisk sosiathjelp 1140 2728 42 1588 919 -220 999 39 1551
Utgifter 1 247 2 960 42 1713 997 -250 1045 38 1735
Inntekter -107 -232 46 -125 -77 30 -46 20 184
3830 Flyktningetiltak 419 1230 34 811 425 6 499 44 631
Utgifter 441 1230 36 789 425 -16 499 44 631
Inntekter -22 0 0 22 0 22 0 0 0
4300 Bo- og arbeidssenter 2 337 7 322 32 4985 2640 303 2107 33 4332
Utgifter 2 459 7 795 32 5336 2797 338 2265 33 4647
Inntekter -122 -473 26 -351 -158 -36 -158 33 -315
4700 Administrasjon pleie og omsorg 742 2479 30 1737 883 141 895 35 1 640
Utgifter 797 2 479 32 1682 883 86 923 36 1612
Inntekter -55 0 0 55 0 55 -27 0 27
4710 Institusjon og hjemmetjenesten 13697 35259 39 21562 12577 -1120 11430 34 22146
Utgifter 16 919 43 550 39 26631 15340 -1579 15013 37 25854
Inntekter -3223 -8291 39 -5068 -2764 459 -3583 49 -3708
4720 Brukerstyrt personlig assistent 1 660 2 605 64 945 1183 -477 1584 62 986
Utgifter 1676 2 635 64 959 1193 -483 1611 62 989
Inntekter -15 -30 51 ~15 -10 5 -27 90 -3
4730 Hjemmehjelp 379 937 40 558 352 -27 348 33 718
Utgifter 521 1 387 38 866 502 -18 542 36 974
Inntekter -141 -450 31 -309 -150 -9 -194 43 -256
4740 Dagavdeling 142 355 40 213 131 -10 119 35 225
Utgifter 171 475 36 304 171 0 154 33 310
Inntekter -29 -120 25 -91 -40 -11 -34 29 -86
4750 Kjgkken 674 1637 41 963 566 -109 673 42 941
Utgifter 769 1887 41 1118 649 -120 721 39 1143
Inntekter -95 -250 38 -155 -83 12 -47 19 -203
4760 Kantine 61 -125 -49 -186 -36 -97 44 -35 -168
Utgifter 212 494 43 282 171 -41 236 48 259
Inntekter -151 -619 24 -468 -206 -55 -192 31 -427
4770 Stpttekontakt 126 524 24 398 189 63 158 34 310
Utgifter 126 524 24 398 189 63 158 30 376
Inntekter 0 0 0 0 0 0 0 -0 -66
4771 Omsorgslgnn 184 449 41 265 165 -19 231 50 228
Utgifter 184 449 41 265 165 -19 231 50 228
4772 Avlastning 322 300 107 -22 103 -219 205 32 437
Utgifter 322 300 107 -22 103 ~-219 205 32 437
5100 Forvaltning/drift/vedlikehold 0 30 0 30 10 10 0 0 35
Utgifter 0 30 0 30 10 10 0 0 35
5101 Vannforsyning -315 -207 152 108 164 479 -322 -2480 335
Utgifter 772 1 964 39 1192 700 -72 624 32 1327
Inntekter -1087 -2171 50 -1084 -536 551 -947 49 -991
5102 Avilgp og rensing -1153 -970 119 183 134 1288 -1050 82 -223
Utgifter 1159 3674 32 2 515 1295 136 1005 26 2873
Inntekter -2312 -4 644 50 -2332 -1161 1151 -2055 40 -3096
5103 Renovasjon -993 -100 993 893 313 1 306 -944 -1 180 1024
Utgifter 748 3191 23 2443 1 067 318 1009 31 2200
Inntekter -1741 -3291 53 -1 550 -753 988 -1 953 62 -1176
5104 Brannvesen 1117 2 286 49 1169 838 -279 829 31 1829
Utgifter 1117 2 296 49 1179 838 -279 832 31 1836
Inntekter 0 -10 -0 -10 0 0 -3 26 -7
5105 Feiervesen 234 141 166 -93 272 39 152 83 32
Utgifter 234 688 34 454 272 39 153 26 426
Inntekter 0 -547 -0 -547 0 0 -1 0 -394
5109 Renhold 16 406 4 390 149 133 1767 35 3240
Utgifter 25 406 6 381 149 124 1882 38 3125
Inntekter -9 0 0 9 0 9 -115 0 115
5110 Drift og vedlikehold 796 2427 33 1631 999 203 1768 47 2033
Utgifter 844 3 847 22 3003 1472 629 2754 35 5137
Inntekter -47  -1420 3 -1373 -473 -426 -986 24 -3104
5111 Felles maskinpark 78 113 69 35 48 -30 39 35 74
Utgifter 78 113 69 35 48 -30 39 35 74
5112 Markerhallen -0 0 0 0 35 35 76 25 233
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Utgifter -0 0 0 0 19 19 80 22 279
Inntekter 0 0 0 0 17 17 -4 7 -46
5113 Idrettsparken 36 182 20 146 68 32 71 44 91
Utgifter 36 182 20 146 68 32 71 44 91
5114 Veier, gater m.v. 491 1 366 36 875 458 -33 343 23 1173
Utgifter 491 1376 36 885 461 -30 343 22 1183
Inntekter 0 10 -0 -10 -3 -3 0 -0 -10
5115 @rjetun 0 0 0 0 26 26 0 -0 -457
Utgifter 0 0 0 0 26 26 185 68 88
Inntekter 0 0 0 0 0 0 -185 25 -545
5120 Radhuset 760 1176 65 416 430 -331 0 0 0
Utgifter 955 2021 47 1 066 711 -244 0 0 0
Inntekter -195 -845 23 -650 -282 -87 0 0 0
5121 Grimsby barnehage 178 499 36 321 180 2 0 0 0
Utgifter 178 499 36 321 180 2 0 0 0
5122 Marker skole 1017 2842 36 1825 1026 9 0 0 0
Utgifter 1145 2842 40 1697 1026 -119 0 0 0
Inntekter -128 0 0 128 0 128 0 0 0
5123 Sentrumsgdrden 87 218 40 131 79 -8 ] 0 0
Utgifter 87 278 31 191 99 12 0 0 0
Inntekter 0 -60 -0 -60 -20 -20 0 0 0
5124 Marker bo og service 1123 2 640 43 1517 928 -196 0 0 0
Utgifter 1302 2 640 49 1338 928 -374 0 0 0
Inntekter -178 0 0 178 0 178 0 0 0
5125 Kommunale boliger -519 -1633 32 -1114 -530 -11 0 0 0
Utgifter 466 862 54 396 301 -165 0 0 0
Inntekter ~-985 -2495 39 -1510 -832 154 0 0 0
5126 Markerhallen 195 314 62 119 105 -90 0 0 0
Utgifter 200 364 55 164 121 -79 0 0 0
Inntekter -5 -50 10 -45 -17 -12 0 0 0
5200 Teknisk administrasjon 139 441 31 302 118 -20 295 65 155
Utgifter 311 731 43 420 263 -48 371 50 369
Inntekter -172 -290 59 -118 -145 27 -76 26 -214
5201 Kart 0 224 0 224 94 94 -2 -2 136
Utgifter 0 257 0 257 110 110 2 1 165
Inntekter 0 -33 -0 -33 -17 -17 -4 12 -29
5203 Oppmaling og byggesak 244 267 92 23 22 -222 272 112 -29
Utgifter 476 1335 36 859 484 9 475 37 802
Inntekter -231 -1068 22 -837 -462 -231 -203 20 -831
5204 Spredt avigp 207 -44 -471 -251 -46 -253 109 -232 -156
Utgifter 331 643 . 51 312 234 -96 232 37 397
Inntekter -123 -687 18 -564 -280 -157 -123 18 -553
5210 Landbruk, miljg og neering 510 1298 39 788 323 -187 588 48 635
Utgifter 790 2526 31 1736 917 126 878 36 1551
Inntekter -280 -1228 23 -948 -594 -314 -290 24 -916
5230 Fiske 0 10 0 10 3 3 0 0 10
Utgifter o] 10 0 10 3 3 0 0 10
5231 Jakt og viltstell 8 55 15 47 64 56 1 1 38
Utgifter 8 186 4 178 64 56 1 0 169
Inntekter 0 -131 -0 -131 0 0 0 -0 -131
5232 Friomrader -11 265 -4 276 92 103 -4 -2 249
Utgifter 15 305 5 290 105 90 49 17 236
Inntekter -26 -40 64 -15 -13 12 -53 133 13
6300 Kulturadministrasjon 324 958 34 634 341 17 298 40 440
Utgifter 343 958 36 615 341 -2 308 37 530
Inntekter -19 0 0 19 0 19 -11 11 -89
6301 Kulturvern og museer 103 465 22 362 117 14 100 22 359
Utgifter 103 465 22 362 117 14 100 22 359
6302 Musikk, teater og kunst 0 105 0 105 88 88 0 0 95
Utgifter 0 105 0 105 88 88 0 0 95
6303 Idrett og friluftsliv 0 209 0 209 209 209 0 0 159
Utgifter 0 209 0 209 209 209 0 0 159
6304 Annet barne- og ungdomsarbeide 0 156 0 156 148 148 0 0 116
Utgifter 0 156 0 156 148 148 0 0 116
6305 Folkebad 47 110 43 63 53 6 42 32 86
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Utgifter 60 130 46 70 53 -7 56 38 92
Inntekter -13 -20 64 -7 0 13 -14 70 -6
6306 Lokalhistorie 0 0 0 0 0 0 0 -0 -100
Inntekter 0 0 0 0 0 0 0 -0 -100
6320 Kino 5 33 15 28 12 7 3 10 30
Utgifter 5 34 14 29 12 7 3 9 31
Inntekter 0 -1 -0 -1 -0 -0 0 -0 -1
6321 Fritidsklubb 70 172 40 102 63 -7 55 18 253
Utgifter 83 212 39 129 76 -6 73 21 275
Inntekter -13 -40 33 -27 -13 -0 -18 46 -22
6322 Sommerklubb 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 11
Inntekter 0 0 0 0 0 0 0 -0 -7
6323 Kulturskole 116 443 26 327 166 50 50 11 416
Utgifter 177 593 30 416 216 39 214 30 492
Inntekter -61 -150 41 -89 -50 11 -163 68 -77
6324 Ungdommens kulturhus 391 951 41 560 344 -47 381 37 637
Utgifter 420 1061 40 641 380 -40 413 36 723
Inntekter -29 -110 26 -81 -37 -8 -32 27 -86
6326 Frivilligsentral -83 118 -71 201 47 131 ~-78 -68 194
Utgifter 94 268 35 174 97 4 94 35 172
Inntekter ~-177 -150 118 27 -50 127 -172 115 22
6327 Bruktbutikken -7 0 0 7 0 7 0 -0 -24
Utgifter 47 127 37 80 42 -4 0 0 91
Inntekter -53 -127 42 -74 -42 11 0 -0 -115
6400 Bibliotek 464 1159 40 695 515 50 492 44 633
Utgifter 480 1169 41 689 518 39 494 43 641
Inntekter -15 ~-10 151 5 -3 12 -2 17 -8
7600 Neeringsutvikling 55 201 27 146 67 12 207 145 -64
Utgifter 55 401 14 346 100 45 207 85 36
Inntekter 0 -200 -0 -200 -33 -33 0 -0 -100
7610 Reiseliv 0 70 0 70 35 35 67 96 3
Utgifter 0 70 0 70 35 35 67 96 3
7630 Haldenkanalen 1 517 0 516 0 -1 0 0 517
Utgifter 1 517 0 516 0 -1 0 0 517
7640 Innovasjon Grenseland 498 0 0 -498 117 -382 229 0 -229
Utgifter 498 350 142 -148 117 -382 230 35 420
Inntekter 0 -350 -0 -350 0 0 -1 0 -649
7650 Opplev Grenseland -111 0 0 111 0 111 115 0 -115
Utgifter 139 0 0 -139 0 -139 115 0 -115
Inntekter -250 0 0 250 0 250 0 0 0
7660 Internasjonalt samarbeid 15 40 37 25 13 -2 8 20 32
Utgifter 15 40 37 25 13 -2 8 20 32
7670 Barnas Grenseland 28 0 0 -28 150 122 0 0 0
Utgifter 28 450 6 422 150 122 0 0 0
Inntekter 0 -450 -0 -450 0 0 0 0 0
7675 Bolyst 11 0 0 -11 424 413 353 1537 -330
Utgifter 413 1200 34 787 424 11 353 29 870
Inntekter -401 -1 200 33 -799 0 401 0 -0 -1200
7680 Utviklingsavtalen -437 0 0 437 0 437 130 0 -130
Utgifter 13 2 850 0 2837 V] -13 130 5 2 570
Inntekter -450 -2 850 16 -2400 0 450 0 -0 -2700

http://mar-app6:8300/economyreporting/wicket/page?5 28.05.2013






{' L]
| MARKER

ET STOLT LOKALSAMFUNN MED MOT

QOrje, 30.mars 2013





INNHOLDSFORTEGNELSE

RADMANNENS ARSBERETNING ..ot eeeeteeeeee et eeeeeet ettt e e as et et ese s eneeseses st et seseesesesesesesseneseeseses et eeseeees 4
1.1 GENERELLE KOMMENTARER FRA RADMANNEN ......0oiiiiitiieeiiitieeitteeeeitteeesstteeesasteeeessneeesstsseesasseeeessesessssseeens 4
L2 LIKESTILLING ... tttee ettt e e ettt e e s ettt e e ettt e e e tte e e s sab e e e e astee e e eabeaeesaabeeeaasbeeeesasseaesabbeeeeasteeeeansssaesabbeaesastseeesnsenaessrenenn 6
1.3 ETISKE RETNINGSLINIER ....vtiiiiitiieeiitieeeeitteeesitteeeaasteeeesatseeesaabeeesasteeeesssaeesssbeeesassseeesnssseesassseesansseeesnssnaesssrenans 7
1.3 DKONOMISK UTVIKLING .. .vteiteeitetiiteesteesbeessbessseessressseesssesssseesssessssessasessssessssesssseesssessseesssessseesssesssseessses 7

) I 1A 1o - P 8
o) I T g =V 51 (0] V7= 111 0T [0S 8
(o) TR T o L1 S 9
d)  Inntektsutvikling, brutto- og netto driftSreSUIAL...........cccivererieiire e 9
€)  KOMMUNENS IANEGIEIU ......evieieee ettt sttt n sttt tesn e e e 10
f) Gjeld 0g N0 AFIfESIESUITAL .......cue i 11
G)  FONAS bbb bbbt R e R b et e bR btk e et e Rt e nnenbe e b 11
) O [NV (=] Lo T OSSOSO UT PP 12
i) Drifts- 0g fINANSULGITLEE .....oeiieee bbb 12
J) RESUIAL ...ttt b e bbb et et e et e sbeeb e bt eb e et et e b b e 13
K)  KOSEEA 2012, ettt bbb bbb bbbt E e e R e R b e R bR ehe ke Rt e Rt e e nbe e e 14
1) L0140 o OSSR 14

FAKTA OM MARKER KOMMUNE.........cot ittt et e st e b s sta e sba e s staeanbaesteesnaeesteesnreeans 16
2.1 KOMMUNEPLAN 20052007 ....vviiiiieecieeeiieeeitee e steeestee s staeatee s teeateesstaessasastaaansesassesansessstessnsessssessnsesssessnsesans 16
2.2 GJENNOMGAENDE MALEKART FOR MARKER KOMMUNE — BALANSERT MAL STYRING......ccccccovvvieeeeiieeens 17
2.3 MARKERS BEFOLKNING ......uutttiiittteeiitteeeeatteeesiteeeesatteeesasteeessssssesaseseeaasssssesasssaesasbeseaassseeesassseessssesasaseneeanns 18
2.4 AREAL OG BOSETNINGSM@NSTER | MARKER KOMMUNE .......ccuviiiiiiiiieeeiieeeeitteeessateeeastreeessneeesssbeeessseeeesnns 20
2.5 NERINGSUTVIKLING/SYSSELSETTING ...uvveeeteieiteeeeteeiiteeeareesiseesssessiseesasesssssssasessssessssessssessssessssessnsessssessssesans 21
2.6 FOLKEVALGTE ORGAN OG POLITISK ORGANISERING......cccuvtiiitiieeiitieeeeatreeesitreeesetbeeesstseeessseeesssseesssseeeesnns 25
2.7 ADMINISTRATIV ORGANISERING. ...ccciittiieeittreeeiitteeesitteeeeateeeesatseeesasbeeesastseeesassseesassesasasssseesasssesssssesasasseseesnns 27
2.8 PERSONALSITUASIONEN ... tttetteetteeteeeitteesseesstesasseesssesassessstesassesassssasessssesansessssessnsessnsessnsessssessssessssessnsesans 28

FELLESUTGIFTER, POLITISKE STYRINGSORGAN OG SENTRALADMINISTRASJON................ 29
3.1 OM VIRKSOMHETEN L1ttitteitteeiteeeitteeteesiteeassseastssasssssssesassssssssansssssssansesssssansesssssssnsesssssssnsessssessssessssessnsesans 29
3.2 REGNSKAPSRESULT AT, DRIFT ... uttieeiittieeeetteeestteeesstteeeeateeeestseeesasbeeeaastseeeaassseessabeeaaastsesesssseesssseeasaseneesnns 29
3.3 REGNSKAPSRESULTAT, INVESTERING ....cceittiiieiittteeeitteeeeatreeestseeesstbeeeaasseeessasssessssseseaasssesesassseessssesesasseseennns 30
3.4 PERSONELLRESSURSER.....cceutttiitttteeiitteeesateeessiteeeesatteeeaasssessassseesasseseaasssssesassseesssbeseaastsesesasaseessssesassseneesnns 30
3.0 ATIVITETER. ..ttt iuttee e ettt ee e ettt e e e tte e e e stteeeeeateeeesabeeeeebbeeeaaateeeesabeeeesabbeeeaastseeeaassseeeaabeeeaastseeeansaaeesssbeeaaasseeeeanns 30
3.6 MAL FOR VIRKSOMHETEN ....uiiiiittieeiitteeeeetteeesitseeesitteeesastseeesssssesasteeesasssseesassssssassesasasssssesassseessssssasssseneesnns 32
3.7 RESULTAT ETTER BALANSERT MALSTYRING ....uvtiitteiiieeitteesteestteesireesireessneessneesseeessseessneesssessssessssesssnnsssnes 32
3.8 SLUTTKOMMENTAR ....eettettteeteeestteateeeiteeasseeasteeaseeasteeasseesteeasesasteeassesassesansessstesansesasteesnseessseesnsessssensnsesans 33

L] 1IN 1IN S ] I SRS 34
4.1 OM VIRKSOMHETEN ..eiiittiieeitieeeiitteeeeitteeasateeeesassesesatbesaaatesaesassssaasssseaeatssseaassssessssesaeaaseeseaassseeesassseesaseeeenn 34
4.2 REGNSKAPSRESULT AT, DRIFT ...iiiiittieeiitteeeeeitteeeeetteeeestbeeasateeeeaassesesasbaeeeatsaeeaassssesssbseaesaseesesassseeesnseseesaseeeenn 34
4.3 REGNSKAPSRESULTAT, INVESTERING .....eeiiiitiiieiititeeeitteeeesitteeesetteeesstseeassteseeaassesessssesasssssesesassssessnsssessssseeenn 34
4.4 PERSONELLRESSURSER. .....cceetttieiittteeiitteeeeaiteeeesatsesesatteeaaateseeaassssesassseasatsseeaassssesssssssesaseesesassssessasesessaseeeenn 34
4.5 AKTIVITETER. ..uttt it ittte e e ettt e e ettt e e eetteeesetbeeeeabeeeesabseeeesabeeaaaateseeasseeeesabeeaeastbeeeaseeseeaabeeaesssbeeesassseeesaseneesstaeann 34
4.6 MAL FOR VIRKSOMHETEN .....utiiiiiitieeeiiteeeeatteeesetteeesstbeeaaatesaeaassesessssseaeatsseeaassssesssssssesassesesassssessnsssessssseeann 35
4.7 RESULTAT ETTER BALANSERT MALSTYRING ...ccuvtiitveeiieesiteeseeestteesieeesiveessneestneessseessseessneessnesssseesssesssnesssnes 35
4.8 VIRKSOMHETSLEDERS SLUTTKOMMENTAR ....teittteittteiteestteeseeestreessseesssesssseesssessssssssseesssessnessssesssessssesssnes 36

GRIMSBY BARNEHAGE ...ttt sttt te et e e s at e e sab e e sae e e sabe e saeeesabeesreeesaeeesneeesrres 37
5.1 OM VIRKSOMHETEN ....uutiieiititieiitteeeeitteeeeateeesaiteseesesteeesasteeeesassseesasseeeaasssseesassseesassesasassseeesassseessssesasasseneesnns 37
5.2 REGNSKAPSRESULT AT, DRIFT ... ttiieiittieeeetteeeitteeesstteeeeateeeestseeesasbeeeaassseeesassseesssbesasastseeesassseesssseeasaseneeanns 37

5.3 REGNSKAPSRESULTAT, INVESTERING ... uutttiiiiiiiiiititiiieeessietbttiessesssssbbbasssesssassbbbesssesssssabbbssssessssssbbssssssessns 37





5.4 PERSONELLRESSURSER .......tttttisteiuetsieianeesreesreasressresseesseesseasneaseease s ane s aneeaneasneasreas e nneenme e reenneannesneeaneenneeneenns 37

T AN N I V4 L = =1 PRSP 37
5.6 MAL FOR VIRKSOMHETEN ...0eettiittteteeeitteesteeeitseasseessseeasesssesassesssssansessssssansessssssansessnssssnsessssessssessssessnsesans 38
5.7 RESULTAT ETTER BALANSERT MALSTYRING ....vvteiuiiiitieeiteesitteeiteesiteessseessteessessssesssessssesssesssessnsessssessnsesans 38
5.8 VIRKSOMHETSLEDERS SLUTTKOMMENTAR ...ecuttieitteiiteeeteesteeasteeasteessessssesssesssessnsessssessnsessssessnsessssessnsesans 39
FAMILIE OG HELSE.......o oottt ettt ettt ettt ettt et e ete e st e e e be e s e be e s be e s beesabeeebeeeabesenbeesabeeasbeesnbeeans 40
6.1 OM VIRKSOMHETEN ....uttiieiiiitieiitteeeeitteeeeattreeesteesesasseeesassseeessseeesasbeeaaasssseesassseesasbesaaassseeesassseessssesasaseneesnns 40
6.2 REGNSKAPSRESULT AT, DRIFT ... ttiieiittieeeetteeeitteeesetteeeeasteeeesatseeesasteeeaastsseeaassseesasbesaaastsesesassseesssseeasaseneesnns 40
6.3 REGNSKAPSRESULTAT, INVESTERING ....cceittiiiiiittieeiitteeeeeteeeestteeesitbeeesassseessasssessassesesasssesesnssseessssesesasseseesnns 40
6.4 PERSONELLRESSURSER.......ttteitttetttetteeitteasseesitssasseesstesasesssesassesassssnsessssssansessssessnsessnsessnsessssessssessssessnsesans 40
8.5 AKTIVITETER 11t ettteettteeiteeeitteesteeesteeassessstseasseesstssaaseesteeasseeastesasesassssasesassesansessssessnsesssessnsesssessnsessnsessnsenans 41
6.6 MAL FOR VIRKSOMHETEN ...0tiittiiititaiteeeitteesteeestseasseesssesasessssssassssssssasesssssansesssssssnsessnsessnsessssessssessssessnsesans 41
6.7 RESULTAT ETTER BALANSERT MALSTYRING ....tvtiiuieiitieiiteeiiteeesteesiteessteessteessesssseessesssesssesssnsssessnsessnsesans 42
6.8 VIRKSOMHETSLEDERS SLUTTKOMMENTAR ...eiutttiitteiiteeateesiteeasseessteesssesassesssesssssssnsessssessssessssessnsessssessnsesans 42
NNV ettt oottt e e et e e st b e e ebee e e b et e ebee e b beeabee e b beeaheeebeeeabeeebeeabeeebee e beeabeeabeeabeeabeeabeeabeeabeenreean 43
7.1 OM VIRKSOMHETEN ....uttiieiiiieieiitteeeaitteeeeattteessteeeesasteeeaasssesesssseesasbseesassssseaassseesaabesasassseeesassseessssesasaseneesnns 43
7.2 REGNSKAPSRESULT AT, DRIFT ... ttieeiittieeeetteeesitteeesetteeeeateeeestseeesasbeeeaastseeeassseessabeeaaastseeesasaseesssbeeasaseneeanns 43
7.3 REGNSKAPSRESULTAT, INVESTERING ... vteeittiitteeiteesiteeeseesteeasesassssasessssssssesssessnsessssessnsessssessnsessnsessnsesans 43
7.4 PERSONELLRESSURSER.....c.ttteitttetttateeeitteasteeastesasssessteeasessseeasesasssassessssessnsesssssansessnsessnsessssessssessnsessnsesans 43
AN S I VA L = =15 PR ROPRPI 43
7.6 MAL FOR VIRKSOMHETEN ...0teiutiititateeeitteestesestseesseesstesasessssesassssssssansesssssansessssssnsessnsessnsessssessnsessssessnsesans 44
7.7 RESULTAT ETTER BALANSERT MALSTYRING ....vvtiiuieiitieeiteesitteesteessteessseessteesseesstesssessseesnnessssessnsessnsessnsesans 44
7.8 VIRKSOMHETSLEDERS SLUTTKOMMENTAR ...eiutvteitteiitteeteesiteeassesasteesssessssesssessssessnsessssessssessssessnsessssessnsesans 45
UTVIKLINGSHEMMEDE .........coooi ittt ettt ettt ettt ettt e st e s be e e s be e e be e s ebeesbe e e sbeesabessbeesabesanbeesnresans 46
8.1 OM VIRKSOMHETEN ....uutiiiiiiieieiitteeeeitteeeeatteeeesueeeesasteeeaasseeeesbsseesasseeeaasssseesassseesasbesaaassseeesassseesssbenasaseneesnns 46
8.2 REGNSKAPSRESULT AT, DRIFT ... ttieeiittieeeetteeeetteeesstteeeeateeeesteeeesasbeeeaastseeesassaeesaabesaaastseeessaseesssbeeasaseneeanns 46
8.3 REGNSKAPSRESULTAT, INVESTERING ... tteeiteiitteeiteeeiteeeteeaiteeassesasssasessssesasessssssnsessssessnsessssessnsessnsessnsesans 46
8.4 PERSONELLRESSURSER.......ttteitteitteeteeeitteasseeaitssasseessteeasesssesasesassssansessssessnsessssessnsessssessnsessssessnsessssessnsesans 46
S AN N I VA L = =1 SRR 47
8.6 MAL FOR VIRKSOMHETEN ...0eeutiitieeteeeitteesteeestseasseesssseasesssssassssasssansesssssansessssssansessnsessnsessssessnsessssessnsesans 47
8.7 RESULTAT ETTER BALANSERT MALSTYRING ....tvteiuieiitieeiteesiteeeiteesiteeesteessteesseesssesssessnsesssesssesssessnsessnsesans 47
8.8 VIRKSOMHETSLEDERS SLUTTKOMMENTAR .....uutttieiittieeeaitreeesitteeesitteeesasseeeesasssssssssseesasssssesasssessssssesssseseennns 47
PLEIE OG OMSORG ... .ottt ettt sttt ettt ettt e et e s ba e e ebe e s ebeeabe e e ebeeabeesbeesnbeesbeeanbassbeesnbesanbeesnresans 48
9.1 OM VIRKSOMHETEN ....uttiieiititieiitteeeeitteeeeattteeesteeeesasteeesastseeesssseesassseaaasssseesasseeesasbeseaasssesesassseesssbeeasaseneeanns 48
0.2 REGNSKAPSRESULT AT, DRIFT c.uiiiititettee ittt eiteeestseasteessteeaseeasteeassssssesasessssesasesssssssnsessnssesssessssessnsessssessnsesans 48
9.3 REGNSKAPSRESULTAT, INVESTERING ... tteeitttetreeiteeeiteeeseesiteeassesassssasessssesssessssssnsessssessnsessssessnsessnsessnsesans 49
0.4 PERSONELLRESSURSER.......ttteittteitteeteeeitteasseeastesasseesstesasesssesassesassssansessssessnsesssssssnsessnsessnsessssessnsessssessnsesans 49
LS AN N I V4 L= =1 PRSPPI 49
9.6 MAL FOR VIRKSOMHETEN ...0tetteiitttateeeitteesteeestseasseesssseaseesssssassesssssansesssesansessssessnsessnsessssessssessssessssessnsesans 49
9.7 RESULTAT ETTER BALANSERT MALSTYRING ....vvtiiuiiiitieeiteesiteeesteesiteessseessteessessssessnessnsesssnesssessnsessssessnsesans 49
9.8 VIRKSOMHETSLEDERS SLUTTKOMMENTAR .....uutttieiittieeeaitreeesitteeesstteeesassseeesasssessasssessassesesasssesssssssesssseseennns 50
FORVALTNING, DRIFT OG VEDLIKEHOLD ....ccuviiitiiicie ettt sttt etae vt ve s beesbe e 51
10.1 OM VIRKSOMHETEN ...eieiittitieittteeeaitteeeeatseeeestaeasaittesesassseesasesassatssssaassssssssesasasssssesassssesssssssessssseesassesssnsens 51
10.2 REGNSKAPSRESULTAT, DRIFT ...utiiitteititeiteestteesreessteessaeessreessseesssesssseessssessssessssessesessssesssssssesenessssssensessssns 51
10.3 REGNSKAPSRESULTAT, INVESTERING ....ccuvteittieiteeitteestaeessreesseessseesssesssssssssesssssessssessssesssssssssensessssssenesssnns 51
10.4 PERSONELLRESSURSER......ccutteittttiteestteesseessteesseessseesssessseesssessseesssessssesssessssessesessssessssssseeenessssssenesssses 52
O3 N S I AV 1 = =1 SRS 52
10.6 MAL FOR VIRKSOMHETEN ...uvtiitttiiteeitteesreessteesseessseessseesssesssssesssesssssesssssssssessssessesessssenssssssssesessssssenesssses 52
10.7 RESULTAT ETTER BALANSERT MALSTYRING ....cuvteitiiiiieeitreesteestteeseeestneessneestseessaeessneessnesssseessessssssensessnnns 53

10.8 VIRKSOMHETSLEDERS SLUTTKOMMENTAR ....uttttiiieiiiiiitiitieeeessiissstesssesssasssssssssessssssssssssessssssssssssessssissnn 53





PLAN OG MILJD ..ottt m ettt 54

11.1 OM VIRKSOMHETEN ...ueiiuttiiteeitteeiteestteesseessueesseessseessssesssessssessseessssssssssssessssesessssssesssesssssensessssssensesssses 54
11.2 REGNSKAPSRESULTAT, DRIFT...utiiiitteittteiteeitteesseessteessaeessreessseessseessseesssesssssessssessesessssesssssssesenessssesenesssses 54
11.3 REGNSKAPSRESULTAT, INVESTERING ....ccuvteittteiteeitteestreessreesseessreessseesssssssseessssessasessssesssssssssessessssssensessnsns 54
11.4 PERSONELLRESSURSER......cittetttteiteeitteesseessueesseessseesseessseesssesssesssessssssssssessssessesessssenssssssssemessssssenesssses 54
I 3 A S I AV 1 = =1 SRS 54
11.6 MAL FOR VIRKSOMHETEN ......uttieeiititeeiitteeeiteeesaitteeesasseeessteeassateessaastssessasssssassseeaassssessssssesassssesassseesssens 57
11.7 RESULTAT ETTER BALANSERT MALSTYRING ...eeiiitiiieiiitieeeiieee e ettt e e eetteeeesabeeeesetbeeeseataeessnsaeaessseeeesnssseessnnens 57
11.8 VIRKSOMHETSLEDERS SLUTTKOMMENTAR ....ciiiiittiieiittieeeiteeeeaitteeeessteeessateessastsesesassssesssssssesssseeesassssessnsens 57
KULTUR OG FRITID ..ottt sttt et s e st te e st e s ataesnv e e sateesabeesnteesateeantaesnbeesnteesnteeanteesnreeans 58
12.1 OM VIRKSOMHETEN ...ttiiutteiteeitteeiteestteesseessseesseessssessssesssesssssssssessssssssssssessssessessssssesssesssssensessssssensesssses 58
12.2 REGNSKAPSRESULTAT, DRIFT ...utiiitteitieeiteeitteesseessteessaeessreessseessseessseessssessssessssessesessssesssesssesenessssssenessssns 58
12.3 REGNSKAPSRESULTAT, INVESTERING ....ccuvteittteiteeitreesneessreesseessseessseesssssssseessssessssessssesssssssssensessssssenessnses 58
12.4 PERSONELLRESSURSER......citteittttiteestteeiseessueesseessseesasessseessssessseessesssssesessssssessesessssensssssseenessssssenesssses 58
L2.5 AKTIVITETER. .. uttieeiitteeeeettte e e ettt e e atteeeeetteeeesabaeaesbbeeeaasseeeeasbeeaesatbeeeaassseeesabeeaeastbeeeassseessssaeaeantbeeeasseeeeanrens 59
12.6 MAL FOR VIRKSOMHETEN ......uttieiiittteeiittteeeiteeeesitteeesasseeessstesassatsessaastssessssesssasssssesassssessssssssssssssesassseessnsens 61
12.7 RESULTAT ETTER BALANSERT MALSTYRING ...eeeiitiiieiitiiieeiiiee e ettt e e eetteeeesataeeesstbeeeseateeessntaeaesseeeesnssseeesnsens 61
12.8 VIRKSOMHETSLEDERS SLUTTKOMMENTAR ....ceiiiittiieiittieeeiteeeesitteeeaasteeessabaessaatteseaassssesssssssesssseeesassssesssens 61
MARKER BIBLIOTEK ...ttt te s te e st e e s te e st e s ate e snb e e sateesabe e snteesneeesnteesnteesrbeennreeans 62
13.1 OM VIRKSOMHETEN ...ueiiuttiiteeitteeiteessteesseessseesseessseessssesssesssssssssesssesssssssssessssessesessssesssesssssessessssssensesssses 62
13,2 REGNSKAPSRESULTAT, DRIFT ...utiiitteititeiteeitteesreessreessseessreessseessseessseessssessssessssessesessssesssssssssenessssssenesssses 62
13.3 REGNSKAPSRESULTAT, INVESTERING ....ccuvteittieiteeitteesneessteesseessseessseessssesssesssssessesessssesssssssssessessssssensessssns 62
13.4 PERSONELLRESSURSER......ccttetttteiteestteeiseessueesseessseessssessseesssesssessssesssessssessssessesessssensssssseesessssssensesssses 62
L35 AKTIVITETER. .. uttteeiitteeeeettte e e ettt e e atteeeeetteeeesabeeeeabbeeeaasteeeeaabeeaeaateeeeassseeesabeeaeastbeeeassseesssbaeaesntbeeeansseeeeanrens 62
13.6 MAL FOR VIRKSOMHETEN ......utiieiiititeeiittteeeiteeeeaitteeesasseesssstesassasssseaastssessssssssasssssesassssessssssssssssssesnsseesssens 63
13.7 RESULTAT ETTER BALANSERT MALSTYRING ...eeeiittiieiiiiieeiiiee e ettt e e eetteeeesateesesetveeeseataeessntaeaessbeeesnssseessnsens 64
13.8 VIRKSOMHETSLEDERS SLUTTKOMMENTAR ....ceiiiitiiieiittieeeiteeeeeitteeeeetseeessateessasttesesassssssssssssesssseeesnssssesssens 64

Q

ﬁrsmpport \|
Marker Rommune |

2012 )





Radmannens arsberetning

Radmannen legger med dette frem sin arsbe-
retning som del av den samlede arsrapporten
for Marker kommune, dette i samsvar med
kravene til innhold etter KRS (standard for god
kommunal regnskapsskikk).

Arsrapporten ma leses i lys av, og legges frem
til politisk behandling samtidig med arsregn-
skapet.

1.1 Generelle kommentarer fra
radmannen

Arsrapporten vitner om vedvarende stor og
hektisk aktivitet i en mangfoldig organisasjon.
Den gjennomgaende hovedutfordringen har
ogsa i 2012 veert & utnytte begrensede ressurser
pa en optimal mate til beste for innbyggerne.

Driftsregnskapet for Marker kommune 2012 er
avsluttet med et regnskapsmessig nullresultat.
Selv om bunnlinjen ikke er positiv, ma det
likevel understrekes at Marker som en av fa
kommuner budsjetterer med regnskapsmessig
“overskudd” pa driften. | opprinnelig drifts-
budsjett for 2012 ble det beregnet et overskudd
pa 2,2 mil. kroner som ble forutsatt avsatt til
disposisjonsfondet. Gjennom aret er det i
tillegg forutsatt avsatt ytterligere 1,8 mill.
kroner gjennom budsjettjusteringer. Beregnet
”overskudd” som er forutsatt avsatt til disposi-
sjonsfondet i budsjettet summeres da til 4,0
mill. kroner. Regnskapet viser avsetning pa 2,3
mill. kroner. Det vil si at ”overskuddet” ble 1,7
mill. kroner lavere enn budsjettert.

Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene
er beregnet til ca -0,56% i 2012. Dette er
0,42% lavere enn for 2011. Radmannen hadde
helst sett at dette var vesentlig hgyere. Det er i
farste rekke to virksomheter som bidrar
negativt til dette resultatet, Familie & helse
samt Omsorg.

Familie & helse kommer ut med et samlet
netto merforbruk pa 10,3%. Dette skyldes i all
hovedsak budsjettoverskridelser innen barne-
vern. Barnevern aleine gikk med merforbruk
pa over 1,2 mill. kroner netto og 1,6 mill.
kroner brutto. Dette til tross for tilfarsel av i alt
1,6 mil. kroner som tilleggsbevilgninger fra
kommunestyret (k.sak 74/12 og 29/12 jfr.

tertialrapportering). Barnevern overskred sitt
justerte budsjett med neer 26%. Regnskapet for
barnevern 2012 sammenlignet med 2011 er gkt
med nesten 30%. Det er registrert vesentlige
merforbruk innen bade lgnn, konsulenttjenester
og kjap av gvrige eksterne tjenester innen
barnevern i 2012.

Regnskapet for Omsorg viser ca 5,7% mer-
forbruk. Dette skyldes flere forhold derav mest
vesentlig er vikarutgiftene som ogsa i 2012 ble
betydelig hgyere enn budsjettert. Noe av dette
ble kompensert gjennom gkt refusjon av syke-
penger, men regnskapet viser likevel et netto
merforbruk for vikarer pa ca 1,8 mill. kroner.
Vi registrerer ogsa merutgifter til brukerstyrt
personlig assistent der brutto utgiftene er blitt
over 0,9 mill hgyere enn budsjettert. Over-
faringen fra staten til saerskilt “ressurskrevende
brukere” er ikke tilstrekkelig, hvilket derfor
medfarer en netto merkostnad pa neer 1,1 mill.
kroner. Videre viser overfgring til helsefore-
taket i forbindelse med samhandlingsreformen
ca 0,4 mill. kroner mer enn forespeilet.

Kommunestyret er holdt orientert om den
gkonomiske situasjonen innen barnevern og
omsorg gjennom avlagte tertialrapporter.
Kommunestyret har som fglge av dette
tilleggsbevilget i alt 1,6 mill. kroner til barne-
vern i lgpet av aret, men dette har altsa likevel
ikke veert tilstrekkelig. Radmannen er falgelig
bekymret for den videre utvikling av kost-
nadene innen barnevern og mener det ma
vurderes flere mottiltak. Fra 2013 er det
igangsatt direkte manedlig rapportering fra
barnevernsleder til radmannen. Videre gnsker
radmannen a benytte deler av nylig ansatt
gkonomi-/boligkonsulent innen omsorg til
gkonomioppgaver innen barnevern.

Omsorg er den klart starste virksomheten i
Marker kommune malt i antall ansatte og
budsjettrammer. Det er derfor helt avgjgrende
for bade arbeidsmiljg og kommunens total-
gkonomi at denne virksomheten drives pa mest
mulig effektiv mate til enhver tid. Noe som
fordrer forngyde medarbeidere med lavt syke-
fraveer som yter gode og effektive tjenester for
vare innbyggere innenfor de gkonomiske
rammene som kommunestyret stiller til dis-
posisjon. De siste arene har virksomheten





levert negative regnskapsmessige drifts-
resultater, sa ogsa i 2012. Med bakgrunn i
regnskapsresultatet kombinert med stadig hayt
sykefraver, gnsker radmannen en grundig
gjennomgang av denne tjenesten. For kart-
legging og analyse av potensielle effektivi-
serings- og omstillingstiltak har kommunestyr-
et i k.sak 22/13 vedtatt at det engasjeres
ekstern bistand etter anbefaling av rddmannen.

For de gvrige virksomhetene er det kun sma
avvik og flere kommer ut med mindrutgift/
innsparing i forhold til budsjett. Kompensasjon
for merverdiavgift drift er postert direkte under
det enkelte ansvarsomrade, og ikke pa felles-
omrade som i budsjett. Kompensasjon mer-
verdiavgift investeringer er overfart fra drift-
til investeringsregnskapet etter minimums-
kravet som for 2012 er 60% og ikke 100% som
beregnet i budsjett. Det slar positivt ut for
virksomhetenes netto driftsresultater, spesielt
virksomheter som ansvarer for kostnads-
krevende investeringer — for 2012 gjelder dette
serlig for Forvaltning, drift & vedlikehold.

Nar regnskapet til tross for store negative av-
vik innen barnevern og omsorg viser et null-
resultat, kan dette i stor grad tilskrives god
gkonomistyring gjennom politiske vedtak og
ansattes innsats og lojalitet. Det er positivt at
kommunen til tross for at enkelte virksomheter
overskrider sine budsjettrammer, likevel klarer
a avsette midler pa fond. Radmannen ser like-
vel en noe negativ trend som det er viktig a fa
snudd. Marker kommune har veert, er og
kommer trolig ogsa de kommende arene til &
veare en lavinntektskommune. Postert skatt pr.
innbygger i 2012 viser 73,5% av gjennom-
snittet i landet. Sum skatt sammen med inn-
tektsutjevning viser 93,8% av landsgjennom-
snittet. Dette er Klart lavest i @stfold og for-
sterker sammen med budsjettoverskridelser
innen barnevern og omsorg, radmannens
vedvarende oppfordring om varsomhet. Dette
bade mht. lgpende drift og nye investeringer
som kan reduserer den gkonomiske handle-
friheten ytterligere.

Det er stadig knyttet stor usikkerhet til hvordan
den globale gkonomiske krisen utvikler seg
videre. Det er vanskelig & si noe sikkert om
krisen har hatt eller vil fa noen sterre direkte
betydning for Marker kommune, men det er
ikke usannsynelig at den svake skatteingang-
en, i alle fall delvis henger sammen med dette.

Netto lanegjeld pr. innbygger viser kr 36.897
ved utgangen av 2012. Dette er en liten gkning
fra 2011. Lanegjelden ligger fremdeles under
bade gjennomsnittet for kommunene i @stfold
og landet for gvrig — hvilket er gledelig. Sam-
tidig ser vi at fondsbeholdningen er redusert
som falge av delefinansiering av investerings-
prosjekter samt ekstraordinaere overfaringer til
barnevern. Netto bruk av fond i 2012 viser ca
4,9 mill. kroner.

Det er viktig at effektiviseringsarbeidet fort-
setter. Radmann opplever en generell stor
endringsvilje, men samtidig er det et faktum at
endringer for & gjere de ngdvendige tilpasning-
er kan skape ugnskede situasjoner og utrygg-
het. Det vil vare et naturlig mal at den til
enhver tid gjeldende organiseringen bidrar til &
gjere kommunen til en sa effektiv og bruker-
rettet organisasjon som mulig med mest mulig
ressurser tilfort tjenesteproduksjon og kort vei
mellom bruker og beslutningstakere.

Etter sgknad til Fylkesmannen i @stfold fikk vi
ogsa i 2012 midler til viderefaring av prosjekt-
et "Forenkling og forbedring av Marker”. Vi
fikk innvilget kr 150.000 til prosjektet MUST
”Marker Ungdom under Samme Tak” og kr
140.000 til prosjektet "Tidlig innsats™. Des-
suten fikk vi kr 200.000 sammen med Rgm-
skog og Aremark for prosjektet "Grense-
sikkerhet”

Ved vurdering av maloppnaelse legges til
grunn overordnet planverk samt prinsippene
bak BMS (Balansert malstyring) med vedtatt
gjennomgaende malekart (k.styret 14.mars
2005). Malekartet har tre definerte fokus-
omrader:

1. Resultatmal for brukere/ tjenester:

o Gode tjenester
o God service
o Brukermedvirkning

2. Resultatmal for medarbeidere/organisasjon:

Godt arbeidsmiljg

o Antall arsverk tilpasset oppgavene
o Utviklingsmuligheter

o Friske medarbeidere

<

3. Resultatmal for gkonomi:

o God gkonomistyring
o Effektiv ressursbruk i forhold til
tjenesteproduksjon





Pa bakgrunn av malekartet gjennomfares det
brukerundersgkelser og/eller medarbeider-
undersgkelser. Det ble ikke gjennomfgart noen

I ledergruppa er fordelingen forholdsvis jevn.
Nar det gjelder lgnnsfordelingen mellom
kvinner og menn er siste tilgjengelige tall:

undersgkelser i 2012, det vil det derimot bli i
2013. Lgnn pr Grunn- Endring

Kjgnn mnd. lpnn  gr.lgnn

2012 2012 11-12
Kvinner og menn 35,994 33547 58%

‘\ «' _. Kvinner 35.808 33.489 6,3%

Menn 36.628 33.745 4,0%

1.2 Likestilling

I samsvar med kravene i Likestillingslovens
81a blir det her redegjort for den faktiske
tilstanden nar det gjelder likestilling i Marker
kommune.

Ansatte Arsverk Endring

Kjgnn 2012 2012 11-12
Kvinner og menn 332 235 6,5%
Kvinner 256 182 57%
Menn 76 53 9,3%

Fordelingen mellom kvinner og menn ansatt i
Marker kommune kan males pa ulike mater.
Grovt sett kan en imidlertid si at andelen av
kvinner er ca. 80 % og menn ca. 20 %.

Andel Andel Hovedgrunnen til lannsforskjellene er at
Ve FET kvin_ner er overrepresentert i d_e lavest Iﬂr_mede
Tjenester Kvinner, Menr. % 0% arb_eldstakergruppene. Dette gjeld_er spesielt
Sentraladm. 13 13 50% 50 % assistenter (_ufaglaerte) 0g fag?rbeu_:iere. Det er
ingen forskjell i grunnlgnn nar en justerer for
Grunnskole m 12 8%  13% utdanning og stillingskode.
Barnehage 16 1 94 % 8%
@vr. oppvekst 2 3 5% 75% Som en faglge av ovennevnte arbeider kvinner
Hel/sos adm. 2 2 50% 50 % oftere enn menn i turnusordninger. For gvrig
Alm helsev. 13 5 870  13% kan en ikke se at det er noen ulike arbeidstids-
. ordninger for kvinner og menn.
Sykehjem 71 2 97 % 3%
Utv.hemm. 15 2 88% 12%
Sykepl./hbo 33 1 97 % 3%
Sosialhjelp 4 2 67 % 33%
Kultur/fritid 5 3 63%  38%
FDV/plan/mil. 3 30 9% 91 %
Diverse 1 3 40 % 60 %
Totalt 255 76 7% 23%

De starste skjevhetene finnes i teknisk utesek-
sjon (FDV) og brannvesenet, som i hovedsak

er bemannet av menn. Innen helse, omsorg og
barnehage er bildet omvendt — her er det stort
flertall av kvinner.





2011 2012 Gr —
Stilling% ] enngg FRintal R OR pneal Kvinner Kvinner | Kvinner Kvinner
0-249% Alle 3% 110 33 99 maneds- grunn- | mineds- grunn-
Kvinner 15 6,2 16 6.3 Justert for fortj% lgnn% | forti.% lonn%
Menn 20 263 | 17 224 menn menn | menn avmenn
Alder 96 97 98 99
25-49,9% Alle 34 10,7 | 40 120 Avrbeidstakergr. 94 98 96 100
Kvinner 31 128 | 38 14,8 Ansiennitet 95 97 99 101
Menn 3 3,9 2 2,6 Stillingskode 98 100 97 100
Utdanning 93 98 96 100
50 - 74,9% Alle 80 252 | 79 238
Kvinner 67 277 | 68 26,6 Gjennomsnittlig stillingssterrelse for menn
Menn 13 171 11 145 ligger betydelig I{:lverfa enn for kvinr)er. Dette
beror hovedsakelig pa at 16 ansatte i brann-
vesenet er registrert med en stillingsstarrelse
75-99,9% Alle 4233 11 214 p& 1,5%. Av oversikten framgar likevel at
Kvinner | 70 289 | 65 254 andelen kvinner som jobber deltid er hgyere
Menn 4 53 6 7,9 enn for menn. Mange gnsker & ha redusert
arbeidstid, men enn ma anta at det i tallene
100%  Alle 95 209 | 109 328 ligger noe ugnsket deltid.
Kvinner | 59 244 69 27,0 Gjeldende handlingsplan for likestilling ble
Menn 36 474 | 40 52,6 vedtatt av arbeidsmiljgutvalget i mgte 3.6.2004

(sak 19/04).

Kjereregler for Marker kommune

1.3 Etiske retningslinjer

Radmannens ledergruppe har jevnlig etikk
oppe som tema ved ledersamlingene. Etisk
refleksjon er blitt en integrert del av mgate-
agendaen til ledergruppen. Det settes av tid til
refleksjon over praksis og drgftinger over
etiske tema. Det er utarbeidet 10 etiske
retningslinjer/kjareregler som alle ansatte
forutsettes kjenner til og falger. Disse lyder:

Jeg gér tjenestevei og er lojal overfor fattede
vedtak og beslutninger

Jeg er @rlig og rettferdig

Jeg tar ansvar og holder det jeg lover

Jeg jobber pd brukerens premisser og leverer
tjenester jeg er stolt av

Jeg hilser

Jeg snakker til og ikke om

Jeg stotter og tar vare pd nye medarbeidere

Jeg har respekt for andres tid, meninger og arbeid

Jeg skaper en kultur for samarbeide

Jeg lytter til andre og er oppmuntrende der jeg kan






1.4 @konomisk utvikling

a) Likviditet

Likviditeten i 2012 har veert tidvis utfordrende,
og kommunen har mattet ta opp driftskreditt.
Tabellen nedenfor viser utviklingen i kontant-
beholdningen de siste fem arene:

;es

N\

(11000 kroner) 2008 2009 2010 2011 2012
Kontantbeholdning

Kasse, Postgiro, Bank 28320 | 30368 25 648 21351 | 15577
Ubrukte lanemidler 3210 5 466 5552 5050 5442
Udisp. del av netto driftsres. 2332 0 3358 1822 0
Fondsmidler 24303 | 22526 16 770 15558 | 11179
Korrigert kontantbeholdning -1 525 2376 -32 -1079 | -1044
Kortsiktige fordringer og premieavvik 19934 | 18812 21 493 27173 | 29850
Kortsiktig gjeld og premieavvik 22958 | 25737 26 011 30727 | 32696
Kortsiktig likviditet driftsformal -4 549 -4 549 -4 550 -4633 | -3890
Likviditetsgrad 1 2,10 1,91 1,81 1,58 1,39
Likviditetsgrad 2 1,23 1,18 0,99 0,69 0,48
Likviditetsgrad 1 = Omlgpsmidler/kortsiktig
gjeld. Her ber likviditetsgraden over tid vaere .
stgrre enn 2 for & kunne si at kommunen har - ' -

. T T N
god likviditet. Py tuu__j
! 5?‘_'-1-" a;_ua-/

- _ . e

Likviditetsgrad 2 = kasse og bankinnskudd/ NN

kortsiktig gjeld. Her bar graden over tid veere
stgrre enn 1.

b) Finansforvaltning

Ved utgangen av 2012 hadde Marker kom-
mune plassert sine finansielle aktiva i Marker
sparebank med 15,6 mill. kroner. Kommunen
har ikke plassert noen av sine kortsiktige
finansielle aktiva i pengemarkeds- eller obliga-
sjonsfond for & oppna bedre avkastning, jfr.
gjeldende finansreglement.

Marker kommunestyre vedtok nytt finans-
reglement i juni 2010, k.sak 38/10. Dette
reglementet er vedtatt med hjemmel i forskrift
av 9.juni 2009 om finansforvaltningen i kom-
muner og fylkeskommuner. Formalet med

reglementet er at kommunen skal forvalte sine
midler slik at tilfredsstillende avkastning kan
oppnas, uten at det inneberer vesentlig finan-
siell risiko, og under hensyn til at kommunen
skal ha midler til & dekke sine betalingsfor-
pliktelser ved forfall. Nytt samlet gkonomi-
reglement ble for gvrig vedtatt 13.mars 2012,

k.sak 19/12.
?ﬁ“‘é
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Laneportefaljen til Marker kommune er satt sammen slik pr 31.12.2012:

Av den langsiktige gjelden
er ca 8 % bundet i faste
renter. Fastrenten er
bundet i intervallet 2,07% -
5,68%.

Rentesats Rentetype Andel portefglje | Andel portefglje %o
1,99 % Flytende 12 142 969 8,04
2,07 % Fast rente 2 398 350 1,59
2,15% | Grgnn p.t rente 370 000 0,25
2,19 % Flytende 2 492 000 1,65
2,25 % P.t. rente 19 732 320 13,07
3,36 % P.t. rente 48 780 488 32,31
3,48 % P.t. rente 40 104 086 26,57
3,50 % P.t. rente 15199 995 10,07
4,36 % Fast rente 4 661 000 3,09
5,68 % Fast rente 5074 880 3,36
Totalt 150 956 088 100,00

c) Soliditet

Gjeldsgraden viser forholdet mellom kapital
som er finansiert av utenforstaende og kom-
munen selv. Tabellen nedenfor viser utvikl-

ingen de siste fem arene. Jo mindre gjeldsgrad-
en er jo mer solid er kommunen og desto stgrre
er evnen til & tale tap.

(1000 kroner)
2008 2009 2010 2011 2012
Gjeld 354 158 375 302 388 517 424 263 458 690
Egenkapital 76 048 72 894 81312 52 932 47 127
Gjeldsgrad 4,66 5,15 4,78 8,02 9,73
d) Inntektsutvikling, brutto- og netto driftsresultat
(mill. kroner)
2008 2009 2010 2011 2012
Driftsinntekter 184,8 198,6 203,6 209,2 231,0
Driftsutgifter 1775 198,4 198,6 208,8 231,5
Brutto driftsresultat 7,2 0,2 5 0,4 -0,5
Netto driftsresultat 6,1 0,2 54 0,3 -1,3
Netto driftsresultat % 3,30 % 0,10 % 2,65 % 0,14 % -0,56%






Utviklingen siste periode viser at avstanden

mellom driftsutgifter og driftsinntekter er sveert

liten. Driftsutgifter som er mindre enn drifts-

e) Kommunens lanegjeld

Tabellen under viser utviklingen i kommunens
lanegjeld de siste fem arene. En god indikator

for vurderingen av lanegjelden er langsiktig

inntekter (bade brutto og netto), ville indikere
rom for avsetninger til fremtidige investering-
er.

til 4 tale en rentegkning. Langsiktig inve-

steringsgjeld bar i henhold til anbefalinger fra
fylkesmannen ikke overstige 50% av drifts-

investeringsgjeld i % av driftsinntektene. Jo inntektene.
lavere denne er jo bedre er kommunens evne
(1000 kroner)
Lanegjeld 2008 2009 2010 2011 2012
Brutto langsiktig lanegjeld 331199 | 349564 | 362506 | 393619 | 425994
- utlan 14 544 11 295 10 224 12 061 13 165
- ubrukte lanemidler 2.9100 3210 5 466 5552 5 050 5442
Netto langsiktig lanegjeld 313 445 332 803 346 730 376508 | 407 387
Pensjonsforpliktelser utgjer 186 995 204 356 220 216 247 927 275038
Netto langsiktig lanegjeld
eks. pensjonsforpliktelser 126 450 128 447 126 514 128 581 132 349
Langsiktig invest.gjeld 134 432 138 337 133419 | 137 364 140 401
Driftsinntektene 184 771 198 648 203 577 209 228 231 030
Netto langsiktig invest.gjeld
i % av driftsintektene 72,8 69,6 65,5 65,7 60,8
Antall innbyggere 31/12 3455 3471 3476 3518 3 587
Netto langsiktig lanegjeld
i kroner pr innbygger 36 599 37 006 36 396 36 549 36 897






Ser man pa utviklingen av kommunens in-
vesteringsgjeld i forhold til driftsinntektene de
siste arene er denne positiv. Men lanegjelden
er likevel over de anbefalte 50%. Med dagens
driftsniva bar en derfor tilstrebe feerrest mulig
nye laneopptak uten medfalgende inntekter.
Marker kommune hadde i 2012 sine innlan fra
falgende lanegivere:

Laneinstitusjon Belgp

Husbanken 4079 917
Kommunalbanken 32 236 550
KLP 104 084 569
Bokfarte ikke betalte avdrag 0
Sum investeringsgjeld 140 401 036
Videreutlan Husbhanken 10 555 052
Sum langsiktig gjeld 150 956 088

f) Gjeld og netto driftsresultat

Tabellen viser utviklingen av netto drifts-
resultat i forhold til investeringsgjeld.

(mill.kroner)
2008 2009 2010 2011 2012
Investeringsgjeld 134,4 138,3 133,4 137,4 140,4
Netto driftsresultat 6,1 0,2 54 0,3 -1,3

g) Fonds

Tabellen og diagrammet viser utviklingen av
kommunens fondsavsetninger de siste fem
arene. Dette viser en nedgang i siste par arene i
fonds og avsetninger. Dette beror bl.a. pa netto
bruk av fondsmidler, jfr. spesielt bruk av arven

(1000 kroner)

fra Halvorsrud i forbindelse med utbyggingen
ved MBSS. Videre er det ryddet opp i disposi-
sjonsfondene slik at det na er ett slikt fond, og
ikke flere som tidligere. Samtidig er negative
fond fjernet.

2008 2009 2010 2011 2012
Disposisjonsfond 12 788 10 294 4818 5030 2188
Bundne driftsfond 9143 10 081 11148 9904 8616
Ubundne invest.fond 1775 1492 0 0 0
Bundne invest.fond 597 659 672 624 374
Sum fondsavsetninger 24 303 22 526 16 638 15 768 11178
Regnskapsmessig mindreforbruk 2 332 0 3358 1822 0
Regnskapsmessig merforbruk 0 0 0 0 0
Udisponert i investeringsregnskapet 0 0 0 0 658
Fonds og mer/mindreforbruk 26 635 22 526 19 996 17590 11 836






h) Investeringer

Investeringer i anleggsmidler i 2012 utgjorde
ca 18,3 mill. kroner, utlan/forskutteringer ca
3,3 mill. kroner og avdrag pa lan ca 1,3 mill.
kroner. Samlet finansieringsbehov utgjorde
etter dette ca 23,9 mill. kroner. Dette ble

mill. kroner, tilskudd ca 4,3 mill. kroner,
mottatte avdrag pa utlan ca 1,2 mill. kroner,
overfgring fra driftsregnskapet (dvs. mva-
komp.) ca 1,9 mill. kroner og salg av an-
leggsmidler utgjorde i overkant av 0,9 mill.

finansiert pa falgende mate: Lan utgjorde i kroner.
underkant av 12,3 mill, bruk av fond ca 2,9
Investeringer 2008 2009 2010 2011 2012
Investering i anleggsmidler 17 450 13472 16 615 12300 | 18337
Utlan og forskuttering 1472 1304 1537 3289 3262
Avdrag pa utlan 2599 4 360 1462 625 1286
Avsetninger 74 579 13 17 0
Finansieringsbehov 21 595 19715 19 627 16231 | 22885
Bruk av lan 5100 6 894 2834 9046 | 12268
Inntekter fra salg anleggsmidler 204 2198 1842 2983 937
Tilskudd til investeringer 448 399 5713 500 4322
Mottatte avdrag pa utlan 3461 5325 1470 598 1226
Andre inntekter 0 0 0 0
Sum ekstern finansiering 9213 14 816 11 859 13127 | 18 753
Overfgring fra driftsregnskapet 3029 1292 576 567 1896
Bruk av avsetninger 9 353 3607 7192 2 537 2934
Sum finansiering 21 595 19715 19 627 16 231 | 23583
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i) Drifts- og finansutgifter
(1000 kroner)
Drifts- og finansutgifter 2009 2010 2011 2012 | 2012 %
Lann inkl sosiale utgifter 123688 | 130575 | 134848 | 146340 | 60,3 %
Kjep av varer/tjenester inngar i tjenesteproduksjon | 31 158 | 25503 27520 31940 | 13,2%
Kjap av varer/tjenester erstatter tjenesteproduksjon | 16 882 | 17 232 16 744 27026 | 11,1%
Overfaringer 20300 | 18720 22 943 18989 | 78%
Avskrivninger 6 452 6 534 6 686 7218 3,0%
Rente- og avdragsutgifter 10384 | 10605 10 312 10998 | 45%
Sum utgifter 208 864 | 209 169 | 219053 | 242511 | 100,0 %






Driftsutgifter i % 2012

Kjep av Awskrivninger
varer/tjenester 3% Rente- og
erstatter avdragsutgifter

tjienesteproduksjon

.
1% Owverfaringer

8% o

Kjgp av
varerftjenesterinngér
i tjenesteproduksjon

13 %

Tabellen og diagrammet ovenfor viser hvor
mye de forskjellige drifts- og finansutgifter

utgjer og hvordan de fordeler seg. Som man
ser utgjer lgnnsutgifter ca 60 % av de totale

j) Resultat

Driftsregnskapet er avlagt med et nullresultat. |
opprinnelig driftsbudsjett for 2012 ble det
beregnet et overskudd pa 2,2 mil. kroner som
ble forutsatt avsatt til disposisjonsfondet.
Gjennom aret er det i tillegg forutsatt avsatt
ytterligere 1,8 mill. kroner gjennom budsjett-
justeringer. Sum beregnet “overskudd” som er
forutsatt avsatt til disposisjonsfondet er da 4,0
mill. kroner. Regnskapet viser avsetning pa
”kun” 2,3 mill. kroner. Det vil si at resultatet
ble 1,7 mill. kroner lavere enn budsjettert.
Virksomhetene kom for 2012 ut med et samlet
netto merforbruk pa ca. 0,7 mill. kroner - dvs.
en forbruksprosent pa 100,5 (jfr. ansvars-

e

Leinn inkl sosiale
utgifter
60 %

utgiftene. Sterre reduksjoner i driftsutgiftene er
dermed vanskelig uten at det bergrer antall
arsverk.

omradene 1000 — 7999). Resultatet inkluderer
postert reguleringspremie og premiefond fra
pensjonsordningen samt inntektsfart kompen-
sasjon for merverdiavgift som opprinnelig er
budsjettert pa fellesomrade. Virksomhetene
Utviklingshemmede, NAV, Neeringsutvikling,
Forvaltning/drift/vedlikehold, Plan/miljg,
Kultur/fritid samt Fellesutg/politiske styrings-
organ/sentraladm. kom ut med et samlet
mindreforbruk pa ca. 4,1 mill. kroner. Pa den
andre siden kommer virksomhetene Familie/
helse, Omsorg, Skole, Bibliotek, Grimsby
barnehage samt Fgrskole fellesutgifter ut med
et merforbruk pa ca. 4,8 mill. kroner.

2





(1000 kroner)

Netto avvik  Forbruk
Virksomhet i kr i %

Pol. styring/Fellesutgifter/Sentraladministrasjon -207 90,9

Farskole, fellesutgifter 557 107,6

Neeringsutvikling -96 93,1

Grunnskolen 264 100,7

Grimsby barnehage 90 102,3

Familie & Helse 1435 110,3

NAV kommune -285 90,1
Utviklingshemmede -338 94,8

Omsorg 2 445 105,7

FDV -2 867 78,7

Plan & Miljg -1 100,0

Kultur & Fritid -261 92,4 _
Bibliotek 2 100,2 N :'I’\“A”;rgi'rg%k
Sum 738 100,5

k) KOSTRA 2012

KOSTRA-data for 2012 foreligger na i en forelgpig versjon. Her gjengis noen utvalgte ngkkeltall for
Marker kommune sammenlignet med andre kommuner i kommunegr.1 (SSB sin kommuneinndeling),
gjennomsnittet for kommune i @stfold og landet for gvrig:

Kostra-statistikk 2012 (forelgpig) Marker | Kommune-| Gj.snitt Gj.snitt
2012 gruppe 1 @stfold landet
2012 2012 2012
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinnt. -0,6 2,1 15 2,7
Langsiktig gjeld i prosent av brutto driftsinnt. 183,9 193,8 197,7 188,3
Netto lanegjeld i kroner pr innbygger 36 897 49772 42 350 35977
Netto avdrag i prosent av brutto driftsinnt. 2,6 2,9 2,9 2,8
Skatt pa inntekt/formue i prosent av brutto driftsinnt. 26,8 27,4 30,2 35,9
Statlig rammeoverfgring i prosent av brutto driftsinnt. 44,0 40,0 38,0 32,3
Mva-kompensasjon drift i prosent av brutto driftsinnt. 2,2 1,8 1,6 1,8
Lan som finansieringskilde for investeringer 48,7 77,9 79,5 54,8
Netto driftsutgifter til grunnskole pr innb 6-15 ar 100 482 105 935 91535 97 534
Netto driftsutgifter til komm.helsetjenester pr innb 2 052 2 402 1864 2 049
Netto driftsutgifter til pleie/omsorg pr innb 16 521 16 675 15598 14 939
Netto driftsutgifter til komm. sosialtjenester pr innb 2594 1979 3509 3018
Netto driftsutgifter til barnevern pr innb 0-17 ar 10 544 8 283 8 302 6874
Netto driftsutgifter til adm og styring pr innb 4441 5290 3513 4126

1) Konklusjon

2012 har veert et forholdsvis vanskelig gko- varende lav skatteinngang har veert utfordrende
nomisk ar for Marker kommune sammen- & handtere. R&dmannen ser at det er klart
lignet med de foreg&ende arene. Enkelte behov for a bremse den kraftige kostnads-

budsjettoverskridelser sammen med ved- utviklingen innen spesielt barnevern og






omsorg for & sikre den gkonomiske handle-
friheten fremover.

@konomisk rapportering er foretatt til kom-
munestyret i samsvar med gjeldende arshjul
etter 1. og 2.tertial 2012. Virksomhetene har i
tillegg rapportert direkte til raddmannen en gang
pr. maned.

Kommunene forer regnskapet etter et finansielt
regnskapssystem. Det er ingen malsetting i seg
selv & bokfare store overskudd. Kommunen ma
tilstrebe en sunn gkonomi med stort fokus pa a
produsere riktige tjenester til innbyggerne pa
en mest mulig rasjonell mate.

Utfordringen for Marker kommune vil bli &
vurdere standarden pa de tjenestene som tilbys
vare innbygger og samtidig holde kostnadene
innenfor akseptable rammer. For a lykkes i
dette arbeidet ma det til enhver tid paga et
omstillingsarbeide.

@rje, 30. mars 2013

Eva Enkerud
raddmann

Radmannen vil benytte anledningen til a takke
politikerne og ansatte for innsats og stort
engasjement i 2012. Jeg vil ogsa rette en takk
til tillitsvalgte, som sammen med ansatte aktivt
har bidratt til gjennomfaring av konstruktive
prosesser

Som regnskapsresultatet og oversiktene over
gkonomisk utvikling viser er falgende mo-
menter avgjgrende for kommunens videre
gkonomiske utvikling.

@ Fremtidige budsjett bgr balansere uten
stort bruk av frie fonds.

@ Det ber arbeides malbevist for & fa
redusert driftsutgiftene slik at det blir
mulig a foreta avsetninger for frem-
tidige investeringer.

@ Eventuelle vesentlige avvik i drifts-
nivaet gjennom aret ma budsjett-
justeres og korrigerende tiltak i verk-
settes snarest etter at avviket er kjent.





FAKTA OM MARKER KOMMUNE

2.1 Kommuneplan 2005-2017
Overordnede mél og visjoner kommuneplan

Marker kommune skal tilby sine innbyggere
trygge livslgpsbetingelser i et robust samfunn
som prioriterer sikkerhet, miljg og kultur.
Marker kommune skal vare en av @stlandets
beste bokommuner. Det skal vere lave skrank-
er for naringsetablering og fremtidige arealer
til neeringsvirksomhet skal sikres. Et mal og en
rettesnor for planlegging og styring av Marker
samfunnet skal veere en befolkningstilvekst

pa 1000 personer i 12-arsperioden.

Barnehagene

Mal: Barnehagene i Marker skal ha s& god
kvalitet at foreldre pa flyttefot foretrekker & bo
i Marker fordi dette bidrar til en god oppvekst.
Kapasiteten bgr vaere sa god at vi som hoved-
regel kan tilby alle plass ved hovedopptak.

Skolene

Mal: Skolene i Marker skal ha sa god kvalitet
at foreldre pa flyttefot foretrekker a bo i
Marker for & gi barna en garantert god skole.

Familie og helse

Mal: Marker kommune skal gi innbyggerne et
tilpasset tjenestetilbud innenfor helse- og
sosialseksjonen.

Omsorg

Mal: Det skal arbeides for & videreutvikle et
godt og differensiert tilbud innen pleie-,
rehabilitering og omsorg. Tjenestetilbudet skal
utarbeides i naert samarbeid med bruker og ytes
pa lavest mulige effektive omsorgsniva.

By
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Neering

Mal: Marker kommune skal bidra til & gjere
regionen var attraktiv slik at folk finner seg til
rette og trives. Marker kommune skal styre
utviklingen mot at menneskene og de natur-
gitte ressursene er i sentrum. Marker kommune
skal samarbeide med det lokale naringsliv for
a skape flere arbeidsplasser. Dette skal baseres
pa eksisterende ressurser og nytenking. Pro-
dukter og tjenester i landbruket skal utvikles
for & skape sysselsetting og styrke inntekts-
grunnlaget. Bidra til rekruttering til landbruket,
miljgvennlig drift og til & gjgre landbruket til
en attraktiv arbeidsplass. Opplevelsestilbud
skal prioriteres som utviklingsomrade. Marker
kommune skal bidra til engasjement og del-
takelse i samfunnsutviklingen.

Kultur og fritid

Mal: Bidra til & fremme livskvalitet slik at
Marker blir en god og attraktiv bo- og opp-
vekstkommune. Stimulere til et allsidig
kulturliv som fremmer lysten til egenaktivitet,
men ogsa til & formidle kulturverdier som er
skapt av andre. De kulturtradisjoner som
finnes, skal tas vare pa, samtidig som man ma
gi rom for nye kulturytringer. Styrke det
frivillige kulturarbeidet, og a gjare kulturtil-
budene tilgjengelige for alle grupper, uav-
hengig av gkonomisk evne, alder eller andre
forutsetninger.

Areal, sikkerhet og miljg

Mal: Det legges til rette for bygging av minst
400 boenheter i planperioden. Nye bolig-
omrader tilrettelegges med infrastruktur som
gjer det mulig a bruke alternative energikilder.
Planlegging og tilrettelegging av utbyggings-
omrader og offentlige anlegg skal inkludere
risiko- og sarbarhetsanalyse for & unnga
ulykker, helseskader, ugnskede virkninger pa
miljg. Marker kommune skal arbeide for tiltak
som gir Haldenvassdraget samme vannkvalitet
som vi forventer oss av rent ferskvann i Norge.






2.2 Gjennomgaende malekart for Marker kommune — Balansert Mal Styring
Vedtatt av kommunestyret 14.06.05, sak 36/05

Strategiske
fokusomréader

Brukere /
Tjenester

Medarbeidere /
Organisasjon

Pgkonomi

Resultatmal
(Kritiske
suksessfaktorer)

B1: Gode tjenester
B2: God service

B3: Brukermedvirkning

M1: Godt Arbeidsmiljg

M2: Antall arsverk tilpasset
oppgavene

M3: Utviklingsmuligheter

M4: Friske medarbeidere

@1: God gkonomistyring

@2: Effektiv ressursbruk i
forhold til tjeneste-
produksjon

Malekriterier

B1.1: Brukertilfredshet

M1.1: Medarbeidertilfredshet

@1.1: Avvik i forhold til
budsijett

B2.1: Brukertilfredshet M2.1: Opplevd samsvar
mellom oppgaver og | @2.1: Kostnad pr. enhet
B3.1: Opplevd grad av tid
medvirkning
M3.1: Lgnns og
kompetanseutvikling
M4.1: Sykefraveer
Malemetode B1.1: Brukerundersgkelser | M1.1: Medarbeiderunder- @1.1: Perioderapportering
sgkelse med avvik
B2.1: Brukerundersgkelser
M2.1: Medarbeiderunder- @2.1: KOSTRAutvikling
B3.1: Brukerundersgkelser sgkelse innen egen kommune
og i forhold til utvalg
M3.1: Statistikk av andre kommuner
(SSB, KOSTRA)
M3.1: Medarbeidersamtale
M4.1: Statistikk
MI @nske | Nedre Mi @nske | Nedre MI @nske | Nedre
Resultatmal B1.1 48 45 MLl | 48 45 @11 | +-05% | +-1,0 %
B2.1 4.8 4 M2.1 4.8 45 @2.1 Lavere Likt
B3.1 4.8 4 M3.1 4.8 4,0
M4.1 4,5






2.3 Markers befolkning

(Kilde SSB)
Ar Folkemengde Fadt Dade Innflyttet | Utflyttet Netto Folkemengde
01.01 endring 31.12
2005 3439 27 32 184 113 66 3505
2006 3505 22 40 185 155 12 3517
2007 3517 19 36 144 181 -54 3463
2008 3463 32 45 160 155 -8 3 455
2009 3455 29 49 192 156 16 3471
2010 3471 40 36 173 172 5 3476
2011 3476 27 44 204 145 42 3518
2012 3518 34 41 213 137 69 3587
Av samlet innflytting pa 213 personer i 2012 flyttet 36 fra utlandet.
Av samlet utflytting pa 137 personer i 2012 flyttet 10 til utlandet.
Folkemengde pr 31.12.
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Alderssammensetning pr 31.12.2012
Antall 0-5 ar 6-15 ar 16-66 ar 67 ar + Totalt
Landet 375014 616 773 3386 276 673 212 5051 275
@stfold 19 145 34 613 186 736 41 506 282 000
Marker 214 421 2292 660 3587
Prosent 0-5 ar 6-15 ar 16-66 ar 67 ar + Totalt
Landet 7,42 % 1221 % 67,04 % 13,33 % 100,00 %
@stfold 6,79 % 12,27 % 66,22 % 14,72 % 100,00 %
Marker 5,97 % 11,74 % 63,90 % 18,40 % 100,00 %

Marker kommune hadde ved arsskiftet en

forholdsvis mye stgrre andel i de eldre

aldersgruppene enn bade gjennomsnittet i

@stfold og hele landet, mens det var til-

“gl‘
il @

varende farre i de yngste aldersgruppene.

Dette er det samme "bildet” av den demo-
grafiske situasjonen som de foregaende arene.






Befolkningsandel etter alder

u Landet W @stfold .4 Marker

66,22 %

7,42% |1z,21%| |57,04%|

0-53r 6-15ar 16-66 ar 67 3r+

Markers befolkningsandel i Norge 2012 er
beregnet til: 0,07 %

Markers befolkningsandel i @stfold 2012 er
beregnet til: 1,26 %

2.4 Areal og bosetningsmgnster i
Marker kommune

0119 Marker kommune — bosettingsmenster
Antall bosatte per rute 250 m x 250 m. |kke fargelagte ruter/omrader er uten bosetting. Befolkninasdata

Arealfordeling, totalt 413 km?
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2.5 Neeringsutvikling/sysselsetting

Arbeidet knyttet til naeringsutvikling i Marker
kommune er delt mellom virksomhet plan og
miljg, som har ansvaret for landbruksbasert
naringsutvikling, og radmannskontoret, som
har ansvaret for gvrig naeringsutvikling.
Kommunen kjgper ogsa tjenester fra @stfold
Bedriftsenter AS, og er medlem i Reiseliv
Indre @stfold. I tillegg hadde grensekom-
munene engasjert Nils Ole Solberg som
ansvarlig for oppfalging av etablerere og
eksisterende neringsliv. Denne avtalen ble
avviklet i lgpet av farste halvar 2012.

Det har i 2012 fortsatt veert stor aktivitet innen
tradisjonell utbygging i landbruket, og flere har
fatt finansiering fra Innovasjon Norge til ut-
bygging. Svart mange nye kyllinghus er bygg-
et og flere under oppfaring, noe som gjar
Marker til en av de store fjgrfekommunene i
@stfold. Det er for liten aktivitet knyttet til
tilleggsneeringer i landbruket i var kommune.
Grensekommunene har i lgpet av aret startet et
prosjekt for & stimulere til etablering av flere
Inn pa tunet--tjenester.

Marker kommune ble ogsa i 2012 tildelt kr
100.000 til kommunalt nzringsfond. Disse
midler er fordelt pa 7 sgkere. I tillegg ble 3
sgknader overfart til neste ar, da de kom inn
etter at midlene for 2012 var fordelt.

En av vare starste utfordringer og muligheter
er tomme industri- og kontorlokaler, samtidig
som vi mangler opparbeidede industritomter
for salg. Det er jobbet med etablering av et
stagrre datasenter pa @rje, og et firma har
fortsatt opsjon pa kjep av hele det ervervede
areal for utvidelse av Sletta Industriomrade.

@rje sentrum er sveert viktig for kommunen, og
et velfungerende sentrum er avgjgrende for
Marker kommunes videre utvikling. De siste
arene har vi hatt flere nyetableringer i sentrum,
noe som er svart positivt. Bade gjennom
prosjektet Transinform og gjennom bevilg-
ninger i budsjettet, gnsker kommunen a veere
aktiv i forhold til utviklingen. Det er i lgpet av
aret tatt beslutning om bygging av bade en
skatepark og en lekeplass i sentrum. Det er
ogsa utarbeidet et forslag til disponering av
arealene ved busstorget, og det vil i lgpet av
2013 bli tatt stilling til en eventuell flytting av
biblioteket hit. Videre tilrettelegging i forhold
til infrastruktur og meteplasser er viktig. @rje

skal veere et hyggelig sted & besgke. Et annet
viktig vedtak som ble fattet i denne forbindelse
var kjgp av serveringsflaten i Tangen. Leie-
avtale mellom naveerende driver av kaféen og
eieren gikk ut, og det var ikke mulig a fa
forlenget avtalen eller a kjgpt flaten. Neerings-
drivende i Marker tilbudte seg a bygge ny
serveringsflate under forutsetning av at Marker
kommune Kjgpte den, noe det ble fattet vedtak
om. Det er inngatt en 10-arig driftsavtale, som
sikrer et godt tilbud i omradet i lang tid.

Utviklingsavtale

Det er et tett samarbeid mellom de tre grense-
kommunene, blant annet med hensyn til videre
naringsutvikling. Det arbeides aktivt for &
profilere grenseregionen som en felles region,
béade pa norsk og svensk side.

Overordnet malsetting i avtalen

@ke regionens konkurransekraft i forhold til
neeringsutvikling, opplevelser og bosetting.
Gjennom engasjement og deltakelse utvikle en
attraktiv region der folk finner seg til rette og
trives, og der menneskene og de naturgitte
ressursene er i sentrum.

Maloppnaelse

Grenseregionen har gjennom utviklingsavtalen
blitt enige om fglgende fokusomrader:
-naeringsutvikling

-internasjonalt samarbeid

-levende bygder

-infrastruktur

-interkommunale planprosesser





Av mélformuleringen gar det fram at vi har
vedtatt 4 satse pa alle de tre elementene som
pavirker en kommunes eller en regions
attraktivitet — nearing, bosetting og opplevelser.

Arlig far vi nd tilfert midler fra KRD via
fylkeskommunen, i 2012 kr 2.400.000, og kr
750.000 fra kommunene, hvorav kr 300.000
fra Marker.

Pengene forvaltes av en egens styringsgruppe
bestdende av:

Kari Pettersen, leder
Geir Aarbu

Stein Erik Lauvas
Per Inge Bjerkenes
Greta Kant

Jan Egil Nygaard
Elin Tangen Skeide

Marker kommune fungerer som sekretariat og
har gkonomisk oppfalgingsansvar for avtalen.
Gjeldende avtale hadde varighet ut 2012, og
fylkeskommunes forslag var a sla sammen
avtalene med alle regionene til en felles avtale,
og med overfgring av forvalteransvaret til
fylkeskommunen. Etter en lengre prosess har
vi na fatt forstaelse for & holde utviklingsavtale
med grensekommunene utenfor dette, med
fortsatt lokal forvaltning og administrering av
avtalen. Det er laget et nytt avtaleforslag som
skal behandles i 2013. Forutsetning for & fa til
dette var en forpliktelse fra regionen pa en
sterk vinkling av bruken av midlene mot
regionalparkens satsinger.

Regionalpark Haldenkanalen

@stfold fylkeskommune tok initiativet til en
samlet satsing pa naerings- og stedsutvikling
langs Haldenkanalen, herunder Remskog
kommune. En arbeidsgruppe har utarbeidet et
forslag til innhold og gkonomi i samarbeidet,
og dette er na vedtatt hos samtlige deltakere.
Regionalparken er na etablert som den fjerde i
landet og daglig leder er tilsatt.

Malene er a:

1. Bidratil & skape samarbeidsplattformer
mellom alle interessenter i utvikling av
opplevelsesnaringene og stedsutvikling
langs Haldenkanalen.

2. Bidra til lokal medvirkning i forhold til
ivaretakelsen og videreutviklingen av natur
og kulturverdier som grunnlag for
opplevelsesproduksjon.

3. Bidra til ivaretakelse og videreutvikling av
s@rpregede natur- og kulturverdier, samt
sgrge for utvikling av kommersielle tilbud
med basis i disse.

4. Bidra til baerekraftig verdiskaping.

I regi av prosjektet er det utarbeidet en
neeringsanalyse for regionen og en landskaps-
ressursanalyse, som begge vil vare viktige for
det videre arbeidet. Det pagar na en prosess i
forhold til merkevarestrategi

I regi av regionalparken er det gjennomfgrt og
finansiert en rekke aktiviteter 2012.

Barnas Grenseland —
Opplev Grenseland as

Visjonen er at regionen skal veere farstevalget
for barnefamilier som gnsker natur- og
kulturbaserte aktiviteter og opplevelser.
Opplev Grenseland as er etablert som et
fundament for samarbeidet. Det skal arbeides
med produktutvikling, kompetanseutvikling og
markedsfgring, samt videre utvikling av
konseptet knyttet til ”Stubbefolket”. Den
innspilte TV-serien er vist pa nytt pa NRK
SUPER i lgpet av 2012, og det ble satt opp et
ambulerende sommerteater som har spilt
forestillinger pa 10 steder i 2012.

Det er innvilget et mindre oppfalgingsprosjekt
med Interregfinansiering, og det skal blant
annet vurderes etablering av konkrete opp-
levelsestilbud i tilknytning til konseptet.






Bolyst — et bedre sted 4 bo

Grensekommunene fikk kr 750.000 fra KRD
til et prosjekt for & stimulere til innflytting og
tilbakeflytting, og har ogsa fatt betydelig statte
fra Marker Sparebank til prosjektet.

Malsettingen er & etablere servicefunksjoner
for innflyttere og innbyggere, som gjer vare
kommuner enna mer attraktive. Marker hadde
en svert positiv befolkningsutvikling i 2012,
og bare Valer og Spydeberg hadde en
prosentvis hayere befolkningsvekst i @stfold.

Grenseradet

Grenseradet er etablert for informasjon og
forankring av det utviklingsrettede og det
administrative samarbeidet i grenseregionen.

Radet bestar av ordferer, varaordfarer,
opposisjonsleder og radmann fra de tre
kommunene.

Vidar @stenby er sekreter for radet. Radet har

mgte hvert kvartal og tar opp saker av interesse
for de tre kommunene. Arbeidet har til na vart
finansiert av utviklingsavtalen.

Viktig for identitet i regionen er ogsa Avisen
Grenseland, som er utgitt hver maned i 2012.
Avisen har i 2012 veert finansiert med midler
over utviklingsavtalen og ved at hver kom-
mune har forpliktet seg til & kjgpe en annonse-
side i hvert nummer.

(r

Kommunens attraktivitet og utvikling

Telemarksforskning utgir hvert ar sitt Attrak-
tivitetsbarometer som rangerer kommunene
etter hvor godt vi gjer det pa de tre omradene
bosetting, bedrift og besgk.

) Bosted

Attraktivitet som bosted gir
hayere innflytting enn
arbeidsplassveksten tilsier

Flere arbeidsplasser i
lokale naeringer
\ Flere arbeidsplasser iandre naeringe/

-

Attraktivitet for bedrift og besek

Bed"ft forer til pkt antall arbeidsplasser Bes'k

Bedrift Besgk

Aremark Marker Remskog

Grensekommunene alle typiske bosteds-
kommuner. Det er stor pendling ut av kom-
munene, og mye av bosettingen er basert pa a
finne arbeid andre steder. Marker skiller seg
imidlertid fra de to andre ved at det er betyde-
lig starre innslag av lokale arbeidsplasser.
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Figuren ovenfor viser utviklingen i antall
arbeidsplasser innen visse sektorer, og vi har
de siste arene hatt en relativt stor reduksjon i





antall arbeidsplasser, ved at bedrifter har lagt Telemarksforskning karakteriserer Marker som

ned eller flyttet. Stadig flere ma derfor pendle en attraktiv kommune med bedre flyttebalanse
ut av kommunen for a finne arbeid. Dette gjor enn arbeidskraftvekst i atte av de ti siste arene,
at vi rangeres darlig nar det gjelder attraktivitet og gir falgende anbefaling i forhold til videre

i forhold til naeringsliv og etablering. utvikling:
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Marker ser dermed ut til
a veere attraktivt som Sammenhengen mellom nettofiytting og
bosted. arbeidsplassvekst for fylkene i de atte siste

trearsperiodene. Markerer markert | redt.






2.6 Folkevalgte organ og politisk organisering

4 )
Kommunestyret
\_ /
, Administrasjonsutvalget |- , Eldreradet \
( Arbeidsmiljgutvalget | ( Ungdomsradet \
, Kontrollutvalget \_ , Viltnemnda \
, Klagenemnda H , Dyrevernsnemnda \
, Barnevernsnemnda \
Oppvekst- og Plan- og
omsorgsutvalget Formannskapet miljgutvalget

Resultat fra siste kommunestyrevalg (2011)

Landet Fylket Marker

Valgdeltakelse. prosent. 63,8 54,7 64,4

Andel stemmer pa

Ap 31,7 40,1 47,0
FrP 11,4 12,9 4,2
H 28,0 25,1 13,5
KrF 5,6 58 12,9
SP 6,7 5,4 22,4
SV 41 3,0 0

\Y; 6,3 3,7 0

Andre 6,2 4,0 0





Kommunestyrets sammensetning:

Ordfarer: Stein Erik Lauvas (AP)
Varaordfgrer: Runar Kasbo (KrF)

Kommunestyrets 25 mandater er fordelt pa falgende partier:

~Det Norske Arbeiderparti 12
- Kristelig folkeparti 3 @mm

SENTER PARTIET

' H@YRE

5 Hﬂyre 3 Frihet - Ansvar - Manglold

- Fremskrittspartiet 1 @

Senterpartiet 6

Bildet:
Ordfarer Stein Erik Lauvas

Behandlede saker i 2012:

3
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Kommunestyret: 124 (i 2011 var det 66)
Formannskapet: 96 (i 2011 var det 65)

Oppvekst- og omsorgsutvalget: 64 (i 2011 var det 35)
Plan- og miljgutvalget: 78 (i 2011 var det 72)

R/ 7 7
0.0 0‘0 0'0





2.7 Administrativ organisering

Radmannsniva
Radmann: Eva Enkerud
Kommunalsjef: Vidar @stenby / Per @ivind Sundell

Stabs-/stattefunksjoner

Skole Familie og helse
Leder: May-Kristin Hattestad Leder: Bjgrg Olsson
NAV Grimsby barnehage
Leder: Marianne Hermanseter Leder: Tove Skubberud Wang
Bibliotek Omsorg
Leder: Reni Brarud Leder: Janne Johansen
Kultur og fritid Utviklingshemmede
Leder: Else Marit Svendsen Leder: Hege Fog
Plan og miljg Forvaltning, drift vedlikehold
Leder: Vidar @stenby Leder: Stein Erik Fredriksen

Bildet:
R&dmann Eva Enkerud






2.8 Personalsituasjonen

Pr. 31.desember 2012 var det i alt registrert
266 faste arbeidstakere i Marker kommune
som til sammen utfgrte 191 arsverk. Midler-
tidig ansatte og vikarer der den opprinnelige
stillingsinnehaveren er registrert, inngar ikke i
disse tallene. Antall arbeidstakere i slike
funksjoner varierer gjennom aret, men kan i
lgpet av aret komme opp mot 40 personer.

I lgpet av ret har i alt 17 fast ansatte arbeids-
takere sagt opp sine stillinger helt eller delvis.
Oppsagte stillinger omfatter i alt 11,3 arsverk,
0g gir en turnover pa 5,91 %. Dersom en ikke
medregner arbeidstakere som er gatt over pa
pensjon vil oppsagte stillinger utgjare 4,0
arsverk med turnover pa 2,09 %.

Ovenstaende tall er sveert lave, og ligger klart
under tidligere tall for turnover.

Det har i 2012 ikke vert spesielle problemer
med a rekruttere nye arbeidstakere.

Sykefraveer

Sykefravaret var i 2012 pa 8,5 %. Dette er noe
hgyere enn forrige ar da vi registrerte 7,4 %.
Sykefravaeret blant mannlige arbeidstakere var
i 2012 pa 4,1 %, og blant kvinner 9,7 %.

Pa grunn av vedvarende haye sykefraveer innen
omsorg er det igangsatt flere tiltak spesielt rett-
et mot denne virksomheten. Blant annet er det
gitt tiloud om fysioterapi i arbeidstiden, coach-
ing av alle ansatte i grupper og egen coaching
av ledergruppa. | tillegg har det veert nedsatt en
sykefraveersgruppe bestaende av radmann,
kommunalsjef, personalkonsulent, virksom-
hetsteam pa MBSS, verneombud og tillits-
valgte.

Sykefravaer personell
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Virksomhet

FELLESUTGIFTER, POLITISKE STYRINGSORGAN OG
SENTRALADMINISTRASJON

3.1 Om virksomheten
Ra&dmann: Eva Enkerud

Virksomheten omfatter fglgende ansvars-
omrader under felleshetegnelsen basistjenester:

1010  Kommunestyre/formannskap
1015 Oppvekst- og omsorgsutvalget
1016  Plan- og miljgutvalget

1020  Stette til politiske parti

1030  Stortings- og kommunevalg
1040  Eldrerad

1045  Ungdomsrad

1050 Kontrollutvalg

1060  Overformynderiet

1070  Forliksrad

1080  Arbeidsmiljgutvalget

1090 Reserverte tilleggsbevilgninger
1100 Kontroll og tilsyn

1200  Radmannskontoret

1300 Kommunekassen

1400 Felles inntekter/utgifter
1410  Innkjep

1420  IKT lokalt

1421 IKT Grenseregionen

1430  Sysselsetting

1440  Leerlingeordning

1450  Frikjgp tillitsvalgte

1460  Ansvar/gruppelivsforsikring
1480  Pedagogisk radgivning

1490 Interkommunalt samarbeid
1700  Kirker

1710  Andre religigse formal

1760  Salg av fast eiendom

1900 Alkoholavgifter og kontroll

:{s <

I tillegg kommer farskole fellesutgifter som er
skilt ut under eget ansvar og rapporters for
serskilt. Dette omfatter fglgende ansvars-
omrader:

1800 Barnehageadministrasjon

Ogsa naeringsutvikling er underlagt denne
virksomheten under ansvarsgruppe 76 som
bl.a. inkluderer interkommunale prosjekter og
interregprosjekter med egen finansiering. Disse
er skilt ut som eget ansvarsomrade. Dette
gjelder falgende ansvarsomrader:

7600  Neeringsutvikling

7610 Reiseliv

7630 Haldenkanalen

7640 Innovasjon Grenseland
7650 Opplev Grenseland
7660 Internasjonalt samarbeid
7675 Bolyst

7670 Barnas Grenseland
7680  Utviklingsavtalen

3.2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2012 viser
fglgende hovedtall (kr x 1.000):

Basistjenester Regn12 Bud 12 Awvik kr Forbr%

Utgifter 26 080 24 849 1231 105,0%
Inntekter -5 547 -4 110 -1437 135,0%
Netto 20533 20 739 -206 99,0 %

Netto mindreutgift/innsparing i 2012 for basis-
tjenestene innen virksomheten blir dermed:
kr 206.000.

Barnehager Regn12 Bud 12 Awvik kr Forbr%
Utgifter 8959 8293 666 108,0 %
Inntekter -1021 -913 -108 1118 %

Netto 7938 7380 558 107,6 %






Netto merutgift i 2012 for barnehager felles-
utg. blir dermed:_kr 558.000.

Neaering Regnl12 Bud12 Awvikkr Forbr%
Utgifter 9174 6 624 2550 1385%
Inntekter -7 877 -5 231 -2646 150,6 %
Netto 1297 1393 -96 93,1%

Netto mindreutgift/innsparing i 2012 for
neringsutvikling blir dermed: kr 96.000.

Merk at disse resultatene inkluderer bade
postert reguleringspremie og premiefond fra
pensjonsordningen. Videre inkluderes inntekts-
fart kompensasjon fra merverdiavgift som
opprinnelig er budsjettert pa fellesomrade.

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 ar samlet for hele
virksomheten inkludert barnehager og narings-
utvikling viser (kr x 1.000):

Regn 10 Regn1l Regnl12 Gj.snitt
-1799 -2 437 352 -1295
909% 906% 101,3% 943%

Avvik nto
Forbruk%

Virksomheten har de siste arene gatt med dels
betydelig mindreutgift. Dette skyldes i hoved-
sak regnskapsteknisk fgring av premieavviket
fra KLP under ansvar underlagt denne virk-
somheten. Dette er da ogsa kommentert ser-
skilt i virksomhetens arsrapporter tidligere ar. |
2012 derimot er premieavviket fart pa den
enkelte virksomhet og ikke lenger pa felles-
omradet. For 2012 blir effekten av dette netto
merutgift for sentraladministrasjonen og
tilsvarende netto mindreutgifter for de gvrige
virksomhetene.

Til tross for dette kommer virksomheten ut
med en samlet mindreutgift for 2012 nar
barnehagefinansieringen trekkes ut. Basis-
virksomheten har brukt vel 0,2, mill. kroner
mindre enn budsjettert, Neeringsutvikling ca
0,1 mill. kroner mindre enn budsjettert, mens
barnehagedelen viser merforbruk pa i under-
kant av 0,6 mill. kroner.

Merforbruket pa barnehagedelen knyttes til
tilskudd til ikke-kommunale barnehager. Noe
skyldes dessuten gkte overfgringer til andre
kommuner som kompensasjon for at barn
bosatt i Marker disponerer barnehageplass i
private barnehager i nabokommunene. Samlet
overfaring til de ikke-kommunale barnehagene

i 2012 ble 8,4 mill. kroner - det vil si ca 1,0
mill. kroner mer enn for 2011. Overfaring til
andre kommuner for barnehageplasser var i
2012 i underkant av 0,6 mill. kroner mot 0,3
mill. kroner i 2011.

3.3 Regnskapsresultat, investering

Virksomhetens investeringsregnskap for 2012
viser falgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn12 Bud12 Awikkr Forbr%
Utgifter 1327 1394 -67 952 %
Inntekter -1371 -1 394 23 98,4 %
Netto -44 0 44 0,0%

Starste enkeltinvesteringer er IKT, salg av
tomter Sletta og @rjetun (avsetning til fond) og
salg leilighet i Lilleveien (avsetning til fond).
Investeringene balanserer med det reviderte
investeringsbudsjettet.

1
< >

3.4 Personellressurser

Virksomheten har i 2012 disponert 16,85
arsverk fordelt pa 19 ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Arsverk
Ansvar 2010 2011 2012
Radmannskontor | 4,20 3,90 3,90
Komm.kassa 3,85 4,35 4,35
Servicetorg 4,20 4,20 3,60
Innkjgp* 1,00 1,00 1,00
IKT* 3,00 3,00 3,00
Ped.radgivning 0,70 0,50 1,00
Sum 16,95 16,95 16,85

Ansvarsomrader merket * indikerer at deler av
eller alle arsverk deles pa flere kommuner, dvs.
interkommunalt samarbeid, men der Marker er
vertskommune.

3.5 Aktiviteter

Virksomheten star som ansvarlig og/eller
utfarer av en rekke dels sveert ulike oppgaver
gjennom aret. Mange av disse er gjentakende





0g rutinemessige, mens andre mer tilfeldige og
nye. | arsrapporten velger vi & omtale et lite
utdrag ev disse.

Bolig- og eiendomsforvaltning

Marker kommune disponerer pr. 31.12.2012
totalt 90 boenheter. Dette inkluderer bade
trygde-, omsorgs- og borettslagsleiligheter
samt utleieboliger. Alle boligene er fullt utleid
til enhver tid. Det ma imidlertid fortas nad-
vendig oppussing av en del av leilighetene nar
disse bytter leieboere. Av den grunn vil det
veere noe ledighet i den forbindelse.

Kommunen eier videre 6 ungdomsboliger i
Lihammeren borettslag. Disse er ogsa utleid til
enhver tid og dekker bl.a. behovet for boliger
ikke bare til ungdom, men ogsa til de som
trenger bolig i en vanskelig livssituasjon for
eksempel ved samlivsbrudd.

Ettersparselen etter omsorgsleiligheter innen
Braarud borettslag er stor, men det er fa som
blir ledige i lgpet av et ar. 1 2012 er det kun en
leilighet som har veert ledig for utdeling. Det er
til enhver tid ca. 15 — 20 personer som gnsker
seg slike leiligheter og som star pa venteliste.
Av den grunn vedtok kommunestyret i mgte
14. februar 2012 at det skal inngas et sam-
arbeide med Sarpsborg og Omegns Bolig-
byggelag om oppfaring og oppretting av
borettslag for 10 nye omsorgsboliger sar for
eksisterende omsorgsholiger pa Braarudjordet.
Boligene skal bygges med to soverom. Nar
detaljert forslag til lasning inkludert finansier-
ing foreligger, skal saken legges fram for
kommunestyret til godkjenning. Dersom saken
blir godkjent regner en med byggestart i juni
2013 og leilighetene ventes a sta ferdig om ca.
ettar.

Nar det gjelder trygdeboliger (som er uten
innskudd), er det ogsa venteliste her, men
"trykket” pa leiligheter har avtatt noe. Marker
kommune disponerer f.t. 28 omsorgsboliger og
24 trygdeboliger. Marker kommunestyre ved-
tok i mate 28. september 2010 at kommunen
skal oppfare to rekkeleiligheter i Idrettsveien i
tillegg til de seks trygdeleilighetene som er fra
tidligere. Leilighetene er ferdige og ble tatt i
bruk 1. mai 2012. Disse er meget tidsmessige
og funksjonelle.

@stfold Prosjekt AS har i 2012 utarbeidet en
vedlikeholdsplan for trygdeboligene i Aasveien
12 og 14 og den konkluderer med at kostnaden
for disse arbeidene blir ca. 1,3 mill. kroner. Det
er sgkt Husbanken om Ian til disse arbeidene.

Pa Qrjetun er " Administrasjonsbygget” i 1. etg.
benyttet av Tunet dagsenter og av samtlige
fagforeninger som er tildelt kontorlokaler. 2.
etg. inneholder 3 mindre utleieleiligheter.

Paviljongene (eneboligene), som har status
som utleieboliger er stort sett bortleid hele
tiden til familier med stort boligbehov. Ung-
dommens kulturhus og Speideren disponerer
hvert sitt bygg pa drjetun.

Kommandantboligen disponeres i fellesskap av
flere frivillige organisasjoner med kulturell
profil. | tillegg er det utleid en hybelleilighet i
2.etg.

Tomtesalg og boligbyqging

Kommunen har til enhver tid ledige byggeklare
boligtomter i Lihammeren og pa Krogstad
boligomrade, men ettersparselen etter tomter er
dessverre ikke stor. Det er kun solgt en bolig-
tomt.

I 2012 solgte kommunen for gvrig ca. 14 dekar
tomteareal ved @rjetun til Krog Invest AS for
0,5 mill. kroner med fratrekk av omkostninger.
Firmaet (Idehus @stfoldbygg AS) har planer
om oppfaring av 17 eneboliger pa omradet.

Pa det private boligomradet Mosebyneset, som
eies av Mosebyneset Eiendom AS, er det hittil
oppfart 14 eneboliger og 2 enebolig er under
oppfering. For gvrig er en del av de gvrige
tomtene solgt, men det er fremdeles mange
ledige.

Private aktarer er i ferd med a legges ut 14
eneboligtomter for salg pa sydsiden av Marker
bo- og servicesenter ned mot Helgetjern.





Videre planlegges oppfering av 36 leiligheter
for salg pa odden ut mot Krogstadtjernet.

Det var noen nye og brukte boliger/borettslags-
leiligheter til salg ved arsskiftet - i underkant
av 10. | likhet med 2011 er det i aret solgt noen
nye boliger pa Kilebu som byggmester Johan
Westlie & Sgnner AS farer opp. Firmaet har
til enhver tid nye boliger for salg. Noen av
boligene er Husbankfinansiert.

Indre @stfold Boligbyggelag har nye leilig-
heter i Meieriet borettslag, Lilleveien i @rje.
De fleste av leilighetene er solgt, men det er
fremdeles noen ledig leiligheter for salg.

Som det framgar er det noe utvalg av brukte og
nye eneboliger i Marker kommune for salg,
likeledes borettslagsleiligheter, men utbudet
kunne ha vert sterre fordi ettersparselen er
tilstede. Det er et godt utvalg av byggeklare
tomter pa private tomtefelt, men pa kommu-
nale tomtefelt kunne utvalget veert starre.

Startlan (videreform. fra Husbanken)

Det er i 2012 Iant ut startlan til 13 boliger med
til sammen 3,1 mill. kroner til finansiering
kjop av boliger, mot kr. 2,9 mill. kroner i 2011.

Beredskap og samfunnssikkerhet

Radmannen har i 2012 tatt konsekvensen av ny
lov og forskrift om kommunal beredskapsplikt
og gjort dette fagomradet virksomhetsover-
gripende (uavhengig av at Marker kommune
star for ledelsen av interkommunalt bered-
skapsprosjekt). Nytt regelverk krever mer
ressurser til fagomradet. Iht. forskriften og nye
elektroniske lagsninger for krisestatte, har div
planer, risiko- og sarbarhetsanalyser, tiltaks-
kort og varslingslister blitt oppgradert i DSB-
CIM. Det har veert gjennomfart en varslings-
gvelse mot Fylkesmannen som ble godkjent.
Som forberedelse til helhetlig risiko og sar-
barhetsgvelse, er arealsikkerheten gjennom-
gatt. Det er ogsa gjennomgatt sikkerhet pa
skoler og i barnehager (security). Dette skal
avsluttes av @stfold Politidistrikt. Fra august
2012 ble Marker kommune omfattet av ”Stor-
ulykkeforskriften”. Dette stiller ytterligere krav
til beredskap og samhandling med andre etater.
Kommunestyret har vedtatt at det skulle sgkes
om omklassifisering av radhusets tilfluktsrom
fra privat til offentlig, noe som er innvilget for

mesteparten av plassene. Dette ga igjen mulig-
het for & sgke om frikjgpsmidler til oppgrader-
ing. Dette ble innvilget med kr. ca 546.000,-
pluss renter. Ombyggingen er gjennomfart
uten bruk av kommunale budsjettmidler. Til-
fluktsrommet kan igjen brukes av skytter-
lagene og pistolklubben og med bl.a. nytt
ventilasjonsanlegg og oppgradert el.anlegg vil
lokalene tilfredsstille regelverk for all tiltenkt
bruk av tilfluksrommet.
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3.6 MAl for virksomheten

| vedtatt skonomiplan/handlingsplan for
perioden 2011-2014 er de strategiske malene
for virksomheten formulert slik:

» God gkonomistyring

» Lavere sykefravaer

> Levere gode tjenester bade internt og
eksternt

» Videreutvikle interkommunalt
samarbeid

Dette er alle mal som det jobbes med kon-
tinuerlig og som til enhver tid har stor fokus

3.7 Resultat etter balansert malstyring
Brukere / Tjenester

Sentraladministrasjonen skal yte gode tjenester
der brukerne far anledning til & medvirke.
Tjenestene males bl.a. gjennom brukerunder-
sgkelser. Resultater herfra skal sammen med
andre tilbakemeldinger og egne erfaringer gi
grunnlag for a hele tiden sgke & bli enda bedre.

Sentraladministrasjonen skal yte god og riktig
service til alle som henvender seg til enheten —
det veere seg fra innbyggerne, politikerne,
ansatte eller eksterne.

Det er ikke gjennomfart noen brukerunder-

sgkelser for maling av tjenester underlagt dette
ansvarsomradet i 2012. Siste undersgkelse var
en omfattende innbyggerundersgkelse tilbake i





2009. Det planlegges ny tilsvarende under-
sokelse i 2014.

Medarbeidere / Organisasjon

Ansvarsomradet har tradisjonelt hatt lavt
sykefraveer, noe vi har som mal skal fortsette.
Det fokuseres pa godt arbeidsmiljg med fokus
péa opplevd samsvar mellom arbeidsoppgaver
og tid. Gjennom medarbeiderundersgkelser
males arbeidsmiljget og gir verdifull informa-
sjon om eventuelt behov for endringer. Her er
ogsa de arlige medarbeidersamtalene viktig.

Ansvarsomradet dekker et stort spekter av
fagfelt som i stor grad forventes a vere opp-
datert til enhver tid. Til dette fordres at det
legges til rette for bade vedlikehold og videre
utvikling av medarbeidernes kompetanse.
Dette kartlegges gjennom medarbeiderunder-
sekelser og medarbeidersamtaler. Sentral-
administrasjonen har som mal at alle som
gnsker det og/eller som trenger det skal fa den
ngdvendige kompetanseutviklingen.

Det ble ikke gjennomfgrt noen medarbeider-
undersgkelse i 2012. Siste undersgkelse ble
gjennomfart i 2011. Resultatene herfra viste at
samtlige sparsmalsgrupper hadde en positiv
utvikling. Aller best utvikling hadde spgrsmal
knyttet til overordnet ledelse, fysiske arbeids-
forhold og trivsel. Det planlegges en ny
tilsvarende undersgkelse i 2013.

@konomistyring

Sentraladministrasjonen har gjennomgaende
stor fokus pa rett og kostnadseffektiv drift i
forhold til tjenesteproduksjonen.

Regnskapsmessig netto driftsresultat for sen-
traladministrasjonen har veert gjennomgaende
positivt de siste arene — og 2012 er ikke noe
unntak dersom en ser bort fra merutgiftene til
ikke-kommunale barnehager. Da avviket er
positivt — det vil si en netto mindreutgift i for-
hold til budsjett, foreslas ingen tiltak for a na
resultatmalet etter BMS. Radmannen vil opp-
rettholde fokus pa hyppig og god gkonomi-
kontroll ogsa fremover.

3.8 Sluttkommentar

Medarbeiderne i sentraladministrasjonen
arbeider under et vidt spekter av oppgaver
rettet bade mot innbyggerne, politikere, fylket,
staten og internt i organisasjonen. Radmannen
vil igjen rose alle i staben for nok et ar med
stor arbeidsinnsats. Oppgavene er lgst pa en
tilfredsstillende mate innenfor de gkonomiske
rammene som er bevilget.






Virksomhet

GRUNNSKOLE

4.1 Om virksomheten
Virksomhetsleder: May Kristin Hattestad

Virksomheten omfatter fglgende ansvars-
omrader:

2000  Administrasjon

2010  Felles inntekter/utgifter
2020  Spesialundervisning
2040  Voksenopplering

2060  Grunnskole

2070  Skolefritidsordning

4.2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2012 viser
falgende hovedtall (kr x 1.000):

rapportene for 2012. For ytterligere kommentar
til avviket vises til pkt. 7 i rapporten.

4.3 Regnskapsresultat, investering

Virksomhetens investeringsregnskap for 2012
viser falgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn12 Bud12 Awikkr Forbr%
Utgifter 189 188 1 100,5%
Inntekter -189 -188 -1 100,5%
Netto 0 0 0 00%

4.4 Personellressurser

Virksomheten har i 2012 disponert 58,77
arsverk fordelt pa 73 ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Regn12 Bud12 Awikkr Forbr%
Utgifter 45603 43218 2385 1055% A
Inntekter -8 674 -6 554 -2120 132,3% Ansvar 2010 2011 2012
Netto 36 929 36 664 265 100,7 % 2000 2,82 2,52 2,50
2060 51,93 53,32 53,27
Netto merutgift i 2012 for grunnskole blir 2070 2,74 3,11 3,00
dermed: kr 265 000 Sum 5749 | 5895 | 5877

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen. Videre inkluderes inntektsfart kom-
pensasjon fra merverdiavgift som opprinnelig
er budsjettert pa fellesomrade.

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 10 Regn1l Regn12 Gj.snitt
-1 289 -651 265 -558
96,2% 982% 100,7% 98,4 %

Avvik nto
Forbruk%

Awviket skyldes i hovedsak uforutsette utgifter
til spesialundervisning for elever som er bosatt
i andre kommuner og der Marker har det gko-
nomiske ansvaret. Dette er varslet i tertial-

Innfgringen av valgfag for ungdomstrinnet
palegger skolen et hgyere uketimetall. Dette
skulle tilsi en gkning i antall arsverk, men
samtidig er det registrert en nedgang i antall
elever.

4.5 Aktiviteter

Marker skole har pr. 1. oktober 2012 (GSI)
410 elever, hvorav 260 pa barnetrinnet (1-7) og
150 pa ungdomstrinnet (8-10). Elevtall de siste
4 foregaende skolearene viser:

2011/2012: 432 elever
2010/2011: 441 elever
2009/2010: 420 elever
2008/2009: 447 elever





Elevtallet varierer fra ar til ar. Budsjettet
justeres normalt ikke i forhold til endringer i
elevtall, da dette ikke vil pavirke antallet
klasser. Det som i starre grad pavirker ressurs-
situasjonen er antall elever med ulike behov
for tilrettelegging og spesialundervisning.

| falge de siste tallene fra Kostra (2012),
bruker Marker kommune noe mindre i netto
kroner pr. skoleelev enn kommuner i samme
kostragruppe, men over gjennomsnittet bade
for @stfold og landet.

Mal i korrigerte brutto driftsutgiftene til skole
pr. elev viser kostra kr 102.497 for Marker
kommune i 2012. Snittet for @stfold er kr
96.488 og for landet kr 102.166. Kostra-
gruppen viser kr 112.525.

Pr 1. oktober 2012 var det 53 elever som
benyttet seg av ordningen med leksehjelp for
1.-4.trinn, og det var 71 barn i skolefritids-
ordningen (SFO).

Skolen startet hgsten 2012 med innfaringen av
valgfag for ungdomstrinnet. Vi gikk ut med
fire valgmuligheter, og elevene pa 8. trinn
fordelte seg pa falgende mate:

Sal og scene — 18 elever

Fysisk aktivitet og helse — 18 elever
Design og redesign — 8 elever
Teknologi i praksis — 9 elever

Skolen har gjennomfart MOT-opplegg med
alle klasser pa ungdomstrinnet.

4.6 Mal for virksomheten

I gjeldende kommuneplan er malene for
virksomheten formulert slik:

’Skolene i Marker skal ha sa god kvalitet at
foreldre pa flyttefot foretrekker a bo i Marker
for & gi sine barn en garantert god skole.”

I vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for
perioden 2012-2015 er de strategiske malene
for virksomheten formulert slik:

Leereplanverket for Kunnskapslgftet (LK 06)
og opplaringsloven er viktige styringsdoku-
menter for skolen. Herfra har Marker skole
(jfr. var lokale arbeidstidsavtale) spesielt fokus
pa:
- atalle elever pa Marker skole skal fa
tilpasset opplaering

- at Marker skole skal vaere en lerende
organisasjon

Overordnet malsetting for Marker skole ble
vedtatt i Kommunestyret 8. april 2008. Den
lyder slik:

’Marker kommune har en god skole hvor
kjennetegnene er: Leering — trygghet — trivsel”
Dette skal elevene oppleve gjennom
o fokus pa grunnleggende ferdigheter
e et godt hjem — skolesamarbeid preget
av dialog og fokus pa elevenes laring
o rettferdige og godt kvalifiserte lerere
e trygghet og trivsel i skolehverdagen

Ut fra disse overordnede malsettingene skal
Marker skole de neste tre arene (2010-2013)
jobbe med falgende utviklingsomrader:

a. Lesingi alle fag
b. Vurdering for laering

Ved at skolen holder fokus pa arbeidet med
lesing og vurdering mener vi at elevenes
leeringsutbytte vil kunne gke.

Nar det gjelder fokus pa grunnleggende ferdig-
heter, er det viktig med god lzererdekning og
kontinuitet de fire fgrste skolearene. Dette vil
kunne ivaretas ved at antall arsverk i skolen
ikke reduseres nar elevtallet gar noe ned. Dette
har imidlertid ikke skjedd, se pkt. 4 i rapport-
en. Tidlig innsats vil forhapentligvis kunne
fare til at behovet for spesialundervisning blir
mindre.

Nar det gjelder mal, vises det ellers til til-
standsrapporten for grunnskolen i Marker
kommune og den politiske behandlingen av
denne.

4.7 Resultat etter balansert malstyring

Fokusomréde: Brukere/tjenester:

Hasten 2012 ble det gjennomfart nasjonale
praver i lesing og regning pa 5., 8. og 9. trinn
og i engelsk lesing pa 5. og 8. trinn. Elevene pa
5. 0g 8. trinn hadde resultater som 1a under
lands- og fylkessnitt pa alle de tre pravene.

P& 9. trinn var resultatene i regning svakere
enn lands- og fylkessnitt, og resultatene i
lesing var likt med fylkessnitt og svakere enn
landssnitt.





Skolen har fokus pa de grunnleggende ferdig-
hetene og jobber med konkrete tiltak for &
forbedre resultatene, jfr. mal knyttet til til-
standsrapporten.

Skolen gjennomfarte elevundersgkelsen pa 7.
og 10. trinn varen 2012. Ifl. balansert mal-
styring er skolens mal & ha bedre resultater enn
landsgjennomsnittet. Nar det gjelder trivsel
med leererne, mobbing og faglig veiledning er
resultatene for 7. trinn bedre enn bade lands-
og fylkessnitt. Resultatene pa 10. trinn er litt
svakere eller likt med fylkes- og landssnitt.
Det er viktig at skolen fortsetter sitt arbeid med
elevenes laeringsmiljg og elevenes trivsel.
Skolen vil ogsa fortsette & jobbe med elevenes
motivasjon og styrke holdningen til at det &
veere flink pa skolen er noe positivt.

Skolen har gjennomfart skriftlig eksamen pa
10.trinn i fagene norsk, matematikk og
engelsk. Gjennomsnittskarakteren for vare
elever var 3,6 i engelsk, 3,1 i matematikk, 3,8 i
norsk hovedmal og 3,75 i norsk sidemal. Til
muntlig eksamen var gjennomsnittskarakteren
4,27. Karakterene i norsk er godt over fylkes-
og landssnitt. I matematikk er karakterene
bedre enn fylket og likt med landet. I engelsk
er gjennomsnittskarakterene for Marker noe
under lands- og fylkessnitt.

Fokusomré&de: Medarbeidere/organisasjon:

Det er ikke gjennomfgrt medarbeiderunder-
sekelser i 2012. Neste undersgkelse er planlagt
i 2013.

Sykefraveaeret fordeler seg med 2,3 % (2,9 %)
pa administrasjon, 7,3 % (7 %) pa grunnskole
0g 16,6 % (10,5 %) pa SFO. | parentes vises
tilsvarende tall for 2011. Vi ser en liten gkning
i sykefraveeret pa grunnskole. En starre gkning
i sykefraveeret pa SFO skyldes langtidsfravaer
som i stgrre grad rammer SFO enn skolen, da
det pa SFO er langt feerre ansatte.

| samarbeid med ansatte og tillitsvalgte har
skoleledelsen et kontinuerlig fokus pa arbeids-
miljget med tanke pa a redusere sykefraveeret.
Det er for gvrig lite som tyder pa at forhold
ved arbeidsplassen har veert arsaken til
fraveeret.

Fokusomrade: @konomi:
Virksomheten viser god balanse mellom bud-
sjett og regnskap, jfr. punkt 2 i rapporten. Et

awvik pa -0,7 % er innenfor vedtatt nedre
resultatmal pa -1 %.

Nar skolens budsjettramme ikke blir konse-
kvensjustert i forhold til utgifter knyttet til
spesialundervisning til elever som er bosatt i
andre kommuner, far dette konsekvenser for
ressurssituasjonen for Marker skole.

4.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

Skolens viktigste ressurs er de menneskene
som arbeider her. Marker skole har ansatte som
alle er opptatte av & gjere skolehverdagen god
for elevene. Av utfordringer i denne forbin-
delse nevnes hvordan vi kan rekruttere og
beholde laerere med den kompetansen skolen
trenger.

Virksomhetsleder er meget forngyd med at
Marker kommune har ansatt en skole- og
barnehagefaglig radgiver fra august 2012.
Det er ogsa grunn til & veere forngyd med at
naturfagrommet er ferdig renovert.

Virksomhetsleder har store forhapninger om at
tidlig innsats pa sikt vil kunne gi enda bedre
leeringsresultater for elevene, og at behovet for
spesialundervisning kan reduseres i lgpet av
skoletida. En ser derfor med bekymring pa at
skolen det siste aret er blitt belastet med
uforutsette utgifter og har mattet redusere sin
budsjettramme til fordel for andre kommunale
virksomheter. Skolen er en viktig arena for
barns og unges utvikling og livskvalitet videre.
@kningen i antall barnevernssaker i Marker
merkes ogsa godt i skolen. Det er viktig at
skolen far beholde antall arsverk ogsa nar elev-
tallet for en periode gar noe ned.

Skolen har et godt samarbeid med andre
kommunale virksomheter. En nevner spesielt
det gode samarbeidet med UKH. En vel-
villighet og god samarbeidsvilje fra begge
parter gagner de unge i Marker.

En ser utfordringer i det fysiske skolemiljget
med skolebygninger som ikke er tilpasset
Kunnskapslgftets intensjoner i forhold til mer
fleksible gruppestarrelser og arbeidsmater.
Som eksempel nevnes at skolens vaglfagtilbud
i noen grad avhenger av hvilke lokaliteter vi
har. | tillegg har vi noen utfordringer i forhold
til fysisk arbeidsmiljg og inneklima.





Virksomhet

GRIMSBY BARNEHAGE

5.1 Om virksomheten
Virksomhetsleder: Tove Skubberud Wang

Virksomheten omfatter fglgende ansvars-
omrade:

2300 Farskole

5.2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftsregnskap for 2012 viser
fglgende hovedtall (kr x 1.000):

5.3 Regnskapsresultat, investering

Virksomheten har ikke hatt investeringsutgift-
er/investeringsinntekter i 2012.

5.4 Personellressurser

Virksomheten har i 2012 disponert 11,9
arsverk fordelt pa 13 ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Arsverk
Ansvar 2010 2011 2012
2300 10,22 10,85 11,90
Sum 10,22 10,85 11,90

Regn12 Bud12 Awikkr Forbr%
Utgifter 5 656 5217 439 108,4 %
Inntekter -1571 -1222 -349 128,6 %
Netto 4085 3995 90 102,3%

Netto merutgift i 2012 for Grimsby barnehage
blir dermed: kr 90.000

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen. Videre inkluderes inntektsfart kom-
pensasjon fra merverdiavgift som opprinnelig
er budsjettert pa fellesomrade.

Utviklingen i netto avvik mellom driftsbudsjett
og driftsregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 10 Regn1l Regnl12 Gj.snitt
Awviknto  -245 -221 90 -125
Forbruk% 739% 942% 1023% 90,1 %

Vi ser at det stgrste avviket kommer fra lgnn.
Vi har siden februar 2012 hatt 120% ekstra-
ressurs pa enkeltbarn, derav et merforbruk.
Dette skal i utgangspunktet trekkes fra 211.
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Det er en gkning i arsverk fordi vi er flere barn
enn tidligere.

5.5 Aktiviteter

Vi har i 2012 avsluttet Innertier’n 3. Dette er
en kompetanseheving som 10 indre @stfold
kommuner driver sammen. | denne omgangen
gikk det pa barn og lek. Dette ble avsluttet med
en erfaringskonferanse hvor avdelingen som
deltok la fram sitt prosjekt.

Vi har hatt en fra hver avdeling pa. Dette gikk
pa lesing og lesevaner hos de voksne. Verne-
ombud og styrer har deltatt pa 40 timers HMS
kurs. En pedagogisk leder og styrer har deltatt
pa grunnkurs i rus, tidlig intervensjon — rus og
grunnkurs i kriser og traumer.

Alle deltok i heldagskurs med da andre
barnehagene og Remskog barnehage. Da
hadde vi tre foredragsholdere som tok for seg
voksenrollen i barnehagen. Vi deltok ogsa med
alle pa kurs om Barn og brudd. I slutten av aret
startet Innertier’n 4 opp, og der har vi 0gsa i
denne omgangen en avdeling med. Na skal vi
forske pa de minste barna i barnehagen. Det
blir avsluttet i januar 2014. Pedagogisk leder
har i den forbindelse blitt med i et PUB-studie





(pedagogisk utv.arb. i barnehagen) som kalles
“de minste barna i barnehagen”. Vi ser stor
nytte i at vare medarbeidere tar videreut-
danning.

Ellers arrangerer vi for barna karneval, paske-
lunsj, besteforeldrekaffe, foreldrekaffe, varfest,
Grimsby Games, FN-markering, lanternefest,
luciafest, julemiddag og nissefest.

Vi har i 2012 hatt fra 42 barn i januar til 50
barn i desember. Vi ser at det er mange som
gnsker barnehageplass pa Grimsby, og det er
hyggelig. | august hadde vi 15 som begynte.
Det er et hgyt tall sammenlignet med fire siste
ar. Da var det bare 6 barn som vi sendte til

skolen.
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5.6 Mal for virksomheten

| gjeldende kommuneplanen er malene for
virksomheten formulert slik:

"Barnehagene i Marker skal ha sa god kvalitet
at foreldre pa flyttefot foretrekker & bo i
Marker, fordi dette bidrar til en god oppvekst.
Kapasiteten bgr veere sa god at vi som
hovedregel kan tilby alle plass ved
hovedopptak og at vi bestreber oss pa a gi
tilbud innen to maneder til de som sgker ellers
i aret.”

| vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for
perioden 2011 — 2014 er de strategiske malene
for virksomheten formulert slik:

”Grimsby barnehage:

- skal vaere en barnehage der barn og
foreldre opplever medvirkning

- vil veere med & gi barna sosial
kompetanse, legge grunnlaget for god
lek, humor og glede

- som har reflekterte, friske og tilfredse
medarbeidere

- som har god gkonomistyring”

Alle som sgkte til hovedopptaket fikk plass. De
som kom etter hovedopptak fikk ogsa plass

utover hgsten. Grimsby har fra hgsten 2012
hatt 360 % pedagogiske ledere pa huset, og vi
har derfor hatt muligheten for a ta inn barn.

Barns medvirkning faler vi at vi blir bare bedre
og bedre pa. Dette er noe vi voksne ogsa ma fa
under huden og lere oss til a bruke. Dette
innebarer at dagene til barna ikke er fylt av
planer fra oss voksne, men at barna selv er med
pa a dra i gang prosjekter eller fa gjennomfare
det de gnsker innenfor gitte rammer.

Vi forsgker best mulig & ha daglig dialog med
foreldre og i tillegg blir de tilbudt 2 arlige
foreldresamtaler og 2 foreldremgter hvor vi ber
om tilbakemeldinger og tips til oss.

Personalet jobber hele tiden med a veere tett pa
barna for & hjelpe dem til & vaere gode lekere
som viser omsorg og lytter til de andre. Sosial-
kompetanse er viktig a inneha hvis man skal fa
venner, og dessuten vet vi at barn leerer mye av
barn.

Medarbeiderundersgkelser og medarbeider-
samtaler viser at Grimsby er et godt sted &
arbeide. En vanlig arbeidsdag innebarer mye
latter og humor pa huset. Ett par ganger i aret
treffes vi ogsa utenom arbeidstid. Dette har
stor oppslutning.

Regnskapet for 2012 viser et lite merforbruk.
Dette skyldes i all hovedsak noe gkte lgnns-
utgifter.

5.7 Resultat etter balansert malstyring
Brukere/tjenester:

Det er ikke blitt gjennomfert brukerunder-
sekelse i 2012. Neste planlagte undersgkelse er
i 2013. Hvis man tar utgangspunkt i foreldre-
samtalene, er foreldre stort sett forngyde.

Fokusomré&de: Medarbeidere/organisasjon:

Det er ikke gjennomfgrt medarbeiderunder-
sekelse i 2012. Neste planlagte undersgkelse er
i 2013. Medarbeidersamtaler viser at Grimshy
barnehage er et godt sted a arbeide. Det er mye
positivt som kommer fram under disse
samtalene.

Naerveersprosenten har i 2012 variert fra 97,3%
til 100%. Vi ser ogsa at sykemeldinger ikke
gar pa noe som er relatert pa huset, men har





andre grunner. Ett par ganger i aret far vi

dessuten omgangssyke pé huset. Dette gjelder
ogsa de ansatte. Snittet for neerveer har i 2012
veert pa 98,2%, noe vi er meget forngyd med.

Fokusomréde: @konomi:

I 2012 har Grimsby et underskudd pa 90 000.
Vi har siden februar 2012 hatt ekstra ressurser
pa barn i 120 % stilling. Dette skal i utgangs-
punktet ikke belastes funksjon 201, men det
var ikke avsatt noe pa funksjon 211.

5.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

Barnehagen tilbyr plass fra 40% til 100%, men
de siste arene ser vi at flere benytter seg av 80
0g 100 % plasser. I tillegg har de lengre dager,
sa vi har ofte 20 barn pa huset nar klokken er
16.30. Da er det heller ikke sa mange voksne
pa huset, og vi ser at dette kan veere en ut-
fordring. Vi har derfor na tre voksne til k.
17.00, mot far to voksne. Vi sa at det ikke kom
barn i barnehagen far kl. 06.30. Derfor har vi i
samarbeid med foreldrene midlertidig endret
apningstid til 06.30. Foreldre som har behov
for at man apner 06.00 gir beskjed ett par dager
i forveien. P& denne maten far vi starre
voksentetthet en halvtime lenger hver dag, og
det er veldig bra.

Hgsten 2012 tok vi inn to leerlinger og en lere-
kandidat. Vi haper med dette at det skal bli
flere barne- og ungdomsarbeidere i kommun-
en.

Vi ansatte ogsa en ny pedagogisk leder i
august, i tillegg 2 fagarbeidere. Virksomheten
skulle ha tre fagarbeidere, men fikk bare 2 som
takket ja.

Barnehagen blir 25 ar i 2013. Dette merker vi
ved at vi stadig ma skifte ut ting som kopi-
maskin, vaskemaskin, det er stoler som gar i
stykker, osv. Dette gjer utslag pa vart budsjett,
0g Vi ser at det kommer det ogsa til & bli i

arene som kommer. Hgsten 2012 matte vi
ringe etter foreldre og be de hente barna fordi
vi ikke hadde vann. Strammen hadde gatt og vi
hadde derfor ikke vann i barnehagen. Store
deler av kommunen var rammet av strgm-
bruddet. Grunnen til at vi stengte er at vi ikke
kan drive barnehagen hygienisk. Da tenker vi
serlig pa avdelinger med bleieskift, men ogsa
pa avdelinger hvor de skal pa do og at ingen
far vasket seg i etterkant.

Barnehagen fikk i slutten av dret satt inn nye
vinduer i gangen oppe mot nord og nye vindu-
er og dgr ved inngangen. Det har resultert i at
det har blitt mye varmere og mer behagelig
temperatur i gangen og i inngangspartiet.

Vi har heldigvis mange gode samarbeids-
partnere i de andre virksomhetene, og vi ser at
det er godt & ha et nettverk a spille pa.

Virksomheten har 3 pedagogiske ledere, en
konstituert pedagogisk leder, to fagarbeidere, 6
pedagogiske medarbeidere, to lerlinger, en
leerekandidat utenom styrer. Dette er en gjeng
med mye humor, som har godt pagangsmot, de
er stabile, palitelige og barnehagen hadde ikke
veert den samme uten disse menneskene.
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Virksomhet

FAMILIE OG HELSE

6.1 Om virksomheten
Virksomhetsleder: Bjgrg Olsson

Virksomheten omfatter fglgende ansvars-
omrader:

3000
3100
3110

Adm. Familie og helse
Helsestasjonstjenester
Jordmortjeneste

3200 Kommuneleger

3210 Miljgrettet helsevern
3220 Legevakt

3300 Tiltak psykiatri

3400 Kommunefysioterapeut
3410 Fysioterapitjenester
3510 Krisesenter

3600 Barnevernstjenesten

Jordmortjeneste er na lagt inn i ansvar helse-
stasjon, slik at alt er regnskapsfart pa helse-
stasjon.

6.2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2012 viser
fglgende hovedtall (kr x 1.000):

Utviklingen i netto avvik mellom driftbud-
sjett og driftregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn10 Regn1l Regnl12 Gj.snitt
Awvik nto 934 807 1435 1059
Forbruk% 106,7%  106,3% 110,3%  108,1%

De starste avvikene er pa barnevern med et
merforbruk pa kr 1.242.000 mer enn justert
budsjett og legekontor pa kr 361.000 i mer-
forbruk. For barnevernet er det en gkning pa
1,2 mill. kroner fra forrige &r, mens pa lege-
kontor er det reduksjon i inntekt i forhold til
fjoraret som er arsak til overforbruk. Se pkt.
7. De andre avdelingene har gatt i balanse.
Regnskapet er tilfgrt merinntekt av fonds-
midler.

6.3 Regnskapsresultat, investering

Virksomheten har ikke hatt investerings-
utgifter/investeringsinntekter i 2012.

6.4 Personellressurser

Virksomheten har i 2012 disponert 19,74
arsverk fordelt pa 26 ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Regn 12 Bud 12 Awvik kr Forbr%
Utgifter 21393 19030 2363 112,4%
Inntekter  -6032  -5104 -928 118,2%
Netto 15361 13926 1435 110,3%

Netto merutgift i 2012 for familie & helse
blir dermed: kr 1.435.000.

Merk at dette resultatet inkluderer bade
postert reguleringspremie og premiefond fra
pensjons-ordningen. Videre inkluderes inn-
tektsfart kompensasjon fra merverdiavgift
som opprinnelig er budsjettert pa felles-
omrade.

Arsverk
Ansvar 2010 2011 2012
Virksomhetsleder 0,4 0,4 0,4
Helsestasjon 2,0 2,0 2,0
Kommunefysioter. 1,0 1,6 2,1
Jordmor 0,1 0,25 0,20
Legetjenesten 4,2 4,29 4,04
Psykisk helse 4,0 5,0 5,9
Barnevernstjenesten 2,4 3,9 51
Sum 14,2 17,44 19,74

@kning i stillinger er 50% ergoterapeut-
stilling. P& barnevern gkning i 1,2 arsverks
med midler fra Fylkesmannen, inkludert
stilling fra Remskog. Pa psykisk helse er det






gkt med 0,8 arsverk pa prosjekt som
avsluttes i 2013. Legetjenesten er redusert
ved at sykehjemslege er flyttet over til
omsorg.

6.5 Aktiviteter

Det er fgdt 34 barn i Marker i 2012 mot 28 i
-11, som alle har fatt sin oppfalging fra
helsestasjonen. Jordmortjenesten har veert
ute av funksjon en periode midt i aret, men
aktiviteten pa slutten av aret har tatt seg opp
igjen og har spesielt fokus pa a tenke fore-
byggende folkehelse allerede hos fosteret.
Helsestasjon har apen helsestasjon annen
hver uke, med godt oppmate. Enkelte sma
barn/ skolebarn blir fulgt spesielt opp i
forhold til overvekt. Det blir gitt veiledning
fra helsestasjon til barnehagene. Det opp-
leves som at mange familier sliter sosialt,
psykisk og gkonomisk. Et viktig fora for &
prave a gi disse familiene rett hjelp, er
forum "felles barn”, hvor skole, barnehage,
barnevern, psykisk helse, helsestasjon, PPT
og BUP tar opp saker anonymt eller med
samtykke, for & kunne ha en tverrfaglig
kompetanseutveksling.

Fysioterapitjenesten har blitt utvidet med
ergoterapi i lgpet av hgsten. Ergoterapeut
som spesielt tar seg av rehabilitering gjen-
nom tilrettelegging og hjelpemidler, har og
startet opp Skrivedans for smaskoletrinn, for
a utvikle koordinasjon. For barn er det ogsa
igangsatt prosjekt innenfor stabilitetstrening
for urolige barn og barn med AD/HD.

Det totale trykket pa fysioterapitjenester i
kommunen er stort og det har blitt lengre
ventetid pa behandling, serlig pa fysikalsk
institutt, etter at pasienter raskere blir uts-
krevet fra sykehus til hjemkommunen. Re-
habilitering gjares mer i hjemkommune,
béade i institutt og pa rehab.avd.pa MBSS.
Det er utviklet prioriteringsngkler for inntak
av pasienter.

Legekontoret har et hgyt antall besgkende.
Det har blitt gjort enkelte interne tilpasning-
er for & best mulig handtere pasientstram pa
bade telefon, laboratoriet og for legeunder-
sgkelse. Det er tilsatt en tredje fastlege i
lgpet av aret, men antallet helsepersonell er
det samme, og arbeidsmengden er stor.

Psykisk helse har i 2012 hatt prosjektleder i
hel stilling i rusprosjektet STYRK, og i
tillegg 80% prosjektarbeiderstilling fra
august-12. Prosjektet avsluttes varen -13. |
tillegg til mange og krevende tjenester over-
for brukere og deres pargrende, har gvrig
ansatte ogsa bidratt i rusprosjektet med blant
annet et samlingssted, kalt Fellesskapet, en
gang hver annen uke.

Enkelte brukere avsluttes, mens nye kommer
til og avd.har gjennom aret hatt 65 voksne
brukere. Av disse har 28 ROP lidelse (Rus
og psykisk lidelse.)Totalt har avd. hatt kon-
takt med 32 barn og deres foresatte, hvorav
psykisk helsearbeider for barn/unge har de
fleste. Det har veert en gradvis gkning av de
yngre de siste arene. Dagsenter for psykisk
helse er apent 1 dag/uke, med snitt 7
brukere.

| barnevernstjenesten har det veert en gkning
av tunge nye saker med mye oppfglgings-
arbeid og betydelige kostnader. De nye
sakene har kostet 1,3 mill. kroner tilsvarende
hva overforbruket pa barnevern har vert. 57
barn mot 50 barn i 2011 har veert innom
tjenesten. Nye undersgkelser har vert 25,
mot 27 aret far.

Antallet barnevernstiltak i forhold til inn-
byggertallet er relativt hgyt. Det er utagkt
med 1,50 arsverk i tjenesten samtidig som
Remskog ogsa er kommet med i tjenesten.

6.6 Mal for virksomheten

| gjeldende kommuneplanen er malene for
virksomheten formulert slik:

Virksomhet familie og helse bestar av
flere avdelinger som har hver sine
malsettinger. Et sammenfattet og
overordnet mal for virksomheten er:
Virksomhet familie og helse skal arbeide
for a forebygge helseskader og sosiale
skader, og dekke innbyggernes behov for
helse og sosiale tjenester.





I vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for
perioden 2012 — 2015 er de strategiske
malene for virksomheten formulert slik:

Gode tjenester / Brukermedvirkning:

Virksomheten har fokus pa a gi brukerne
gode nok tjenester ut i fra de behov de har,
etter gjeldende lover og forskrifter. Sam-
arbeid og koordinering mellom de ulike
ansvarene er satsningsomrade. Det skal vere
brukermedvirkning pa individniva, og
brukerundersgkelser blir gjennomfart.

God service:

Brukerne skal oppleve at de far rask tilbake-
melding, og at det er kort saksbehandlingstid
og ventetid for & fa dekket en tjeneste som er
innenfor den enkeltes behov etter lover og
forskrifter.

Friske medarbeidere / Godt arbeidsmiljg:

Det skal tilrettelegges for at arbeidstakere
har et fysisk og psykisk godt arbeidsmilja
slik at det lave sykefraveeret opprettholdes.
Det ma veere et tilfredsstillende antall
personale til & mate de lovpalagte tjenester
som ytes. Veiledning og medarbeidersam-
taler benyttes.

Kompetanseutvikling:

Det skal tilrettelegges for at medarbeidere
skal kunne delta pa kurs og opplearing som
er relevant for den daglige jobben og ut-
viklingen av virksomhetens fagkompetanse.

6.7 Resultat etter balansert malstyring
Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Det er ikke gjennomfart brukerundersgkels-
er i 2012 og det vil i 2013 bli gjennomfart
brukerundersgkelser pa barnevernstjeneste
og fysio/ergoterapitjenesten.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:
Det er ikke gjennomfgrt medarbeiderunder-
sgkelse 1 2012, og skal gjennomfares i 2013.
Sykefraveeret i virksomheten er lavt.

Fokusomrade: @konomi:

Netto avvik viser straks over 10%. Det er
ytterligere en gkning enn tidligere ar, og
merutgiften ligger pa legekontor og barne-

vernstjeneste. Barnevernsnemnda er evaluert
0g vedtatt viderefart, slik at utfordringene er
kjent for disse. Det er inngatt et samarbeids-
prosjekt i Indre @stfold som skal vurdere
bl.a. barnevernstjenestenes behov for bruk
av konsulenter, og ev. annen utnyttelse av de
ressurser.

Nar det stort sett er lovpalagte tjenester som
utfgres i virksomhetene, er det vanskelig a
redusere tjenestetilbudet etter budsjett. A
overfgre midler mellom avdelingene er ogsa
vanskelig, da alle omradene har lovpalagte
tjenester. Fokus ma settes inn pa a fa reelle
budsjettrammer for virksomheten.

6.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

Virksomheten har et hgyt aktivitetsniva,
med stadig nye brukere og oppgaver som
skal utfares. Tjenestene blir dekket av et
kompetent personell, med relativt mye
erfaring. | alle avdelingene har det veert
tilfgrt/endret personale, noe som alltid er
krevende i forhold til kompetanseoverfgring.
Personalet viser stort ansvar og er stolte av
arbeidsplassen og tjenestene de gir i Marker
kommune. Det er ogsa innenfor denne
virksomheten at upopulere avgjerelser
overfor enkeltpersoner ma gjares. Dette er
en ekstra utfordring for personalet, som de
0gsa viser at de takler. Det er viktig at de i
slike situasjoner kan fa kollegastatte og
forstaelse fra overordende. | tillegg har ogsa
flere brukt sine ressurser pa a ta
etter/videreutdanning i tillegg til daglige
arbeidsoppgaver.

Virksomhetsleder takker arbeidstakerne for
den innsats de gjar gjennom aret, slik at
innbyggerne far det tjenestetilbudet de har
rett pa.






Virksomhet

NAV

7.1 Om virksomheten
Virksomhetsleder: Marianne Hermanseter

Virksomheten omfatter fglgende ansvars-
omrader:

3810 Sosialkontortjenesten
3820 @konomisk sosialhjelp
3830 Flyktningetiltak

7.2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2012 viser
falgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn12 Bud12 Awvik kr Forbr%
Utgifter 6.273 5.622 651 112%
Inntekter -2.507 -1.572 -935 137 %
Netto 3.766 4.050 -284 93 %

7.3 Regnskapsresultat, investering

Virksomheten har ikke hatt investeringsutgift-
er/investeringsinntekter i 2012.

7.4 Personellressurser

Virksomheten har i 2012 disponert 2,0 arsverk
fordelt pa 3 ansatte. Utviklingen de siste tre
arene viser:

Netto mindreutgift/innsparing i 2012 for NAV
blir dermed kr 284.000

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen. Videre inkluderes inntektsfart kom-
pensasjon fra merverdiavgift som opprinnelig
er budsjettert pa fellesomrade.

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 10 Regn1l Regnl12 Gj.snitt
Awvik nto 233 170 -284 40
Forbruk% 6,8 % 5,0 % 0,9 % 42 %

Vi har, for farste gang etter at vi ble NAV, et
resultat som viser at vi har et mindreforbruk.
Arsaken er i hovedsak at inntektene er vesent-
lig hayere enn budsjettert. Ser vi derimot pa
utgiftssiden, sa er utgiftene ogsa langt hgyere
enn det vi budsjetterte med. For ytterligere
kommentar til avvikene, vises til pkt x.7.

Arsverk
Ansvar 2010 2011 2012
3810 2,0 2,0 2,0
Sum 2,0 2,0 2,0
7.5 Aktiviteter

Det har veert en oppgang i antall sosialhjelps-
mottakere i 2012. Den positive utviklingen vi
har sett fra 2010 og framover, med nedgang av
antall brukere, har dessverre snudd igjen. Fra a
ha hatt 114 tilfeller i 2011, kom vi opp i 124
brukere dette aret.

Vi har viderefart fokuset pa ungdom, og jobber
fortsatt med at ingen ungdommer mellom 18
0g 24 ar skal vere passive langtidsmottakere
av sosialhjelp. Dette malet har vi nadd i 2012.
Vi bruker de virkemidlene vi har sveert aktivt,
og bade kurs og praksisplasser er aktuelt for
denne brukergruppen. Vi har et godt sam-
arbeid bade med andre virksomheter i kom-
munen og det lokale nzringslivet, og klarer
derfor stort sett a skaffe praksisplasser til de
som trenger det.





Vi tok imot 5 nye flyktninger i 2012. 2 av disse
er enslige flyktninger og teller med i det antall-
et vi har forpliktet oss til 4 ta imot (5 flyktning-
er i perioden 2011-2013). De resterende tre, en
voksen og to barn, kom i forbindelse med
familiegjenforening.

Vi har hatt 2 personer i kvalifiseringsprogram
dette aret. Det er et lavere antall enn det
Fylkesmannen har stipulert for en kommune av
Markers stgrrelse, men pa linje med det vi
lokalt mener er riktig niva.

7.6 Mal for virksomheten

| gjeldende kommuneplanen er malene for
virksomheten formulert slik:

«Marker kommune skal gi innbyggerne et
tilpasset tjenestetilbud innenfor helse- og
sosialsektoren».

| vedtatt skonomiplan/handlingsplan for
perioden 2012 — 2015 er de strategiske malene
for virksomheten formulert slik:

Malet er & gi rett ytelse til rett tid. Vi vil legge
stor vekt pa & ansvarliggjere brukeren nar det
gjelder medvirkning til & fa lgst sin sak».

7.7 Resultat etter balansert malstyring

Fokusomréde: Brukere/tjenester:

Det ble gjennomfart brukerundersgkelse ved
virksomheten varen 2012. Bade brukere som
mottok kommunale tjenester og statlige
tjenester deltok i undersgkelsen. Bruker-
undersgkelsen ble gjennomfert i alle kom-
munene i @stfold, noe som gjer at vi kan
sammenligne oss med resten av fylket.

Resultatet viser at brukerne vare er svert
forngyde med NAV-kontoret. Vi scorer hgyt
bade pa at brukeren fgler at de blir mgtt med
respekt, og at de opplever at veilederne gnsker
a finne gode lgsninger sammen med dem.

Det er ogsa gledelig at brukeren opplever at
fokus pa a komme i arbeid/komme tilbake i
arbeid er sterkt tilstede i veiledningssamtalene.

Det omradet som vi scorer lavest pa, er
spgrsmalet om informasjon. En del brukere
opplever at det er vanskelig a forsta den
informasjonen som vi gir. Dette tar vi pa
alvor, og vil prave a bli tydeligere i bade
skriftlig og muntlig informasjon. Hele
kontoret skal blant annet gjennomga et kurs
som heter «Klart sprak».

Fokusomr&de: Medarbeidere/organisasjon:

Det har veert gjennomfart medarbeiderunder-
sgkelse i virksomheten. Det er den statlige
styringslinjen som administrerer denne, men
alle ansatte, uavhengig av ansettelsesforhold,
svarer pa undersgkelsen. Maksimalt kan man
oppna 30 poeng, og resultatet hos oss ble 27,3.
Riktignok har vi gatt litt ned i forhold til 2011-
resultatet, men fortsatt er det et sveert godt
resultat. Undersgkelsen bekrefter at vi har et
godt arbeidsmiljg. Det er likevel viktig &
opprettholde fokuset pa HMS-arbeidet.

Sykefravaeret ved virksomheten totalt har veert
hgyere i 2012 enn tidligere ar. Vi har hatt noe
vikarbruk deler av aret, men det er ikke lett &
finne kvalifiserte vikarer. Det har derfor i
perioder blitt starre arbeidsbelastning pa de
medarbeiderne som har vart pa jobb.
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Fokusomréde: @konomi:

Virksomheten har hatt et mindreforbruk totalt
sett i 2012. Nar vi ser nzrmere pa tallene, sa
viser det seg at utgiftene er langt hgyere enn
budsjettert. Vi har brukt kr. 651.000 mer enn
det vi regnet med pa forhand. Det er i hoved-
sak utgifter til skonomisk sosialhjelp som star
for det starste merforbruket. Ser vi kun pa
denne arten, sa har vi et merforbruk pa kr.
723.000. Sammenlignet med 2011 har ut-






giftene til gkonomisk sosialhjelp gkt med kr.
234.000.

Dette er et resultat av at vi har hatt flere
brukere i ar enn tidligere ar. Vi har ogsa hatt en
gkning av langtidsmottakere av sosialhjelp. |
2011 var det 36 personer som fikk ytelse i mer
enn 3 maneder. 12012 er dette tallet gkt til 51
personer.

Pa inntektssiden er det ogsa stort avvik. Vi
hadde budsjettert med en inntekt pa drgyt 1,5
mill. Resultatet ble en inntekt pa 2,5 mill.
Arsaken til avviket er at vi har fatt et hgyere
tilskudd fra IMDI enn budsjettert, jfr. antall
nye flyktninger som er beskrevet i punkt x.5.

7.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

Vi har i noen ar na hatt nedgang i antall
sosialhjelpsmottakere. Det viktigste og mest
positive med dette er selvsagt at det har veert
feerre som har hatt behov for var bistand. Det
har ogsa veart motiverende a se at de tiltakene
vi har satt inn har gitt resultater. Selv om vi na
opplever en oppgang i bade antall sosialhjelps-
mottakere og utbetalinger, er det viktig ikke a
miste troen pa at det nytter  drive tett opp-
falging. Vi stiller krav til brukerne vare, sam-
tidig som vi gnsker a gi dem muligheter til &
bli selvforsgrget.

Takket veere den gode jobben som de ansatte
utfarer, kan vi vaere trygge pa at brukerne far
tjenester med god kvalitet. Det er ogsa takket
vaere medarbeidernes positive holdninger og
veeremater at vi har en arbeidsplass som er
preget av samarbeid, trygghet og humor.






Virksomhet

UTVIKLINGSHEMMEDE

8.1 Om virksomheten

Virksomhetsleder: Hege Kasbo Fog
Fagansvarlig: Marthe Henriksen

Virksomheten omfatter fglgende ansvars-
omrade:

4300 Lilleveien Bofelleskap og Tunet

Dagsenter

Virksomheten omfatter Lilleveien boliger med
7 selveierleiligheter og felles areal. Her yter vi
tjenester ut fra ”Lov om kommunale helse-og
omsorgstjenester”. Hver bruker har egne
vedtak pa tjenester i boligen.

Tunet dagsenter er definert som aktivitetstilbud
for utviklingshemmede brukere. Alle som bor i
Lilleveien har dagtilbud pa Tunet. Vi har ogsa
en bruker fra Aremark som kjgper plass hos
0SS.

Vi yter ogsa tjenester etter vedtak for brukere
under 18 ar som bor hjemme og brukere over
18 ar som har egen leilighet i Marker
kommune.

8.2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftsregnskap for 2012 viser
falgende hovedtall (kr x 1.000):

pensasjon fra merverdiavgift som opprinnelig
er budsjettert pa fellesomrade.

Utviklingen i netto avvik mellom driftsbudsjett
og driftsregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 10 Regn1l Regn12 Gj.Snitt
Awvik nto 499 -10 -338 50
Forbruk % 1076% 998%  948% 100,7%

8.3 Regnskapsresultat, investering

Virksomheten har ingen investeringsutgifter
eller inntekter i 2012.

8.4 Personellressurser

Virksomheten har i 2012 disponert 10,2
arsverk fordelt pa 16 ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Arsverk
Ansvar 2010 2011 2012
4300 12,3 9,9 10,2
Sum 12,3 9,9 10,2

Regn12 Bud12 Awvik kr Forbr %
Utgifter 6578 6 920 -342 95,1%
Inntekter -469 -473 4 992%
Netto 6 109 6 447 -338  94,8%

Netto mindreutgift/innsparing i 2012 for
utviklingshemmede blir dermed: kr 338.000.

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen. Videre inkluderes inntektsfart kom-

Virksomheten har sma endringer i personell-
ressurser i 2012. Leiligheten som stod ledig er
kjop av ny bruker og vil veere innflytningsklar
2013 hvor vi vil fa gkt bemanningsbehov.

Stillingene til virksomhetsleder og fagansvarlig
ligger ogsa i disse tallene.
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8.5 Aktiviteter

I 2011 ble det bestemt at stillingen som
virksomhetsleder skulle lyses ut internt i
virksomheten. Hege Kasbo Fog starter opp i
stillingen fast fra 1. mars 2012.

Pa grunn av sykdom ble den arlige ferieturen
til brukerne avlyst. For a gi brukerne et tilbud
ble det bestemt at 4 av de ansatte skulle
“flytte” inn pa Lilleveien og lage ferie ut fra
huset. Dette ble en kjempe fin uke for alle og
tilbakemeldingene var gode. Tross sykdom pa
huset kunne vi gi alle ett bra tilbud med
dagsturer som de selv bestemte.

I 2012 har vi hatt bade lzrling og person pa
tiltak hos oss. Det er gode ressurser for 0ss og
vi er glad for hva dette gir oss i en travel
hverdag.

8.6 Mal for virksomheten

| gjeldende kommuneplanen er malene for
virksomheten formulert slik:

tjenestetilbudet skal utarbeides i naert
samarbeid med bruk og ytes pa lavest mulig
omsorgsniva”

@vrige definerte mal for virksomheten som vi
jobber etter:

Lilleveien:

Tjenesten skal besta av praktisk hjelp gitt som
oppleering. Dette vil si at oppgavene blir utfort
sammen med brukere. Hvor hensikten er &
gjere brukerne mest mulig selvstendig ut i fra
egne forutsetninger.

Tunet:

Aktivitets tilbud skal bidra til en meningsfull
hverdag med et variert tilbud av aktiviteter og
opplevelser. Det tas hensyn til individuelle
behov og interesser. Det skal legges til retter
for trygghet, trivsel og utvikling for den
enkelte bruker.

I vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for
perioden 2012 — 2015 er de strategiske malene
for virksomheten formulert slik:

Effektiv ressursbruk/god gkonomistyring
Gode tjenester /brukermedvirkning

God service

Friske medarbeidere/godt arbeidsmiljg

8.7 Resultat etter balansert malstyring

Fokusomréde: Brukere/tjenester:

2012 har veert et spennende ar for oss. Det skal
i 2013 flytte inn ny bruker ved Lilleveien og
det er mye som skal falle pa plass far det skjer.
Vi har hatt et tett samarbeid med pargrende og
andre instanser for & fa en god overgang for
den nye bruker. Det er ikke gjennomfart
brukerundersgkelse i 2012. Forventet ny
undersgkelse er i 2014.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:
Det ble i 2011 bestemt at vi skulle sette fokus
pa forflytningsteknikker for de ansatte. Vi har
fatt et godt samarbeid med ergoterapeut og vil
fortsette dette arbeidet fremover.

Samlet sykefraveer for Lilleveien Bofellesskap
og Tunet dagsenter var 4,7% i 2012.

Det er ikke gjennomfgrt noen medarbeider-
undersgkelse i 2012. Forventet ny under-
sokelse er i 2013.

Fokusomréde: @konomi:

Hovedarsaken til mindreutgift/innsparing i
2012 resultatet ma tilskrives mindre bruk av
vikarer enn budsjettert samt postert premie-
avvik KLP.

8.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

2012 har veert ett hektisk, men innholdsrikt ar
for virksomheten og leder. Vi har blitt kjent
med ny bruker og virksomhetsleder har brukt
aret til og "a finne sin plass”.

Som virksomhetsleder mgter man mange
utfordringer i hverdagen, men all &re til de
ansatte som har veert tdlmodige og stattende i
min nye rolle. De gir mye av seg selv og bidrar
til at virksomheten utviklingshemmede er en
fin plass a jobbe.






Virksomhet

PLEIE OG OMSORG

9.1 Om virksomheten
Virksomhetsleder: Janne Johansen

Virksomheten omfatter fglgende ansvars-
omrader:

4700  Administrasjon

4710 Institusjon og hjemmetjeneste
4720  Brukerstyrt personlig assistanse
4730  Hjemmehjelp

4740 Dagavdeling

4750 Kjakken

4760 Kantine

4770  Stgttekontakt

4771  Avlastning

4772  Omsorgslgnn

9.2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2012 viser
fglgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn12 Bud 12 Awvik kr Forbr%
Utgifter 60338 54785 5553 110,1%
Inntekter -14999  -11891 -3109 126,2%
Netto 45338  4289% 2445 1057 %

Netto merutgift i 2012 for omsorg blir dermed:
kr 2.445.000

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen. Videre inkluderes inntektsfart kom-
pensasjon fra merverdiavgift som opprinnelig
er budsjettert pa fellesomrade.

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 10 Regn1l Regn12 Gj.Snitt
1220 1591 2 445 1752
1035% 1052% 105,7% 104,8%

Avvik nto
Forbruk %

Hjemmehjelp, dagavdelig, stottekontakt, admi-
nistrasjon og avlastning var i balanse. Kjgkken
og kantine viste et overforbruk pa kr. 418.000.
Hovedvekten av dette var pa matvarer og
sviktende inntekt pa middag ut til brukere.

Omsorgslgnn hadde et overforbruk pa kr.
205.000.

BPA VISER et overforbruk pa kr. 1.054.000.
Inntektene fra staten pa ressurskrevende
brukere var MYE mindre enn forventet.

Det stgrste avviket var pa institusjon og
hjemmetjeneste. Her var det overforbruk pa
fastlenn og sykevikarer.

Medfinasiering til Sykehuset @stfold ble
dyrere enn vi hadde budsjettert kr. 350.000. |
budsjett 2012 disponerte vi noe av med-
finasieringspengene fra staten til utgking av
sykehjemslege og ergoterapeut. Hadde vi ikke
gjort det viser prognosene fra Helsedirektoratet
at vi hadde et forbruk pa 3,9mill.kr og vi fikk
4,1mill. kr. til disposisjon.

Fra sommeren 2012 har det eksplodert med
smitte pa huset. Det er bade ESBL og VRE
smitte. Dette har medfgrt mye ekstra jobb og
kostnader for oss.

Leasing avtalen pa bilene i hjemmetjenesten
gikk ut i 2012. Dette medfarte en del ekstra
kostnader ved innbytte. De nye bilene er ogsa
dyrere i leie enn de gamle.





9.3 Regnskapsresultat, investering

Virksomheten har ikke hatt investeringsutgift-
er/investeringsinntekter i 2012.

9.4 Personellressurser

Virksomheten har i 2012 disponert 65,83
arsverk fordelt pd 113 ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Arsverk

Ansvar 2010 2011 2012
4700 53 3,4 3,4
4710 53,59 53,7 54,31
4720 1,45 1,58 1,58
4730 3,22 3,22 3,2
4740 0,80 0,80 0,8
4750 2,00 2,00 2,0
4760 0,54 0,54 0,54

Sum 66,91 65,24 65,83

9.5 Aktiviteter

o 131(109) brukere med vedtak i hjemme-
tjenesten.

e 84 (86) brukere med vedtak om
hjemmehjelp. 59 (65) av disse betalte
minimum takst.

e 48 (40) brukere med vedtak om
trygghetsalarm.

e 4 (13) morse pa somatisk avdeling.
e 3 (6)morse pa skjermet avdeling.

e 12 hadde vedtak pa dagsenter plass

Dagavdelingen har gjennomfart trivselstiltak
pa ettermiddag/kveld i gjennomsnitt en gang i
maneden. Tall i parentes er tall for 2011

Brukerstyrt personlig assistanse, tre brukere.
En med et vedtak pa 46 timer i uka mens en
har 10 timer i uka. Disse to har i tillegg vedtak
i hjemmetjenesten. En bruker med et vedtak pa
139,5timer i uka. Organisert gjennom ULOBA

9.6 Mal for virksomheten

| gjeldende kommuneplanen er malene for
virksomheten formulert slik:

RAUS — GLEDE - UTVIKLING

Hovedmal:
Tilpassede tjenester ut i fra brukers behov.

Delmal:

Tydelig informasjon, god og effektiv
saksbehandling, riktig legemiddelbehandling.

| vedtatt skonomiplan/handlingsplan for
perioden 2011 — 2014 er de strategiske malene
for virksomheten formulert slik:

’Sikre brukerne faglig god pleie,
rehabilitering og omsorgstjenester pa lavest
mulig omsorgsniva.”

Malene er nadd. Vi har brukere som er forngyd
med tjenestene vi utfgrer. Alle som har hatt
behov for en tjeneste har fatt hjelp. Vi fikk ut
gket stillingen pa sykehjemslege med 20 %. Na
ligger vi pa landsgjennomsnittet pa 0,39 som er
et minimum.

9.7 Resultat etter balansert malstyring

Fokusomréde: Brukere/tjenester:

Ingen brukerundersgkelse ble gjennomfart i
2012. Neste brukerundersgkelse er planlagt
gjennomfart i 2013.Det ble skrevet en
aktivitetsplan i 2012. Alle avdelingene har satt
fokus pa aktiviteter til beboerne. Hver dag er
det en aktivitet pa bogruppene. Vi har ogsa
felles aktiviteter i regi av dagavdelingen og
fysioterapi tjenesten.

Fokusomré&de: Medarbeidere/organisasjon:

Medarbeider samtaler pa nesten alle ansatte
hasten 2012. Noen gjenstar og de blir
giennomfert nd i februar.

Ingen medarbeiderundersgkelser er gjennom-
fort i 2012. Neste medarbeiderundersgkelse er
planlagt i 2013.

Sykefraveer innen Pleie og Omsorg

Ansvarsomrader 2011 2012
4700 adm.omsorg 0,8 3,9
4710 inst./hj.tj. 9,3 13,2
4720 per.ass. 2,6 9,5
4730 hjemmehj. 19,8 5,2






4740 dagavd. 7,2 15
4750 kjokken 14,2 28,1
4760 kantine 10,0 46,7

Totalt innen PLO i 2012 var 12, 7%.

33 personer hadde en fravarsprosent pa over
BMS som vi har sagt skal veere 8 % i PLO.
Disse personene blir tett fulgt opp i 1A
samtaler. Vi har tilrettelagt arbeidsoppgavene
sa godt vi kan.

Hasten 2012 ble det nedsatt en arbeids gruppe
som fikk som mandat & preve a redusere
sykefraveer og bedre arbeidsmiljget ut fra de
gkonomiske rammene vi har. Gruppa leverte
sitt arbeid i desember 2012. Noen av tiltakene
kunne vi gjennomfgre med engang, men det
var vanskelig & holde seg innenfor de gko-
nomiske rammene. Disse tiltakene ma vi jobbe
videre med. Arbeidsgruppa sin innstilling vil
bli informert om i oppvekst og omsorgsutvalg-
et.

Fokusomréde: @konomi:

I hele 2012 solgte vi plasser til Eidsberg
kommune. Dette gav oss en merinntekt pa
2.5mill.kr. Det var budsjettert med 1.0 mill. i
inntekt. Salg av plasser medfgrer ogsa utgifter i
form av mat, medisiner og vikarer. | lgpet av
vinter/var 2013 vil vi innfgre multidose i hele
omsorg. Dette vil forhapentligvis medfare
mindre innleie av vikarer ved fraveer. Det er
avdelingssykepleierne som har det faglige
ansvar og ma melde om behov for innleie av
vikarer. | lgpet av varen 2013 blir det ansatt en
gkonomikonsulent i Omsorg.

Kostra tall og Tjenesteanalysen for PLO
Marker for 2011viser at vi drifter billig i
Marker. Vi har en nettoutgift i forhold til snitt
for alle landets kommuner pa 80 %. 15,3 % av
alle 80 + har institusjonsplass. Vi gir lite, men
mange far tjenester av hjemmetjenesten.

9.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

Virksomhetsteam har hatt coaching av John
Tolmie. Vi hadde bade individuelle samtaler
og i gruppen. Dette var veldig teft for alle
involverte parter.

Pleie og Omsorg er en uforutsigbar virksom-
het. Vi gir tjenester til alle som har behov for
det i Marker. Det er vanskelig a forutsi hvor
mange som vil bli syke i 2013, jfr. samhand-
lingsreformen og medfinansiering til syke-
huset.






Virksomhet

FORVALTNING, DRIFT OG VEDLIKEHOLD

10.1 Om virksomheten
Virksomhetsleder: Stein Erik Fredriksen

Virksomheten omfatter falgende ansvars-
omrader:

5100 Forvaltning/drift/vedlikehold
5101  Vannforsyning
5102  Avlgp og rensing
5103 Renovasjon

5104 Brannvesen

5105 Feiervesen

5109 Renhold

5110 Drift og vedlikehold
5111  Felles maskinpark
5112  Markerhallen

5113  Idrettsparken

5114  Veier, gater m.m
5115 @rjetun

10.2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2012 viser
fglgende hovedtall (kr x 1.000):

Regn12 Bud12 Awvik kr Forbr %
Utgifter 34931  33.488 1.443 104,3%
Inntekter -24.330  -20.019 -4.311 1215%
Netto 10.601 13.469 -2.868 78,7 %

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 10 Regn1l Regnl12 Gj.snitt
-1322 -5 -2.868 -1.368
86,2 % 100 % 787% 883%

Awvik nto
Forbruk%

Virksomheten har fgrt 2 omrader pa aktivitet:
Aktivitet 549 — Anbud Gressklipping

Anbudssum kr.582.928
- Postert 549  kr.177.097

- Andel lgnn  kr.236.500 kr.413.597
Mindre forbruk kr.169.331

Aktivitet 552 — Anbud Veivedlikehold

Anbudssum kr.1.123.500
- Postert 552 kr.757.407

- Andel Ignn  kr. 94.600 kr. 852.007
Mindre forbruk kr. 271.493

10.3 Regnskapsresultat, investering

Virksomhetens investeringsregnskap for 2012
viser fglgende hovedtall (kr x 1.000):

Netto mindreutgift/innsparing i 2012 for
forvaltning, drift og vedlikehold blir dermed:
kr.2.868.000

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen. Resultatet er i hovedsak momskom-
pensasjon palgpt i driftregnskap og inve-
steringssteringsregnskapet

Regn12 Bud 12 Awvik kr Forbr%
Utgifter 16.629  16.214 415 102,5%
Inntekter -16.924  -16.214 -710 104,4 %
Netto -295 0 -295  0,0%

I samsvar med vedtatt gkonomireglement
legges det frem eget investeringsregnskap for
de prosjekter der dette er pakrevd.






10.4 Personellressurser

Virksomheten har i 2012 disponert 24,25
arsverk fordelt pa 49 ansatte. Utviklingen de
siste tre arene viser:

Arsverk

Ansvar 2010 2011 2012
5101 1,0 1,15 1,8
5102 1,0 1,75 2,4
5103 0 0 0,15
5104 1,0 1,05 1,06
5105 1,0 0,75 0,80
5109 11,25 11,37 11
5110 9,50 7,04 7,04
5115 0,20 0 0

Sum 2495 | 2311 | 2425

@kningen i antall arsverk kommer av at 2
ansatte med til sammen 1,5 stilling er overfart
fra Plan/miljg til FDV.

A&
10.5 Aktiviteter

¢ Vannforsyning normalt vedlikehold. 2 store
og 1 mindre vannlekkasje i omradet langs
E-18.

e Nytt tak og gavelvegger pa trykkgknings-
stasjon og trykktankhus.

o Kloakkrenseanlegg nytt styringsskap til
sentrifuge, samt normalt vedlikehold.

e Sanering av 60 m. vann og avlgpsledninger
i Tiurveien utfart i 2012.

o Utarbeidet anbudsdokumenter for sanering
av vann og avlgpsledninger i Televeien.
Dette ble lagt ut pa Doffin men ingen
interessenter meldt seg slik at dette arbeid
ikke er utfart.

e Bygningsmessig vedlikehold — Nytt tak pa
Mosbakbygget. Slatt sammen 2 leiligheter i
storgata til 1 leilighet og pusset opp. Rep.
leilighet i Industriveien etter vannskade.
Opp gradering av naturfagrommet ved
Marker skole (U-trinnet). Alle darer i

gangarealene pa U-trinnet er tatt ned pusset
og malt. Nye GPS styrte skoleklokker.

o Skiftet alle vindusfelt pa helsestasjon og
barnevernsavd. Ombygging av kontorer ved
barnevernsavd.

o Buyttet stoler og bord i alle mgterom i
Marker radhus.

o Oppgradering av offentlig tilfluktsrom
Marker radhus, med blant annet nytt
ventilasjonsanlegg - bruk av frikjgpsmidler

Innen Engk:
o Felles styringssystemer for alle anlegg.

o Ferdigstillelse av nye varmepumper ved
Marker radhus og Marker Bo og Service.

o Grimsby barnehage byttet vinduer i gang-
arealer, nytt inngangsparti med ny dgr og
omgjering av glassvegger, etterisolert samt
lys og varmestyring.

o Markerhallen byttet ut lysarmaturer, inn-
stallert bevegelsessensorer pa lysstyring.
Fukt og bevegelsesstyring av ventilasjon i
garderobeavd. Ny styring av varme og
ventilasjon (CO2 styring).

o Ny belysning i biblioteket.

o Idrettsparken fikk et lite lag med Radstubb
pa lgpebanen.

e Kunstgressbanen ble pabegynt og ferdigstilt
i 2012. Et etterlengtet anlegg til glede for
mange.

D -

i

10.6 Mal for virksomheten

Det er ingen mal for virksomheten i gjeldende
kommuneplan.

Virksomheten har som et overordnet mal a gi
vare brukere de beste tjenester innen alle
fagomrader, innenfor tildelt skonomisk
ramme.





10.7 Resultat etter balansert malstyring
Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Ingen brukerundersgkelse i inneveerende
periode.

Fokusomré&de: Medarbeidere/organisasjon:

Ingen medarbeiderundersgkelse i perioden.
God medarbeidertilfredshet ved virksomheten.
Godt arbeidsmiljg og friske medarbeidere er en
forutsetning for & kunne yte gode tjenester.
Det ma vaere samsvar mellom oppgaver og tid.

Utviklingen av sykefraveeret.
e 2008 -5,42 %

2009 - 5,24 %

2010 - 6,40 %

2011 -5,35%

2012 -9,30 %

Sykefraveret innen enkelte ansvarsomrader er
innenfor et akseptabelt niva, totalt sett er
sykefraveeret for hayt. Dette skyldes fravaeret
innenfor renhold. Den delen av sykefravaeret
som er arbeidsrelatert er ikke enkel a fa bukt
med, mye av dette er dessverre belastnings-
skader (tungt og ensformig arbeid over tid). En
ber se pa mulighetene om & samhandle flere
tjenester/arbeidsoppgaver innen de ulike etater.

Fokusomréde: @konomi:

@konomien er godt ivaretatt innen virksom-
heten - jfr. resultatet for 2012 som viser netto
mindreutgift sammenlignet med budsjett.

10.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

Arbeidsinnsatsen fra medarbeiderne er viktig a
fremheve. Tilfredse medarbeidere, gode til-
bakemeldinger fra vare brukere gir oss i sum
en positiv hverdag som gir utslag i godt ar-
beidsmiljg. Fokuset er rettet mot vare brukere
og vare tjenester pa en slik mate at ressursene
settes inn etter behovet.






Virksomhet

PLAN OG MILJ@

11.1 Om virksomheten
Virksomhetsleder: Odd Lilleng

Virksomheten omfatter fglgende ansvars-
omrader:

5200 Teknisk administrasjon
5201 Kart

5203 Oppmaling og byggesak
5204  Spredt avlgp

5210 Landbruk, miljg og nering
5230 Fiske

5231 Jakt og viltstell

5232  Friomrader

11.2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2012
viser fglgende hovedtall (kr x 1.000):

11.3 Regnskapsresultat, investering

Virksomheten har ikke hatt investeringsutgift-
er/investeringsinntekter i 2012.

11.4 Personellressurser

Virksomheten har i 2012 disponert 7,1 arsverk
fordelt pa 8 ansatte:

Arsverk
Ansvar 2010 2011 2012
5200 2,50 2,50 1,50
5203 2,00 2,00 2,00
5204 1,00 1,00 1,00
5210 1,60 1,60 2,60
Sum 7,10 7,10 7,10

Regn 12 Bud 12 Awvik kr Forbr%
Utgifter 6 808 5818 990 115%
Inntekter -4 432 -3441 -991 -122%
Netto 2376 2377 -1 0%

Netto mindreutgift/innsparing i 2012 for plan
og miljg blir dermed: kr 1.000.

Utviklingen i nettoavvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 10 Regn 11 Regn 12 Gj.snitt
Netto avvik -325 -374 -1 -233
Forbruk% 87,8% 884%  100%  92,1%

Vesentlig starre utgifter enn budsjettert skyldes
ettervirkning av lgnnsoppgjar, gjennomfaring
av kontroll med spredt avlgp og geovekst-
avtale, mens sykepenger og hgyere overfaring
fra kommunene slar positivt ut pa inntekts-
siden.

Alle ansatte ved kontoret jobber i dag for alle
de tre grensekommunene, og med samme
kostnadsfordeling pa hele kontoret;

Marker 50%
Aremark 35%
R@mskog 15%
11.5 Aktiviteter

Teknisk administrasjon, kart, oppmaling og
byggesak:

Kontoret har som tidligere tatt seg av lgpende
saksbehandling og service overfor innbyggerne
pé teknisk omrade. Det har veert behandlet 74
politiske saker og 137 delegerte saker.

Ny tollstasjon har veert den starste enkeltsaken
innen byggesak. Det er flere leilighetsprosjekt-
er under planlegging, og ogsd mange enebolig-
er under planlegging og oppfaring.
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Arealplanleggingen har hovedsakelig veert
knyttet til dispensasjonssaker. Det er startet
arbeid med privat reguleringsplanforslag for
masseuttak pa Stormosen og Brutjern. Sweco
og Eon har arbeidet videre med planene for
etablering av en vindmgllepark i Marker,
parallelt med at regional plan for vindkraft i
@stfold er behandlet. Konsekvensutredning er
gjort for alle de tre aktuelle omradene var
kommune og konsesjonssgknad ble rett for
arsskiftet levert NVE. Ellers har den starste
saken i marker i 2012 veert reguleringplanene
for nye E18, som vi etter svart rask behandling
fikk vedtak pa far jul. Det ble et kompromiss i
vedtaket som sikret videre jobbing med endelig
finansiering. Saken skapte stort engasjement,
spesielt blant naringsdrivende i sentrum.
Arbeid med planstrategi og planprogram for
kommende kommuneplan i samarbeid med
Aremark og Remskog er sluttfart i lgpet av
aret, med forventet behandling vinter 2013.

Det var i 2012 ingen merkbar gking i antall
byggesaker, men det ble gitt tillatelser til flere
nye eneboliger og boenheter. Det var normalt
med sgknader og tiltak med driftsbygninger,
garasjer og fritidsbebyggelse. De fleste lokale
foretak har vendt seg til nye forskrifter og
skjemabruk, dvs. gjennomfaringsplan og sam-
svarserkleringer.

Det er utarbeidet 29 malebrev/matrikkelbrev i
lgpet av 2012, fordelt pa 15 delinger, 2 klar-
legging av eksisterende grense, 2 fullferinger
av jordskiftesaker, 9 sammenslainger, og 1
sletting av eiendom. 12012 har det i blitt
utarbeidet 11 malebrev/matrikkelbrev pa Rgm-
skog. 3 oppmalingsforretninger ble utfart i
Aremark.

Det jobbes fortsatt med innfagringen av digitalt
planregister for alle tre kommunene, og vi er
kommet sa langt at alle reguleringsplanene er
godkjent av kartverket og er blitt tilgjengelig
pa den enkeltes kommunes hjemmesider.
Tilhgrende dokumenter forventer vi at skal
vere tilgjengelige i lgpet av vinteren 2013.

Heller ikke i 2012 har det veert tid til & fa slutt-
fart de midlertidige forretningene, noe som
skyldes fristene i de nye retningslinjene i
Matrikkelloven. Det vil si at sakene etter 1.
januar 2010 ma tas for de sakene som har
kommet inn fgr den datoen, ellers taper
kommunen gebyrene sine. Kommunen hadde

en frist pa seg til & fullfgre slike forretninger til
utgangen av 2012. Det er opprettet dialog med
Kartverket om dette, og det er avtalt en
gjennomgang av hver og en av de midlertidige
forretningene for & komme til enighet hva som
ma gjeres. Vedrgrende adressering i spredt
bebyggelse er navneforslagene stort sett pa
plass, mens det er en del arbeid i matrikkelen
som gjenstar.
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Spredt avlgp b
Arbeidet med opprydding av avlgpsanlegg i
spredt bebyggelse gjennomfgres som planlagt.
I 2012 ble det gitt palegg i sone 5. Det arbeides
fortsatt med muligheten for a fa husstandene
fra Sukken Camping ned mot Sletta tilkoblet
kommunalt nett via trykkavlgp. Det samme for
Svendsbykrysset.

Det ble i 2012 inngatt avtale med driftsassi-
stansen i @stfold (Da@) for gjennomfgring av
kontroll og tilsyn med separate avlgpsanlegg, i
farste omgang ca 325 anlegg. Ordningen
legger opp til en kontrollfrekvens pa hvert
fjerde ar. Kostnadene for ordningen skal
dekkes av det arlige kontrollgebyret. Da@ er
godt i gang, og innen utgangen av 2012 var ca
270 anlegg kontrollert. Det ble gitt 57 utslipps-
tillatelser for boliger og fritidseiendommer i
2012.

Landbruk:

Av viktige oppgaver som ivaretas kan nevnes
kulturlandskapstiltak, miljgtiltak, miljgplaner,
skogfond, planlegging av skogsbilveier og
radgivning for gvrig. LMN-kontoret har videre
ansvar for forvaltning og oppfalging av en
rekke tilskuddsordninger knyttet til landbruk
og miljg, i tillegg til at vi har avgjarelses-
myndighet i en del saker etter jordbruksloven
og skogbruksloven.

Det er i 2012 behandlet og innvilget 12 sgk-
nader om deling etter jordlovens §12. Kom-
munen har behandlet og innvilget 12 sgknader
om konsesjon i medhold av konsesjonsloven
Tiltaksstrategi for landbruket i Marker, 2009-
2012, sier at vi fortsatt vil ha starst fokus pa





tiltak som kan bedre vannkvaliteten i Halden-
vassdraget, samt pa ungskogpleie nar vi
prioriterer tilskuddsmidlene til spesielle miljg-
tiltak i landbruket (SMIL) og naerings- og
miljetiltak i skogbruket (NMSK). 1 2012 ble kr
1 050 000,- brukt til SMIL-tiltak, og av dette
gikk 40 % av potten til forurensningstiltak.

Arbeid med forskjellige miljatiltak utgjar en
vesentlig del av arbeidsinnsatsen, bade innen
jordbruk og skogbruk. Jordbrukssjefen har
veert svaert delaktig i arbeidet med EUs vann-
direktiv. | den forbindelse er det arrangert
markdager og allmgter med tema hva vann-
direktivet kan innebere konkret for bonden, og
hva som kan gjeres pa det enkelte bruk for &
redusere forurensingen av vassdraget. | Marker
har oppslutningen om RMP veert stor, og godt
over 90% av de som driver planteproduksjon i
kommunen har gjort tiltak og sekt om dette
miljgtilskuddet. Totalt areal med redusert jord-
arbeiding var i 2012 pa 80,7% av totalt korn-
areal, og arealet med grasdekte buffersoner
mot bekker og vassdrag er fortsatt gkende.

Marker, Aremark og Remskog kan se tilbake
pa et meget aktivt ar i skogen 2012. Det ble
malt inn 128.132 m®tammer, 24,7 % av leve-
ransene i @stfold. | Marker ble det avvirket
54.870 m’til en bruttoverdi pa kr. 17.432.579.
Dette er en nedgang siden 2011 p& 19.164 m®.
Reduksjon i tammerpriser og darlige drifts-
forhold ma nok ta en stor del av skylden for
dette. Ved arsskiftet var beholdningen pa skog-
fond pa litt over 10 millioner kroner. Det ble
avsatt kr. 2.272.597 til skogfond, og det ble
utbetalt kr. 2.926.976. Det gir en reduksjon pa
kr. 654.379 i skogfondsbeholdningen, som er
positivt da det i de siste arene har blitt akku-
mulert penger pa skogfond i Marker. Det ble
utbetalt kr. 254.968 i tilskudd til avstands-
regulering og mekanisk etterarbeid, tilskudds-
satsen ble pa 26,3 %. Dette er en gkning pa kr.
35.903 siden 2011. Det ble utfert avstands-
regulering og mekanisk etterarbeid pa 34.83
dekar, noe som er en gkning pa 1.069 dekar
siden 2011. Det er blitt gitt tilsagn om tilskudd
til 4 byggeprosjekter pa landbruksvei klasse 3,
helars skogsbilvei.

Vilt:

1 2012 er det behandlet 18 saker i Viltnemnda.
Det ble skutt 158 elg som gir en fellingsprosent
pa 74. Elgvalda har nd avsluttet en 3 arig-
bestandsplanperiode. Etter sgknad fra et av

elgvalda og anbefaling fra vilthemnda vedtok
Fylkestinget forskrift om utvidet elgjakt i
Marker som resulterte i 9 flere jaktdager.
Tilbakemeldinger vedr utvidelsen er mest
positivt, men noen gnsker ikke novemberjakt
av ulike arsaker.
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Det ble skutt 118 radyr og 16 bever.

Miljg:

Renovasjons- og oppsynstjenesten pa fri-
omradene er ogsa i 2012 utfart av Kanal-
tjenestesamarbeidet. P& Tjuvholmen er det
gjort byttearbeid mellom kirketjenerne og
FDV. Driften av @stre Otteid har som tidligere
blitt ivaretatt pa en utmerket mate av eierne av
de tre campingvognene, som vi gav lov til &
ligge pa omradet, samt at en har inngatt
arbeidsavtale vedr. vask av servicehuset.
Friluftomradet Husborn blir ivaretatt av et
styre som gjestene selv velger.

Stien rundt Helgetjern er sluttfert. Det samme
er stien og parkeringsplass fram til det nye
fugletarnet ved Gjglsjgen.

Fylkeskommunen har sammen med “Fjella-
kommunene” fulgt opp prosjektet skogsfugl-
taksering i Fjella og gitt naturforvaltnings-
midler til takseringen. | tillegg er det satt opp
et lysthus pa @stre Otteid og pa Huseborn er
badestranda og parkeringsplassen bedret
gjennom naturforvaltningsmidler.

Klima @stfold som er et samarbeidsprosjekt
mellom @stfolds kommuner, fylkeskommunen
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og fylkesmannen for & iverksette tiltak for &
oppna malene i klima- og energiarbeidet har
fungert et ar med gode tiltak og gjennomfar-
ingsevne.

Det har for farste gang blitt utarbeidet et
klimaregnskap for utvalgte tema for kom-
munens virksomhet.

Miljgvernkonsulenten har sertifisert 8 virksom-
heter som miljefyrtarn i andre kommuner og
resertifisert 2 virksomheter i Marker.

Sekretarfunksjonen vedragrende forberedelser
til byggingen av kunstgressbhanen var lagt til
avdelingen og tok en del tid.

11.6 Mal for virksomheten

| gjeldende kommuneplanen er malene for
virksomheten formulert slik:

o Det skal arbeides for et landbruk i balanse
med naturgrunnlaget og kulturlandskapet i
kommunen, og en arealdisponering som
sikrer produksjonsgrunnlaget og andre
ressurser for fremtidige generasjoner.

o Bidra til uvikling av produkter og tjenester
som skaper sysselsetting og styrker
inntektsgrunnlaget i landbruket.

e Marker kommune skal i samarbeid med
det lokale naringsliv bidra til & skape flere
arbeidsplasser. Dette skal baseres pa
eksisterende ressurser og nytenkning.

e Marker kommune skal ved et sektor-
overgripende miljgvern arbeide for &
bevare naturens mangfold, sgrge for en
framtidsrettet bruk av natur- og kultur-
miljgene og fremme befolkningens
livskvalitet.

o Det skal legges vekt pa & utvikle Marker til
a bli en god bostedskommune, hvor det til
stadighet er et godt tilbud av byggeklare
tomter.

Blant de prioriterte strategiene er nevnt:

» Tilrettelegge for gode bo- og
servicetilbud.

» Effektivisere og styrke det kommunale
tjenestetilbudet innen teknisk sektor

» Miljg- og neeringsutviklingsarbeid i
landbruket.

Satse pa et livskraftig sentrum.

Legge til rette for opplevelsestilbud.
Skape positive holdninger og miljg for
neeringsutvikling.

Utarbeide handlingsplan for biologisk
mangfold.

Tilrettelegge for friluftsaktiviteter.

YV VYV VYVV

Virksomheten har jobbet etter disse mal og
strategier, men ser et klart behov for e snarlig
gjennomgang og konkretisering av disse, noe
som vil veere naturlig i forhold til rullering av
kommuneplanen.

11.7 Resultat etter balansert malstyring
Fokusomré&de: Brukere/tjenester:

Gode tilbakemeldinger pa de tjenester som
utfares.

Fokusomr&de: Medarbeidere/organisasjon:

Ingen medarbeiderundersgkelse gjennomfart i
2012, men jevnlige mater og stor dpenhet gir et
inntrykk av relativt stor tilfredshet med
arbeidsmiljget.

Fokusomrade: @konomi:

Avrets nettoresultat er svaert bra, men det burde
veert foretatt en budsjettjustering underveis slik
at de store avvikene hadde veert fanget opp.

11.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

Mot slutten av aret har vi hatt en evaluering av
det interkommunale samarbeidet, og dette
fungerer i store trekk sveert bra. Noen
justeringer er imidlertid ngdvendig. Odd
Lilleng slutter i sin stilling, og pa tross av to
utlysninger har vi ingen kvalifiserte sgkere til
stillingen. Arealplanlegger skal ha ett ars
permisjon, og vi ma ogsa finne en stedfortreder
for henne. Begge stillingene er viktig a fa pa
plass sa raskt som mulig.

God arbeidsinnsats fra medarbeiderne er viktig
a fremheve. Tilfredse medarbeidere, gode til-
bakmeldinger fra brukerne og positivt regn-
skapsresultat, er en kort oppsummering av aret
— 0g Vi kan gjenta denne for tredje ar pa rad.





Virksomhet

KULTUR OG FRITID

12.1 Om virksomheten
Virksomhetsleder: Else Marit Svendsen

Virksomheten omfatter fglgende ansvars-
omrader:

6300 Kulturadministrasjon
6301  Kulturvern og Museer
6302  Musikk, teater og kunst
6303 Idrett og friluftsliv

6304  Annet barne- og ungdomsarbeide
6305 Folkebad

6320 Kino

6321  Fritidsklubb

6323  Kulturskole

6324 Ungdommens Kulturhus
6326  Frivilligsentral

6327  Bruktbutikken

Bruktbutikken startet opp i juni 2012 og er et
samarbeid mellom kultur og fritid og familie
og helse. Kultur og fritid har det daglige
ansvaret for driften.

12.2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2012 viser
fglgende hovedtall (kr x 1.000):

pensasjon fra merverdiavgift som opprinnelig
er budsjettert pa fellesomrade.

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 10 Regn1l Regnl12 Gj.snitt
Awvik nto 130 62 -261 -23
Forbruk% 104,7% 101,9% 924% 99,7 %

Det positive regnskapet skyldes i stor grad

kompensasjon for merverdiavgift og premie
pensjonsfond.

12.3 Regnskapsresultat, investering

Regn12 Bud 12 Awvik kr Forbr%
Utgifter 125 135 -10 92,6 %
Inntekter -125 -135 10 92,6 %
Netto 0 0 0 00%

Gjelder lydanlegg i storesalen pa radhuset.

12.4 Personellressurser

Virksomheten har i 2012 disponert 5,9 arsverk
fordelt pa 12 ansatte. Utviklingen de siste tre
arene viser:

Regn12 Bud12 Awikkr Forbr%
Utgifter 4738 4 407 331 107,5%
Inntekter -1 583 -991 -592 159,7 %
Netto 3155 3416 -261 924 %

Netto innsparing/mindreutgift i 2012 for kultur
og fritid blir dermed: kr 261 000.,-

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen. Videre inkluderes inntektsfart kom-

Arsverk
Ansvar 2010 2011 2012
6300 1,0 1,0 1,0
6301 0,4 0,4 0,4
6305 0,4 0,4 0,4
6306 0,6 0,6 0,0
6320 0,3 0,3 0,3
6321 0,4 0,4 0,4
6322 0,1 0,0 0,0
6323 1,3 15 1,1
6324 0,6 1,8 1,8
6326 0,5 0,5 0,5
Sum 5,6 6,9 5,9






Gardshistorie for @ymark ble sluttfert i 2011.
Kulturskole hadde feerre elever hgsten 2012.

12.5 Aktiviteter

Kulturvern og museer

Det er arbeidet med fglgende i 2012: Foto-
historisk forum, Vestgardstua pa Storemoen,
Brannbil, Otteid stien, Nordre fort, kata-
logisering av gamle bilder. @stfoldmuseene.
Marker kommune bidro med kr 139 000, - til
@stfoldmuseene i 2012.

Kunst

Kunstnercamp 2012, var et samarbeid mellom
Kreativiteket, kunst og kultur Marker kom-
mune, 2 etasje barnehage og Marker skole.
Det er kjapt inn bilde av Tore Hansen. Lager
en avtale med John Tharrisen om 4 lage en
mappe med trykk fra Marker. Kunstutstilling
sommeren 2012 i Galleriet, @rje Brug. @stfold
Kunstnersenter og @stfold Teater stettes arlig.

Folkebad

Folkebadet har hatt apent 26 uker i 2012.
Ekstra oppvarmet vann pa lgrdager ble kuttet
ut i 2012. Dette pga for darlig ventilasjons-
anlegg i bygget. Badet har allikevel hatt apent
pa lgrdager. Tirsdager er det bad for jenter,
torsdag gutter og lgrdag er det apent for alle.
Det var 592 besgkende i 2012 mot 1142 i
2011. En dramatisk nedgang etter at varme-
badet forsvant.

Kino

Marker kommune samarbeider med
Bygdekinoen. Det har veert vist 27 filmer over
14 dager i 2012.Antall besgkende i 2012 var
703 mot 1060 i 2011. 1 2011 ble det vist 5 flere
filmer enn i 2012.

Fritidsklubb

Fritidsklubben, eller Fredagsklubben, har apent
hver fredag fra kl 19.00 til 23.00, for ungdom
mellom 13 og 18 ar. Klubben har sine lokaler
pa Ungdommens Kulturhus og er en del av
UKH?’s tilbud til ungdom i Marker. Fritids-
klubben inngar i prosjektet MUST; Marker-
ungdom Under Samme Tak.

Kulturskole

Kulturskolen har hatt undervisning pa fglgende
instrumenter: piano, gitar, trommer, keyboard
0g kornett. Det er en aspirantgruppe som

undervises i rytme- og notelaere. Aspirantene
far ogsa prave forskjellige instrumenter som
skolen underviser i. Undervisning pa kornett er
en ny satsning fra hgsten 2012 og er viktig til
rekrutteringen for korps. Kulturskolen har 4
leerere. Det avholdes konsert var og jul. Kultur-
skolen samarbeider naert med Ungdommens
Kulturhus.

Ungdommens Kulturhus

Det har veert stor aktivitet i 2012 og det er pr
31.12 2012 165 medlemmer pa UKH. Om-
gjering og oppussing i 2012: VIP rom, for
medlemmer over 18 ar, studio ferdig, kinosal,
teater-, villmark-, og akustiskrom oppgradert.
Turer med villmarksgruppa hver maned og
langtur pa Hardangervidda sommeren 2012.
Teaterforestilling pa Bruget i samarbeid med
Marker Teaterselskap og UMT Askim. Bil-
kommisjonen startet opp og busser er kjapt
inn. Midler fra fylkesmannen til ekstreme
opplevelser og utstyr kjgpt inn. Aktiviteter hele
uken i hgst- og vinterferie. Turer pa gocart,
bowling og laserworld. UKH arrangerte UKM
i Marker radhus. Andre arrangementer hvor
UKH har en sentral rolle: Familie- og
ungdomsfestival, Kanallekene, Varkonsert.
Ungdomskoordinator er regisser for 9 klasse
sin arlige forestilling i forbindelse med Den
Kulturelle Skolesekken. 1 2012 ble - jr. pa
rockeren satt opp. UKH har en sentral rolle i
MOT.

MOT

Marker, en kommune med MOT. Stor aktivitet
i 2012. Det kan nevnes; MOT-team samling.
Skolering av Ungdom Med Mot (UMM),
ansettelse av 7 nye UMM ere, UMM besgkte
7 trinn ved Marker skole, MOT styre etablert,
ungdomsarbeider ble skolert som informatar,
MOT programmet fulgt nesten fullt ut, det ble
skrevet kontrakter med 4 aktive medspillere;
Radenes 4H, DIL skigruppe, Marker speider
og Jeriko. ”Si hei” kampanje i begeistringsuka,
alle kommunalt ansatte fikk MOT buff, 3 MOT
flagg hengt opp pa Drapen, 2 stk pA MOT
samling og deltagelse pa MOT s 15 ars
jubileum i Stokke.






Ungdommens Kulturmgnstring

Ungdommens Kulturmgnstring ble arrangert i
Marker kommune for egne ungdommer. Det
var innslag som film, sang, band og foto-
utstilling. Tre innslag gikk videre til
fylkesmgnstringen. Sceneteknikk, en film og to
musikalske innslag.

Frivilligsentralen

Arbeidsoppgaver i 2012; videreformidling av
frivillige til andre organisasjoner, oppussing og
bemanning av Samvirkelaget bruktbutikk,
Natteravner 1 halvar 2012, sandstrgere til eldre
og ufere, handletjeneste, bistand til TV inn-
samlingsaksjonen, falgetjeneste til lege/syke-
hus, bistand lag og foreninger, besgkstjeneste,
utdeling av slukkeskum, farstehjelpsunder-
visning for skolen, seniorsurf, lesegruppe for
fremmedspraklige, seniordans, annen bistand.

Bruktbutikken

Samvirkelaget Bruktbutikk er et samarbeid
mellom Familie/Helse og Kultur /Fritid. Kultur
og fritid har det daglige ansvaret. Butikken
apnet i juni 2012. Butikken har apent 4 dager
pr uke og sysselsetter mellom 10 og 14
mennesker hver uke. Disse er frivillige, ute i
arbeidstrening, eller sysselsatt via NAV.
Butikken forsyner barnevern og familie/helse
med kleer og annet, samtidig som den er apen
for almennheten. Butikken fungerer ogsa som
innsamlingssted for kler og annet til f.eks.
Romania og Estland. Oppstart av butikken ble
finansiert av folkehelsemidler. Samvirkelaget
Bruktbutikk skal veere selvfinansierende.

Marker Ungdomsrad

Marker Ungdomsrad bestar av 7 medlemmer
fra ungdomsskole og videregaende skole, én
representant fra formannskapet og én represen-
tant fra utvalg for oppvekst og omsorg. Ung-
domsradet hadde 10 mgter i 2012. De deltar i
det regionale ungdomsradet for Indre @stfold
og har deltatt pa 2 samlinger i Ungdommens
Fylkesrad. Ungdomsradet arrangerte Familie-
og Ungdomsfestival i Marker 16. juni 2012.
Festivalen var sponset av Gjensidige Marker
Brannkasse. Familier fra Marker, Aremark og
Remskog var invitert pa dagen. Pa kvelden var
alle ungdommer mellom 13 og 18 fra grense-
kommunene invitert til konsert, Fun-Factory
og skumparty. UKH var samarbeidspartner.

Kulturmidler til lag og foreninger

1 2012 ble det utbetalt kr 314 000,- i kultur-
midler, driftsstatte til lag og foreninger. Idrett-
og friluft kr 159 000,-, musikk og teater kr

50 000,- og kr 105 000,- til annet barne- og
ungdomsarbeide.

Det ble utbetalt deltagerstipend til kurs-
virksomhet som styrker barne- og ung-
domsarbeidet i lag og foreninger.

Dialogmgte lag og foreninger

| februar ble det avholdt dialogmate med lag
og foreninger i Marker. 19 lag/foreninger og
totalt 29 representanter fra styrene var til stede.
Det er avholdt mgter med lag og foreninger
samt handelstanden i @rje, for a forberede og
samarbeide om aktiviteter i @rje og Marker.

Den Kulturelle Spaserstokken

Det sgkes arlig om tilskudd til Den Kulturelle
Spaserstokken. Tilskuddet brukes i hovedsak
pa arrangementer ved Marker Bo- og service-
senter. Det er i lgpet av aret flere arrangement-
er med teater, musikk, sang etc. Det brukes
béade lokale og eksterne aktarer. Det er
aktivitar ved MBSS som gjennomfgrer
aktivitetene. Marker historielag har ukentlige
mgter pa MBSS.

Arrangementer

Diverse arrangementer i regi av kultur og fritid
sammen med lag og foreninger; @rjes STORE
fiskepris, Varkonsert, Kanallekene i @rje,

Utbetalt tilskudd til diverse arrangementer;
Lardag i slusene, Rade Kors leksehjelp, Sluse-
festival, Slabrock, 17. mai feiring, Varkonsert,
forfatterbesgk pa Marker bibliotek, tilskudd til
Marker Teaterselskap ifht. prosjektet "Mord
over en lag sko”, CD innspillinger, ”All Over
Again” v/Marker speider, Kunstnercamp @rje,
teater under julegateapning, Marker Lions
julegateapning, Gummibatfestival, Stemme-
rettsjubileet 2013, konserter, statte til Gstfold
Bygdeungdomslags Sommerstevne 2012, til-
skudd til jubileum MarkCanto og ungdom-
sarrangement Jeriko.

Internasjonalt arbeid

Trans In Form ble avsluttet i Warsawa mai
2012. Marker kommune har brukt, og skal
bruke mange av de ideene som har kommet fra
i prosjektet til steds- og sentrumsutvikling i






@rje sentrum. Flere aktiviteter er under arbeid
og ferdigstilles i 2013.

Bolyst

Prosjektet tar for seg stedsutvikling i grense-
kommunene. Det omfatter inkludering av
tilflyttere, omdgmmearbeid, varierte
boligtilbud, attraktive mgteplasser og arrange-
menter. Velkomstpermer til tilflyttere ble
lansert i 2012. Lekeplass for barn og skate-
rampe ved Marker radhus er under oppfering.
Disse apnes varen 2013. Det er arrangert
norskkurs for fremmedspraklige i grense-
kommunene, dette viderefares i 2013. Bolyst
er for gvrig en aktiv samtale- og samarbeids-
partner ifht mange arrangementer. Virksom-
hetsleder er kontaktperson i Marker kommune
0g ansatt pa Servicetorget har det daglige
ansvaret for velkomstpermer og informasjon til
tilflyttere.

12.6 Mal for virksomheten

| gjeldende kommuneplanen er malene for
virksomheten formulert slik:

Vi skal yte gode tjenester og god service til
bygdas befolkning. Vi har barn og ungdom i
fokus og skal arbeide for at Marker skal veere
en, utenom det vanlige, god oppvekstkom-
mune. Vi skal forvalte var gkonomi slik at vi
yter mest og best ut mot befolkningen.

| vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for
perioden 2012 — 2015 er de strategiske malene
for virksomheten formulert slik:

e Opplering blaseinstrumenter
kulturskolen.

@kt statte til lag og foreninger.

e Lydanlegg i Marker radhus
Ungdomsradet, midler til spesielle
tiltak.

e  Kulturminneplan diverse tiltak
Opprettholde kommunens kulturtilbud,
spesielt fritidsaktivitetene for barn og
ungdom.

e Tilrettelegge for bosetting av
kunstnere.

Lydanlegg er pa plass i storesalen i Marker
radhus. Opplering pa blaseinstrumenter pa
kulturskolen startet hgsten 2012.

12.7 Resultat etter balansert malstyring

Fokusomréde: Brukere/tjenester:

Vi skal yte gode tjenester, god service og vi
skal ha brukermedvirkning. Vi har ikke foretatt
brukerundersgkelser, men har hatt dialogmgte
med lag og foreninger. Det har vaert mgter med
innbyggere ifht prosjektet Bolyst. Via disse
mgtene har man fatt tilbakemeldinger om
kultur og fritids drift.

Fokusomr&de: Medarbeidere/organisasjon:

Kultur og fritid skal ha et godt arbeidsmiljg
med utviklingsmuligheter. Vi er i kontakt med
alle deler av befolkningen og det er en forut-
setning at vi er glade og rause, samt at vi har
relevant kompetanse. Dette males gjennom
medarbeiderundersgkelser og medarbeider-
samtaler. Medarbeidersamtaler ble gjennom-
fart hasten 2012.Samlet sykefraveer i kultur og
fritid i 2012 var pa 4,1%.

Fokusomréde: @konomi:

Kultur og fritid hadde i 2012 et netto budsjett
pa kr 3 416 000,-. Regnskapet viste ved arets
slutt ett forbruk pa kr 3 155 000,- eller 92,4%

12.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

Kultur og fritid ma ha en ngktern og stram
gkonomisk styring for & klare & opprettholde
det aktivitetsnivaet vi har i dag. Vi har klare
ambisjoner og mal om at Marker skal framsta
som en attraktiv bo- og oppvekstkommune.
Dvs. at vi ma henvende oss til alle grupper av
befolkningen. Vi vet at tilbudet innen kultur og
fritid er sveert avgjerende for menneskers totale
livskvalitet og her skal vi veere en solid
bidragsyter. Det skal hele tiden veere fokus pa
a bruke ressursene pa en slik mate at det ytes
mest og best ut mot vare brukere. Det er stadig
nye trender og behov innen forskjellige
kulturbegrep, dette gjelder spesielt ungdom.
Kultur og fritid ma i sterst mulig grad prave a
etterkomme dette behovet.






Virksomhet

MARKER BIBLIOTEK

13.1 Om virksomheten
Virksomhetsleder: Reni Braarud

Virksomheten omfatter fglgende ansvars-
omrader:

6300 Bibliotek

13.2 Regnskapsresultat, drift

Virksomhetens driftregnskap for 2012 viser
falgende hovedtall (kr x 1.000):

13.4 Personellressurser

Virksomheten har i 2012 disponert 1,4 arsverk
fordelt pa 3 ansatte:

Regn12 Bud12 Awvikkr Forbr%
Utgifter 1168 1135 33 102,9%
Inntekter -80 -49 -31 163,3%
Netto 1088 1086 2 100,2 %

Netto merutgift i 2012 for bibliotek blir
dermed: kr. 2.000.

Merk at dette resultatet inkluderer bade postert
reguleringspremie og premiefond fra pensjons-
ordningen. Videre inkluderes inntektsfart kom-
pensasjon fra merverdiavgift som opprinnelig
er budsjettert pa fellesomrade.

Utviklingen i netto avvik mellom driftbudsjett
og driftregnskap siste 3 ar (kr x 1.000):

Regn 10 Regn1l Regn12 Gj.snitt
Awvik nto 15 0 2 6
Forbruk% 101,4% 100,0% 100,2% 100,5%

13.3 Regnskapsresultat, investering

Virksomheten har ikke hatt investeringsutgift-
er/investeringsinntekter i 2012.

Arsverk
Ansvar 2010 2011 2012
6300 1,40 1,40 1,40
Sum 1,40 1,40 1,40
13.5 Aktiviteter

e Boktime i apen helsestasjon.

e Bok-kveld med Radenes
Bygdekvinner.

e Auvis-lesegruppe innvandere.
e Barnehage tegninger utstilling.
e Mobiltelefon utstilling.

o Forfatterkveld med Elin Orjaseeter.
e Reisebok utstilling.
o  Psykisk helseutstilling.

e Eventyrstunder for barnehagebarn og
andre.

o  Strikkeklubb.

o Slektsforskningsmater.

e Quiz hver maned for voksne.

e Lesekonkurransen “epler i hatten”.






Vi har 902 aktive lanere. Vi jobber med at alle
skal fa nasjonalt lanekort som gjar 1an lettere
for lanerne. Dette kan brukes over hele Norge,
man kan ga inn a reservere, bestille og fornye
egne lan!

Man kan fglge med pa hva biblioteket an-
skaffer av nye filmer, bgker og lydbgker.

Man kan lane en bok her hos oss og levere den
inn hvor som helst pa et folkebibliotek i hele
Norge!

Vi har fatt nytt tak lys og det har hjulpet
betraktelig pa innmiljget!

13.6 Mal for virksomheten

| gjeldende kommuneplanen er malene for
virksomheten formulert slik:

e @kt utlan og besgk.
e To forfatterkvelder i aret.
o Fremme lesegleden hos barn og unge.
e Jobbe for flytting / oppgradering.
e Jobbe for selvbetjent bibliotek.
e Lengre apningstid.
I vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for

perioden 2012 — 2015 er de strategiske malene
for virksomheten formulert slik:

1. Hayere utlan
2. Bruker oppleering i skolen
3. Lengre dpningstid

Utlan og fornyelser 2007-2012
44000 2012
42000 2009 2011 @2007
40000 5008 2008
02009
38000 +
2007 02010
36000 w2011
34000 02012
32000 "
Utlan og fornyelser 2007-2012
@2007 36232
| 2008 38626
02009 40487
02010 37193
w2011 40794
[@2012 42406
Besgkende 2008-2012
28500 2011
2008
28000 20 2008
m2009
27500 02010
il 02011
- -: -
26500
Besgkende
@2008 28075
H2009 27954
02010 27773
02011 28250
W2012 27144

Vi har et lite gkt utlan og det ser vi som
positivt, selv om vi fgler at vi kan ikke gke
hvert &r, med den samme bemanning og
samme budsjettet. Vi laner ut ca. 12 baker pr.
person i Marker, noe som er det hgyeste i
@stfold.

Besgk har gatt noe ned og det tror vi skyldes at
skolebibliotekaren ofte er og leser i klasse-
rommene, slik at elevene ikke kommer til
biblioteket.






13.7 Resultat etter balansert malstyring

Fokusomréde: Brukere/tjenester:

Brukerne er hele tiden i fokus. De gnsker seg
stgrre apningstid og det kan de fa med ”Selv-
betjent bibliotek”.

Fokusomré&de: Medarbeidere/organisasjon:

Friske medarbeidere og et godt arbeidsmiljg er
en forutsetning for gode tjenester. Medar-
beidere har ansvar for sine oppgaver. Vi har
nesten intet sykefravaer. Vi har medarbeider-
samtaler hvor alle ansatte mener at innklimaet
er under enhver kritikk, selv om vi nd har fatt
nytt tak lys!

Fokusomréde: @konomi:

@nsker 0ss noe mer penger til lisenser. Det
gker for hvert ar og da blir de tatt fra bok-
budsjettet.

13.8 Virksomhetsleders sluttkommentar

For Marker kommune vil et tilbud om selv-
betjent bibliotek fare til langt starre tilgjen-
gelighet for lanere og enklere og mer fleksibel
adgang for skoler, studenter, barnehager osv.
Jeg forventer ogsa at utlanet av bgker og annet
materiell vil gke kraftig, de fleste erfaringer fra
andre kommuner tilsier en gkning i utlan med
mer enn 50 %. I tillegg vil det pa lenger sikt
veere mulig a redusere noe pa bemanningen, alt
etter hvor mange timer kommunen gnsker at
biblioteket skal ha bemannet apningstid.

Biblioteket har en unik plass i samfunnet, det
er det eneste stedet der du gratis kan hente
kunnskap om det meste. Biblioteket har et
omdgmme som man ellers finner svert fa
steder i vart samfunn, det er en kunnskapsbank
som bgr brukes mest mulig. Ved eventuelt &
gke apningstidene og innfare selvbetjening er
det nettopp et slikt signal Marker kommune
sender til sine innbyggere.

Det er kommunene som ma prioritere biblio-
teket og skolebiblioteket. Dette har bl.a. en stor
innvirkning pa leseferdighetene i skolen, og i
Finland, som har hatt stor suksess pa dette
omradet, kan man fastsla at en kraftig satsing
pa et hayt utviklet biblioteksystem er en del av
forklaringen. Norge ligger pa bunnen i Norden
nar det gjelder bevilgninger og utlan pr. inn-
bygger, og hvis lokale politikere gnsker a gjare
en innsats i forhold til skolene ma man satse pa
a utvikle skolebibliotekarens kompetanse og &
fa flere lererne til a forsta hvor viktig bib-
liotektilbudet er for elevene. Biblioteket ma
veere attraktivt og appellere til de unge. Med et
selvbetjent bibliotek kan studenter, laerere og
elever bruke biblioteket sd meget de vil.

Ogsa i et integreringsperspektiv er bibliotekene
viktige. Bibliotek er kjent fra de fleste kulturer
og dermed er terskelen lav for mange inn-
vandrere og asylsgkere til 4 oppsgke det lokale
biblioteket. Pa den maten blir det en mgteplass
for kultur og kunnskap, noe som med fordel
kan kombineres med andre kulturtilbud. De
bibliotekene som lykkes best er de som in-
viterer alle grupper inn og som har tilbud om
mange og varierte aktiviteter.

Huvis biblioteket blir flyttet opp fra kjelleren i
radhuset, vil vare tjenester og tilbud bli langt
mer synlige. Vi tror ogsa at en mer sentral
plassering vil veere et betydelig element i
arbeidet med a gjgre @rje sentrum mer levende
og attraktivt for alle innbyggere. Marker
bibliotek har i alle ar ligget pa utlanstoppen,
men Vi ser na at vi blir forbigatt av andre
bibliotek som har fatt nye lokaler eller som er
blitt oppgradert.
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1 Marker kommune - 2012

18.04.2013

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Regnskapsskjema 1A - drift
Skatt pa inntekt og formue 61.987.964,62 59.920.000,00 59.920.000,00 55.913.065,49
Ordinaart rammetilskudd 101.905.240,00 101.340.000,00 401.340.000,00 94.607.499,00
Skatt pa eiendom 759.267.41 850.000,00 850.000,00 762.867.88
Andre direkte eller indirekte skatter 43.451,00 0,00 0,00 44.059,00
Andre generelle statstilskudd 5.178.116,00 5.250.000,00 5.250.000,00 4.181.030,00
Sum frie disponible inntekter 169.874.039,03 167.360.000,00 167.360.000,00 155.508.521,37
Renteinntekter og utbytte 2.972.281,97 2.205.000,00 2.205.000,00 3.651.434,09
Gevinst finansielle instrumenter (omlspsmidier) 0,00 0,00 0,00 0,00
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 4,889.593,03 6.240.000,00 6.240.000,00 5.793.660,77
Tap finansielle instrumenter {omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avdrag pa lan 6.108.570,45 5.400.000,00 5.400.000,00 4.517.887.00
Netto finansinnt./utg. -8.025.8681,51 -9.435.000,00 -8.435.000,00 -6.660.113,68
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk 0.00 0,00 0,00 0,00
Tit ubundne avsetninger 2.279.406,23 4.104.000,00 2.282.000,00 4.998.000,00
Til bundne avsetninger 3.173.648,08 3.212.000,00 3.212.000,00 4.805.028,41
Bruk av tidligere regnsk.m. mindreforbruk 1.821.806,02 1.822.000,00 0,00 3.490.356,95
Bruk av ubundne avsetninger 2.453.000,00 2,453.000,00 0,00 2.314.000,00
Bruk av bundne avsetninger 4.445.734,98 809.000,00 778.000,00 6.049.415,31
Netto avsetninger 3.267.486,69 -2.232.000,00 -4.716.000,00 2.050.743,85
Overfart til investeringsregnskapet 1.896.206,33 3.222.000,00 2.341.000,00 566.829,77
Til fordeling drift 163.219.437,88 152.471.000,00 150.868.000,00 150.332.321,77
Sum fordelt til drift (fra skjerma 1B) 163.219.437,88 152.471.000,00 150.868.000,00 150.332.321,77
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 Marker kommune - 2012 18.04.2013
Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap | fjor
Regnskapsskjema 2A - investering
Investeringer i anleggsmidler 18.376.362,25 20.199.000,00 15.019.000,00 12.300.062,80
Utlan og forskutteringer 3.261.848,00 2.442.000,00 2.000.000,00 3.288.773,00
Avdrag pé lan 1.286.375,50 2.000.000,00 2.000.000,00 625.190,04
Avsetninger 0,00 875.000,00 0,00 17.765,85
Arets finansieringsbehov 22,924 .585,75 25.516.000,00 19.019.000,00 16.231.791,69
Finansiert slik:
Bruk av lanemidler 12.267.687,21 12.005.000,00 8.798.000,00 9.046,425,77
Inntekter fra salg av anleggsmidler 937.728,08 897.000,00 0,00 2.983.000,70
Tilskudd til investeringer 4.322.000,00 303.000,00 1.600.000,00 500.000,00
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner 1.225.511,28 6.746.000,00 5.616.000,00 598.107,08
Andre inntekter 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum ekstern finansiering 18.752.926,57 19.951.000,00 16.014.000,00 13.127.533,55
Overfort fra driftsregnskapet 1.896.206,33 2.290.000,00 2.041.000,00 566.829,77
Bruk av avsetninger 2.933.804,83 3.275.000,00 964.000,00 2.537.428,37
Sum finansiering 23.582.937,73 25.516.000,00 19.019.000,00 16.231.791,69
Udekket/udisponert 658.351,98 0,00 0,00 0,00
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Oversikt - balanse

1 Marker kommune - 2012

EIENDELER

Anleggsmidier

Herav:

Faste eiendommer og anlegg

Utstyr, maskiner og transportmidler
Utlan

Konserninterne langsiktige fordringer
Aksjer og andeler

Pensjonsmidier

Omlepsmidier

Herav:

Kortsiktige fordringer
Konserninterne kortsiktige fordringer
Premieavvik

Aksjer og andeler

Sertifikater

Obligasjoner

Kasse, postgiro, bankinnskudd

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Herav:

Disposisjonsfond

Bundne driftsfond

Ubundne investeringsfond

Bundne investeringsfond

Endring i regnskapsprinsipp sor pavirker AK Drift
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Invest
Regnskapsmessig mindreforbruk
Regnskapsmessig merforbruk

Udisponert i inv.regnskap

Udekket i inv.regnskap

Likviditetsreserve

Kapitalkonto

Langsiktig gjeld

Herav:

Pensjonsforpliktelser
Ihendehaverobligasjonslan
Sertifikatlan

Andre lAn

Konsernintern langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Herav:

Kassekredittlan

Annen kortsiktig gjetd
Konsemintern kortsiktig gjeld
Premieavvik

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

MEMORIAKONTI

Memoriakonto

Herav:

Ubrukte lanemidler

Ubrukte konserninterne lanemidler
Andre memoriakonti

Motkonto for memoriakontiene

Eva Enkeru
RAdmann

¢rje, 150213,

18.04.2013

Regnskap 2012 Regnskap 2011
460.392.212,17 428.671.321,23
226.028.146,35 215.899.125,30
5.886.817.67 5.742.778,55
13.165.281,15 12.061.025,38
0,00 0,00
6.988.013,00 6.546,165,00
208.323.954,00 188.422.227,00
45.424. 650,72 48.524.256,41
14.980.287,36 18.518.761,34
0,00 0.00
14.870.079,00 8.657.392,00
0.00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
15.576.711.25 21.351.061,07
505.816.862,89 477.195.5677,64
47.127.339,20 §2,932.396,06
2.187.930,60 5.030.848 53
8.616.346,88 9.903.508,11
0,00 0,00
374.293,78 623.700,12
-461.337,00 -461.337,00
-4.088.094,12 -4.088.094,12
0,00 1.821.806,02

0,00 0,00
658.351,98 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00
39.839.847,08 40.101.964,40
425.993.886,03 393.619.564,98
275.037.798,00 247.927.531,00
0,00 0,00

0,00 0,00
150.956.088,03 145.692.033,98
0,00 0,00
32.695.637,66 30.643.616,60
0.00 0,00
31.488.479,87 29.743.863,60
0,00 0,00
1.207.157,79 899,753,00
505.816.862,89 477.195.577,64
3.692.829,69 3.719.844,90
5.441.520,69 6.060.207,90
0,00 0,00
-1.748.691,00 -1.330.363,00
-3.692.829,69 -3.719.844,90

sist endret 180413

Anne-Kari Grimsrud
Regnskapssjef






@konomisk oversikt - drift

1 Marker kommune - 2012 18.04.2013
Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Driftsinntekter
Brukerbetalinger 7.452.318,80 7.068.000,00 7.068.000,00 6.423.439,93
Andre salgs- og leieinntekter 15.799.273,75 16.100.000,00 15.935.000,00 15.864.462,69
Overfaringer med krav til motytelse 37.469.524,22 31.267.000,00 27.455.000,00 30.851.226,64
Rammetilskudd 101.905.240,00 101.340.000,00 101.340.000,00 94.607.499,00
Andre statlige overferinger 5.178.116,00 5.250.000,00 5.250.000,00 4.181.030,00
Andre overfaringer 434.453,00 54.000,00 36.000,00 579.958,57
Skatt pa inntekt og formue 61.987.964,62 59.920.000,00 59.920.000,00 55.913.065,49
Eiendomsskatt 759,267 41 £50.000,00 850.000,00 762.867,88
Andre direkte og indirekte skatter 43.451,00 0,00 0,00 44 059,00
Sum driftsinntekter 231.029.608,80 221.849.000,00 217.854.000,00 209.227.609,20
Driftsutgifter
Lennsutgifter 116.743.222,12 111.175.000,00 106.393.000,00 107.012.872,95
Sosiale utgifter 29.596.667,43 30.261.000,00 29.093.000,00 27.834.826 54
Kjep av varer og tj som inngér i tj. produksjon 31.939.085,19 26.186.000,00 25.858.000,00 27.520.163,69
Kjop av tienester som erstatter #j. produksjon 27.026.373,74 20.087.000,00 16.495.000,00 16.743.884,99
Overferinger 18.988.663,92 19.251.000,00 23.523.000,00 22.943.379,86
Avskrivninger 7.218.165,51 6.078.000,00 6.078.000,00 6.686.627,58
Fordette utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum driftsutgifter 231.512.177,91 213.038.000,00 207.440.000,00 208.741.755,61
Brutto driftsresultat -482.569,11 8.811.000,00 10.414.000,00 435.853,59
Finansinntekter
Renteinntekter og utbytte 2.972.28197 2.205.000,00 2.205.000,00 3.651.434,09
Gevinst pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Moftatte avdrag pa utlén 57.000,00 180.000,00 180.000,00 61.167,71
Sum eksterne finansinntekter 3.029.281,97 2.385.000,00 2.385.000,00 3.712.601,80
Finansutgifter
Renteutgifter og laneomkostninger 4.889.593,03 6.240.000,00 6.240.000,00 5.793.660,77
Tap pé finansielle instrumenter (omlzpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avdrag pa lan 6.108.570,45 5.400.000,00 5.400.000,00 4.517.887,00
Utldn 137.995,25 180.000,00 180.000,00 235.643,26
Sum eksterne finansutgifter 11.136.158,73 11.820.000,00 11.820.000,00 10.547.191,03
Resultat eksterne finanstransaksjoner -8.106.876,76 -9.435.000,00 -9.435.000,00 -6.834.589,23
Motpost avskrivninger 7.218.165,51 6.078.000,00 6.078.000,00 6.686.627 58
Netto driftsresultat -1.371.280,36 5.454.000,00 7.057.000,00 337.891,94
Interne finanstransaksjoner
Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk 1.821.806,02 1.822.000,00 0,00 3.490.356,95
Bruk av disposisjonsfond 2.453.000,00 2.453.000,00 0,00 2.314.000,00
Bruk av bundne fond 4.445.734,98 809.000,00 778.000,00 6.049.415 31
Bruk av likviditetsreserve 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum bruk av avsetninger 8.720.541,00 5.084.000,00 778.000,00 41.853.772,26
Overfort til investeringsregnskapet 1.896.206,33 3.222,000,00 2.341.000,00 566.829,77
Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk 0,00 0,00 0,60 0,00
Avsatt til disposisjonsfond 2.279.406,23 4.004.000,00 2,182.000,00 4.998.000,00
Avsatt til bundne fond 3.173.648,08 3.212.000,00 3.212.000,00 4.805.028,41
Avsatt til likviditetsreserven 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00
Sum avsetninger 7.349.260,64 10.538.000,00 7.835.000,00 10.369.858,18
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 0,00 0,00 0,00 1.821.806,02






\")

Dkonomisk oversikt - investering

1 Marker kommune - 2012 18.04.2013
Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap | fjor
{nntekter
Salg av drifismidler og fast eiendoem 937.728,08 897.000,00 0,00 2.332.201,26
Andre salgsinntekter 0,00 0,00 0,00 0,00
Overfagringer med krav til motytelse 0,00 4.746.000,00 3.616.000,00 0,00
Statlige overferinger 833.000,00 303.000,00 0,00 0,00
Andre overfaringer 3.489.000,00 0,00 1.600.000,00 500.000,00
Renteinntekier og utbytte 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum inntekter 6.259.728,08 5.946.000,00 6.216.000,00 2.832.201,26
Utgifter
Lennsutgifter 155.582,87 0,00 0,00 131.220,00
Sosiale utgifter 41.750,99 0,00 0.00 40.164,89
Kjep av varer og tj som inngdr i tj.produksjon 15.017.314,51 17.481.000,00 13.278.000,00 10.549.842,29
Kjep av tienester som erstatter tj.produksjon 1.370,00 0,00 0,00 134.585,20
Qverfaringer 3.160.343,88 2.718.000,00 1.741.000,00 1.417.074,42
Renteutgifter og omkostninger 0,00 0,00 0,00 27.146,00
Fordelte utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum utgifter 18.376.362,25 20.199.000,00 15.019.000,00 12.300.062,80
Finanstransaksjoner
Avdrag pa lan 1.286.375,50 2.000.000,00 2.000.000,00 625.190,04
Utlan 2.820.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.890.000,00
Kjep av aksjer og andeler 441.848,00 442.000,00 0,00 398.773,00
Dekning av tidligere ars udekket 0,00 0,00 0,00 0,00
Avsatt til ubundne investeringsfond 0,00 0,00 0,00 0,00
Avsatt til bundne investeringsfond 0,00 875.000,00 0,00 17.765,85
Avsatt til likviditetsreserve 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum finansieringstransaksjoner 4.548.223,50 5.317.000,00 4.000.000,00 3.931.728,89
Finansieringsbehov 17.664.857,67 19.570.000,00 13.803.000,00 13.399.590,43
Dekket slik:
Bruk av lan 12.267.687,21 12.005.000,00 8.798.000,00 9.046.42577
Salg av aksjer og andeler 0,00 0,00 0,00 650.799,44
Mottatte avdrag pa utlan 1.225.511,28 2.000.000,00 2.000.000,00 598.107,08
Overfert fra driftshudsjettet 1.896.206,33 2.290.000,00 2.041.000,00 566.829,77
Bruk av tidligere ars udisponert 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av disposisjonsfond 2.669.324,16 2.669.000,00 964.000,00 2.471.099,87
Bruk av bundne driftsfond 0,00 606.000,00 0,00 0,00
Bruk av ubundne investeringsfond 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av bundne investeringsfond 264.480,67 0,00 0,00 66.328,50
Bruk av likviditetsreserve 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum finansiering 18.323.209,65 19.570.000,00 13.803.000,00 13.399.590,43
Udekket/udisponert 658.351,98 0,00 0,00 0,00






Note nr 1 Endring i arbeidskapital

Del 1 Endring i arbeidskapital bevilgningsregnskapet

Anskaffelse av

midler Regnskap 2012 Regnskap 2011
SUM(600:670;

Inntekter driftsdel 700:780,800:89

(kontoklasse 1) 5) -231 029 608,80 -209 227 609,20

inntekter SUM(600:670;

investeringsdel 700:770;800:89

(kontoklasse 0) 5) -5 259 728,08 -2 832 201,26

Innbetalinger ved

eksterne

finanstransaksjoner |SUM(900:929) -16 522 480,46 -14 007 934,09

Sum

anskaffelse av

midler

Anvendelse av
midler
Utgifter driftsdel

SUM(010:285;3

-252 811 817,34

-226 067 744,55

(kontoklasse 1) 00:480) -690 224 294 012,40 202 055 128,23
Utgifter

investeringsdel SUM(010:285;3

(kontoklasse 0) 00:480) -690 18 376 362,25 12 272 916,80
Utbetalinger ved

eksterne

finanstransaksjoner |SUM(500:529) 15 684 382,23 14 488 300,07
Sum

anvendelse av

midler 258 354 756,88 228 816 345,10
Anskaffelse -

anvendelse av midler |U=W 5 542 939,54 2 748 600,55
Endring i ubrukte Bal: 2.91(Rt) -

lanemidler 2.91(Rt-1) -381 312,79 501 425,77
Endring i

arbeidskapital v -5 151 626,75 -3 250 026,32






Note nr 1 Endring i arbeidskapital

Del 1 Endring i arbeidskapital bevilgningsregnskapet

Anskaffelse av

midler Regnskap 2012 Regnskap 2011
SUM(600:670;

Inntekter driftsdel 700:780;800:89

(kontoklasse 1) 5) -231 029 608,80 -209 227 609,20

Inntekter SUM(600:670;

investeringsdel 700:770;800:89

(kontoklasse 0) 5) -5 259 728,08 -2 832 201,26

Innbetalinger ved

eksterne

finanstransaksjoner |SUM(900:929) -16 522 480,46 -14 007 934,09

Sum

anskaffelse av

midler S -252 811 817,34 -226 067 744,55

Anvendelse av
midler

Utgifter driftsdel SUM(010:285;3

(kontoklasse 1) 00:480) -690 224 294 012,40 202 055 128,23
Utgifter

investeringsdel SUM(010:285;3

(kontoklasse 0) 00:480) -690 18 376 362,25 12 272 916,80
Utbetalinger ved

eksterne

finanstransaksjoner |SUM(500:529) 15 684 382,23 14 488 300,07
Sum

anvendelse av

midler 258 354 756,88 228 816 345,10
Anskaffelse -

anvendelse av midler |U=W 5 542 939,54 2 748 600,55
Endring i ubrukte Bal: 2.91(Rt) -

lanemidler 2.91(Rt-1) -391 312,79 501 425,77
Endring i

arbeidskapital "4 -5 151 626,75 -3 250 026,32
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Note nr 3 Garantier gitt av kommunen

Garanti gitt til
Braarud Borettslag

NOTE Garantier gitt av kommunen — nedkvittert per 31.12

Opprinnelig garanti
15300000

Garantibelop pr 31.12
14518524

Garantien utleper
11.08.2042

Husleiegarantier gitt av NAV

229424

31.12.2012

Sum garantier
Garantier for ansattes lan
Antall garantier

15300000
Opprinnelig garanti

14747948

Garantibelep pr 31.12

Garantien utlaper

Antall garantier

Samlet garantier ansatte

Herav garanti for adm. sjefen

Garantler kommunale regnskapsenheter cg

foretak KF

Cpprinnelig garanti

Garantibelep pr 31.12

Garantien utleper

Samlet garanti 0 0
|Totalt sarantibelzp alle garantier | 15300000| 14518524| [

Note nr 4 Fordringer og gjeld til kommunale foretak og
interkommunalt samarbeid

Tekst 31.12.2012 38282 Ol
Kommunens samlede fordringer ]
Herav fordring pé:
Herav fordring pé:
Herav fordring pa:
Kommunens samlede gjeld 604354 594344

Herav kortsiktig gjeld til:

Herav langsiktig gjeld til:

Herav kortsiktig gield il:

604354

594344

Indre @stiold renovasjon






Note 5 Aksjer og andeler i varig eie

Antall Balansefort

aksjer/ Totalt i verdi Balansefart verdi
Selskapets navn aksjer selskapet 31.12.2012 31.12.201
Egenkapitalinnskudd KLP kr 3304475 | kr 2 862 627
Kanalselskapet 14700 178699| kr 11 148 | kr 11148
Indre @stfold Industri AS 209 4600| kr 104 500 | kr 104 500
@stfold Energi AS 1000 70000| kr 1 000 00O | kr 1 000 000
Rakkestad Flyplass AS 1 442| kr 10 000 | kr 10 000
Kompetanseforum AS 2 317| kr 4000 | kr 4 000
AJL Biblioteksentralen 3 3814 kr 900 | kr 900
Liehammeren BBL 6 23| kr 630 800 | kr 630 800
Lilleveien BBL 1 8| kr 530100 | kr 530 100
Braarud BBL 4 28{ kr 1225000 | kr 1225 000
Tregstad Produksjon 27 kr 108 000 | kr 108 000
Alarmsentralen Brann @st A 574 66000 kr 20 090 | kr 20 090
Opplev Grenseland 100 500]| kr 22 000 | kr 22 000
@stfold Bedriftsenter AS 17 2241 kr 17 000 | kr 17 000
Sum kr 6988 013 | kr 6 546 165






Note nr 6 Avsetninger og bruk av avsetninger

Del 1 Alle fond avsetninger og bruk av avsetninger drifts- og
investeringsregnskapet

Alle fond KOSTRA-art Regnskap 2012 Regnskap 2011
SUM(530:550)

Avsetninger til fond + 580 6 111 406,29 11 642 600,28

Bruk av avsetninger SUM(930:958) -11 654 345,83 -14 391 200,63

Til avsetning senere ar 980 0,00 0,00

Netto avsetninger -5 542 939,54 -2 748 600,35






Note nr 6 Avsetninger og bruk av avsetninger

Del 2 Disposisjonsfond avsetninger og bruk av avsetninger

Disposisjonsfond Kostra Regnskap 2012 Regnskap 2011
art/balanse

IB 0101 2.56 5 030 848,53 4 817 948,40

Avsetninger driftsregnskapet 540 2279 406,23 4 998 000,00

Bruk av avsetninger

driftsregnskapet 940 -2 453 000,00 -2 314 000,00

Bruk av avsetninger investerings-|

regnskapet 940 -2 669 324,16 -2 471 099,87

UB 31.12 2.56 2 187 930,60 5 030 848,53

UB 31.12 viser saldoen pa disposisjonsfondet. Fondet er tit kommunestyrets frie
disposisjon til drifts- og investeringsformal

Note nr 6 Avsetninger og bruk av avsetninger

Del 3 Bundet driftsfond avsetninger og bruk av avsetninger

Kostra

Bundet driftsfond art/balanse  Regnskap 2012 Regnskap 2011
IB 0101 2.51 9 903 508,11 11 147 895,13
Avsetninger 550 3 173 648,08 4 805 028,41
Bruk av avsetninger 950 -4 445 734,98 -6 049 415,31
UB 31.12 2.51 8 616 346,88 9 903 508,11

UB 31.12 viser saldoen pa bundet driftsfond. Bruk av fondets midler er bundet til
bestemte formal og kan ikke endres av kommunestyret.






Note nr 6 Avsetninger og bruk av avsetninger

Del 4 Ubundet investeringsfond avsetninger og bruk av avsetninger

Kostra
Ubundet investerings fond art/balanse  Regnskap 2012 Regnskap 2011
IB 0101 2.53 0,00 0,00
Avsetninger 548 0,00 0,00
Bruk av avsetninger 9438 0,00 0,00
UB 31.12 2.53 0,00 0,00

UB 31.12 viser saldoen pa ubundet investeringsfond. Fondet er il

kommunestyrets frie disposisjon tit investeringsformal.

Note nr 6 Avsetninger og bruk av avsetninger

Del 5 Bundet investeringsfond avsetninger og bruk av avsetninger

Kostra
Bundet investerings fond art/balanse Regnskap 2012 Regnskap 2011
IB 0101 2.55 623 700,12 672 262,77
Avsetninger 550 0,00 17 765,85
Bruk av avsetninger 950 -66 328,50
Bruk av avsetninger 958 -264 480,67
UB 31.12 2.55 374 293,78 623 700,12

UB 31.12 viser saldoen pa bundet investeringsfond. Bruk av fondets midler
er bundet til bestemte investeringsformal og kan ikke endres av kommunestyret.






Note nr 7 Kapitalkonto

KAPITALKONTO

01.01.2012 Balanse
underskudd i kapi
Debetposteringer i aret:

Salg av fast eiendom og anlegg

01.01.2012 Balanse
kapital

846 220,58|anlegg

Kreditposteringer i aret:
Aktivering av fast eiendom og

40 101 964,40

17 269 166,70

Nedskrivninger fast eiendom 0,00{Oppskriving av fast eiendom 0,00
Avskriving av fast eiendom og
aniegg 631391509
alg av utstyr, maskiner og Aktivering av utstyr, maskiner og

transportmidler 0.00|transportmidier 1078 289,54
Nedskrivning av utstyr, maskiner Oppskriving av utstyr, maskiner og
0g transportmidler 0,00|transportmidler 0,00
Avskrivninger av utstyr,
maskiner og transportmidier 904 250,42(Kjep av aksjer og andeler 441 848,00
Salg av aksjer og andeler Oppskrivning av aksjer og andeler

Utlan formidlings/startian 2 820 000,00
Avdrag péa formidlings/startian 1 225 511,28|Utlan sosial 1an 137 995,25
Avdrag pé sosial lan 47 000,00|Utlan egne midler 0,00
Avdrag péa utlante egne midler 10 000,00 0,00
Avskrivning sosial utkan 242 157,20|Oppskriving utlan 0,00
Avskrevet andre utlan 244 149,27|Avdrag pé eksterne lan 7 394 945,95
Bruk av midler fra eksterne lan 12 267 687,21|Urealisert kursgevinst utenlandslan 0,00

Tap egne lan

84 821,71|UB Pensjonsmidler (netto)

19 801 727,00

UB Pensjonsforplikielse (netto)

26 219 466,00

Estimatavvik pensjonmidier

Aga pensjonsforpliktelse

890 801,00{Reversing nedskriving av fast eiendo

0,00

31.12.2012 Balanse
Kapitalkonto

Estimatavvik iens'lonforiliktelse 0,00 Reversini nedskrivini av utsir. mas 0,00

31.12.2012 Balanse

39 839 847,08|(underskudd i kapital)






Note nr 8 Regnskap og beretning for interkommunalt samarbeid

Regnskap for interkommunale samarbeid skal innga i arsregnskapet til den
kommunen hvor samarbeidet har sitt hovedkonto.

Marker kommune er ikke med i samarbeid som har sitt hovedkontor i kommunene.

Note nr 9 Salg av finansielle anleggsmidier

Ved salg av finansielle anleggsmidler der en andel av salgsinntekten er regnet som
avkastning pa innskutt kapital og lepende inntekt, skal beregningen av avkastning pa
innskutt kapital dokumenteres,

Marker kommune har ikke solgt finansielle eiendeler i regnskapsaret 2012.





Note nr 10 Regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og
god kommunal regnskapsskikk.

Regnskapsprinsipper

All tilgang og bruk av midler i lapet av aret som vedrgrer kommunens virksomhet
fremgér av driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsfgring av tilgang
og bruk av midler bare i balanseregnskapet gjeres ikke.

Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfert brutto. Dette
gjelder ogsa interne finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger,
inntekter og innbetalinger i aret er tatt med i arsregnskapet, enten de er betalt eller
ikke. For lan er kun den delen av lanet som faktisk er brukt i Iepet av aret fort i
investeringsregnskapet. Den delen av lanet som ikke er brukt, er registrert som
memoriapost.

| den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan
fastsettes eksakt ved tidspunktet for regnskapsavieggelsen, registreres et anslatt
belep i arsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidler

| balanseregnskapet er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for
kommunen. Andre eiendeler er omlgpsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og
tienesteproduksjon, samt markedsbaserte verdipapirer som inngarien
handelsportefalie er omlgpsmidler. Andre markedsbaserte verdipapirer er klassifisert
som om omlagpsmidler, med mindre kommunen har foretatt investering ut fra
neeringspolitiske eller samfunnsmessige hensyn. | slike tilfeller er verdipapirene
klassifisert som anleggsmidler.

Andre fordringer er omlgpsmidler dersom disse forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. Ellers er de klassifisert som anleggsmidler.

Kommunen fglger KRS (F) nr 4 avgrensningen mellom driftsregnskapet og
investeringsregnskapet. Standarden har seerlig betydning for skille mellom
vedlikehold og pakostning i forhold til anleggsmidler. Utgifter som palgper for &
opprettholde anleggsmiddelet kvalitetsniva utgiftsferes i driftsregnskapet. Utgifter
som representerer en standardheving av anleggsmiddelet utover standarden ved
anskaffelsen utgiftsfares i investeringsregnskapet og aktiveres pa anleggsmiddelet i
balansen.





Klassifisering av gjeld

LLangsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommunelovens § 50 med unntak av
likviditetstrekkrettighet/likviditetslan jfr kl § 50 nr 5. All annen gjeld er kortsiktig gjeld.
Neste ars avdrag pa utlan inngar i anleggsmidler og neste ars avdrag pa lan inngar i
langsiktig gjeld.

Vurderingsregler

Omigpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler er vurdert til virkelig verdi.

Utestaende fordringer er vurdert til palydende med fradrag for forventet tap.

Anleggsmidier er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset
skonomisk levetid avskrives med like store arlige belop over levetiden til
anleggsmiddelet. Avskrivhingene starter aret etter at anleggsmidlet er anskaffet /tatt i
bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i trad med § 8 i forskrift om
arsregnskap og arsberetning.

Anleggsmidler som har hatt verdifall som forventes ikke & vaere forbigadende er
nedskrevet til virkelig verdi i balansen.

Vurderingene for eiendeler gjelder tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld.
Opptakskost utgjer gjeldspostens palydende i norske kroner pa det tidspunkt som
gjelder oppstar. Laneomkostninger {gebyrer, provisjoner mv), samt over- og
underkurs er finansutgifter og inntekter. Over- og underkurs periocdiseres over lanets
lepetid som kortsiktig fordring/gjeld etter samme prinsipp som gjelder for obligasjoner
som holdes til forfall.

Selvkostberegninger

Innenfor de rammer der selvkost er satt som den rettslige rammen for hva
kommunen kan kreve av brukerbetalinger beregner kommunen selvkost etter
retningslinjer gitt av Kommunal- og regionaldepartementet i dokument H-2140, januar
2003.

Mva-plikt og mva kompensasjon

Kommunen fglger reglene mva-loven for de tienesteomradene som er omfattet av
loven. For kommunens gvrige virksomhet krever kommunen mva-kompensasjon.
Mottatt kompensasjon for betalt mva er finansiert av kommunen gjennom redusert
statstilskudd i inntektssystemet.





Note nr 11 Organisasjonskart

Radmannsniva
Radmann: Eva Enkerud
Kommunaisjef: Vidar @stenby / Per @ivind Sundell

Stabs-/stattefunksjoner

Skole Familie og helse

Leder: May-Kristin Hattestad : Leder; Bjorg Olsson

NAV Grimsby barnehage

Leder: Marianne Hermanseter Leder: Tove Skubberud Wang
Bibliotek Omsorg

Leder: Reni Brarud Leder: Janne Johansen

Kultur og fritid Utviklingshemmede

Leder: Else Marit Svendsen Leder: Astri Lippestad (til mai)
Plan og miljg Forvaltning, drift vedlikehold

Leder: Vidar @stenby Leder: Stein Erik Fredriksen





Note nr 12 Selvkosttjenester

Selvkostomrade VANN

Budsjett 2012 Regnskap 2012 Regnskap 2011

Brukerbetalinger/salgsinntekt 1938248 1948378 2094710
Direkte kostnader 1859248 2174159 1632940
Indirekte kostnader 159000 57983 281189
Netto kapitalkostnader -2207 -1535
Overskudd/underskudd -80000 -281557 172116
Selvkostandel 96 % 87 % 109 %
Disponering til/fra bundet selvkostfond 281557 172116

(alle beregninger eks mva)

Selvkostomrade AVLGP

Budsjett 2012 Regnskap 2012 Regnskap 2011

Brukerbetalinger/salgsinntekt 3911242 3496284 2943558
Direkte kostnader 3514242 3517711 3163802
Indirekte kostnader 273000 112542 714418
Netto kapitatkostnader 17567 -430212
Overskudd/underskudd 124000 -151536 -504450

Selvkostandel 103 % 96 % 85 %
iDisponering til/fra bundet selvkostfond | | 151536| 504450'

(alle beregninger eks mva)

Selvkostomrade RENOVASJON Budsjett 2012 Regnskap 2012 Regnskap 2011

Brukerbetalinger/salgsinntekt 3129294 3392173 3924474
Direkte kostnader 3271294 3659473 3604836
Indirekte kostnader 173000 19118 126602
Netto kaeita!kostnader -16875

Overskudd/underskudd -315000 -268543 193036

Selvkostandel 91 % 93 % 105 %
|Disponering tilffra bundet selvkostfond ' | 269543| 193036|

(alle beregninger eks mva)

Selvkostomrade OPPMALING Budsjett 2012 Regnskap 2012 Regnskap 2011

Disponering til/fra bundet selvkostfond

Brukerbetalinger/salgsinntekt 1001000 639371 371514
Direkte kostnader 952000 1377568 1042673
Indirekte kostnader 49000 31512 80270
Netto kaeitalkostnader 466 -288084
Overskudd/underskudd 0 -770175 -463345
Selvkostandel 100 % 45 % 45 %

(alle beregninger eks mva)





BYGGESAK Budsjett 2012 Regnskap 2012 Regnskap 2011
B

rukerbetalinger/salgsinntekt 826000 495670 177778
Direkte kostnader 627000 832086 620732
Indirekte kostnader 199000 58981 93200
Netto kaEitaIkostnader 2410 -313853
Qverskudd/underskudd 0 -398807 -222301

Selvkostandel 100 % 55 % 44 %
iDisponering fil/fra bundet selvkostfond | | | |

Selvkostomrade FEIING Budsjett 2012 Regnskap 2012 Regnskap 2011

Brukerbetalinger/salgsinntekt 470977 619306 415080
Direkte kostnader 457977 632808 433835
Indirekte kostnader 52000 4060 46320
Netto kaeitalkostnader -5615 -203987
Overskudd/underskudd -39000 -11947 138912
Selvkostandel 92 % 98 % 150 %
Disponering til/fra bundet selvkostfond 11947 138912

Selvkostomrade Slamtemming Budsjett 2012 Regnskap 2012 Regnskap 2011

Brukerbetalinger/salgsinntekt 1132160 1134014 1090322
Direkte kostnader 11061860 1308687 1177146
Indirekte kostnader 47000 38666 67296
Netto kaeitalkostnader 3118

Overskudd/underskudd -21000 -216457 -154120
Selvkostandel 98 % 84 % 88 %
Disponering tilffra bundet selvkostfond 216457 154120

Selvkostomrade Spredt aviep Budsjett 2012 Regnskap 2012  Regnskap 2011

Brukerbetalinger/salginntekt -822000 -844142 -405330
Direkte kostnader 583000 833465 637643
Indirekte kostnad 184000 17178 97396
Netto kaeitalkostnader 16266 -263902
QOverskudd/underskudd -55000 22767 65807
ggllvkostandel 107 % 97 % 86 %
Disponering til/fra bundet selvkostfond






Note nr 13 Anleggsmidier

Anleggsmidde! AvsKriv Eiendeler
gruppe plan
Gruppe 1 5ar EDB-utstyr, kontormaskiner og lignende
Gruppe 2 10 ar Anleggsmaskiner, maskiner, inventar og utstyr,
verktgy og transportmidler og lignende
Gruppe 3 20 ar Brannbiler, parkeringsplasser, trafikklys, tekniske
anlegg (VAR), renseanlegg, pumpestasjoner,
forbrenningsaniegg og lignende
Gruppe 4 40 ar Boliger, skoler, barnehager, idrettshaller, veier
og ledningsnett og lignende
Gruppe 5 50 ar Forretningsbygg,lagerbygg, administrasjonsbygg,
sykehjem og andre institusjoner, kulturbygg,
brannstasjoner og lignende.
Tekst Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5
Anskaffelseskost | 4 045 233,00 2 285 635,00] 24 119 462,00] 69 664 523,00| 172 842 142,00
Akkumulerte
avekrivninaer 2 310 857,00 543 063,00] 10 294 482,00| 17 023 575,00 33 850 783,00
Tilgang i
regnskapsaret 387 853,79 690 435,75] 9626 967,37| 497327746 2658911,87
Avgang i
regnskapsaret*
Avskrivninger i
reqnskapsaret 521 927,60 2056 563,45] 1271600,02| 1741613,10] 3477 461,34

Nedskrivninger

Reverserte

Bokfort verdi

1 600 302,19

2 227 444,30

24 723 547,39

55 872 612,36

nedskrivninger

138 172 809,53






00°0 00°000 68¥ €
000

00'0 00'000 18
96968 |- 00'656 0Z¥
000

00'0

000

000

00°0

000

000

00'0
26'lGl 16-
ce'es-
00'0
00'000 v~

00000 ¢zZZ

€00 G096 LEP
000
000
00°LLL

00'228 8L
00'000 0£S

wng

"JI3A0 2ipuy

00°000 050 |
19'08Y ¥92

00°000 01

oL'9lr €41

89'GLZ €2.

00°000 00€

00000 051

00°000 ¥

00'8¥8 L¥

puo4

0Lisyeeo L L2'110.96¢

#5'G90 9¢

96'068 |
00°000 Gt

¥S'028 LEL
¥8'659 €2

0e'skL Leeg
€1'¢89 68
Sh'Trs oF
25'84S L2
o8'viLze
go'Ler 1e

0S'0.S 62T

HuQg H3A0

00'8¥S LLE

00'000 €18
96'€89 996

al'ebl €92
9¢'66.2 968 |

PELLE LPE

25'269 91
01°2eS 261

00000 51 L

ue

00000 €82 8
00°000 S.€
00'000 €5t

00°000 OZt
00000 S€L
00'000 S€0 L
00°000 660 L
00°000 €02
00°000 558
00'000 256
00’000 8.8
00'000 £5¥
00'000 £¥E
00'000 881
00'000 851
00'000 v¥

00000 22¥
00°000 Z¥¥
00°0

00'000 265 |

Z1oz nelspng  zioz deysubay

18'29¥ 825 8
LZ'9¥S 00E
00'8¥S Z&Y
00'86¥ 22
00656 0Zt
00°000 SZ1
00°000 GE0 |
0G'v0S 860 |
00°ZEL L6)
9L'ebL €92
99'y¥G 82L ¢
18'868 808
6.'€58 /8¢
00‘Lz8 622
00'06Z 681
GL'el0 6.1
00°0

00'8L¥ 9L
80'9Y6 LEV
00'8¥8 L¥¥
00'228 8L
05'/89¢€L6 |

0e9
9es
8¢S
128
42§
T4
1 £4°,
615
1S
cls
LS
oLg
A4
08¢
114
A4
€Ll
200
00
900
00
€00

Juyalsoud

aueqssalbisuny

jesnypey woispinyiL

g gz eleblio)s Ae dohy

G00/921 18yBiia) usianay|n Bies
G00/921 18ybiis) usians|l Bles
1osnypey Gbsjuepi

¥z ejebiolg Ae daly

Jesnypey adwndauuep
jesnypey Je|qeiy

Buusues - yausbulupappeo|y
B6AQ sjeunwwioy ¥oug
wniuas slig | Yeyn axsisA4
Z10z Jebuns)saaul | )i
uofsejsastoH plouayIIPaA

3|0Ys JaxJe Je[goW

ajoys Jaxue woibepnieN
iy seupey bbajuewnejeuuRIg
unjalig - ywoy Ae Bleg

unjalig - Jwoy Ae Bleg

dM ppnysuulieydeyusby
BeNS|S - Jwo} Ae Bleg
usiaasyalp| bijog

uaeualsoud

:paA Jiaisueuly

JoBuLIaISaAUl J10A0 PYISIBAQ ) JU 8JON





Note nr 15 Langsiktig gjeld

Laneinstitusjon Lanenr Rentetype Rentesats Saldo 2012 Saldo 2011 Innlesningsar

Husbanken 11936821 Flytende 1,99 % 679 800,00 803 400,00 2018
Husbanken 11257119 Flytende 1,99 % 85 860,00 95 580,00 2021
Husbanken 11257126 Flytende 1,99 % 42 400,00 47 200,00 2021
Husbanken 11444796 Flytende 1,99 % 718 775,00 799 191,00 2020
Husbanken 11442060 Flytende 1,99 % 51 631,00 54 824,00 2026
Husbanken 11482985 Flytende 1,99 % 1947 700,00 2082 597,00 2025
Husbanken 11491107 Flytende 1,99 % 5 780,03 638 985,53 2013
Husbanken 11508811 Flytende 1,99 % 165077525 1830471,00 2035
Husbanken 11512936 Flytende 1,99 % 833 330,00 899 998,00 2025
Husbanken 11516433 Flytende 1,99 % 180109400 1933698,00 2037
Husbanken 11620301 Flytende 1,99 % 3 469 338,00 0,00 2038
Husbanken 11519307 Flytende 1,99 % 355 634,00 0,00 2038
Husbanken 11519308 Flytende 1,99 % 500 852,00 0,00 2042
Husbanken 11520208 Flytende 2,19 % 372 000,00 0,00 2042
Husbanken 11516344 Flytende 219 % 2 120 000,00 0,00 2042
Kommunalbanken 20090561 P.t rente 2,25% 6434 980,00 6673 320,00 2039
Kommunalbanken 19980464 Fast rente 4,36 % 4 661 000,00 4 963 000,00 2030
Kommunalbanken 20030684 Fast rente 5,68 % 5074 880,00 5 316 560,00 2033
Kommunalbanken 20040642 Fast rente 2,07 % 2398 350,00 3207 790,00 2015
Kommunalbanken 20100499 P.t rente 2,25 % 1728 000,00 1 824 000,00 2030
Kommunalbanken 20110665 P.t rente 2,25 % 1976 840,00 2 045 000,00 2041
Kommunalbanken 20110232 P.t rente 2,25 % 3792 500,00 3997 500,00 2031
Kommunalbanken 20110233 Grenn p.tre 2,15 % 370 000,00 390 000,00 2031
Kommunalbanken 20120401 P.t rente 2,25% 5 800 000,00 0,00 2037
Klp 5032366 P.t rente 3,48 % 3653332,00 3689998,00 2038
Klp 5025246 P.t rente 348% 22915120,00 23488 000,00 2052
Klp 5002025 P.t rente 350% 1519999500 16 266 663,00 2027
Klp 5163479 P.t rente 348 % 800 000,00 825 000,00 2044
Klp 5052995 P.t rente 348 % 2617 384,00 2739884,00 2034
kip 5039735 P.t rente 348% 10218 250,00 10510 200,00 2047
Klp 5231814 P.t rente 336%  48780488,00 50000 000,00 2052

Kommunen beregner minste tillatte avdrag jfr Kommuneloven § 50 nr 7, ved & vekte levetid pa driftsmidler
i forhold til bokfart verdi.

Utgiftsferte avdrag i driftsregnskapet vedrgrende investeringslan 6 108 570,00
Minste tillatte avdrag beregnet ut fra vektet gjenveerende levetid 3711 545,00
Awvik 2 397 025,00





Note nr 16 Antall arsverk og ytelser til ledende personer og revisor

Arsverk:
Antall arsverk i Marker kommune i 2012 var 193,22 fordelt pa 268 personer.

Godtgjorelse til ledende personer: 2012 2011
Administrasjonssjef kr 862 351 kr 787 496
Ordferer kr 660 985 kr 615 485

Godtgjorelse til Indre @stfold kommunerevisjon

Samlede godtgjerelser til Indre @stfold kommunerevisjon utgjorde for 2012
kr 457.700,-. Dette omfatter regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon,
selskapskontroll og diverse attestasjonsoppdrag.

| tillegg kommer utgifter til kontrollutvalget pa kr 66.008,- for 2012,
Samlede utgifter blir da kr 523.708,-.





Note nr 17 Vesentlige poster og transaksjoner i regnskapet for 2012

Driftsregnskapet:

Konto 1180 Energi - her har vi en besparelse sammenlignet med 2011 pa kr 1.150.000,-.

Konto 1270 Konsulenttjenester - her har vi en gkning sammenlignet med 2011 pa kr 4.315.853,30.
Arsaken tit denne gkningen er ikke okt bruk av konsulenter, men endret fering i henhold til

Kostra regler.

Kr 2.713.000,- er til kjgp av helsetjenester (Uloba)

Kr 340.000,- er til konsulenttjenester til barnevern

Kr 502.000,- er til konsulenttjenster til IKT

Konto 1800 - Rammetilskudd. Inntekten her ble kr 565.240,- heyere enn budsjettert.

Konto 1870 - Skatt pa inntekt og formue. Inntekten her ble kr 2.067.964,62 heyere enn budsjettert.

Investeringsregnskapet:

Konto 1830 - Overfaring fra fylkeskommuner - her er det avsatt kr 560.000,- i forventet inntekt pa
spiflemidler til kunstgressbane.

Det er et overskudd i investeringsregnskapet pa kr 658.351,98.





Oversikt -

balanse

1 Marker kommune - 2012

EIENDELER

Anleggsmidler

Herav:

Faste eiendommer og anlegg
22720001 Tribuneanfegg - sfusene
22720002 Tekniske anlegg - veger
22720003 Gapahuk vestfjella
22720004 Varmepumpeaniegg
22720005 Drje vannverk
22720006 Hovedrenseanlegg - aviep 91/113
22720007 Gjenbruksstasjon Grensen
22720008 Kunstgressbane - 2012
22740001 Marker skole
22740002 Kioakkledningsnett - @rje
22740003 Boliger fdrefisv. g.nr 90 b.nr. 135
22740004 Aldersholiger | 94/36
22740005 Aldersholiger Il 94/101
22740006 Aldersboliger Moen 91/98
22740007 Asfait kommunale veger.
22740008 Leiligh. Liflev. 126/005
22740009 Fjervarmeanlegg
227400710 Vannledning til Noral
22740011 Vei, vann, kloakk Sletta
22740012 Kloakksanering Grensen
22740013 Brygge ved @rfe Brug
22740014 Grimsby barnehage 23/4 og 5
22740015 Markerhallen 92/1/9
22740016 Storgata 24 A - seksjon nr 4 Gnr, 90
22740017 Storgata 26 A - seksjon nr 4 Gnr. 90
22740018 Storgata 26 B - seksjon nr 7 Gnr. 90
22750002 Bornmen 91/96
22750009 2 Scansisiokker
22750013 Marker Radhus 92/43
22750014 Garasjean!. wRadhuset 92/43
22750018 Brannv. bygninger 80/123
22750016 Brannstasj. Handverskbygget 94/150
22750017 Drjetun 86/91
22750018 HelsestasjorvLegesenter 92/43
22750019 Helselokaler Sentrumsgérden
22750037 Marker bo- og servicesenter 92/1/10
22750075 Eiendommen gnr. 90 bnr, 306
22750076 Servicehus Pstre Otteid
22799003 Vestsiden Idretisplass, 56/8
22799004 Del av Sletta industriomr. 94/149
22799005 Segard Skole (Grendehus), 79/4
22799006 Parkeringsplass ved Linnekleppen, 79
22799007 Liehammeren boligfelt, 86/15
22799008 Sommero boligiomt, Vardeveien 22, 86
22799009 Solbakke boligtomt, Hammerveien 17,
22799010 Mobakken boligtom!, Hammerveien 21,
22799012 Einerlia boligtomt, Eikeliveien 2, 8
22799014 Adkomstvei |, 86/72
22799015 Adkomstvei If, 86/73
22799016 Avholdsiokalet, Torggaten 1, 90/35
22799017 Valhall, 30/68
22799018 Bendernes hus 2, 90/85
22799019 Valporten, Torggaten 30/96
22799020 Lillemoen (U-skofen), 90/121
22799021 @rke skole I, 90/160
22799022 Torpmoen boligfelt gnr 90 bnr 192
22799023 Helgetiemstykket, 90/244
22799024 Veigrunn ast for Helgetjern, 90/301
22799025 Veigrunn, 90/309
22799026 Sgndre Torpmoen, 91/2
22799027 Nordre Bommen, 91/196
22799028 Spndre Bommen, 91/23

Regnskap 2012
460.392.212,17

226.028.146,35
681.487,24
426.699,66
44.100,00
9.762.239,5%
835.565,53
0,00
66.088,00
8.528.462,87
27.516.839,71
6.498.434,57
3.793.920,25
92.680,00
61.620,00
250.792,00
6.482.158,98
0,00
565.393,98
419.418,00
894.080,00
1.000,00
22.600,00
1.151.932,81
6.977.809,24
440.000,00
595.000,00
452.548,00
95.496,00
971.802,35
11.670.349,09
180.512,00
1.000,00
5.461.110,00
5.669.432,08
833.374,41
2.104.336,52
110.672.374,55
1.357.398,08
1.269.448,30
100.000,00
1.280.958,68
100.000,00
10.544,00
5.000,00
29.440,00
32.060,00
25.620,00
365.560,00
3.660,00
3.840,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
10.000,00
100.000,00
250.000,00
5.000,00
1.000,00
2.500,00
6.000,00
5.000,00
200.000,00
50.000,00

18.04.2013
Regnskap 2011

428.671.321,23

215.899.125,30
720.429,37
454.037,40
46.550,00
9.369.075,09
887.503,83
240.219,95
82.670,00
0,00
28.260.162,93
5.873.334,35
1.972.370,00
111.216,00
73.944,00
282.141,00
5.865.433,55
403.274,50
612.518,49
434.952,00
925.972,00
1.000,00
28.250,00
1.181.469,55
7.191.717,44
0,00

0,00

0,00
99.648,00
934.361,63
9.620.434,38
185.524,00
1.000,00
5.574.883,12
6.256.338,58
622.391,53
2.166.432,38
113.331.641,45
1.385.298,00
1.297.348,24
100.000,00
1.280.958,68
100.000,00
10.544,00
5.000,00
29.440,00
32.060,00
25.620,00
35.560,00
3.660,00
3.840,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
10.000,00
100.000,00
250.000,00
5.000,00
1.000,00
2.500,00
6.000,00
5.000,00
200.000,00
50.000,00
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Oversikt -

balanse

1 Marker kommune - 2012

22799029 Drje Brug Ii, 91/37

22798032 Gang- og sykkelsti langs Storgaten 9
22799033 Kirkeomrade, 92/50

22799034 Friareal, 92/51

22799035 Veigrunn, 92/54

22799036 Lysthuset, 92/64

22799037 Helgebu, 94/59

22799038 Solstad i, tilleggsaresl, 94/108
22799039 Fjeltheim i, tilleggsareal, 94/109
22799040 Furuholm Ill, tileggsareal, 94/136
22799041 Veigrunn tif Tiernstubben, 94/151
22799042 Gang- og sykkelvei langs E18, 94/153
22799043 Gang- og sykkelvei langs E18, 94/154
22799044 Gang- og sykkelvei langs E18, 94/155
22799045 Del av Sotheimveien, 94/178
22799046 Adkomsivei lil Krogstad boligfelt, 9
22799047 Krogstaddsen B F2, 94/196
22799049 Kilebusvingen, 94/216

22799051 Bakkeli, 28/38

22799052 Dstratt, 90/162

22799053 Stiklestad, 90/177

22799054 Stiklestad Ii, 90/188

22789055 Stiklestad ill, 907191

22799056 Myras friareal, 90/230

22799057 Sorli friareal, 90/234

22799059 Finntorpet, 91/100

22799060 Sollia, 91/104

22799061 Dstby, 92/7

22799062 @stenby, 92/11

22799063 Dirje Skole il, 92/39

22799064 Veiaroal, 92/48

22799065 Veiareal 92/70

22799066 Myrvold, 94/31

22799068 Veikryss, 94/143

22799069 Skogbryniet 4, 94/197

22799070 Diskerudsiora, 92/9/1

22799072 Areal parkeringsplass Rednes kirke 5
22799086 Lihammeren og Krogstad boligfelt
22799087 Sti Helgstiemn

22799088 Strandlinje Trollsund 90/312 og 313
22799089 Nordre Torpmoen 91/111
22799090 Kilebumosen If 94/94

22799091 Gjpisjpedegard Il 97/26

22799092 Tomt Granmyr 31/98

22799093 Trekanten del av Braarud 92/49
22799094 Grunn bl idrettsanfegg 94/33
22739095 Tomt til Bandernes hus

22799096 Ysterudvigens teglverk 28/6 0g 7
22799097 Opparbeidelse Krogstad /il 94/152
22799098 Veigrunn - Kilebusvingen 94/216
22799099 Tomt - Markerhallen 92/73
22799100 Industritomt 94/26 Kilebu

Utstyr, maskiner og transporimidler

22400007 Kunstverket "Koloritt" av Ashjern St
22405001 IKT - lokalt

22405002 IKT Grenseregionen

22405003 IKT - Marker skole -barnelrinnet
22405004 IKT - Marker skole - ungdomstrinnet
22405005 IT-utstyr - politikere

22410001 Gressklipper - 5110 - 2009
22410002 Bat - 5232

22410003 Bil - Ford BD 38480

22410004 Oppmalingsutstyr 2010

22410005 Bat brannvesen

22410006 Gressklipper - 5110 - 2011
22410007 Mabler - Marker radhus

22410008 Minibuss/Mercedes Benz - AS 27677

226.500,00
5.000,00
30.000,00
52.660,00
3.000,00
1.500,00
15.000,00
10.000,00
10.000,00
10.000,00
17.680,00
8.700,00
4.200,00
7.110,00
40.000,00
40.605,00
0,00
25.000,00
20.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
10.000,60
20.000,00
5.000,00
5.000,00
420.000,00
500.000,00
30.000,00
8.160,00
4.834,00
10.000,00
2.000.00
28.000,00
2.058.724,00
136.723,87
674.379.56
182.930,43
86.242,00
9.269,48
1.202,00
51.039,00
15.980,00
225.063,20
1,00

1,00
151.995,00
1.270.388,32
50.000.00
420.639,00
59.933,00
5.886.817.67
70.000,00
589.726,28
552.257,80
322.527,62
98.542,57
116.663,20
141.898,60
210.000,00
63.200,00
274.000,00
§7.438,00
112.500,00
490.898,65
561.626,10

18.04.2013

226.500,00
5.000,00
30.000,00
52.660,00
3.000,00
1.500,00
15.000,00
10.000,00
10.000,00
10.000,00
17.680,00
8.700,00
4.200,00
7.110,00
40.000,00
40.605,00
5.000,00
25.000,00
20.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
10.000,00
20.000,00
5.000,00
5.000,00
420.000,00
500.000,00
30.000,00
8.160,00
4.834,00
10.000,00
2.000,00
28.000,00
2.058.724,00
136.723,87
674.379,56
182.930,43
86,242,00
9.269,48
1.202,00
51.039,00
15.980,00
225.063,20
1,00

1,00
151.995,00
1.270.388,32
50.000,00
420.639,00
59.933,00
5.742.778,56
70.000,00
632.272,96
485.826,40
450.697,72
98.542,57
164.363,10
162.169,80
240.000,00
71.100,00
308.250,00
116.925,50
125.000,00
187.518,50
624.029,00

3





&

Oversikt - balanse
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22410009 Kafeinventar radhuset
22410011 Naturfagrom Marker skole - inventar
22410012 Mabler Marker skole - inventar
22420002 Brannb. Mercedes Benz 8D 32268
22420003 Brannbil - Volvo
Utlan
22275001 Utidn startién/etabl lan
22275012 Uttan
22275013 Utldn
22275014 Utldn
22275020 Lan il sosiate formél-
Konserninterne langsiktige fordringer
Aksjer og andeler
22141002 KLP egenkap Innskudd -99
22170001 14700 aksjer | Kanalselskapet
22170002 1 andel i Liehammeren BBL
22170007 1 andel Lilleveien BBL
22170008 115/021 Liehammeren BBL
22170011 115/020 Liehammeren BBL
22170012 115/017 Liehammeren BBL.
22170013 115/023 Liehammeren BBL
22170014 115/018 Liehammeren BBL
22170020 209 aksjer 1D Industri
22170021 3 andeler AL Biblioteksentr.
22170022 1000 aksjer Dstfold Energi
22170023 1 aksje Rakkestad Flyplass
22170024 2 aksjer Kompetansef.
22170025 100 aksjer Opplev grenseland AS
22170028 165/101 Braarud BBL
22170029 165/107 Braarud BBL
22170031 165/211 Braarud BBL
22170035 27 aksjer Trogstad produksjon AS
22170036 574 aksjer alarmsentral Brann @st as
22170037 17 aksjer i @stfold Bedriftsenter AS
Pensjonsmidler
22041001 Pensjonsmidier
22041002 Pensjonsmidler STP

Omlopsmidler

Herav:

Kortsiktige fordringer
21310000 Kortsiktige fordr. staten. Mva komp
21310001 Innovasjon Norge
21310002 Enova
21310009 Lepende inntektsutievning
21310010 Forventet tiflskudd til flykininger
21310013 Arbeidsmarkedsetaten/NAV
21310015 Refusjon sykepenger fo m 2009
21310020 MVA komp 25% drift
21314001 Skatteoppkreveren i Marker
21320001 Palapte renter Marker Sparebank
21350010 Eidsberg kommune
21350019 Aremark kommune
21350020 Dstfold fylkeskommune
21350021 Remskog kommune
21350026 Hadmark fylkeskommune
21375001 Diverse utestdende fordringer
21375010 Utestdende kommunale avgifter
21375011 Utestaende barnehage/SFO
21375012 Utestadende kulturskole
21375013 Utestaende omsorgstienester
21375014 Utestdende husleie
21375015 Utestaende div.fakturering
21375017 Utestaende fordringer UKH
21389005 A kto. lann
21399200 Grl. MVA komp 25% drift
21399299 Motkonto MVA komp grunnlag

1.0060,00
179.013,78
189.280,00

1.094.360,10
721.875,00
13.165.281,15
12.615.110,51
30.000,00
25.000,00
0,00
495.170,64
0,00
6.988.013,00
3.304.475,00
11.148,00
100.000,00
530.100,00
102.000,00
100.000,00
100.000,00
105.800,00
123.000,00
104.500,00
900,00
1.000.000,00
10.000,00
4.000,00
22.000,00
475.000,00
375.000,00
375.000,00
108.000,00
20.080,00
17.000,00
208.323.954,00
173.655.007,00
34.668.947,00

45.424.650,72

14.980.287 36
1.408.643,00
0,00
324.000,00
3.410.976,00
210.000,00
573.995,00
691.896,00
-136,90
25,086,00
297471
0,00

0,00
144.348,50
0,00

0,00
2.552.135,15
466,366,90
207.571,00
2.851,00
257.608,00
250.373,00
4.430.528,00
20.072,00
6,00

-547,60
547,60

18.04.2013

1.000,00

0,00

0,00
1.151.958,00
853.125,00
12.061.025,38
11.264.771,06
40.000,00
25.000,00
84.921,71
646.332,61
0,00
6.546.165,00
2.862.627,00
11.148,00
100.000,00
530.100,00
102.000,00
100.000,00
100.000,00
105.800,00
123.000,00
104.500,00
900,00
1.000.600,00
10.000,00
4.000,00
22.000,00
475.000,00
375.000,00
375.000,00
108.000,00
20.090,00
17.000,00
188.422.227,00
156.412.393,00
32.009.834,00

48.524.256,41

18.518.761,34
1.539.670,00
750.000,00
324.000,00
4.854.793,00
0,00
573.802,74
309.721,00
193,26
791.487,00
3.917,05
4.963,00
39.193,00
566.507,75
234.864,00
586.000,00
1.422.917,35
595.460,00
383.832,00
19.093,00
1.085.366,49
365.076,50
4.042.343,00
7.780,00
15.781,20
0,00

0,00
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Konserninterne kortsiktige fordringer

Premieavvik
21914002 Arb.g.avg. av premieavvik 2003
21941002 Premieavvik 2003

Aksjer og andeler

Sertifikater

Obligasjoner

Kasse, postgiro, bankinnskudd
21000003 Kasse fritidsidubben
21000004 Kasse ungd. kulturhus
21000006 Kasse Drje skole
21020001 Marker sph. kto. 1050.07.20382
21020003 Marker spb. kio. 1050.07.64835
21020005 Marker spb. kto. 1050.59.45048
21020006 Marker spb. kio. 1050.09.21124
21020007 Marker spb. kto. 1050.13.47723
21020070 Marker Sparebank - 1050.14.39555
21020012 Marker spb. kto. 1050.14.20099
21020013 Marker spb/Utviklingsavt. 1050 16 74
21020016 Marker Sparebank 1050.25.58906
21020017 Marker Sparebank 1050.25.61389
21020018 Marker Sparebank 10505971871 - @igjef
21098001 Marker spb. kfo. 1050.07.95056

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Herav:

Disposisjonsfond
25600029 Disposisjonsfond

Bundne driftsfond
25100030 Frivillighetssentralen lederutvikiin
25100040 Tidlig innsats og tverrfaglig samarb
25100051 Gave ut pa fisketur
25100053 Gave CD innspilling
25100054 Gave skolelur uskoletrinn
25100055 Gaver brukere MBSS
25100056 Hjemmetjenester Lilleveien 40
25100057 Gaver velferd ansalte MBSS
25100061 Tap pé etableringstan
25100062 Boligtilskudd tilpassing
25100064 Tilrettelegging @stre Otteid
25100065 Neeringsfond
25100069 Oppl. foreb. arbeid
25100071 Samtalegruppe psykisk helse
25100073 Gaver til helsestasjonen
25100074 Psykiatri gave bam/unge
25100075 NAV Marker adm
25100076 Prosjekt ham/helse
25100078 Gaver fritidsklubb
25100080 Kompetanselaft/opplaering
25100081 Miljgtiltak i skog
25100086 Vedlikeh. O.Buras bauta
25100087 Boligtilskudd etablering
25100089 Infotavie Dstre Otteid
25100093 Kulturelle spaserstokken
25100094 Statstilskudd Grimsby barnehage
25100096 Skatebordrampe
25100097 Viitfond
25100102 Frivillighelssentralen
25100104 Mat SFO
25100109 Rowvilt
25100114 Elgbeitetaksering
25100115 Minoritetsbakgr.Aosprakiig
25100119 Blaseopplaering kufturskole - DNB
25100120 Minoritet skolebarn

0,00
14.870.079,00
1.837.587,00
13.032.492,00
0,00

0,00

0,00
16.676.711,25
500,00
500,00
4.252,00
5.164.142,82
366.916,22
560.986,87
91.417,38
792.299,57
1.248.174,60
1.403.427,62
967.481,38
99.707,34
111.950,62
2.582,83
4.762.372,00

505.816.862,89

47.127.339,20

2.187.930,60
2.187.930,60
8.616.346,88
5.000,00
139.482,00
10.000,00
4.152,40
0,00
14.084,56
2,140,39
81.634,51
30.000,74
149.000,00
13.751,00
62.699,54
.00
6.000,00
0,00
6.311,00
34.897,90
20.000,00
1.113,48
0,00
9.128,40
3.334,58
217.400,00
20.000,00
45.300,00
18.663,00
12.022,91
6.881,75
0,00
15.719,72
25.000,00
5.226,86
0,00
58.500,00
56.050,00

18.04.2013

0,00
8.657.392,00
1.069.846,00
7.587.546,00

0,00

0,00

0,00

21.351.081,07
500,00
560,00
850,00
1.149.500,26
167.972,37
545.912,54
5.981.633.36
771.009,60
1.214.634,76
1.211.411,76
6.270.941,95
97.028,09
108.942,38

0,00
3.830.224,00

477.195.577,64

§2.932.396,06

5.030.848,53
5.030.848,53
9.903.508,11
0,00

0,00
10.000,00
4.152,40
4.122,00
15.886,24
2.140,39
92.470,81
30.000,74
149.000,00
13.751,00
1710.320,36
2.857,50
6.000.00
245,50
6.371,00
34,.897,90
31.857,00
1.113,48
40.000,00
22.879,40
3.334,58
217.400,00
20.000,00
15.300,00
145.349,00
12.022,91
6.881,75
27.600,00
21.647,34
25.000,00
5.226,86
5.218,71
0,00
56.050,00
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25100121 Fotkeheiseprogrammet
25100123 Den kulturelle skolesekken
25100124 Marker ungdomsrad tif uteomrade skol
25100125 Gaver Ungdommens Kulturhus
25100128 Utviklingsavtalen
25100128 Etterutdanning 2009/2010
25100130 Voksenoppleering
25100131 InnovasjoniNorge/Cpplev Grenseland
25100133 Ekstraordinaert vediikeholdstilskudd
25100135 Folkehelsearbeid - 6300
25100136 Barselgruppe
25100138 Uspes. VAR-omrade
25100139 Kursmidler psyk. helse
25100140 Barnas Grenseland
25100141 Kjep av helsetienester fra private
25100142 Kurs/STYRK psykisk helse 3300/333/3
25100143 Bammevemn - kompetansehevende lilta
25100144 STYRK - psykisk helse 3300/332
25100145 Videreutdanning 2011/2012
25100146 Operasjon MUST
25100147 Kompetansemidi, bamehage
25100148 Lysfontene i Tangen
257100149 Anlegyg Kjolen
25100150 ENDK-tilskudd Grimsby barmehage
25100151 ENDK-tilskudd skolebygg
25100152 EN@K-tilskudd Markerhallen
25150001 Selvkostfond vann
25150003 Selvkostfond renovasjon
25150004 Seivkostfond feiing
Ubundne investeringsfond
Bundne investeringsfond
25500001 Markerhallen
25500002 Tilflukisrom
25500007 Ledningskartverk
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Drift
25810001 Korr periodisering rente 2001
Endring | regnskapsprinsipp som pavirker AK Invest
25800001 Komr periodisering fenepenger 1991
Regnskapsmessig mindreforbruk
25950001 fkke disp. netto drifisresultat
Regnskapsmessig merforbruk
Udisponert i inv.regnskap
25960001 Udisponert i investeringsregnskapet
Udekket i inv.regnskap
Likviditetsreserve
Kapitalkonto
25990001 Kapitalkonto

Langsiktig gjeld

Herav:

Pensjonsforpliktelser
24014001 Arbeidsgiveravg.netto pensjonsforpli
24014002 Arbeidsg.avg. pensjonsforpliktelser
24041001 Pensjonsforplikteiser
24041002 Pensfonsforplikteiser STP

Ihendehavercbligasjonslan

Sertifikatlan

Andre lin
24519053 Hushanken, 119368215 Aldersboliger
24519055 Husbanken, 112571195 Etabl. - Spes.v
24519060 Husbanken, 112571260 Etabl. seervilké
24519071 Husbanken, 114447964 Etabl lan
24519074 Husbanken, 114420607 Vedlikeh.alders
24519076 Husbanken, 11482985 6 Etabl.lan
24519078 Husbanken, 1149110711 Starllan
24519082 Husbanken, 11508811/1/1
24519083 Husbanken, 11512936 3, Startldn

20.000,00
22.655,00
18.055,00
46.608,67
5.446.140,38
103.479,20
308.547,00
0,00
67.132,00
0,00

0,00

0.00

0,00
155.498,76
14.400,00
110.418,97
0,00
399.336,40
0,00
45.410,76
4.192,00
0,00

000

0.00

0,00

0,00

0.00
§56.846,00
224.132,00
0.00
374.293,78
70.022,30
296.506,20
7.765,28
-461.337,00
-461.337,00
-4.088.094,12
-4.088.094,12
0.00

0,00

0,00
658.351,98
658.351,98
0,00

0,00
39.839.847,08
39.839.847,08

425.993.886,03

275.037.798,00
6.409.070,00
1.8356.147,00
219.109.404,00
47.684.177,00
0,00

0,00
150.956.088,03
679.800,00
85.860,00
42.400,00
718.775,00
51.631,00
1.947.700,00
5.780,03
1.650.775,00
833.330,00

18.04.2013

171.036,87
36.861,26
18.055,00
46.608,67

4,823.133,70

303.479,20

472.274,50

381.054,79
67.132,00
20.000,00

4.600,00
62.801,33
16.735,00

224,443,97
37.000,00
36.091,42
60.000,00
54.336,40
68.976,03
78.571,10

4.192,00

100.000,00
60.000,00
74.000,00

150.000,00

100.000,00

231.219,00

826.389,00

236.080,00

0,00

623.700,12
70.022,30

545.912,54

7.76528
-461.337,00
-461.337,00

-4.088.094,12
-4.088.094,12
1.821.806,02
1.821.806,02
0,00

0,00

0.00

0,00

0,00
40.101.964,40
40.101.964,40

393.619.564,98

247.927.531,00
5.816.468,00
1.536.948,00
197.663.939,00
42.910.176,00
0,00

0,00
145.692.033,98
803.400,00
95.580,00
47.200,00
799.191,00
54.824,00
2.082.587,00
638.985,53
1.830.471,00
899.998,00
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24519084 Husbanken, 1151643/1/1 startlan
24519085 Husbanken, 11520301/1/1 startlan
24519086 Husbanken, 11519307 0 Starttan
24519087 Husbanken, 11519308 8
24519088 Husbanken, 11520301 0
24519089 Husbanken, 11520208 2/1 1an tif Stor
24519090 Husbanken, 11520208 1/1 tan til Stor
24519091 Husbanken, Han nr 11516344/1/1 - Idr
24520001 10508701786 Konverlering 2003
24531001 Kommunal Landspensjonskasse 1&n 50.3
24531002 Kommunal Landspensjonskasse /4n.50.2
24531003 KLP Kommunekreditt - lan 8317.50020
24531004 KLP Kommunekreditt AS - Ian nr.; 51.
24531005 KLP Kommunekreditt AS - lan nr.; 50.
24531006 KLP Kreditt AS - Ian nr.; 8317 50 39
24531007 Kommunalbanken {an 20090561
24531008 Kommunalbanken lan 19980464
24531009 Kommunalbanken lan 20030684
24531010 Kommunalbanken lan 20040642
24531012 Kommunalbanken 1an 20100499
24531013 Kommunalbanken 1an 20110665
24531014 Kommunalbanken Ian 20110232
24531015 Kommunalbanken lan 20110233
24531016 Kommunal Landspensjonskasse fan 52.3
24531017 Kommunaibanken lan 20120401
Konsernintern langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Herav:

Kassekredittlan

Annen kortsiktig gjeld
23214001 Utgdende MVA 25%, 11.1,
23214003 Fylkesskattesiefen, moms
23214010 Avg. overf. trygdekontoret
23214011 Arbeidsgiveravgift
23214012 Arb.g.avg. avsatte ferfepenger
23214013 Svensk arbeidsg.avg.
23214100 Skaftetrekk
23214101 Péleggsir. egen kommune
23219001 Pélapte rentor Husbanken
23220101 Félapte, ikke forfallte renter
23231001 Pélapte renter Kommunalbanken
23231002 Pélapte renter KLP
23270020 Ulgiftsfarte, ikke betalte regninger
23275017 Husleie Liehammeren BBL
23275031 Diverse krediforer
23275032 Negativ neftolann
23275034 Breavrunding
23275038 Husleie Mengesha Desstha
23275047 Avsatte feriepenger 2012
23275110 Trokkeiere ansatt
23299001 Levrandergield Unique
23299015 Hjelpekonto sykepenger
23299016 Mellomr.kto 2011/12 leveranderer
23299100 Gri.utg. MVA 25%, 11.1.
23299199 Motkonto grunnl. MVA 11,1, og 11.2.
23299201 Innbetalt promie kip 18
23289202 Trekk pensjonspremie kip 18
23299203 Fordelt arbeidsgivers andel kip 18
23299211 Innbetalt premie kip 13
23299212 Trokk pensjonspremie kip 13
23299213 Fordelt arbeidsgivers andel kip 13
23299221 Innbetalt premie kip 23
23299222 Trekk pensjonspremie kip 23
23299223 Fordelt arbeidsgivers andel kip 23
23289231 Innbetalt premie STP
23299232 Trekk pensjonspremie STP

1.801.094,00
1.969.338,00
355.634,00
500.852,00
1.500.000,00
67.000,00
305.000,00
2.120.000,00
0,00
3.553.332,00
22.915.120,00
15.199.995,00
800.000,00
2,617.384,00
10.218.250,00
6.434.980,00
4.661.000,00
5.074.880,00
2.398.350,00
1.728.000,00
1.976.840,00
3.792.500,00
370.000,00
48.780.488,00
5.800.000,00
0,00

32.695.637,66

0,00
31.488.479,87
0,00
-382.936,49
0,00
3.724.251,00
1.674.673,85
-31.039,03
4.751.579,00
4.000,00
88.660,73
0,00
409.404,00
598.834,00
422.623,43
0,00

367,50
-21.129,11
-4.667,39
0,00
12.169.298,90
35,08
8.142.654,57
0,00
-58.130,17
0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18.04.2013

1.933.698,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
569.174,45
3.689.998,00
23.488.000,00
16.266.663,00
825.000,00
2.739.884,00
10.510.200,00
6.673.320,00
4.963.000,00
5.316.560,00
3.207.790,00
1.824.000,00
2.045.000,00
3.997.500,00
390.000,00
50.000.000,00
0,00

0,00

30.643.616,60

0.00
29.743.863,60
4.657,05
-648.382,00
49.771,13
2.668.987,66
1.567.495,53
34.309,50
3.858.095,00
3.000,00
96.478,00
89,20
253.408,00
598.834,00
420.021,65
3.118,00
324,00
-5.086,54
-1.866,89
-3.333,00
11.224.891,42
0,00
9.424.203,99
20.305,00
174.548,90
6,01

-0,01
-9.786.518,00
1.172.604,04
8.613.914,03
-1.268.661,00
151.080,27
1.117.580,79
-180.370,00
12.309,72
168.059,80
-2.652.627,00
414.130,81
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23299233 Fordelt arbeidsgivers andel STP
Konsemintern kortsiktig gjeld
Premieavvik
23914003 Arbeidsg.avgifi premieavvik STP
23941003 Premieavvik STP

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

MEMORIAKONTI

Memoriakonto

Herav;

Ubrukte lanemidler
29100001 Memoriakonto ubrukte ldnemidler

Ubrukte konserninterne lanemidier

Andre mermoriakonti
28200001 Memoriakonti - seivkost

Motkonto for memoriakontiene
29999002 Uindekket /selvkost /avigp
29999005 Uindekket spredt aviep
29999006 Uinndekket - Sfamtemming
29999007 Uinndekkef - selvkost vann
29999116 Lan - kommunalbanken
29999117 Lan Kommunaibanken
29999118 Lan til videre utlan. Startidn
29999119 Lan til div. invest. 2071
29999121 Lan tif aldersh. Idrettsveien
29999122 Lan til videre utldn. Startidn
29999123 Lan tif Storgata 26 B
29999124 Lan til Idrettsveien
28999126 Husbanken lén nr 11519305/2/1 Storga

0,00

0,00
1.207.157,79
149.174,79
1.057.983,00

505.816.862,89

3.692.829,69

5.441.520,69
5.441.520,69
0,00
-1.748.691,00
-1.748.691,00
-3.692.829,69
795.707,00
666.649,00
235.998,00
50.337,00
0,00
-3.169,188,34
0,00

0,00

0,00
-1.251.880,35
-452,00
-966.000,00
-54,000,00

18.04.2013

2.238.496,54
0,00
899.753,00
111.187.00
788.566,00

477.195.577,64

3.719.844,90

5.050.207,90
5.050.207,90
0,00
-1.330.363,00
~1.330.363,00
-3.719.844,90
644.172,00
666.649,00
19.542,00
0,00
-580.490,65
-1.494.091,17
-571.880,35
-1.068.888,93
-1.334.856,80
0,00

0,00

0,00

0,00
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