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s Arkiv:
f MARKER KOMMUNE Saksbehandler:

Dato:
Saksmappe: 11/471

Godkjenning av protokoll

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
30/11 Oppvekst og omsorgsutvalget 22.11.2011

Radmannens forslag til vedtak:

Protokoll fra mgte i Oppvekst- og omsorgsutvalget 11.10.11 godkjennes.



MARKER KOMMUNE

Arkiv:

Saksbehandler:

Dato:

Saksmappe: 11/471

Referater
Saksnr.: Utvalg Mgtedato
31/11 Oppvekst og omsorgsutvalget 22.11.2011

Radmannens forslag til vedtak:

Referater pa vedlagte liste tas til etterretning.



Sak 31/11

REFERERES FRA
DOKUMENTJOURNAL

Dato: 01.01.2011-15.11.2011  Utvalg: OO Oppvekst og omsorgsutvalget

Saksnr Regdato Avd/Sek/Sakb Arkivkode
Lapenr Navn

Innhold
11/632-1 18.10.2011 RAD/STAB/UNNDEG 146
4771/11 Tussilago barnehage

Arsplan for barnehagene fra 2011 Tussilago barnehage
11/632-2 24.10.2011 RAD/STAB/UNNDEG 146
4857/11 Grimsby barnehage

Arsplan for Grimsby barnehage 2011/2012
11/632-3 10.11.2011 RAD/STAB/UNNDEG 146
5157/11 Annen Etasje barnehage

Arsplan for Annen etasje barnehage 2011/2012
11/632-4 11.11.2011 RAD/STAB/UNNDEG 146
5176/11 @ymark barnehage

Arsplan for @ymark barnehage 2011/12

Andre referater:
(ligger som vedlegg)

* Plan for Helsestasjonstjenesten og skolehelsetjenesten
* Liggedggnstatistikk 01.10.11 — 31.10.11 MBSS

* Den Norske Turistforening — Friluftsliv for folkehelsal
(ligger ikke som vedlegg)
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A Arkiv:
"‘ MARKER KOMMUNE Saksbehandler: May Kiristin Hattestad

Dato: 31.10.2011
Saksmappe: 11/601

Tilstandsrapport for Marker skole 2010-2011

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
32/11 Oppvekst og omsorgsutvalget 22.11.2011

Radmannens forslag til innstilling til kommunestyret:

Tilstandsrapport for Marker skole 2010-2011 tas til orientering og sendes videre til skoleeier
dvs. kommunestyret for drafting. Skolens ledelse og tillitsvalgte inviteres til a delta i
drgftingen sammen med skoleeier.

Bakgrunn:

Det er fastsatt i opplaringsloven at skoleeier plikter & utarbeide en arlig rapport om tilstanden
i oppleeringen. Tilstandsrapporten skal som minimum omtale leeringsresultater, frafall og
leeringsmiljg. Det er data fra Skoleporten som hovedsakelig benyttes som grunnlag for
skoleeiers vurdering av tilstanden, men skoleeier og skoler oppfordres til a fare opp konkrete
malsettinger for hva de skal oppna under de ulike malomradene. Den arlige rapporten skal
draftes av skoleeier dvs. kommunestyret, jfr. oppleeringsloven § 13-10 andre ledd.

Vedlegg:
Tilstandsrapport for Marker skole 2010-2011, datert 7. oktober 2011.



A Arkiv: GO0
v MARKER KOMMUNE Saksbehandler: Bjgrg Olsson

Dato: 31.10.2011
Saksmappe: 11/633

Delegasjon av myndighet til MHVIJ

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
33/11 Oppvekst og omsorgsutvalget 22.11.2011

Radmannens forslag til innstilling til kommunestyret:
Myndighet og gjgremal innen miljarettet helsevern som i Folkehelselovens kap 3 er lagt il
kommunestyret, delegeres til Miljgrettet Helsevern i Indre @stfold IKS.

a.) Delegasjonen gjelder fra 1.1.2012 og har omfang og begrensninger som beskrives i
Folkehelselovens § 9.

b.) Klage pa vedtak fattet etter punkt 1 behandles etter forvaltningslovens bestemmelser
og skal fremmes som sak i kommunens klagenemnd fer eventuell endelig avgjarelse
hos Fylkesmannen.

c.) Kommunestyret kan etter behov trekke hele, eller deler av delegasjonen tilbake.

Bakgrunn:

Folkehelseloven som erstatter kommunehelsetjenesteloven trer i kraft fra 1.1.2012.
Folkehelselovens kap 3 erstatter kommunehelsetjenestelovens kap 4a . Marker kommunes
gjeldende delegasjonsvedtak overfor miljgrettet helsevern er fra 1.7.2004.

Miljarettet helsevern farer etter delegasjonsvedtaket tilsyn med at bade private og offentlige
virksomheter fglger bestemmelsene i forskriftene som felger vedlagt.

Vurdering:

Da Marker kommune har behov for & dekke tjenester som nevnt etter forskrifter i vedlegget,
og Miljgrettet helsevern har veere delegert disse oppgavene etter tidligere lov, vil det veere
naturlig at delegasjonen blir gitt ogsa etter ny lov, Folkehelseloven gjeldende fra 1.1.2012.
Marker kommune med flere kommuner, har sagt opp avtalen om deltagelse i Miljgrettet
helsevern fra 1.7.2012, hvor det forutsettes at videre behov for tjenester som kommer inn
under dette delegasjonsreglement, blir sgkt dekket videre i et interkommunalt samarbeid.

Konklusjon:
Myndighet og gjgremal innen miljarettet helsevern som i Folkehelselovens kap 3 er lagt til
kommunestyret, delegeres til Miljgrettet Helsevern i Indre @stfold 1KS.

c.) Delegasjonen gjelder fra 1.1.2012 og har omfang og begrensninger som beskrives i
Folkehelselovens § 9.

d.) Klage pa vedtak fattet etter punkt 1 behandles etter forvaltningslovens bestemmelser
og skal fremmes som sak i kommunens klagenemnd fer eventuell endelig avgjarelse
hos Fylkesmannen.

c.) Kommunestyret kan etter behov trekke hele, eller deler av delegasjonen tilbake.

Vedlegg:
Brev fra Miljgrettet helsevern med opplisting av forskrifter som kommer inn under
delegasjonen.



A Arkiv:
"‘ MARKER KOMMUNE Saksbehandler:  Unni Degnes

Dato: 14.11.2011
Saksmappe: 11/703

Endring av vedtektene for Grimsby barnehage

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
34/11 Oppvekst og omsorgsutvalget 22.11.2011

Radmannens forslag til innstilling til kommunestyret:
1. Grimsby barnehage har 4 ukers sommerstengt fra og med sommeren 2012.
2. Vedtektene for Grimsby barnehage, punkt 10, endres til:

10. APNINGSTID OG FERIE

Barnehagen har en daglig apningstid fra kl. 06.00 til 17.00
Barnehagen har stengt 4 uker i juli.

Barnehagen er stengt:

- 5 planleggingsdager som fordeles utover aret (varsles 1 maned i forveien, 3 falger skoleruta
og 2 tas ut i forbindelse med kurs)

- julaften, nyttarsaften.

Bakgrunn:

De ikke-kommunale barnehagene far offentlige tilskudd pa bakgrunn av kostnadene i den
kommunale barnehagen. Det vil si at jo dyrere den kommunale barnehagen er, jo hgyere
tilskudd ma kommunen utbetale til de ikke-kommunale barnehagene. Kostnadene beregnes
per plass. Den kommunale barnehagen har betydelig lengre apningstid enn de ikke-
kommunale. Apningstiden per dag er minst 1 time lenger. Alle de ikke-kommunale
barnehagene har minst 4 ukers sommerstengt. Grimsby barnehage har apent hele aret. | falge
forskrift om likeverdig behandling har dpningstiden ingen betydning for beregning av
tilskuddet. Dette fordi det ligger til barnehagen selv & sette dpningstiden. Forskriften apner
ikke for & sette barnehageloven til side. Apningstiden til Grimsby barnehage er nedfelt i
barnehagens vedtekter, punkt 10.

Vurdering:

| Grimsby barnehage er det faerre barn om sommeren enn ellers i aret. Dette er fordi det er et
krav at barna skal ta ut minst 3 uker ferie i perioden fra midten av juni til midten av august.
Det bestrebes pa at det skal settes inn minst mulig vikar om sommeren, men for & fa avviklet
ferie for hele personalet kan det ikke unngas helt. Virksomhetsleder opplyser at det sommeren
2011 ble brukt ca kr. 25 000,- av vikarmidlene for a fa avviklet 3 ukers ferie for hele
personalet. Ved & stenge 4 uker om sommeren vil da gevinsten bli uke nr. 4 for hele
personalet. Grimshy har for 2012 et lgnnsbudsjett pa kr. 3 256 000,-. Ved a dele det pa 52
uker far vi en lgnnskostnad per uke for hele personalet pa ca. kr. 60 000,- + sosiale utgifter.
Vikarer er i hovedregelen rimeligere enn faste ansatte (det brukes ikke fagutdannede vikarer),
sa innsparingen settes til ca. kr. 55 000,-. Det betales ikke premie til KLP for vikarer som ikke
er ansatt i kommunen pa annen mate. Grimsby barnehage ma ogsa ha daglig renhold hele
sommeren.




Sak 34/11

Innsparingen for Grimsby barnehage vil bli som fglger:

3 ukers ferieavvikling, kostnad vikarer 2011 inkl. arbeidsgiveravgift kr. 30 000,-
1 ukes ferieavvikling, (uke nr. 4) stipulert kr. 55 000,-
4 ukers daglig renhold kr. 25 000,-
Mulig innsparing kr.110 000,-

Man vet ikke konsekvensene av sommerstenging ved Grimsby barnehage. Ved hvert
hovedopptak opplever opptaksmyndigheten at foreldrene ofte foretrekker sentrumsnaere
barnehager. Det starste fortrinnet til Grimsby barnehage er at de har bedre apningstider. Det
ble foretatt en brukerundersgkelse i Grimsby tidlig i 2010 (Bedre kommune). Undersgkelsen
oppnadde en svarprosent pa 67 %. Av disse ga 88 % toppscore nar det gjaldt apningstids-
punktet, 91,7 % angaende stengetidspunktet.

Dersom barnetall (sgkermassen) skulle ga ned i arene framover, vil kortere apningstid
sannsynligvis gjare at foreldrene foretrekker sentrumsnere barnehager. Hvis Grimsby ender
opp med stor ledig kapasitet, vil det fare til konsekvenser med enten kostbare, ledige plasser
eller oppsigelser.

Konklusjon:

| budsjettet for 2012 er det et rent innsparingspotensiale for Grimsby barnehage pa ca. kr.
110 000,-. For tilskuddet til de ikke-kommunale barnehagene vil det i tillegg sla ut med kr ca
kr 140.000. Samlet mindreutgift er da beregnet til ca kr 240.00. Radmannen mener det er et
viktig ledd i prinsippet om likeverdig behandling at barnehagene har de samme ramme-
betingelsene. Pa den annen side blir tilbudet til barn og foreldre noe redusert om sommeren.
Det er en viss risiko for at sgkermassen til Grimsby barnehage vil falle.

Vedlegg:
Referat fra samarbeidsutvalget i Grimsby barnehage 08.11.2011
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A Arkiv:
"‘ MARKER KOMMUNE Saksbehandler:  Janne Johansen

Dato: 14.11.2011
Saksmappe: 11/710

Tjenesteanalyse for pleie og omsorgstjenesten i Marker kommune

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
35/11 Oppvekst og omsorgsutvalget 22.11.2011

Radmannens forslag til innstilling til kommunestyret:
Tjenesteanalyse for pleie og omsorgstjenesten i Marker kommune tas til orientering.

Sammendrag:

Samhandlingsreformen starter 1.1.2012. Det vil vere en innfasings periode frem til 2016, da
det nye sykehuset pa Kalnes og evt. et nytt lokalt medisinsk senter i Askim vil vare pa plass.
Farst i 2017 vil vi ha en oversikt over hva Marker kommune vil fa av reelle kostnader i
forhold til samhandlingsreformen.

Bakgrunn:

Marker kommune har i perioden januar 2011 til februar 2012 tatt del i et Effektiviserings-
nettverk innen pleie- og omsorgstjenester i regi av KS. Vi har jobbet med KOSTRA-tall,
IPLOS-data, bruker og medarbeiderundersgkelsen. Nettverket har vert en nyttig arena for
analyser, erfaringsutveksling og se forbedringsmuligheter. Fokuset i nettverket er resultat-
effektivitet: det vil si forholdet mellom ressursbruk og kvalitet.

Vurdering:

Marker kommune er sa heldig stilt at vi har pa plass en ny korttidsavdeling med ti plasser som
vi kan bruke i forhold til & redusere overligge dggn og ta imot utskrivningsklare pasienter fra
sykehuset. Det som vil veere usikkerhetsmomentene her er hvorvidt dagens bemanning og
kompetanse er tilstrekkelig ut fra bruker gruppen

Konklusjon:

Selv om pleie og omsorgstjenesten i Marker Kommune driftes pa en forsvarlig og
kostnadseffektiv mate, har vi flere mal og forbedringstiltak for & gjare tjenestene enda bedre
for Markers befolkning

Vedlegg:
Tjenesteanalyse for pleie og omsorgstjenesten i Marker kommune
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MARKER KOMMUNE

PLAN FOR

HELSESTASJONS-
TJENESTEN

oG

SKOLEHELSETJENESTEN

Gjeldende fra 01.02.2011





Marker helsestasjon

Helsestasjonen er en del av kommunehelsetjenesten, og jobber
helsefremmende og forebyggende mot barn og ungdom. Tjenesten har
som mal & forebygge sykdom og skade, videre fremme barns fysiske,
psykiske og sosiale helse. Helsestasjonstilbudet er gratis.

P& helsestasjonen mater familiene jordmor, helsesgster, lege og
fysioterapeut. Vi samarbeider om & gi en helhetlig oppfalging, stette og
veiledning til alle foreldre gjennom spe- og smabamsalderen.

Jordmortjenesten er en obligatorisk del av kommunens samlede
helsetjeneste. Jordmor har ansvar for oppfelging av den gravide, tilbud
om fadselsforberedende samtale og ammeveiledning. Jordmortjenesten

er gratis.

Helsestasjonen har en sentral funksjon i 4 fange opp barn som viser tegn
til mistrivsel eller som ikke utvikler seg normait.

I Marker kommune fgdes det ca 40 barn pr. ar. Alle nybakte familier blir
kontaktet av helsestasjonen innen 2 uker etter fodselen, med
informasjon om helsestasjonstilbudet.

Vi tilbyr hjemmebesgk, helseundersgkelser, vaksinasjoner, rad og
helseopplysninger.

Helsestasjonstilbudet:

» Alder 1 —2 uker: Hiemmebesgk av helsesgster

= 6 uker: Konsultasjon hos helsesgster og lege

» 3 mnd. Konsultasjon hos helsesgster + vaksine mot:
Difteri, stivkrampe, kikhoste, poliomyelitt, Hib-infeksjon
og pneumokokksykdom (2 stikk)

= 5 mnd. Konsultasjon hos helsesgster + vaksine mot:
Difteri, stivkrampe, kikhoste, poliomyelitt, Hib-infeksjon
0g pneumokokksykdom (2 stikk)

* 6 mnd. Konsultasjon hos helsesgster, lege og
fysioterapeut

= 8 mnd. Konsultasjon hos helsesaster

= 10 mnd. Konsultasjon hos helsesaster

= 12 mnd. Konsultasjon hos helsesgster og lege + vaksine

mot: Difteri, stivkrampe, kikhoste, poliomyelitt, Hib-
infeksjon og pneumokokksykdom (2 stikk)
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15 mnd. Konsultasjon hos helsesaster + vaksine mot:
Meslinger, kusma og rade hunder (MMR)

= 2ar Konsultasjon hos helsesgster og lege
* 4ar Konsultasjon hos helsesaster og lege
= 5-6ar Farskoleundersokelse hos helsesgster, lege og

fysioterapeut

Helsestasjonstilbudet er et lavterskeltilbud, og helsestasjonen er apen
for ekstra veiekontroller og konsultasjoner etter anske og/eller behov,
utenom de obligatoriske barnekontrollene.

Helsesgstrene og fysioterapeuten har vi tett oppfaelging av barn og
familier med spesielle behov for utvidet stotte.

Helsesgster har ansvar for Apen helsestasjon 3 timer hver 14. dag
| Drje Kirkes peisestue. Dette er et nettverksbyggende tilbud for
mg@dre og barn.

Arlig sesonginfluensavaksinasjon til kommunens innbyggere som
er seerlig utsatt.

Vaksinasjon mot pandemisk influensa.
Reisevaksinering.

Tuberkuloseundersgkelse for utenlandske borgere som sgker
opphold-/arbeidstillatelse. (Utlendingsloven § 117 og
utlendingsforskrift § 19-22)

Helsestasjonen har utlan/utleie av brystpumper, alarm for
sengevaetere, bagker og videoer.

Helsesgstrene er medlemmer i kommunens Kriseteam

Kontaktinformasjon

Adresse: Marker Radhus, Storgt. 60, 1870 Qrje

Telefon: Marker kommune, sentralbord 69 81 05 00

Internnummer; 454 03 925
Internnummer: 466 24 336
Apningstid: Mandag 13.00 — 15.00

Tirsdag — Fredag 08.00 - 15.00





Lover og retningslinjer

e Kommunen plikter a sgrge for denne tjenesten

Forskrift om kommunens helsefremmende og forebyggende
arbeid i helsestasjons- og skolehelsetjenesten
Kommunehelsetjenesteloven § 1 — 3

Pasientrettighetsloven § 2 — 1

Smittevernloven § 7 — 1

Helsepersonelloven

Klage

Det kan klages til Helsetilsynet / fylkeslegen dersom du mener du ikke
har fatt den hjelpen du har krav pa vedr. deg og ditt barn.
For gvrig gjelder pasientrettighetsiovens bestemmelser om klagebehandling,

se kap. 7.
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Skolehelsetjenesten

Skolehelsetjenesten er en del av kommunehelsetjenesten, og jobber
helsefremmende og forebyggende mot barn og unge i alderen 6 — 20 ar.
Vi har som mal a arbeide for & fremme elevenes helse og forebygge
sykdom og skade.

Skolehelsetilbudet

1. klasse:

2. klasse:

3. klasse:

4. klasse:

5. klasse:

6. klasse:

7. klasse:

8. klasse:

9. klasse:

10. klasse:

Farskoleundersgkelse far skolestart

Malrettede fysioterapigrupper

Oppfelging av enkelte elever ved behov
Vaksinering mot: Difteri, stivkrampe, kikhoste og polio.
Oppfelging av enkelte elever ved behov

Maling av hgyde

Helseopplysning i grupper ved helsesaster og
fysioterapeut. Med temaer fysisk aktivitet, helse,
trivsel etc.

Oppfelging av enkelte elever ved behov

Ingen spesielle undersakelser, men oppfelging av
enkelte elever ved behov

Ingen spesielle undersgkelser, men oppfelging av
enkelte elever ved behov

Vaksinering mot: Meslinger, kusma og rade hunder (MMR).
Helseopplysning i grupper. Med temaer pubertets-
utvikling, helse, livsstil og kosthold.

Oppfelging av enkelte elever ved behov
Vaksinering av jenter mot: Livmorhalskreft, (HPV, 3 doser)
Hgydemaling

Oppfelging av enkelte elever ved behov
Individuelle samtaler med helsesgster med temaer
som: overgang til ny skole, bli kjient med "ny’
helsesgster, helse og trivsel.

Oppfelging av enkelte elever ved behov
Helseopplysning i grupper. Med temaer bl.a. om
kosthold, tobakk og rus.

Oppfelging av enkelte elever ved behov
Vaksinering mot: Poliomyelitt

Helseopplysning i grupper. Med temaer bl.a. om
samliv, seksualitet, kjgnnsykdommer, prevensjon.
Oppfelging av enkelte elever ved behov





Skolehelsetjenesten bestar av fysioterapeut, lege og helsesgster. Vi
samarbeider med foreldre, lzerere og andre instanser som psykisk
helseteam, omradepediater, PPT og BUP for a identifisere og kartlegge evt.
problemer, og sette i gang aktuelle helsemessige tiltak som knytter seg til
skoleelevens situasjon.

Marker er en SLT kommune (Samordning av lokale kriminalforebyggende
tiltak), og helsesgster deltar i faste mgter ca. hver 6-8 uke.

Skolehelsetjenesten er en naturlig fortsettelse av helsestasjonsarbeidet i
kommunen. Helsesgster har her individuelle samtaler med elevene,
radgivning/ veiledning, helseopplysning og vaksinering.

Tjenesten er et lavterskeltilbud, og helses@ster har fast kontortid pa skolen
hver uke, hhv. 1 dag pa barnetrinnet og 1 dag pa ungdomstrinnet.

Alle elever kan benytte seg av tjenesten, enten de har behov for en voksen &
snakke med, eller trenger rad og veiledning. Tjenesten er gratis.

Helsesgster fungerer som kontaktledd mellom foreldre, leerere og de andre i
skolehelsetjenesten.

Fysioterapeuten undersgker og behandler elever med symptomer fra
muskel- og skjelettsystemet.

Skolelegen er medisinsk faglig ansvarlig for tienesten, og arbeider
forebyggende og radgivende.
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Kan inneholde data under publiseringsgrense.

Fredag 7. oktober, 2011

Tilstandsrapport for
Marker skole
2010-2011

Det er fastsatt i opplaeringsloven og privatskoleloven at skoleeiere plikter 8 utarbeide en arlig rapport
om tilstanden i oppleeringen. I St.meld.nr 31 (2007-2008) fremgar det at det er viktig at
styringsorganene i kommuner og fylkeskommuner har et bevisst og kunnskapsbasert forhold til
kvcgliteten pa grunnoppleaeringen. Dette er ngdvendig for & falge opp utviklingen av sektoren pa en god
mate.

Disse har ansvar for utarbeidelse av arlig tilstandsrapport:

Kommuner

Fylkeskommuner

Private grunnskoler som er godkjent etter opplaeringsloven § 2-12
Private skoler med rett til statstilskudd

Rapport om tilstanden i opplaeringen

Rapporten om tilstanden (tilstandsrapporten) i oppleeringen skal omhandle lzeringsresultater, frafall og
leeringsmiljg.

Den arlige rapporten skal drgftes av skoleeier dvs. kommunestyret, fylkestinget og den gverste ledelsen
ved de private grunnskolene, jf. opplaeringsloven § 13-10 andre ledd.

Det fglger av forarbeidene til bestemmelsene - Ot.prp. nr. 55 (2008-2009) s. 24 - at bestemmelsen er
formulert slik at det skal veere mulig 3 tilpasse arbeide med & utarbeide en arlig tilstandsrapport til det
ordinzere plan-, budsjett- og rapporteringsarbeidet hos skoleeier.

Nasjonalt kvalitetsvurderingssystem

Tilstandsrapporten er et sentralt element i det nasjonale kvalitetsvurderingssystemet. Regjeringen har
fastsatt mal knyttet til laeringsresultater, frafall og laeringsmiljg som grunnlag for 8 vurdere kvaliteten i
grunnopplzeringen, jf. St.meld. 31 (2007-2008). Til de nasjonale malsettingene har regjeringen stilt opp
indikatorer som skal gi grunnlag for & vurdere hvor langt skoleeier er kommet i & nd@ malene.

Krav til innhold i tilstandsrapporten

Tilstandsrapporten skal som et minimum omtale lzeringsresultater, frafall og leseringsmiljg, men kan
bygges ut med annen omtale som skoleeier mener er formalstjenlig ut fra lokale behov. Det er data fra
Skoleporten som hovedsakelig skal benyttes som grunnlag for skoleeiers vurdering av tilstanden, men
det fglger av St.meld. nr. 31 (2007-2008) at skoleeiere og skoler oppfordres til & fore opp konkrete
malsettinger for hva de skal oppnd innenfor de malomrader som er satt opp.

Det fglger av Ot.prp. nr. 55 (2008-2009), s. 24, at tilstandsrapporten skal inneholde vurderinger knyttet
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til opplaeringen av barn, unge og voksne. De dataene som er tilgjengelige i Skoleporten, innholder ikke
saerskilt data om voksne, dvs. deltakere som far opplaering etter opplaeringsloven kappitel 4A. I
vurderingen hvorvidt voksnes rettigheter ivaretas pa omradene laeringsresultater, frafall og lseringsmiljg,
ma skoleeieren derfor benytte andre kilder for datainnhenting.

I St.meld. nr.16 (2006-2007) fremgar det at tidlig innsats er vesentlig for & bedre elevenes ferdigheter
og faglige utvikling. Kartlegging av elevenes ferdighetsnivd ma falges opp med tiltak for dem som har
behov for ekstra opplaering fra fgrste stund. Den spesialpedagogiske innsatsen er her sentral. De
dataene som er tilgjengelig i Skoleporten, innholder ikke data om spesialundervisning, og skoleeieren
ma derfor ogsd pa dette omradet benytte andre kilder for datainnhenting.

Skoleeier star ellers fritt til & utvide innholdet i tilstandsrapporten.
Det generelle systemkravet

Skoleeieres plikt til & utarbeide arlige rapporter om tilstanden i grunnoppleaeringen er en del av
oppfelgingsansvaret knyttet til det generelle systemkravet (internkontroll), jf opplaeringsloven § 13-10
andre ledd og privatskoleloven § 5-2 tredje ledd.Vaer oppmerksom pa at kravet til internkontroll
omfatter alle plikter som paligger skoleeier etter lov og forskrift. Det generelle systemkravet er derfor
videre enn det tilstandsrapporten dekker.

Personvern

Tall som lastes direkte inn fra Skoleporten, kan for sm& enheter inneholde indirekte identifiserbare
opplysninger. Dette kan veere taushetsbelagte opplysninger etter forvaltningsloven § 13 og/eller
personopplysninger etter personopplysningsloven § 2 nr. 1. Tilsvarende vil ogsad kunne gjelde for lokale
indikatorer. Det minnes om at disse opplysningene ma behandles i tradd med forvaltningslovens og/eller
personopplysningslovens bestemmelser.
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1. Sammendrag

Elevene trives pa Marker skole. Elevundersgkelsen viser mange positive resultater.
. . . o

Nasjonale prgver viser ikke sa gode resultater.

Eksamensresultatene er gode.

2. Hovedomrdder og indikatorer

2.1. Elever og undervisningspersonale
Om Elever og undervisningspersonale

Utdanningsdirektoratet anbefaler skoleeiere & ta med disse indikatorene i tilstandsrapporten:

- tallet p3 elever og lzererdrsverk (sum arsverk for undervisningspersonalet)
* leerertetthet (lzerertetthet 1.-7. trinn, laerertetthet 8.-10. trinn)

2.1.1. Antall elever og lzererarsverk

Antall elever

Indikatoren opplyser om tallet pa elever som er registrert ved grunnskoler per 1. oktober det aktuelle
skoledret. Indikatoren omfatter barn og unge som etter oppleeringsloven § 2-1 har rett og plikt til
grunnskoleoppleaering, og som far denne opplaeringen ved en grunnskole. Tallene omfatter ikke voksne
elever som far grunnskoleoppleering.

Sum arsverk for undervisningspersonale

Indikatoren viser totalsummen for drsverk for undervisningspersonalet. I denne indikatoren inng&r
folgende delskare:

« Andel rsverk for undervisningspersonale uten godkjent utdanning barnetrinn
- Andel arsverk for undervisningspersonale uten godkjent utdanning ungdomstrinn.

Marker kommune skoleeier | Fordelt pd periode

Offentlig | Alle | Begge kjgnn | Grunnskole

Indikator og ngkkeltall 2004- 2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010-
05 06 07 08 09 10 11
Talet p§ elevar 442 459 478 446 447 420 441
Sum beregnede arsverk for 37 37 38 38 39 40 41

undervisningspersonale
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2.1.2. Leerertetthet

Laerertetthet 1.-7. trinn

Indikatoren viser gjennomsnittlig laerertetthet pd 1.- 7. trinn ned pa skolenivd. Laerertetthet beregnes
med utgangspunkt i forholdet mellom elevtimer og lzerertimer, og gir informasjon om stgrrelsen pa
undervisningsgruppen. Indikatoren inkluderer timer til spesialundervisning og til andre laerertimer som
tildeles pa grunnlag av individuelle elevrettigheter.

Laerertetthet 8.-10. trinn

Indikatoren viser gjennomsnittlig laerertetthet pd 8.-10. trinn ned pad skoleniva. Laerertetthet beregnes
med utgangspunkt i forholdet mellom elevtimer og lzerertimer, og gir informasjon om stgrrelsen pa
undervisningsgruppen. Indikatoren inkluderer timer til spesialundervisning og til andre laerertimer som
tildeles pa grunnlag av individuelle elevrettigheter

Lokale mal

Skolen har som mal & gke lzerertettheten de fgrste fire skoledrene. P& denne maten ser en for seg at
behovet for spesialundervisning pd ungdomstrinnet pa sikt kan reduseres. For & fa til dette er

en avhengig av gkte laererressurser for en periode til gnsket effekt er oppnadd.

Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk
Offentlig | Alle | Begge kjgnn | Periode 2010-11 | Grunnskole

Marker lkommune skolesier Il @stfold fyllke Masjonalt
] 5 10 15 20
13.4
Lsrertsthet 1.-7. trinn I '
13,2
14,4
Lerertetthet 5,10, trivn [ -
14,9

2.2. Leeringsmiljo
Om Laeringsmiljg

Alle elever og lzerlinger skal inkluderes og oppleve mestring. Skoleeiere og skoleledere er palagt &
gjennomfare Elevundersgkelsen for elever pd 7. og 10. trinn og Vg1. Et utvalg av spgrsmélene i
Elevundersgkelsen er satt sammen til indekser som ligger i Skoleporten. Resultatene fra
Elevundersgkelsen vises i en egen rapportportal.
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I tilstandsrapporten er disse laeringsmiljgindekser obligatoriske:

e trivsel

« mobbing pa skolen
« faglig veiledning

* mestring

« faglig utfordring

2.2.1. Trivsel med leererne

Indeksen viser elevenes trivsel med laererne knyttet til fag og i hvilken grad elevene opplever at laererne
er hyggelige.

Skala: 1-5. Hgy verdi betyr positivt resultat.

Lokale mal
Ifl. balansert malstyring for Marker skole er malet & ligge over landsgjennomsnittet.

Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk | Fordelt pd periode
Offentlig | Trinn 7 | Begge kjgnn | Grunnskole

W z006-07 M Z007-08 B Z008-09 [ 2009-10 @ 2010-11

I

2 3
I A

Cegly gy
e 4

[y

Masjonalt - Trivsel med larerne

ppOoDD

@etfold fylke - Trivsel med l=rerne

FREER
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Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk | Fordelt pd periode
Offentlig | Trinn 10 | Begge kjgnn | Grunnskole

B z006-07 M Z007-05 B 2005-09 [ 2009-10 @ 2010-11
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I
2= e |
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Masjonalt - Trivsel med larerne

[AYREAYL
IR ESENEN]
W@

@stfold fylke - Trivsel med larerne

AR I
oo T

Vurdering

Det er sveert tilfredsstillende at elevene trives godt sammen med lzererne sine, og at elevundersgkelsen
viser at Marker skarer over landsgjennomsnittet bade p& 7. og 10. trinn.

2.2.2. Mobbing pa skolen

Indikatoren viser andelen elever som oppgir at de har blitt mobbet de siste manedene.

Skala: 1-5. Lav verdi betyr liten forekomst av mobbing.

o
Lokale mal
Ifl. balansert malstyring for Marker skole er malet & vaere bedre enn landsgjennomsnittet.
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Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk | Fordelt pd periode

Offentlig | Trinn 7 | Begge kjgnn | Grunnskole

e Z2006-07 M Z007-08 2008-09 M Z009-10 2010-11
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Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk | Fordelt pd periode

Offentlig | Trinn 10 | Begge kjgnn | Grunnskole
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skolen gz

1.3

Masjonalt - Mobbing pa skolen

2R RERR

@stfold fylke - Mobbing p& skolen
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Vurdering

Det er sveert tilfredsstillende at Marker skole skdrer bedre enn landsgjennomsnittet ndr det gjelder
mobbing. Skolen vil fortsette & ha et kontinuerlig fokus pa dette.
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2.2.3. Faglig veiledning

Indeksen viser i hvilken grad elevene fgler at de far god veiledning. Denne indeksen inkluderer i hvor stor
grad de far vite hvordan de kan forbedre seg, og hvilke krav som stilles til det faglige arbeidet.

Skala: 1-5. Hgy verdi betyr posistivt resultat.

Lokale mal
Ifl. Marker kommunes utviklingsplan for skoleutvikling skal skolen bli enda bedre pa & gi elevene faglig
veiledning og tydelige tilbakemedlinger.

Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk | Fordelt pd periode
Offentlig | Trinn 7 | Begge kjgnn | Grunnskole
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Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk | Fordelt pd periode
Offentlig | Trinn 10 | Begge kjgnn | Grunnskole
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Vurdering

De tre siste drene er skolen blitt bedre pa & gi elevene faglig veiledning. Marker skole viser bedre
resultater enn landsgjennomsnittet. I skolens utviklingsplan for 2010-2013 er underveisvurdering og det
3 gi elevene tydelige tilbakemeldinger viktige fokusomrader.

2.2.4. Mestring

Indeksen viser elevenes opplevelse av mestring i forbindelse med undervisning, lekser og arbeid pa
skolen.

Skala: 1-5. Hgy verdi betyr posistivt resultat.
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Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk | Fordelt pd periode

Offentlig | Trinn 7 | Begge kjgnn | Grunnskole
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Vurdering

Opplevelse av mestring er viktig for elevenes laering. Det er derfor gledelig med resultater over lands- og

fylkessnitt for 10. tirnn, og at resultatene pa 7. trinn viser framgang.

2.2.5. Faglig utfordring

Indeksen viser elevenes opplevelse av faglige utfordringer i skolearbeidet.

Skala: 1-5. Hgy verdi betyr posistivt resultat.
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Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk | Fordelt pd periode
Offentlig | Trinn 10 | Begge kjgnn | Grunnskole
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Vurdering

Her har en kun tilgang pa resultater for 10.trinn, og det er tilfredsstillende med resultater over lands- og
fylkessnitt.

2.3. Resultater

Om Resultater

Alle elever som gar ut av grunnskolen, skal mestre grunnleggende ferdigheter. Dette er ferdigheter som
gjor dem i stand til 8 delta i videre utdanning og i arbeidslivet.

I tilstandsrapporten er disse resultatindikatorene obligatoriske:
« nasjonale prgver pd 5., 8. og 9. trinn i lesing og regning
- standpunkt- og eksamenskarakterer i norsk hovedmal, matematikk og engelsk
« grunnskolepoeng
Utdanningsdirektoratet anbefaler skoleeiere & ta med fglgende indikatorer i tilstandsrapporten:
« nasjonale prgver i engelsk pd 5., 8. 0g 9. trinn
2.3.1. Nasjonale prgver lesing 5. trinn

Nasjonale prgver i lesing kartlegger i hvilken grad elevenes ferdigheter er i samsvar med mal for den
grunnleggende ferdigheten lesing slik den er integrert i kompetansemal i lzereplaner for fag i LK06.

De nasjonale prgvene i lesing omfatter tre aspekter: Elevene skal vise at de kan:
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1. finne informasjon
2. forstd og tolke
3. reflektere over og vurdere tekstens form og innhold

[} . o . . .. O
Elevenes resultater pa nasjonale prgver pa 5. trinn presenteres ved en skala med tre mestringsnivaer,
hvor mestringsniva 1 er lavest. Presentasjonen viser en oversikt over prosentvis fordeling av elever pa

mestringsnivaer.

Lokale mal

Ifl. balansert malstyring for Marker skole er malet & ha bedre resultater enn fylkesgjennomsnittet.

Marker ligger i gjennomsnitt pd 1,8, mens fylkessgjennomsnittet er 2,0.

Marker kommune skoleeier | Fordelt pd periode
Offentlig | Trinn 5 | Begge kjgnn | Grunnskole
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Vurdering

I Marker kommunes skoleutviklingsplan 2010-2013 er "Lesing i alle fag" et fokusomradet. Det er gledelig
& se at skolen har flere elever pa mestrinsniva 3 enn forrige skoledr. Det er likevel for tidlig & si om dette

skyldes skolens satsing pa lesing eller andre variabler.

2.3.2. Nasjonale prgver lesing ungd. trinn

Nasjonale praver i lesing skal kartlegge i hvilken grad elevenes ferdigheter er i samsvar med malene for
den grunnleggende ferdigheten lesing, slik den er integrert i kompetansemal i lzereplaner for fag i LKO6.

Dette innebaerer at nasjonale prgver i lesing ikke er en prgve i norskfaget.

De nasjonale prgvene i lesing omfatter tre aspekter ved lesing. Elevene viser at de kan:

1. finne informasjon
2. forstd og tolke
3. reflektere over og vurdere tekstens form og innhold
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Elevenes resultater pd nasjonale prgver pd ungdomstrinnet presenteres ved en skala med fem
mestringsnivéer, hvor mestringsniv% 1 er lavest. Presentasjonen viser en oversikt over prosentvis

fordeling av elever p& mestringsnivaer.

Lokale mal

Ifl. balansert malstyring for Marker skole er malet & ha bedre resultater enn fylkesgjennomsnittet.
Markers resultater viser en gjennomsnitt pd 3,0. Detter er det samme som fylkesgjennomsnittet.

Marker kommune skoleeier | Fordelt pd periode

Offentlig | Trinn 8 | Begge kjgnn | Grunnskole
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Vurdering

Det er tilfredsstillende med resultater likt med fykesgjennomsnitt, og at det er framgang fra forrige
skoledr. Det er likevel for tidlig & si om dette skyldes skolens satsing pa lesing eller andre variabler.

2.3.3. Nasjonale prgver regning 5. trinn

Nasjonale prgver i regning skal kartlegge i hvilken grad elevenes ferdigheter er i samsvar med mal for
den grunnleggende ferdigheten regning, slik den er integrert i kompetansemal i laereplaner for fag i LK06.
Dette innebeerer at nasjonale prgver i regning ikke er en prgve i matematikk som fag.

De nasjonale prgvene i regning dekker tre innholdsomrader:
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« tall
Q-
e maling
o statistikk

Prgvene i regning tar utgangspunkt i hvordan elevene anvender regning i ulike faglige og dagligdagse

sammenhenger. Dette innebaerer at elevene forstar hvordan de:

« kan Igse en gitt utfordring

« kan Igse problemet ved hjelp av regneoperasjoner
e kan vurdere om svarene er rimelige

« kan ha effektive strategier for enkel tallregning

o . o . . . O
Elevenes resultater pa nasjonale prgver pa 5. trinn presenteres ved en skala med tre mestringsnivaer,
hvor mestringsniva 1 er lavest. Presentasjonen viser en oversikt over prosentvis fordeling av elever p

mestringsnivaer.

Lokale mal

Ifl. balansert malstyring for Marker skole er malet & ha bedre resultater enn fylkesgjennomsnittet.

Markers resultater viser et gjennomsnitt pa 1,8, mens fylkesgjennomsnittet er 1,9.

Marker kommune skoleeier | Fordelt pd periode
Offentlig | Trinn 5 | Begge kjgnn | Grunnskole
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2.3.4. Nasjonale prgver regning ungd. trinn

Nasjonale prgver i regning kartlegger i hvilken grad elevenes ferdigheter er i samsvar med mal for den
grunnleggende ferdigheten regning, slik den er integrert i kompetansemal i lzereplaner for fag i LK06.
Dette innebaerer at nasjonale prgver i regning ikke er en prgve i matematikk som fag. De nasjonale

prgvene i regning dekker tre innholdsomrader:

o tall
«  maling
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statistikk

Prgvene i regning tar utgangspunkt i hvordan elevene anvender regning i faglige og dagligdagse
sammenhenger. Dette innebaerer at de:

forstar og kan reflektere over hvordan de best kan Igse en gitt utfordring,

kan lgse problemet ved hjelp av regneoperasjoner
kan vurdere om svarene de far er rimelige
kan vise effektive strategier for enkel tallregning

Elevenes resultater pd nasjonale prgver pa ungdomstrinnet presenteres ved en skala med fem
mestringsnivaer, hvor mestringsniva 1 er lavest. Presentasjonen viser en oversikt over prosentvis
fordeling av elever p& mestringsnivaer.

Lokale mal
Ifl. balansert malstyring for Marker skole er malet & ha bedre resultater enn fylkesgjennomsnittet.

Marker ligger i gjennomsnitt pd 2,6, mens fylkesgjennomsnittet er 3,0.
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2.3.5. Nasjonale prgver engelsk 5. trinn

Engelsk er ikke en del av de grunnleggende ferdighetene som er integrert i kompetansemal i lzereplanene
i alle fag i LKO6. Prgvene tar utgangspunkt i kompetansemal i ett fag — engelsk. Oppgavene (pa 5. trinn)
er knyttet til disse ferdighetene:

Side 16 av 20 - Tilstandsrapport for Marker skole 2010-2011 - 7. oktober 2011

100





Kan inneholde data under publiseringsgrense.

« finne informasjon

« forstd hovedinnholdet i enkle tekster

- forstd vanlige ord og uttrykk knyttet til dagligliv og fritid

« forstd betydningen av ord og uttrykk ut fra sammenhengen de er brukt i
- bruke vanlige grammatiske strukturer, smdord og enkle setningsmgnstre

Elevenes resultater pd nasjonale prgver pd 5. trinn presenteres ved en skala med tre mestringsnivaer,
hvor mestringsniva 1 er lavest. Presentasjonen viser en oversikt over prosentvis fordeling av elever pa
mestringsnivaer.

o
Lokale mal
Ifl. balansert mélstyring for Marker skole er malet & ha bedre resultater enn fylkesgjennomsnittet.
Markers resultater er i gjennomsnitt 1,8, og fylkesgjennomsnittet er 1,9.

Marker kommune skoleeier | Fordelt pd periode

Offentlig | Trinn 5 | Begge kjgnn | Grunnskole
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2.3.6. Nasjonale prgver engelsk ungd. trinn

Engelsk er ikke en del av de grunnleggende ferdighetene som er integrert i kompetansemal i lzereplanene
i alle fag i LKO6. Prgvene tar utgangspunkt i kompetansemal i ett fag - engelsk. Oppgavene for
ungdomstrinnet er knyttet til disse ferdighetene:

« finne informasjon

« forstd og reflektere over innholdet i tekster av ulik lengde og forskjellige sjangere

«  beherske et ordforrdd som dekker dagligdagse situasjoner

- forstd betydningen av ord og uttrykk ut fra sammenhengen de er brukt i

« forstd bruken av grunnleggende regler og mgnstre for grammatikk og setningstyper

Elevenes resultater pd nasjonale prgver pa ungdomstrinnet presenteres ved en skala med fem
mestringsnivaer, hvor mestringsniva 1 er lavest. Presentasjonen viser en oversikt over prosentvis
fordeling av elever p& mestringsnivaer.
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Kan inneholde data under publiseringsgrense.

o
Lokale mal
Ifl. balansert mélstyring for Marker skole er malet & ha bedre resultater enn fylkesgjennomsnittet.
Markers resultater viser 2,8, og fylkesgjennomsnittet er 2,9.

Marker kommune skoleeier | Fordelt pd periode
Offentlig | Trinn 8 | Begge kjgnn | Grunnskole
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2.3.7. Karakterer - matematikk, norsk og engelsk

Standpunktkarakterer og karakterer fra eksamen i grunnskolen og i videregdende opplaering utgjer
sluttvurderingen. Denne vurderingen gir informasjon om kompetansen eleven har oppnadd i faget.
Vurderingen skal ta utgangspunkt i malene i leereplanverket. Graderingen beskriver at karakteren:

e 1 uttrykker at eleven har sveert lav kompetanse i faget
e 2 uttrykker at eleven har lav kompetanse i faget

« 3 uttrykker at eleven har noksa god kompetanse i faget
e 4 uttrykker at eleven har god kompetanse i faget

« 5 uttrykker at eleven har meget god kompetanse i faget
e 6 uttrykker at eleven har sveert god kompetanse i faget

Karakterskalaen er 1-6. Beste karakter er 6. Karakterene vises som gjennomsnitt.

o
Lokale mal
Ifl. balansert malstyring for Marker skole er malet @ ha bedre resultater enn fylkesgjennomsnitt.
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Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk
Offentlig | Alle | Begge kjgnn | Periode 2010-11 | Grunnskole

 Marker kormmune skolesier Wl @stfold fyllke
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5

Vurdering

Det er sveert tilfredsstillende at Marker skole har bedre resultater enn fylkes- og landsgjennomsnitt bade

nar det gjelder standpunkt- og eksamenskarakterer.

2.3.8. Grunnskolepoeng

Grunnskolepoeng er et mal for det samlede lzeringsutbyttet for elever som sluttvurderes med karakterer.
Karakterene brukes som kriterium for opptak til videregdende skole. Grunnskolepoeng er beregnet som

summen av elevenes avsluttende karakterer, delt pa antall karakterer og ganget med 10.

Hvis det mangler karakterer i mer enn halvparten av fagene, skal det ikke regnes ut poeng for eleven.

Grunnskolepoeng presenteres som karaktergjennomsnitt med én desimal.
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Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk | Fordelt pd periode

Offentlig | Alle | Begge kjgnn | Grunnskole
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2.4. Gjennomfgring

Om Gjennomfgring

Alle elever og lzerlinger som er i stand til det, skal gjennomfgre videregdende opplaering.
Kompetansebeviset skal sikre dem videre studier eller deltakelse i arbeidslivet. Utdanningsdirektoratet
anbefaler skoleeiere & ta med denne indikatoren: Overgang fra GS til VGO

2.4.1. Overgangen fra grunnskole til VGO

Prosentdelen av elevkullet som er registrert i videregdende opplaering hgsten etter uteksaminering fra
grunnskolen.

Marker kommune skoleeier | Sammenlignet geografisk
Offentlig | Alle | Begge kjgnn | Periode 2010 | Grunnskole

Indikator og ngkkeltall Marker kommune @stfold Nasjonalt
skoleeier fylke
Overgang fra grunnskole til vidaregdande opplaering 100,0 95,1 96,6

(prosent)

3. Konklusjon

Elevene i Marker ser ut til 8 trives pa skolen, men de faglige resultatene bgr bli bedre. Det er mange
faktorer som kan spille inn her. Skolens fokus pa lesing i alle fag og pa vurdering for laering vil
forhapentligvis pa sikt kunne fgre til bedre resultater pa nasjonale prgver. Likeledes vil tidlig innsats ved
en styrking av leerertettheten de forste fire rene vaere tiltak som vil kunne gi resultater p3 sikt.
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NY DELEGASTJON AV MYNDIGET TIL MHVIZ ETTER NY FOLKEHELSELOV

Ang: Delegasjon av myndighet til MHVIO — nye delegasjonsvedtak for 1.1.2012

Kommunene i Indre @stfold har i dag delegert den myndighet som kommunestyret har etter
Kommunehelsetjenestelovens § 4a. Miljerettet helsevern til MHVI@ IKS.
Delegasjonsvedtakene har gyldighet fra juli 2004 med de begrensninger som er nevnt i
Kommunehelsetjenesteloven § 4a-3.

MHVIG IKS forer med den delegerte myndigheten tilsyn med at bade private og offentlige
virksombheter folger bestemmelsene i forskriftene:

- Forskrift om miljerettet helsevern
25. april 2003 nr, 486, i kraft 1. juli 2003

- =Forskrift om vannforsyning og drikkevann __
4. desember 2001

- Forskrift om skadedyrbekjempelse
21. desember 2000 nr. 1406

- Forskrift om hygienekray for friser-, hudpleie-, tatoverings- og hulltakingsvirksomhet m.v.
6. mai 1998 nr.581

- Forskrift for badeanlegg, bassengbad og badstum. v.
13, juni 1996 nr. 598

- Forskrift om reyking pa restauranter og andre serveringssteder
15. desember 1995 nr. 990

- Forskrift om miljerettet helsevern i barnehager og skoler
1. desember 1995 nr. 928

- Forskrift om gjedselvarer mv av organisk opphav
4, juli 2003 nr 951

- Forskrift om tvangsmulkt
10. oktober 1988 nr. 836

- Forskrift om hygieniske forhold om bord i farteyer
27. juli 1956 nr. 2 (fastsatt med hjemmel i sunnhetsloven og viderefert i khl § 7-9).

Fra 1.1.2012 far vi en ny Folkehelselov som erstatter Kommunehelsetjenesteloven.
De forskriftene som er nevnt ovenfor vil bli hjemlet i den nye loven og det er
derfor nedvendig med nytt delegasjonsvedtak i kommunene for at Miljorettet






helsevern i Indre Ostfold IKS fortsatt skal ha den formelle myndigheten til a fatte
enkeltvedtak i forbindelse med disse forskriftene.

Det er ikke er gjort materielle endringer i mhv bestemmelsene, kun en flytting fra en lov til en annen.
Av denne grunn ber et nytt delegasjonsvedtak kunne utformes noenlunde likt med det som gjelder pr.
dag.

Forslag til nytt delegasjonsvedtak:

1. Myndighet og gjeremal innen miljerettet helsevern som i Folkehelseloven kapittel 3 er
lagt il kommunestyret, delegeres til Miljorettet helsevern i Indre @stfold IKS.

a. Delegasjonen gjelder fra 1. januar 2012 og har omfang og begrensninger som
beskrives i folkehelseloven §9.

b. Klage pd vedtak fattet etter pkt 1 behandles etter forvaltningsloven bestemmelser og
skal fremmes som sak i kommunens * her skrives inn aktuelt politiske utvalg i hver
enkelt kommune - fer eventuell oversendelse og endelig avgjsrelse hos Fylkesmannen.

¢. Kommunestyret kan etter behov trekke hele, eller deler av delegasjonen tilbake.

*Vedlagt folger en liste over hvilke politiske utvalg som var aktuelle i forbindelse med
delegasjonsvedtaket 1 2004,

Oversikt over delegasjoner fra kommunene 1 1J
Dato for vedtak og politisk klageorgan 1 kommunene

Kom Kommunehelsetjenesteloven § 4a Miljerettet helsevern

Aremark | 29-04-2004 Omsorgsutvalget

Askim 29-04-2004 Drifts- og ekonomiutvalget

Eidsberg | 17-06-2004 Helse- og omsorgsutvalg

Hobel 14-06-2004 Hovedutvalg for helse og omsorg

Marker 11-05-2004 Klagenemda

Rakkestad | 17-06-2004 Komiteen for helse og omsorg - kommunestyret

Remskog | 04-11-2004 Klagenemda

Skiptvet 15-06-2004 Hovedutvalg for kultur, oppvekst og omsorg

Spydeberg | 22-06-2004 Komité for oppvekst og omsorg

Tregstad | 04-05-2004 Hovedutvalg for helse og omsorg

Da den nye loven trer i kraft 1.1.2012, er det nodvendig at det nye delegasjonsvedtaket
er behandlet i kommunestyret/bystyret i lopet av 2011.

Vennglist ta kontakt ved evt. sparsmal.

Med vennlig hilsen

L Tl e beY
Astrid Rutherford
daglig leder MVHIZ






Referat fra SU-mgte i Grimsby barnehage tirsdag 8.11.2011

Tilstedet: Anita Nordby Bergersen — representant fra foreldrene
Kent Olsson og Tove Granli Foss — representanter fra eierne
Liv Nordby og Inger Davidsen — representanter fra de ansatte
Frafall: Arild Jensen — Camilla Bjgrby mgtte derfor

1. Signaler som er gitt fra kommunen viser at de gnsker 4 ukers feriestengt
barnehage.
Kommentarer:

- Fire uker er KRISE! Dette taler ikke i kommunens favar og stenge det eneste
tilbudet de har i s mange uker.

- De gode apningstidene og sommerapent er en av grunnene til at man sgker
seg til Grimsby og som gjar barnehagen attraktiv. Barnehagen ligger utenfor
sentrum, og MA fortsatt ha feriedpent dette som gulrot.

- Tilbudet til kommunen blir darligere, og det kan ikke veere kjent med? Pr i dag
har vi jo fulle barnehager og venteliste, og dette ma vaere godt nytt for
kommunen.

- Feriedpne barnehager er noe som kan vaere med a trekke til oss nye
innbyggere. Vi vet at dette er viktig for barnefamilier pa flyttefot.

- Det er ikke som fagr da besteforeldre var hjiemme, né er de ogsa i arbeid.

- Dessuten er "fellesferie” avleggs. Flere og flere benytter en uke eller to til & dra
utenlands i vinterhalvaret.

- Dette handler om hvordan kommunen vil "selge seg”. Skal de fremsta som en
kommune som gnsker seg nye smabarnsfamilier, og er de villig til & legge til
rette for dem? Vi tenker at dette er et skritt bakover fra et allerede godt tilbud.

- Vi ser at dette passer darlig inn i den nye profilen til kommune der de gnsker &
fremsta som en kommune hvor de som skal flytte bar bosette seg i.

- Vi vet at dette har vaert tatt opp far, og den gangen var ogsa foreldre sterkt i
mot.

- De ansatte gnsker ogsa at barnehagen skal veere apen hele sommerferien.
De ser at det er med pa a gjgre barnehagen mer attraktiv. De foretrekker at
barnehagen er &pen, men at barnehagestart blir ved skolearets start, ca 15.
august. Pa den maten kan de ogsa strekke sin ferie ut i august.

Dette viser at foreldre og ansatte gar sterkt i mot a stenge Grimsby barnehage 4
uker pa sommeren.

2. Matpriser —

Vi ser at vart matbudsjett hvert ar sprekker. Vi kjgper bragdmat, palegg, frukt,
knekkebrad, melk og all varmmat gar inn i denne posten. | dag er matprisen pa en
100 % plass pa 200,- kr. Vi gnsker & gke den til 250,- kr for en 100 % plass.
Kommentarer:

Det er mye mat som kjgpes, og det er vel en stund siden den prisen ble satt.
Matprisene har vel ogsa gkt.

Enstemmig vedtatt.

3. Informasjon om barnehagen





- Sklie. Den gamle skila ved veien er nede og en ny skal opp. Vi har gnsket oss den
opp far vinteren kommer. Vaktmesterne er satt pa saken.

- Lavvoen. Vi har en lavvo i skogen som ikke star som den skal. | vinter fikk den en
knekk, og na ligger duken ned pa bakken. Barnehagen gnsker & bruke denne i vinter,
og foreldrene tar ansvar. De kaller inn til dugnad og far den i bedre stand far vinteren.
- Tilbygg. Virksomhetsleder i Forvaltning, drift og vedlikehold har fremmet et forslag
til budsjettet om tilbygg pa barnehagen. Dette er gnsket av styrer og de ansatte. Vi
ser for oss et tilbygg i forlengelsen av det som allerede er pa nordsiden. Dette ma
inneholde ett sted hvor vi kan oppbevare vogner, en garderobe og et sted hvor vi kan
spyle av dressene til barna nar det er vatt ute. Her bar det ogsa veere varme i golvet.
Tilbygget bar ogsa ha en veranda pa nordsiden slik at det blir enkelt & trille vogner ut
og inn.

Vi har pri dag ikke et egnet sted til & ha vogner. De ma vi ha litt overalt; i garderoben
som allerede er trang og i den gamle guttedusjen. Da ma vi kjgre vognene gjennom
avdelingen pa Tusenbenet selv om det er klinete eller vatt. Vi har na 10 barn som
sover i vogn, noen sover ogsa to ganger om dagen.

| tillegg har vi stellemuligheter til 1 barn! Vi har 25 bleiebarn som skiftes pa 2-3
ganger pr dag. Det vil si at vi bruker mye tid pa a vente pa a fa skifte pa barn og mye
tid, og ikke minst krefter pa vogner som ma ut og inn i all slags veer.

Vi ser at den gamle vaktmesterboligen IKKE benyttes til dette formalet.

Slik det er i dag sliter det pa personalet som til nd har veert talmodig.

Priser pa tilbygg er estimert til 500 000,-

Prisen pa a oppgradere vaktmesterboligen er pa 750 000,-
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Kapittel 0. Oppsummering

LEON — prinsippet om at tjenester skal tildeles og asgva Laveste Effektive Omsorgs Niva star
sentralt i pleie og omsorgstjenestene. Prinsippetbaerer at tjenester ikke skal tildeles ellevesa

pa hgyere niva enn det som strengt tatt er ngdgendia en helsefaglig vurdering. Jo mer
differensierte tjenester, jo hgyere kostnader. Kadtne reduseres nar man spesialiserer seg pa enten
langtidsplasser eller bo organiserte omsorgsboli®tarker kommune har vi valgt a satse pa
langtidsplasser. Korttidsplassene bidrar til flekget i systemet.

Marker Kommunes omsorgstrapp ser slik ut:

1. Forebyggende tiltak, for eksempel matombringing
2. Trygghetsalarm

3. Hjemmehjelp

4. Dagsenter for eldre

5. Hjemmesykepleie, fysioterapi

6. Omsorgsboliger med hjemmetjenester/trygdeboliger
7. Omsorgslgnn

8. Brukerstyrt personlig assistanse

9. Sykehjem korttid, avlastning og rehabilitering

10. Sykehjem langtid

Samhandlingsreformen starter 01.01.2012. Det viev@a innfasingsperiode frem til ar 2016, da det ny
sykehuset pa Kalnes og evt. et nytt lokalt medisgenter i Askim vil veere pa plass. Fgrsti 20l Viv

ha en oversikt over hva Marker kommune vil fa alleekostnader i forhold til samhandlingsreformen.
Marker Kommune er sa heldig stilt at vi har pa plas ny korttidsavdeling med ti plasser, som vi kan
bruke i forhold til & redusere overligge dagn ognat utskrivningsklare pasienter fra sykehuset. De
som vil veere usikkerhetsmomentene her, er hvodagens bemanning og kompetanse er tilstrekkelig
ut fra denne brukergruppen.

Kapittel 1. Innledning

1.1. Om KS Effektiviseringsnettverk og bakgrunn ér tienesteanalysen

Marker kommune har i perioden januar 2011 til felor2012 tatt del i et Effektiviserings-nettverk @m
Pleie- og omsorgstjenester i regi av KS. Vi hatatekammen med kommunene Bamle, Engerdal,
Gausdal, Hurdal, Modum, Nes, Os, Re og Rygge.

Vi har jobbet med KOSTRA-tall (KOmmune — STat — Bpaptering), IPLOS-data (informasjonssystem
for pleie og omsorgssektoren, individbasert), sastiltater fra bruker- og medarbeiderundersgkelser
innenfor pleie- og omsorgstjenesten.

Nettverket har veert en nyttig arena for analysdariemgsutveksling og se forbedringsmuligheter.
Fokus i nettverket er resultateffektivitet; detsiiforholdet mellom ressursbruk og kvalitet.
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Malet for & delta i effektiviseringsnettverket eiddgkt innsikt i eget tienesteomrade, og kunnéenyt
KOSTRA og IPLOS som styringsverktay pa en bedreeprég dermed utvikle en enda bedre tjeneste.
Det har ogsa veert nyttig pa den maten at vi na&aiel i viktige diskusjoner med starre tyngde.

Mellom nettverkssamlingene har vi jobbet med enggteanalysesom inneholder en ressursanalyse
(data fra Kostra — Iplos), kvalitetsanalyse (brukelersgkelse) og data fra medarbeiderundersgkelse.
Tjenesteanalysen er na ferdig, og vi haper degiviler innsikt og bedre grunnlag for gode avgjamels
innen pleie- og omsorgssektoren.

De som har deltatt i nettverket fra Marker kommune er:

Janne Johansen, virksomhetsleder PLO
Heidi Berger, saksbehandler PLO
Lena Persson, hovedtillitsvalgt i Fagforbundet

1.2. Marker kommune og Pleie og omsorgstjenesie

Marker kommune ligger gst i @stfold og grenserlersin lengde mot Sverige. E-18 gar gjennom
kommunen.

Marker kommune er en stor kommune i utstrekning totalt areal pa 413 km2, men liten i folketall
med ca. 3500 innbyggere. Marker er en typisk jogiskogbrukskommune, med kommunesenteret
@rje, hvor ca. 1500 av innbyggerne bor.

Pleie- og omsorg har siden innflyttingen i nytt Bgr servicesenter (MBSS) i 2003, veert igjennonefler
organisatoriske endringer. Fra januar 2007 var EelDi 2 virksomheter med 2 virksomhetsledere og

med bade institusjon og hjemmetjeneste pa hvealsd $one. Fra 01. juni 2010 er PLO na administrer
som 1 virksomhet med en virksomhetsleder, lik suméeling med 1 avdelingssykepleier pa hver sone.

Denne driftsformen er relativt ny og ikke evaluenen vi mener den sa langt har fungert. Kontinger!
organisasjonsutvikling er avgjgrende for a fa beslig resultater pa tjienestene vi skal utfgre.

MBSS har 42 plasser fordelt slik: 20 somatiskesHj2rmede og 10 korttids-/rehabiliterings-/

avlastningsplasser (ny avdeling apnet 2010).
Pleie- og omsorgstjenesten teller 68 arsverk foyieka. 115 fast ansatte.
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1.3 BALANSERT MALSTYRING
GJENNOMGAENDE MALEKART FOR Marker Bo og Servicesent

er

Raus — Glede — utvikling
Hovedmal: Tilpassede tjenester til brukers behov.

Delmal: Tydelig informasjon, god og effektiv sakkhadling, riktig legemiddelbehandling
Malomrader | Maleindika- Malekriterier Malemetode Resul-
torer tatmal
Brukere / Gode tjenester *Opplevd kvalitet Brukerundersgkelser >3
Tjenester blant brukere (resultatskala 0-4)
*Tilgjengelighet
*Utvist respekt
for brukere
God service Kort saksbe- Profil, bruker- >3
Handlingstid ved undersgkelser
sgknad av tjenester
Brukermed- Opplevd grad Brukerundersgkelser >3
virkning av medvirkning
Medarbeidere/ | Godt Rause medarbeidere Medarbeider- >45
Organisasjon arbeidsmiljo som viser glede ved | undersgkelse
det sosiale miljget | (resultatskala 0-6)
Antall arsverk Opplevd samsvar Medarbeider- > 45
tilpasset oppg. mellom oppgaver undersgkelse
og tid
Utviklings- *Rom for faglig og Medarbeider- >45
muligheter personlig utvikling. | samtale
*Fglelse av mestring 95%
/ egenkompetanse.
*Krav om godkjent | Stiller krav i
kompetanse ved utlysninger
faste ansettelser
Lavt sykefraveer Registrert sykefravaeBtatistikk <80%
Aktivt arbeid med 1A
@konomi Samsvar mellom Manedlige +/-0,5 %
God budsjett og regnskap| rapporteringer
Tertialrapport +/-1,0 %
gkonomistyring
Effektiv Kostnad pr. enhet KOSTRAutvikling Lavere
ressursbruk i innen egen kommune,| enn aktuell
forhold til tieneste- og i forhold til utvalg kommune-
produksjon av andre kommuner gruppe
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Samfunn

Miljg og klima

Minst mulig sgppel.
Mindre bruk av plast.
Sykkel i hjemmet.

Avfallshandtering/
kildesortering

Livskvalitet og Menneskelig kontakt Alle bruker
folkehelse skal bli
sett, og
pratet med
minst tre
ganger pr.
vakt.
Med ungdom Ta i mot leerlinger Lyse ut etter leerlinger
i fokus

F-\Méalekart.doc, Opprettet 27.05.2008, revidert 22010

Figur 1 Befolkningssammensetning@g andel eldre i Marker kommune, ar 2011 — 2040:

Ar Totalt ant. | Totalt innb. | %- antall Innbyggere | Innbyggere %- antall
innbyggere | over 70 ar |over70ar | 70—79 ar 80 ar og eldre | over 80 ar

2011 3476 500 14,4 % 291 209 6,0 %
2015 3464 541 15,6 % 338 203 5,9 %
2020 3475 627 18,0 % 414 213 6,1 %
2025 3475 675 19,4 % 420 255 7,3 %
2030 3476 714 20,5 % 400 314 9,0 %
2035 3441 768 22,3 % 424 344 10,0 %
2040 3437 800 23,3 % 445 355 10,3 %

(Tallene er hentet fra Statistisk Sentralbyrd)

Tabellen i figur 1 ovenfor viser at vi ma vaere g aldersgruppen 70 — 79 ar, Det er denne gruppa s

gker mest framover i Marker, og det er denne grigopa i dag mottar forholdsvis stor del av

hjemmetjenestene.

Vi har i dag har en lav terskel for hjiemmetjenestenne aldersgruppen. Det er mange som far litt.
Dette mener vi er forebyggende for at eldre skahleuklare seg i eget hjem sa lenge som mulig.
Men utfordringen framover er altsa nar denne algteppen vokser og trykket blir starre.
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1.4 Hva kommer senere i analysen

Kapittel 2i analysen viser en gjennomgang av hvordan kommbneker ressursene i pleie- og
omsorgssektoren. Dataene bygger pa tall fra KOSTa#Aog registreringer i IPLOS.

Kapittel 3i analysen tar for seg kvaliteten pa tjenestgrleie- og omsorg. Det er spesielt resultatene fr:
brukerundersgkelsene fra februar 2011 for brukgneasgrende i institusjon, samt et utvalg brukere a
hjemmetjenestene som ligger til grunn for dennel@tngen

Kapittel 4i analysen omhandler medarbeidernes tilfredshefratmedarbeiderundersgkelse
giennomfgrt i mai 2011. | kapittelet er ogsa magtd objektive indikatorer som kompetanse og
sykefraveer.

Kapittel 5i analysen viser hvordan resultatene i Marker gred i forhold til innsatsfaktorene, og
Kapittel 6sier noe om mal og tiltak i framtiden for pleigs omsorgstjenesten i Marker kommune.
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Kapittel 2. Ressursanalyse

Ressursanalyse omhandler ressursbruken til plgientorgstjenesten i 2010. Analysen er basert pa
Kostra-tall og Iplos registrering (individbasere@- og omsorgsstatistikk)

Ressursanalysen er laget innenfor de 4 hoveddioesg; Bistandsbehov (Iplos), Prioritering
(ressursinnsats), Dekningsgrad og Produktivitethéeskostnad).

Figur 2 Tienesteprofil: Bistandsbehov — Prioritering — Dekningsgrad - Prodktivitet.
Kommuneregnskap 2010 for Marker

Pleie- og omsorgstjenester 2010.

Kostra 15.6.2011. Gj.sn.alle kommuner unntatt Oslo = 100 Bl Marker ==Alle kommuner unntatt Oslo ¢ Hoyest nettverk Lavest nettverk
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& 191
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o | O & w2 . ¢ @ 143
133 & 132
129 128
120 | ¢ @ 124 *
@ 107

100 |

80 |

60 |

- B

20 |

42

Enhetskostnad

0 4
Andel hjemmetj. Andel av Samlet Netto utg Netto utg Utgifttil  Andelinnb  Andel innb  Andel innb Utgift Utgift Utgift Utgifter

mottakere institusj.- ressurs-  hjemmetj til hjemmetj til institusjon 0-66 ar 67-79 ar 80 ar+ pr pr hj.tj. pr hjtj. pr
med om- beboere innsats  innb 0-66 ar innb 67 & prinnb 80 ar som som som k k k inst.plass
fattende med om- PLO og eldre og eldre mottar mottar mottar PLO-tj 0-66 ar 67 ar
bistands- fattende tj t tj t tj t og eldre

behov bistands-...

Den rade linjen viser landsgjennomsnittet unntatt Glo. De bla punktene viser hgyeste skar
blant nettverkskommunene, og de gule punktene visgaveste skar blant nettverkskommunene.

2.1 Bistandsbehov (IPLOS)

Dette er opplysninger som resultat av individbasertPLOS-registrering for mottakere av pleie- og
omsorgstjenester.

De to farste sgylene med grann merkelapp i Tjepediten (figur 2 over) viser
bistandsbehovdbr de som mottar pleie- og omsorgstjenester iKdiarDet er en betydelig lavere
andel av tjienestemottakerne i Marker som har oerid# bistandsbehov enn i landet totalt.

Forholdsvis lavt skar pa omfattende bistandsbebobirfukere av hjemmetjeneste, seerlig i alders-
gruppen 0 — 67 ar, kan forklares noe med at vigidaken har multifunksjonshemmede eller f.eks
trafikkskadde med omfattende behov. dfik bruker gir store utslag pa statistikken.

Vedr. det lave skaret pa omfattende bistandsbetiolveboere inne pa institusjonen, kan dette foeklar
med for darlig oppfelging av IPLOS-registreringeesom behovet endrer/forverrer seg.

IPLOS er et relativt nytt statistikkverktay, og mdtsykepleieren vurderer brukeren pa, kan vaere kild
til feil. Vi jobber kontinuerlig med a forbedretimer pa dette.
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2.2 Ressursinnsats (prioritering)

Ressursinnsats males ved a ta utgiftene pa en tjeste og fordele den pa antall innbyggere i
kommunen

De fire neste sgylene i Tjenesteprofilen med grékelapp "ressursinnsats” viser samlet ressursbruk
eller prioritering innenfor pleie- og omsorgstjetees Marker.
Tallene i tjenesteprofilen tar hensyn til at deskpellige kommunene har ulik alderssammensetning.

Samlet ressursinnsats til PLO (bade institusjohjegimetjeneste) i Marker er 78 % av
landsgjennomsnittet, og dette er lavest av netskenkhmunene.
Marker bruker mindre penger totalt pa Pleie- og om®rgstjenester enn landsgjennomsnittet.

Det er seerlig ressursbruk til hiemmeboende tjienesttakere under 67 ar som er lavere i Marker, her
ligger kommunen pa 64 % av landsgjennomsnittetuktder medregnes ogsa PU og psykiatri i tillegg til
hjemmetjeneste. Marker kommune bruker til denngpen kr. 3320, -

mens landsgjennomsnittet (ikke Oslo) ligger p&bk202,-.

For hiemmeboende brukere over 67 er ressursbruslavere enn landsgj.snittet — 80 % av snittet.

Til gjengjeld ser vi at ressursbruk til instituspamsorgen i Marker er tilnaermet lik, eller noe hgynn
landsgjennomsnittet; 104 %.

Kostra tallene viser at Marker kommune pr. i dag prioriterer institusjonstjenester hgyere enn
hjemmetjenestene.

Landsgjennomsnitt | Marker mot

Marker (unntatt Oslo) landsgj.sn. i %
Netto driftsutgiftet samlet PLO 80.071,- 102.717,- 78 %
— pr. innbygger 67 ar og eldre
Netto driftsutg. tilL Hlemmetjenester 3.320,- 5.202,- 64 %
- pr. innbygger 0 — 66 ar
Netto driftsutg. tilL Hlemmetjenester 13.425,- 16.759,- 80 %
- pr. innbygger 67 ar og eldre
Netto driftsutg. til_Institusjonstjenester 140.890,- 135.815,- 104 %
- pr. innbygger 80 ar og eldre
Bemanningsfaktoren innen samlet PLQ 0,36 0,47 72 %
- i arsverk

(Kostra 15.06.11) Disse Kostra-opplysningene eebigsa IPLOS-registrering (gjennomsnittlig tildeliener),
og indikatoren er derfor sveert sarbar for feil elleangler i telling og rapportering av brukere dger.
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Med hjemmetjenester menes:
o0 Hjemmesykepleie
Praktisk bistand og oppleering, daglige gjgremajentinehjelp.
Brukerstyrt personlig assistent (BPA)
Avlastning utenfor institusjon
Omsorgslgnn

© O O0Oo

» Avlastningsopphold pa institusjon er gratis. Hjersgiepleie er gratis. Dette er lovhestemt

= Korttids-/rehabiliteringsopphold har pr. i dag estfdagnpris pa kr. 129,- pr. dggn inkl. medisiner
og medisinsk forbruksmateriell.

= Hjemmehjelp har en egenandel regnet ut fra Grumpee

= Pr.01.10.2011 mottar 82 personer hjemmehjelp kstarAv disse betalé2% minstesatsen
som er kr. 165,- pr. mnd.

» Disse satsene bestemmes av Helse- og omsorgsahaearés, og revideres hvert ar.

* Vi har ansatt 3 arsverk innenfor hjemmehjelpsorgemi Marker.

= Kommunen er stor i utstrekning og benytter veseiti i bil, bade innen hjemmesykepleie og
hjemmehjelp.

2.3 Dekningsgrad

Dekningsgrad viser hvor stor del av malgruppa (%) em mottar tienester, og beregnes ved a ta
tallet pa brukere av tjenesten og dele pa tallet paersoner i malgruppa.

De tre sgylene med rosa merkelapp i Tjenestepnofiigur 1) viser andel innbyggere i ulike
aldersgrupper som mottar tjenester, sammenligneaditet og hvem som far tjenester.

| Marker kommune har vi ingen eller fa hjemmeboeudéder 67 ar som pr. i dag har stort, omfattende
bistandsniva.

Utfordringene er hgy andel av brukere mellom 6&iZMange av disse brukerne mottar ogsa hjelp fra
psykisk helse og utviklingshemmede enheten. Sar@$praksis med a gi "litt til mange” — for at eddr
skal kunne klare seg best mulig hjemme lengst mDlate er sa enkelt som tryggheten de eldre
opplever ved at de vet de far et raskt daglig ell@ntlig tilsyn. (jmf. Samhandlingsreform,
forebygging)

54 innbyggere over 80 ar bor hjemme og mottar irmistand fra PLO i Markei0(.10.2011)

Dvs. at ca. 26 % av innbyggerne over 80 ar klaggrigen vare tjenester.

Landsgjennomsnitt | Marker mot
Marker % (unntatt Oslo) % | landsgj.sn. i %
Antall innbyggere fra 0 — 66 ar som
er beboere pa institusjon eller mottar 1,4 % 2,0% 72 %
hjemmetjeneste
Antall innbyggere fra 67 — 79 ar som
er beboere pa institusjon eller mottar 10,1 % 9,7 % 105 %
hjemmetjeneste
Antall innbyggere 80 ar og eldre som
er beboere pa institusjon eller mottar 43,5 % 48,4 % 90 %
hjemmetjeneste
10
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2.4 Produktivitet (enhetskostnad)

Produktivitet viser kostnader pr. produsert enhet,for eksempel utgifter pr. bruker, kostnad pr.
institusjonsplass, arsverk pr. bruker. Indikatoren sier noe om kostnadseffektivitet.

De fire siste sgylene til hgyre i Tjenesteprofifégur 1) viser hvordan kommunen bruker ressurgane
tienestemottaker.

Vi ser at Marker ligger omtrent likt/noe lavere egjannomsnitt landet pa alle fire s@ylene som gjeld
produktivitet i Tjenesteprofilen. Dette fortellesoat Marker gjennomgaende drifter noe rimeligere e
andre kommuner.

For PLO samlet sett har Marker en enhetskostnéduier (alle brukere - bade institusjon og
hjemmetjeneste) pa 99 % av landsgjennomsnittetsa tilnsermet lik.

For hjemmetjenestemottakere ligger Marker pa 93/%jennomsnitt for yngre mottakere (0-66 ar ), og
pa 87 % for eldre tjenestemottakere (67 ar og gldre

| gjennomsnitt koster hver institusjonsplass i Mar& % mindre enn landsgjennomsnittet.

Hovedinntrykket er at Marker har en tildelingspriakenhetskostnad som ligger likt eller noe laverme e
snittet for alle brukergruppene, og derved bertaks” brukerne like mye av at kommunen har en lav
ressursinnsatisPLO.

Bistandsbehov i Marker blant de som mottar hjemenegter (hjemmesykepleie og/eller hjemmehjelp)
fordeler seg slik:

65% av tjenestemottakerne har lavt bistandsbeht$, & tienestemottakerne har middels
bistandsbehov og 11% av mottakerne av hjemmetjnleat hgyt bistandsbehov.

Marker har fa brukere med et omfattende bistandsbebette er en medvirkende arsak til at vi

kan ha en lav terskel for & fa tjenester i Marker.midlene vi har bruker vi p4 mange.

Dette gir en forebyggende effekt, og er i trdd mge folkehelselovens bestemmelser om kommunenes
forpliktelser til & drive forebyggende i alle tjester.

Landsgjennomsnitt | Marker mot
Marker (unntatt Oslo) landsgj.sn. i %

Brutto driftsutgifter pr. mottaker av

Pleie- og omsorgstjenester samlet 314.994,- 318.887,- 99 %
Netto driftsutgifter pr, mottaker av

Hjemmetjenester 0 — 66 ar 256.033,- 274.812,- 93 %
Netto driftsutgifter pr. mottaker av

Hjemmetjenester 67 ar og eldre 85.344,- 98.149,- 87 %
Brutto driftsutgifter_pr. institusjonsplass 818.905,- 851.294,- 96 %
(Kostra 15.06.11)
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Tijenesteprofilen i figur 2, side 7viser at Marker bruker mindre penger til Pleie- og

omsorgstjenester innenfor alle tienesteomrader endet som er gjennomsnitt for landet (unntatt
Oslo).

2.5 Oppsummering av ressursanalysen

(0]

Marker kommunes styrke er at vi har en god dekpié@ntall sykehjemsplasser, bade
korttids/rehabiliterings- og avlastningsplassemskangtidsplasser.

Bo- og servicesenteret har pr. i dag god kapasi@mgte samhandlingsreformen med akuttplasser
Men dette krever gkt fagkompetanse og fordelingergonalressurser.

Praksis er at PLO i Marker "smgres tynt utover’s.diite penger — middels mange mottar tjenestelt
— hver bruker for litt mindre. Dette har veert mybiga. et relativt lavt bistandsbehov blant brukerne

Utfordring vedr. tildelingspraksis. Vi ser behov fakt fokus pa vurdering av tjienestebehov/tildeling
Muligens ogsa @kt kompetanse innen helserett. Viedevingsbesgk ma det tilstrebes rett og lik
praksis vedr. registrering av bistandsbehovet §lplo

Utfordring vedr utgving av tjenesten. Kontinuedigpfalging av vedtak etter en fastsatt plan, og
pase at tjienesten som gis er i trdad med vedtakatitlige tjenester er fastsatt i skriftlige vedtag,
beskriver hva hver enkelt mottaker skal ha av hikta

Vi mangler dagtilbud til demente hjemmeboende brekéfr. Demensplan 2015.

Det foreligger politisk vedtak om snarlig innhemfiav tilbud for bygging av 10 nye omsorgsboliger
som en utvidelse av eksisterende Braarud Borettskagak 17/11, dato 31.05.201Disse boligene
vil bli servet av hjemmetjenesten etter gjeldendilering og vedtakspraksis.

Bygging av flere omsorgsboliger mener vi gir enipoeffektiviseringseffekt ved at personalet far
en enklere arbeidsdag med mye spart reisetid. eBnakfaler trygghet og mindre ensomhet ved a
samles mot sentrum i felles bygg, og kan klarelseger i egen tilrettelagt leilighet.

12
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Kapittel 3. Kvalitetsanalyse

Som bakgrunn for kvalitetsanalysen gjennomfgriefebruar 2011 brukerundersgkelser for:
> Beboere pa somatisk avdeling i institusjon (MBSS)
> Samtlige pargrende til beboere pa alle bogruppérsiiusjonen.
» Et utvalg brukere som mottar 2 eller flere tjenestgemmetjenesten

Pa institusjonen og i hiemmetjenesten benyttatiterju som metode for a innhente tilbakemeldinger
fra brukerne. Brukerundersgkelsen ble gjennomf&atnarbeid med Frivillighetssentralen.

Pargrende fikk undersgkelsen pa papir i postenfraallert svarkonvolutt. De kunne selv velge a svar
pa undersgkelsen elektronisk eller i papirform.

Svarprosenten totalt var variabel. Og seerlig pétirsjonen er ikke undersgkelsen helt valid, da
svarprosenten var spesielt lav, noe som igjentgresutslag i score.

Informasjon rundt Brukerundersgkelsen ble lagtiukpmmunens hjemmeside, samt en liten omtale i
lokalavisen.

Antall totalt Antall spurte/ | Utvalgsprosent Svarprosent

brukere/pargrende intervjuet ut fra ant. spurte
Beboere sykehjem 42 20 48% 40%
Pargrende sykehjen) 42 32 77% 45%
Hjemmetjeneste 98 49 50% 85%

Resultatet fra undersgkelsen ble lagt fram pa Mdr&eog servicesenteret i form av en annonsert
cafedialog for beboere, brukere av hjemmetjenesigpargrende i mai maned.

Virksomhetsleder hadde ogsa et innlegg om undelsakea eldredagen i oktober.

For alle ansatte i omsorg ble brukerundersgkeksgirflam pa et personalmgte i juni maned.

3.1 Resultater fra brukerundersgkelsen

Svar alternativene er fra 1 — 4, hvor 1 er darkgs4 er best.

Figur 4 Resultat for brukerundersgkelse pbrukere av hjemmetjenesten

Profil. Gjennomsnittlig brukertilfredshet hjemmetjeneste

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0 -
Struktur Prosess

B o B o B o B o

Tilgjengelighet Informasjon Brukermedvirkning Trygghet og respektfull Resultat for brukeren Alt-i-alt
behandling

1,5

1,0

‘  Marker e S nitt nettverk ¢ Hoyest nettverk ‘
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Brukere av hiemmetjenesten, figur 4 over

VV VVYYVY

A\

Brukerne av hjemmetjenesten er generelt meget ydegscore 3,6

Scorer hgyt pa kvalitet — gir bruker en bedre hagrd god omsordscore 3,6 pa alle

Vi scorer over gjennomsnittet i nettverket pa afp@rsmal ang.: tilgjengelighet — informasjon —
brukermedvirkning — trygghet og respektfull behamgll

Vi overholder taushetsplikten, og det er lett &datakt med tjenesten over ti6core 4,0 og 3,9
Vi scorer darligst pa informasjon om hva tjienesdtan tilby og hva personalet skal gjgrgécore
3,109 3,2(over gjennomsnittet)

Noen brukere i omsorgsboligene er misforngyd méeiditater i vestibylen pa helgene.
Det er ensomt og stille.

Dgra fra Sone 13 inn til vestibylen er for tungdftet med en gang)

Noen hjemmeboende i omsorgsboliger gnsker seg filj@lfa handlet.

Figur 5 Resultat for brukerundersgkelse beboere institusjonstjeneste

Profil. Gjennomsnittlig brukertilfredshet beboere

40

3,5

3,0

2,5

2,0

39
® 33 T3 37 ® ° (2
Struktur Prosess

3’2
Tilgjengelighet Informasjon Brukermedvirkning Respektfull Trivsel Resultat for brukerne Alti alt
behandling

‘  Marker e Snitt nettverk +  Hoyest nettverk ‘

Beboere pa institusjon, figur 5 over

VVVVVVYVY VYV

Alti alt er beboerne forngyd med sykehjemnSstore 3,8

Beboerne pa institusjonen er forngyd med at debelandlet med hgflighet/respekt og
overholdelse av taushetsplikte®core 3,8 pa begge

De faler at de blir hart nar de har noe a klagespare 3,8

De er ogsa forngyd med maten, maltidene og egeiertggScore 3,8, 3,6 og 3,5

De trives med personalet og pa eget rBeore 3,6 og 3,4

Mange har svart noe negativt i forhold til triveedd andre beboer8core 3,0

Beboerne har svart negativt pa aktiviteter og #else i daglige gjgrema8core 2,0 og 2,9
Mulighet for & komme ut og fa andre opplevelseeltdiar meget lavscore 1,6

Mulighet til & snakke med legeore 3,0
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Figur 6 Resultat for brukerundersgkelse pargrende institusjonstjeneste

40

Profil. Gjennomsnittlig brukertilfredshet parerende
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9,9
’ 38
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Tilgjengelighet Informasjon Brukermedvirkning Respektfull Trivsel Resultat for brukerne Alt-i-alt
behandling

‘  Marker e Sitt nettverk + Hoyest nettverk ‘

Pargrende institusjonstjeneste, figur 6 forrige sid

>

YVVVYVYYVYYVY

Alti alt er paragrende forngyd med sykehjemmet. Rdatigger over gjennomsnittet i nettverket
med erscore pa 3,6

Pargrende er meget forngyd med respektfull behamndlj taushetspliktenScore 3,70g 3,9

De er ikke sa forngyd med muligheten for beboewrarke ut, samt aktivitetstilbud&core 2,6
Maltidene, maten og hygiene er pargrende forngydt 8eore 3,4 — 3,4 og 3,2

Spisetidene har pargrende kommentecbre 2,5

De mener beboer trives med personalet og pa egeScore 3,6 pa begge

De svarer noe negativt til om beboer trives medrtfre beboern&core 2,6

Noen pargrende savner informasjon om beboerens. fétere 2,8

3.2 Andre kvalitetsindikatorer

o

Awvikssystem. Marker Bo- og Servicesenter / hjemmetjenesterehaelfungerende system for
internkontroll med god rutine for avviksrapporterinUkentlig avviksmgter.

HMS-system. Kommunens HMS-system er tilgjengelig for alleattes via perm, og oppdateres
arlig av personalkonsulenten pa MBSS.

Vi har arlige vernerunde med bl.a. verneombudekseimhetsleder og vaktmester.
Brannvernrunde med teknisk brannvernleder pa MRB&lfe nyansatte og sommervikarer.
Alle ansatte, ogsa vikarer gjennomf@rdig branngvelser pa institusjonen sammen med
brannsjefen i kommunen.

Prosedyrer for driften i omsorg. Disse star légjengelig i permer pa bogruppene og kontorer.

Vi har ukentlige info.skriv fra leder, som alle afte innen omsorg plikter a lese (sign.plikt)

Enerom. MBSS har 42 tilpassede enerom med eget (B@dtra 31.12.10)

Lege/fysioterapeutTilgang leger pa institusjo®,2 arsverk (Dette er langt darligere enn
sammenlignbare kommuner i nettverket). Tilgangofgsapeuter pd institusjor,28 arsverk.
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3.3 Oppsummering av kvalitetsanalysen (brukerundengkelsene)

Kvalitetsanalysen viser et godt resultat for PU®@arker. Brukere av hjemmetjenesten, beboere pa
institusjonen og pargrende er stort sett forngikt vises gjennom hgyest skar i alle tre
undersgkelsene pa spgrsmal vedr. trygghet, resiiddehandling og tilgjengelighet. Dette indikerer
at tross de gkonomiske utfordringene og omstillingmestene har vaert igiennom, sa har de ansatt
opprettholdt en hgy faglig dyktighet og opptrer ngedie holdninger. Dette er absolutt tjenestens
sterke side, og et godt grunnlag a bygge vider&Jpfia resultatene leser vi ogsa at tjenestene har
god kvalitet i de oppgavene som handler om dirpldi og stell.

> Hovilke aktiviteter gnsker brukere, beboerne og péeade?
o] Vi har en Minibuss som kan benyttes av persondlatmed beboerne ut pa sma turer

i helger /ettermiddager. Planlegging og tilrettgieg er en stor utfordring i forhold til
bemanningen.

o] Utenfor de skjermede avdelingene har vi en "Sarg&hsom er mye brukt. Vi ser
viktigheten med et hyggelig og funksjonelt uteafeahelse og trivsel blant beboerne.
Vi gnsker & videreutvikle Sansehagen, samt anlegfimksjonelt uteareal ogsa
mellom bogruppene pa somatisk avdeling. Her m&wimkheten Forvaltning, drift og
vedlikehold involveres.

o] Det er tilrettelagt trim for alle hver mandag ogdag i regi av kommunens
fysioterapeut.

o0 Aktiviteter med personal pa bogruppene for eksertipe| ga tur, hgytlesning.
o] Brukerne gnsker at personalet tar seq tid til & setg ned a prate med dem.

o Vi har en flott vestibyle som vi ma prave a benyitiere.
Dagsenteret arrangerer aktiviteter en gang i manpéeveldstid. Kanskje vi i tillegg
kan sende invitasjon ut til lag og foreninger obidra med litt aktiviteter, eller legge
sine mgter til Bo- og Servicesenteret. | dag hassjfmmistforeningen og historielaget
sine medlemsmagater her. Slikt bidrar til at det bier "liv’ pa huset i helger/kveldstid.
Spesielt de som bor i egne omsorgsboliger i tilkimg til MBSS var ivrige pa dette.

Lokaliseringen av omsorgsboliger i direkte tilknyim til MBSS, utgjar en trygghetsfaktor, og
kantine/vestibyle er et naturlig sosialt samlinggguHer er fasiliteter som frisgr og fysioterapkait

tilgjengelig.
Denne naerheten skaper kanskje ogsa en urealistisintning til underholdning og aktiviteter?

16

Tjenesteanalyse pleie og omsorgstjenester 2011





Vi har gjort oss noen tanker selv, og vi har jobbetmed/bestemt oss for a jobbe videre med blant

annet:

Se pa legedekning
Marker pleie og omsorg har lav legedekning i fodhtill landsgjennomsnittet og lavest
av alle kommunene i nettverket.

Aktiviteter pa avdelingene

Personalet pa avdelingene skal prgve fa til daktiyiteter sammen med beboerne. For
eksempel trim, turgding, sang, avislesing. Deétdag felles trim for alle pa fysioterapirommet
hver mandag og fredag i regi av fysioterapeutesidtgrapeuten kan ogsa gi brukerrettet tilbud
inne pa avdelingen.

Informasjonsbrosjyre

Vi har utarbeidet en informasjonsbrosjyre som ssendesammen med alle typer
sgknader/vedtak. Denne informasjonsbrosjyren tiggsa tilgjengelig under Omsorg —
Dokumenter — pa kommunens hjemmesider.

Mat og maltider

Vi har prgvd ut flere alternativer vedrarende migktaaltidet pa sykehjemmet. Vi har lenge hatt
"kok/kjal” — vakumpakket middag som ble varmet gq@pbogruppene.

Fra varen 2011 gikk vi over til at hovedkjokkeragér varm middag 4 dager i uken, som leveres
fersk ut pa bogruppene. Dette har blitt veldigtgndttatt, samtidig som det er en besparelse
bade i embalasje og svinn.

Det er opprettet en ernaeringsgruppe som har atokeain bl.a. rutiner for mellommaltider og
senkvelds.

Handle for hjemmeboende, har vi noen mulighet tiét®
Frivillighetssentralen var til stede pa cafedialogeg mente at noe av dette kunne de veere
behjelpelig med. Vi sender utfordringen viderddder av frivillighetssentralen.

Primeaerkontaktfunksjonen

Vi ser viktigheten av a oppdatere denne funksjospasielt i forhold til pargrende. Vi skal
jobbe med rutine for a tilby samtale med beboemghde, primaerkontakten og sykepleier.
Samtalen planlegges arlig, i etterkant av obligskdegeundersgkelse.
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Kapittel 4. Medarbeidere i tjienesten

Medarbeiderne er arbeidsgivers viktigste ressuestelkapitelet tar for seg naerveeret, kompetanse
og medarbeidertilfredsheten. Alle disse faktoremeldetydning for hverandre. Nar naerveeret er
hayt, den enkelte medarbeider fgler seg kompetenhold til det arbeidet som skal utfgres, den
enkelte faler seg verdsatt — da vil vi ogsa set@ngsad av medarbeidertilfredshet.

4.1 Sykefraveer

Sykefraveer
Var kommune Var kommune Var kommune Alle kommuner
unntatt Oslo
Sone 1 Sone 2 PLO samlet PLO samlet
Totalt Langtids Totalt Langtids Legemeldt Legemeldt

sykefraveer| sykefraveer sykefraveer sykefraveer fravaer fraveer

7 % 4,9 % 4,4 % 2,4 % 8,3 % 8,4 %
Kilde bedrekommune.no juni 2011 Kilde Kostra

Marker har i perioder utfordringer med hgyt sykeses. For PLO toppet dette seg i 2010 med et
giennomsnittlig fraveer pa over 17 %. P& oppdragreidsmiljgutvalget i kommunen, ble det varen
2011 igangsatt et sykefraveersprosjekt.

Marker kommune er en IA-bedrift (inkluderende adséi), og tiltakene i prosjektet har fatt midlea f
NAV og Fylkeskommunen. Det er startet opp to stiltak. Vi har satt fokus pa bade det fysiske og
psykiske arbeidsmiljget.

Alle ansatte i PLO har deltatt gruppevis pa et @edla seminar + 1 dag oppfalging med en NLP coach.
Fokus pa positiv tenking, refleksjoner rundt egdfeal og forpliktelser i forhold til & jobbe ut fra
verdiene som ledelsen gnsker at ansatte i PLO kél&ommune skal inneha:

RAUS, GLEDE OG UTVIKLING

Vi har ansatt en fysioterapeut som bade gir belragdig veiledning til ansatte som har behov for det
Tilbakemeldingene er udelt positive.

Figur 9, Tjenesteprofilen under kap. 5, sidevié®r sykefraveeret — eller naerveer for PLO i juoi 2.
Dette viser at det er en stor sammenheng mellomaasarg forngydhet.
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4.2 Kompetanse

Medarbeidernes kompetanse

var Var Var kommune Alle kommuner
kommune kommune PLO samlet med unntatt Oslo
Sone 1 Sone 2 fagutdannelse PLO samlet
Annen helse- og sosialfaglig 15,7 % 18,5 %
hgyskoleutdannelse
Hjelpepleier/omsorgsarbeider; 64,7 % 63,0 %
Annet (ufaglaert) 19,6 % 18,5 %
Tot. arsverk i brukerrettet virk, 75 stk 73 stk
med fagutdannelse
Kilde: Bedrekommune.no Kilde: Kostra

Marker kommune ligger i undersgkelsen fra Bedrekom#mno noe over gjennomsnittet nar det gjelder
andelen ansatte med formell utdannelse, bade gtitlsjonen og i hjemmetjenesten. Nar virksomhete
nyansetter i stgrre faste stillinger, kreves fagotdng. Utfordringen er langtidsfraveeret som dekke
opp av ufagleerte vikarer. Sone 2, skjermet avdaingpesielt utsatt for dette. Vi har sgkt, ot fat
kompetansehevingsmidler fra Fylkesmannen. Disséeme er brukt til heving av kompetanse innen
demens og videreutdanning av sykepleiere.

4.3 Medarbeidertilfredshet

Fou har pa oppdrag av KS gjennomfart en analys@amunens medarbeiderundersgkelser i 2008.
Forskningsrapporten viser at det er 9 dimensjoaer maler tilfredsheten pa arbeidsplassen hvor den
viktigste er:

» Trivsel og samarbeid med kollegaer.

De andre er:

Omdgmme utad/innad
Arbeidsplassens mal

Utviklende oppgaver

Neermeste leder

Medarbeidersamtalen

fysiske arbeidsforhold

@verste administrative ledelse og lgnn.

VVVVVVYVYY

Forskningsrapporten som er utarbeidet av KS viseksterne forhold betyr mye. Det at arbeidsplassen
har et godt omdgmme innad og utad er seerdeleg V¥iktegen tilfredshet.
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Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet i Marker kamme:

Figur 7: Profil Marker Sone 1

Profil. Gjennomsnittlig tilfredshet - Hj.tjenesten

6,0

5,0

4,0 1

3,0

2,0

1,0 T T T T . . . . T .
Org. av Innhold i Fys. Samarb., Mobbing, Medarb.samt. Overordnet Faglig Lenns- og Stolthet Helhets-
arbeidet jobben Arb.forhold trivsel disk., varsling ledelse  personlig utv. arb.tidsordn.  arbeidspl. vurdering
‘ . Marker @ Snitt nettverk Hoyeste nettverk

Figur 8: Profil Marker Sone 2

Profil. Gjennomsnittlig tilfredshet - Institusjon

6,0

Org. av Innhold i Fys. Samarb., Mobbing,  Medarb.samt. Overordnet Faglig Lenns- og Stolthet Helhets-

arbeidet jobben Arb.forhold trivsel disk., varsling ledelse personlig utv. arb.tidsordn.  arbeidspl. vurdering
E Marker @ Sitt nettverk Hoyeste nettverk

Kilde bedrekommune.no

Medarbeiderundersgkelsen ble foretatt i mai 2011.

Dette var en litt turbulent tid med en del usikletrhforhold til nedskjeeringer pa natt og omfordglav
personalressurser. Dette kan ha en medvirkningsgdtatet. Allikevel ser vi at vi ligger over seiti
nettverket.
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Dette vil vi jobbe med for a bli bedre pa:

* Kompetanseheving blant alle ansatte, sosial ogdfaggttverksbygging
» Personalmgter, dialog

» Forutsigbarhet i forhold til drift

* Neerveer og ansvarliggjaring av personalet

* Videreutvikle ledergruppen som en trygg og samsteddrtrio

4.4 Oppsummering medarbeidere

Tilbake til Fou rapport ser vi at personalet pa MBS orer hgyt pa de viktigste faktorene som gir hagy
medarbeidertilfredshet.

Vi ser en gkende grad av neerveer pa arbeidspld3sear. stolte av arbeidsplassen sin og trives samme
med kollegaene sine. Vi jobber i dag med en konmzegalan for pleie og omsorg. Vi har gjort en
kartlegging av bade formell og uformell kompetainfeehold til alle ansatte. Vi skal bruke dennetset
opp mot samhandlingsreformen og vil ut fra dettéeb@dereutdanne og eventuelt sgke etter ny
kompetanse etter hva vi har behov for.

Kapittel 5. Vurdering av resultateffektivitet

Med resultateffektivitet menes om tjenestens resuater star i forhold til de ressursene som er
satt inn i form av budsjettmidler og antall arsverk

Pleie og omsorg i Marker kommune kjennetegnes ved:

Den gkonomiske nettorammen for PLO i Marker erlagere enn gjennomsnittet for landet.
Fa brukere med omfattende bistandsbehov bade nigtjenesten og pa institusjon.

God institusjonsdekning. Noe lavere dekning pa hjetienesten enn landet for gvrig.
Mange far noen tjenester, forebyggende jmf. Samiaysieform

Hay kvalitet pa tjenester. @ke tilgang pa legetieei institusjon.

Brukertilfredsheten er meget god

Medarbeidertilfredsheten er meget god.

NoakwnNpE
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Figur 9 Tjenesteprofil
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Ressursinnsats Enhetskostnad Bistandsbehov Kvalitet Medarbeidere
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Totale  Utgifter Utgifter ~ Andel Andel  Utgiftpr  Utgift Utgift Bistands- Bistands- Bruker- Bruker- Tilgang til Arsverk Narvar Medarb- Medarb-

utgifter il il innb innb  tjeneste- pr pr behov  behov tilfredshet tilfredshet lege og med tilfredshet tilfredshet
PLO  hjemmetj.institusjon 0-66 ar 80 ar+ mottaker hjemmet]. inst.plass hjemme- inst.- hjemmet;j institusjonfysioterap.  fag- hjemmetj. inst.
som som mottaker tj. beboere i utd.
mottar  mottar mottakere sykehjem

tienester tjenester

Det er en klar sammenheng mellom resultater ocaisfesktor. Brukerne og medarbeiderne er godt
forngyde. Brukerne mener de far en tjeneste nygghet, forutsigbarhet og hgy grad av respekt.
Vi har fa eller ingen klager pa saker. Alle som l@hov for en tjeneste, far det ut fra en faglig
vurdering.

Medarbeiderne mener at de gjgr en viktig jobb, ost@te over arbeidsplassen sin.

Kan kommunen gi flere hjelp med samme ressursinssaten at det gar ut over kvaliteten?

> Vigiridag flere med lavt bistandsbehov mer hjetpgjennomsnitt ellers i landet. Dette
begrunner vi med at det er viktig med forebyggsflere kan klare seg hjemme lenger.
Brukeren har den tryggheten at de vet at den ddgérenger en tjeneste, vil de fa hjelp.

» Marker kommune er langstrakt, og en del eldre dogil unna sentrum. Med et politisk vedtak
om & bygge 10 nye omsorgsboliger i tilknytningiBSS, vil flere fgle trygghet, og det vil veere
lettere & gi disse hjemmetjenester.

> Det har vaert en gkning av brukere under 79 arteltutfordringer som ma undersgkes
neaermere fordi tallene ikke skiller pa ulike brukesgper (eks. personer med utviklingshemming,

psykiske lidelser og/eller rus) En trenger a gindigere gjennom disse tallene, og se hvem
denne gruppen er, og om det er riktige og effekijmeester som gis.
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Konklusjonener at Marker kommune har god resultateffektivitegn at kvaliteten pa tjenestene
kanskje kan forbedres noe uten a gke ressursbugded samordne tienester og personale.

Marker kommune bruker i dag totalt sett lite ressutil Pleie- og omsorgstjenester, og en redukajon
ressursbruken vil mest sannsynlig medfare en svskle kvaliteten i tienesten. Dette kan igjendogs
gi redusert medarbeidertilfredshet og gkt sykefravee

Kapittel 6. Mal og forbedringstiltak

Det er meget viktig & merke seg at selv om brukemmedarbeiderne er forngyde, er det likevel flere
forbedringsomrader. Pleie og Omsorg gir tjenediterukere av psykisk helse og P.U. Disse brukerne
kunne fatt et mer helhetlig tilbud hvis vi kunniyi malrettet miljgarbeid. Disse brukerne far blanhet
hjemmehjelpstjenester i PLO. Det er som regel yngganesker som burde blitt tilbudt praktisk bistand
0g oppleering i hjemmet i stedet.

Stettekontakt, omsorgslgnn og avlastning bar ligugger P.U og psykisk helse. Det er stort sett ke
av denne tjenesten som mottar disse tjenestene.

Vi star ovenfor en stor samhandlingsreform sonmryi gag vet lite om med hensyn til hvilke reelle
kostnader kommunen star overfdfi er sa heldiget vi har en ny 10 sengs korttids-/rehabiliterings-

avlastningsavdeling som vi kan mgte samhandlingsresn med. Den bygningsmessige utfordringen
er pa plass, men det gjenstar a se om bemanningga eok.

23

Tjenesteanalyse pleie og omsorgstjenester 2011





Marker Kommune, Pleie- og Omsorgs malsetting:

Raus —

Glede - Utvikling

Hovedmal: Tilpassede tjenester ut i fra brukers behov.
Delmal: Tydelig informasjon, god og effektiv saksbehanglliriktig legemiddelbehandling

Mal Tiltak Frist Ansvar
@ke legetjenesten i
institusjon,
samarbeid
rehab.korttidsplassel
0og hjemmetjenesten| Budsjett 2012, Virksomhetsleder,
Mgte innfaring av innfasing frem til avdelingssykepleiere,
samhandlingsreformen | meldingslaftet. 2016 IT avd.
Ha god kommunikasjon | Pargrendesamtaler en Primaerkontakt og
med pargrende gang pr. ar 31.12.2012 sykepleier
Ngdvendige
Gi en tjeneste av god kompetansetiltak
kvalitet ved a falge iverksettes ut fra
kompetanseplan behovet Kontinuerlig Virksomhetsleder
Personalkonsulent,
Bedre utnyttelse av avdelingssykepleier,
ansatte ressurser, virksomhetsleder og
fordele fag Ny turnus alle ansatteVar 2012 fagforbund
Ansvarsfordeling av
oppgaver for alle
ansatte,
vurderingsbesgk,
vedtak og riktig
Kvalitetssikre tjenester | IPLOS score Vinter 2011/2012 Avdelingssykepleiere
Bedre utnyttelse av
ressurser Malrettet miljgarbeid| 2012 P.U og psykisk helse
Budsjett som dekker
faktiske kostnader til
Opprettholde 8% sykefraveer,
naveerende hjemler i permisjoner og
PLO helgedagstillegg Budsjett 2012 Virksomhetsleder

Marker Pleie og omsorg, 07.11.2011

Tjenesteanalyse pleie og omsorgstjenester 2011
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Forord
Velkommen til et nytt barnehagedr i Grimsby barnehagel

Arsplan er ment som en informasjon til foreldre, administrasjon og politikere for at de
skal vite hva barnehagen skal jobbe med i det innevaerende barnehagedret. Her stér det
om hvilke regler og lover vi som jobber i barnehagen har & forholde oss til. Her finner
du hvilke voksne som finnes pd de forskjellige avdelingene, om satsningsomrddene vi har
valgt, en plan for gruppene, aktivitetskalender, oversikt over planleggingsdagene og
dagsrytmen.

Det var 14 barn fra barnehagen som begynte pd skolen i hest og 4 barn har flyttet. Vi
far inn elleve nye barn, sd vi har fra den 1. august, 38 barn pd huset, dessuten vet vi det
kommer noen til utover hesten. Disse deler vi inn i tre avdelinger. Da fér vi 2006, 2007
og noen av 2008 barna oppe pd Edderkoppen. P Tusenbenet gér 2008 og 2009 barna.
2010 barna gdr pd Marihena.

To ganger i uken kommer 5 dringene (Tarantellaene) til & ha farskolesamlinger. De
kommer til 4 ha en turdag og en dag med skolerettede oppgaver og spréktrening. Ca en
gang i mdneden har de treff med ferskolebarna fra de andre barnehagene.

Som dere vil se har denne drsplanen en virkeperiode pé 1  ér, dvs. et halvt &r lenger
enn det vi har hatt tidligere. Dette er fordi vi ansker at drsplan skal gjelde fra 1. januar
til 31. desember. Da slipper vi i innkjeringsperioden p& hesten & bruke tid til & sette oss
inn i nytt fordypningsmateriale.





1. Barnehagens visjon

MED STITERNER I @YA O6 SKRUBBSAR PA KNEA

Vi ensker G mote hverandre med respekt, tillit og omsorg, men vi ansker ogsé & gi barna
opplevelser som er med pd d legge grunnlaget for en god og trygg barndom.

Med denne visjonen vil vi veere positive voksne som lytter til barna. Vi ensker & vaere
stettende i barns undring pd seken etter kunnskap. Da fér vi kanskje fram stjernene i
gynene til barna. Nar barna har voksne rundt seg som de har tillit til, blir de trygge i sin
egen situasjon. De kan da utvikle seg til 4 bli ett selvstendig menneske som er i stand til
d ta avgjerelser som de kan sté for.

Gjennom vart arbeid med barn vil vi vise de normer og verdier. Ja, vi faller noen ganger
og fdr skrubbsdr pd knea, men det lerer vi som regel av, og det vil kanskje veere
avgjorende ved neste korsvei.

2. Barnehagen 2011/2012

2.1 Barna
Utover hosten kommer vi til G ha 42 barn pé listene. Da har vi full barnehage. Vi har da
fylt opp avdelingene maksimalt med tanke pd pedagogtetthet (18 barn nér de er over 3
dr, 9 barn nér de er under 3 4r).
Edderkoppen kommer til @ vaere 17 barn.
P& Tusenbenet vil det veere 15 barn.
P& Marihena vil det vaere 9 barn (10 fra 01.02.12)

2.2 Personalet
Vi har akkurat nd 10 voksne som er fast ansatt og 5 som har midlertidig ansettelse. T
tillegg har vi 1 utplassering fra NAV: Gunn Vollebekk, en leerling; Sandra Skoglund, en
fast renholder, vaktmester to ganger i uken og noen faste vikarer vi kan ringe ved
behov.

Virksomhetsleder og styrer for Grimsby barnehage er Tove Skubberud Wang.

P& Marihena finner du:

Ida Louise Wahl, pedagogisk leder - 100 %
Liv Nordby, assistent - 80 %

Lena Westlie, assistent - 60 %

6unn Vollebekk, assistent - 50 %






P& Tusenbenet finner du:

Monica Stillesby, pedagogisk leder - 80 %
Bjorg Gunneng, assistent - 20 %

Marit Ysterud, assistent - 80 %

Inger Davidsen, assistent - 60 %

6ro Anita Fog, assistent - 50 %

Sandra Skoglund, leerling - 100 %

P& Edderkoppen finner du:

Elna Merk Tanneberg, pedagogisk leder - 80 %
Lise Jessesen, assistent - 100 %

Kristine Engsvik, assistent - 45 %

Bjerg Gunneng, assistent - 40 %

Vér renholder er Mimoza Hoxha.
Vaktmester er Jan Voledegard.

3. Barnehagens fundament
Barnehagen bygger sin virksomhet pd to sentrale lovverk; Rammeplan og Lov om
Barnehager.

3.1 Barnehageloven
§ 1. Formal
“Barnehagen skal i samarbeid og forstdelse med hjemmet ivareta barnas behov for
omsorg og lek, og fremme laring og danning som grunnlag for allsidig utvikling.
Barnehagen skal bygge pa grunnleggende verdier i kristen og humanistisk arv og
tradisjon, slik som respekt for menneskeverdet og naturen, pd dndsfrihet,
nestekjeerlighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet, verdier som kommer til uttrykk i
ulike religioner og livssyn og som er forankret i menneskerettighetene."

§ 2. Innhold
“Barnehagen skal vaere en pedagogisk virksomhet.”

Barnehagen skal blant annet: - gi barn muligheter for lek, livsutfoldelse og meningsfylte
opplevelser og aktiviteter.

- formidle verdier og kultur, gi rom for barns egen
kulturskaping og bidra til at alle barn far oppleve glede og
mestring i et sosialt og kulturelt fellesskap.

- stotte barns nysgjerrighet, kreativitet og vitebegjer og gi
utfordringer med utgangspunkt i barnets interesser,
kunnskaper og ferdigheter.





- ha en helsefremmende og en forebyggende funksjon og
bidra til 4 utjevne sosiale forskjeller.

83 Barns rett til medvirkning

Barn i barnehagen har rett til @ gi uttrykk for sitt syn pé barnehagens daglige
virksomhet.

Barn skal jevnlig f@ mulighet til aktiv deltakelse i planlegging, og vurdering av
barnehagens virksomhet.

Barnets synspunkter skal tillegges vekt i samsvar med dets alder og modenhet.

§ 19. Politiattest
Den som skal arbeide i barnehage md legge fram tilfredsstillende politiattest. Attesten
skal vise om vedkommende er siktet, tiltalt eller demt for seksuelle overgrep mot barn.

§ 20. Taushetsplikt
For virksomheter etter denne lov gjelder reglene om taushetsplikt i forvaltningsloven
8§ 13 til 13f tilsvarende.

8§ 22. Opplysningsplikt til barneverntjenesten

Barnehagepersonalet skal i sitt arbeid veere oppmerksom pé forhold som kan fore til
tiltak fra barnevernt jenestens side.

Uten hinder av taushetsplikt skal barnehagepersonalet av eget tiltak gi opplysninger til
barneverntjenesten, ndr det er grunn til @ tro at et barn blir mishandlet i hjemmet eller
det foreligger andre former for alvorlig omsorgssvikt.

3.2 Rammeplanen for barnehagenes innhold og oppgaver
M3l med Rammeplan: “A gi styrer, pedagogiske ledere og det evrige personalet en
forpliktende ramme for planlegging, gjennomfering og vurdering av barnehagens
virksomhet. Rammeplanen gir ogsa informasjon til foreldre og tilsynsmyndighet*.

Rammeplanen presiserer videre at barnehagen skal bygge pd et helhetlig Ieeringssyn, der
omsorg, lek og Iering er sentrale deler. I tillegg er sosial og spréklig kompetanse samt
sju fagomrdder viktige deler av barnehagens leeringsmilje. Disse sju fagomrédene ligger
til grunn i alt vart arbeid.






4. De syv fagomrddene

Gjennom disse fagomrddene skal Grimsby barnehage blant annet bidra til at barna har
en utvikling som er i trdd med alder. Oversikten nedenfor viser de 7 fagomrddene og en

skisse pd hvordan vi vil arbeide.

Kommunikasjon, sprak
| og tekst

Kropp, bevegelse og
helse

Kunst, kultur og kreativitet

Vi skal bidra til at barna fér
ett godt sprdk, leere dem fil
d formidle tanker og folelser
via sprdket. Vi skal ha et
sprdkstimulerende milje ved
d bruke rim, regler, sanger
og boker med mer.

Sprdket er en viktig faktor
for at barnet kan gjere seg
forstatt, f@ venner og bli en
god lekevenn.

Barna skal i barnehagen fé
utvikle grunnleggende fin-
og grovmotoriske
ferdigheter. Vi skal se pa
hvordan kroppen er bygd
opp og Ilere om de
forskjellige kroppsdelene.
De skal f& gode erfaringer
ved 4 veaere ute i all slags
veer og lere d ta vare pad
naturen og miljoet.

Her kommer vi ogsa til @ ta
for oss kosthold, hygiene og
undre oss over kroppen var.

Barnehagen vil legge til rette
for at barna kan bruke, og
utvikle sine kreative evner. Vi

vil blant annet bruke
forskjellig  uttrykksformer
som musikk, dans, drama,

film, litteratur og forskjellig
kunsthdndverk.

Mdlet er at barna skal utvikle
sin fantasi, kreative evner og
skaperglede ved & bruke
forskjellig materiale, dans
eller musikk.

Natur, milje
| og teknikk

Etikk, religion
og filosofi

Neermilje og
Samfunn

Antall, rom og form

Bli kjent med planter,

dyr, drstider, landskap

og veer.

Vi skal eksperimentere,

undre oss og erfare.

Fa innsikt i hvilke varer
vi kan produsere av det

vi har i nermiljeet.
Se nermere pd
neeringskjeden.

Se nermere pd
etikk, verdier og
holdninger.
Snakke om
forskjellige
religioner.

Vi skal filosofere
og undre oss over
mye forskjellig.
Fa kjennskap til
forskjellige
religiose
markeringer og
feiringer.

La barna fd erfare
demokrati. Se pd
nermiljoets mange
muligheter. La
barna féa oppleve
likestilling og
rettferdighet,
samme hvilket
kjonn eller
bakgrunn man har.
Fa innblikk i nye og
gamle tradisjoner,
dra pd
ekskursjoner i
nermiljoet.

Her skal vi knytte
nermere bekjentskap
til former, antall,
utforske rommet osv.
Vi skal bruke
matematiske begreper
og leke med
starrelser, sortering
og sammenligning.
Personalet mé veere
med barnet og
utforske
matematikken vi
meter i hverdagen og
jobbe med tallregler,
spille terningspill med
mer.






5. Satsningsomrader for 2011/2012

Vi har i dette barnehagedret valgt @ fordype oss i fagomrddet “ kommunikasjon, sprék
og tekst". Vi ensker at barna skal & utvikle spréket sitt, f& glede av beker, f§ evnen til
d tulle med sprdket og kanskje lage egne fortellinger.

Styrer og pedagogiske lederne har ansvar for at afle de sju fagomrddene blir tatt i
bruk. I tillegg har vi et pedagogisk grunnsyn og vi jobber derfor kontinuerlig med barns
medvirkning, sosial kompetanse og lek.

5.1. Kommunikasjon, sprak og tekst
Pd foreldremste vdren 2011 spurte vi foreldrene hva vi kunne gjere nér vi fordyper oss i
dette fagomrddet. P& grunnlag av dette har de ansatte satt opp falgende plan for
barnehagedret:

6jelder maned: Emne:
August og september Rim og regler
Oktober og november Utenlandske eventyr
Desember Advent og jul
JULEFERIE
Januar og februar Norske eventyr
Mars og april Fabler
Mai og juni Faktabeker
SOMMERFERIE
August og september Bevist bruk av Snakkepakken
Oktober og november Nyere norske forfattere som for eksempel Gro Dahle
Desember Advent og jul

6. Vért pedagogiske grunnsyn

Vi i 6rimsby barnehage har som formdl og gi alle barn en god og trygg hverdag. Vi
ensker & skape et trygt milje rundt barnet, slik at det fr en god utvikling i forhold til
alder og stdsted. De voksne skal veere trygge og gode stattespillere som ledsager,
motiverer og stetter barna i denne utviklingen. Vi vet at lek er en viktig del av barnets
liv, 5@ all leering vil foregd via lek og lekearenaer.

Vi ansker @ gi alle barn grunnleggende sprékferdigheter, s& de kan f& en god overgang til
skole. Dette gjelder ogsd matematikk og matteglede. Vi hdper p& & gi barna en
nysgjerrighet i forhold til tall og spill. Dette tror vi er forebyggende i forhold til blant
annet lese- og matematikk glede senere.

Vi vil gjennomfore dette ved & vektlegge barns medvirkning, sosial kompetanse og lek.






6.1 Barns medvirkning
Med medvirkning tenker vi pd & Ajelpe til, fd komme med sine bidrag, vaere en assistent
og blant annet delta.
Vi ensker at barnet skal kunne delta aktivt i egen barnehagehverdag. Mdlet er at de skal
velge aktivitet ut fra eget anske og ikke fordi en venn valgte for barnet. Noen ganger
far barnet velge fritt, mens andre ganger fér det velge mellom noen aktiviteter de
voksne har bestemt.
Emnet omfatter mer enn G la barnet f& velge pdlegg pd bredskivene. Barnehagens
ansatte skal fremdeles bruke mye av planleggingstiden til @ reflektere over dette
temaet.
For & kunne la barn f& medvirkning mé vi voksne se ting fra ett barns perspektiv, noe
som ofte er ulikt de voksnes. Vi md preve & fd en forstdelse av hvordan hvert barn
tenker og hva som er til det beste for akkurat dette barnet. Vi m& se pa barn som
medmennesker og enkeltmenneske. De mad tas pd alvor!
Det kan handle om & se barns interesser, gripe tak i det og lage et prosjekt rundt
temaet. Dette innebeerer at hverdagen plutselig kan bli en annen enn den de voksne har
planlagt. Vi ma ta hensyn til barns plutselige oppdagelse og da er det viktig at de voksne
i etterkant evaluerer dagen og eventuelt justerer ved neste korsvei.
Det som er viktig er d kunne tolke bade kroppslig og spréklig uttrykk for hvordan barna
har det. De yngste barna formidler sine synspunkter ved kroppsholdninger, mimikk,
andre folelsesmessige uttrykk. Barna skal oppmuntres til @ gi uttrykk for sine tanker,
meninger og mete anerkjennelse for sine uttrykk. & ta barns medvirkning p& alvor
forutsetter god kommunikasjon mellom barna og personalet, og mellom personalet og
foreldre.

6.2. Sosial kompetanse
Sosial kompetanse handler om @ kunne samhandle positivt med andre i ulike situasjoner.
Den kompetansen uttrykker og tilegner barna seg i samspill med hverandre og voksne.
Sosial kompetanse gjenspeiles i barnas evne til @ ta initiativ, opprettholde vennskap og
vise empati. Forstdelse for sosiale forhold og mestring av sosiale ferdigheter krever
erfaring med, og deltakelse i fellesskapet. Sosial kompetanse utvikles gjennom
handlinger og opplevelser. Grimsby barnehage arbeider kontinuerlig med & stette og
fremme enkeltbarns og barnegruppens sosiale ferdigheter.
Vi vet ogsd hvor viktig det er med venner, derfor vil vi lage lekegrupper med barn vi
tror kan ha felles utbytte av vennskapet. Tkke alle klare @ fa venner eller beholde
venner, og da md vi voksne veilede og legge til rette for god lek og godt samspill.
I tillegg bruker vi programmet "steg for steg” Det har som mdl @ hjelpe barna med &
sette ord pd egen og andres folelser, og lere dem & mestre sinnet sitt.





6.3. Den gode leken og aktiviteter i barnehagen

I Grimsby barnehage ensker vi at leken skal ha en fremtredende og sentral plass i
hverdagen vér. Lek er viktig i barnets hverdag og den er med pd & gi barnet tro pé seg
selv. Det er nettopp gjennom lek at barn Ierer og erfarer. Her handler det om &
forholde seg til andre og ta hensyn. Rammeplanen sier om lek at den skal ha en
framtredende plass i barns liv i barnehagen. Det er gjennom lek at vennskap blir
knyttet. Vennskap er utrolig viktig og er med pé & legge grunnlaget for barnets trivsel
0g meningsskaping i barnehagen.

Leken gir i tillegg grunnlag for utforskning og Ieering. Leken er en del av barnekulturen
og gjenspeiler forhold i barnas oppvekstmilje og samfunnet generelt.

Grimsby barnehagen har til hensikt & legge til rette for et godt lekemiljo som
inspirerer, stimulerer og ivaretar leken og dens verdi. Opplevelser gir godt grunnlag.

Vi skal bruke neermiljoet med turer i skogen og til lavvoen, og for noen er grillhytta et
passende mdl. Utenfor portene f&r vi ogsé grovmotorisk trening og opplevelser vi ikke
fér innenfor portene i barnehagen. Vi vil ogsd veere med & gi dem kunnskap om ting de
finner ute i naturen, om & "se" Grstidene, kjenne luktene og undre seg over det som
skjer i lopet av dret. Det er ogsé rom for organisert lek eller frilek og moro innenfor
portene i barnehagen.

6.4 Dokumentasjon

Mdlet vart er at vi skal bli gode p& dokumentasjon. Dette for at foreldre skal £& god
informasjon om barnehagehverdagen vér, men ogsa slik at vi f&r reflektert over det som
blir gjort i hverdagen.

v Vivil ta bilder/film og sende pd skjermene som henger ved hver avdeling

v Vi noterer gullkorn

v" Henger opp barns arbeid pd avdelingene

v' Daglige tilbakemeldinger
Vi vil bruke avdelingsmater, pedagogiske ledermater og personalmeter til & se pa
dokumentasjon og reflektere over dette.






6.5 Overgang barnehage - skole

Vi har sammen med de andre barnehagene og skolen utarbeidet et drshjul som skal legge
til rette for at barnet far en god overgang til skolen.
Intensjon:

7.

A sikre best mulig helhet og sammenheng mellom barnehage og skole /
skolefritidsordning (SFO).
A sikre en trygg og god skolestart, og evnt. SFO, til beste for barnet.
A overfare informasjon til beste for barnet, i samspill med og etter samtykke
fra foreldrene.

e Barnehagene har fellestreff ca en gang i maneden fra september og fram

til juni.

e Januar - foreldremete der ndvaerende 1.klasselerere deltar

e Februar - innskrivning av nye elever

* Mars/mai - foreldresamtaler i barnehagen og klassedeling

e Mai/juni - skolen inviterer til foreldremete

* Juni - besoksdag med barnehagen. Overlevering av HER ER JEG skjema

Hvordan jobber vi i gruppene

Avdelingene jobber parallelt, men planene er tilpasset alder pd barna. Her kommer det
en beskrivelse i stikkordsform om hvordan avdelingene vil jobbe.

Edderkoppen har denne hasten 16 barn. Dette er 3, 4 og 5 Gringer.

7.1. Edderkoppen

7.1.1.  Barns medvirkning

Barna skal vaere med pd @ pdvirke innhold i planer, dager og samlinger.
Voksne som veileder barna i deres valg.
Voksne som trekker frem de barna som er veldig forsiktige og usikre.

7.1.2. Sosial kompetanse
Viktig med voksne som er tilstedet og ser hva som skjer i barnas lek, og som kan
veilede dem hvis det oppstdr konflikter.
Hjelpe barna med @ sette ord pad felelser som sinne, frustrasjon og det & veere lei seg.
Respektere de hverandres grenser.

7.1.3. Lek

Vi snsker d gi barna tid og rom til god lek.
Voksne som veileder og hjelper barna hvis det stopper opp i leken.
Hjelp de barna som ikke fdr veere med eller som ikke er gode “lekere”.
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7.1.4 5 drsgruppa

 Det vil veere egne samlinger hver tirsdag. Det vil veere litt skoleforberedende
oppgaver — bokstaver, tall og former. Vi vil ogsd jobbe med spréksprell —
spréktrening.

e Torsdager blir tur dag.

* Endag i maneden blir det treff med farskolebarna i de andre barnehagene i
kommunen.

e Overnatting i barnehagen til sommeren,

e Avslutningstur.

7.1.5, 3 og 4 drsgruppa

¢ Tirsdag blir tur dag.
 Torsdager har de avdelingen alene. Dette blir en dag de f&r delta mye i planene.
* Det vil veere god tid til lek, lese boker, spill, matlaging og forming aktiviteter.

! 4 71
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7.2. Tusenbenet
Her er det 15 barn, og det er to- og tredringene.

7.2.1.  Barns medvirkning

 Hvert enkelt barn skal bli sett, tatt p& alvor og bli lyttet til ¢ s

 De voksne skal lese og tolke barnas kroppssprék A

e Barna skal f@ medvirke og pdvirke planer, innhold og sin egen barnehagehverdag

e Barna skal f& uttrykke ansker, komme med innspill og evaluere planer/dager

* Det er enskelig at barna Ierer & forsté konsekvenser av valg de tar. Voksne mé
veilede de til d ta valg sett i forhold til alder

* Vivoksne skal gi barna falelsen av at de er en viktig part i det som skjeri
hverdagen, og vi voksne md veere delaktige og spontane

7.2.2. Sosial kompetanse

* Mange barn som er i en begynnende selvstendighetsfase, Ierer hva som er mitt,
ditt, rett, galt og lignende.

* Lere barna d mestre/sette ord pd folelser, Ieere forskjellen pé ulike felelser

* Lere barna til & forstd konsekvenser av ulike handlinger

* Snakke om situasjoner som opptar barna, som har oppst&tt i lspet av dagen

* De voksne skal veere ncer barna, veilede, hjelpe og forebygge uheldige
situasjoner

7.2.3. Lek
* Barna er pd ulike lekestadier - dette krever delaktige voksne som stimulerer,
legger til rette og veileder der det trengs for & komme med i leken / i gang med
leken
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* Leken skal veere lystbetont, og de voksne skal tilrettelegge og gi barna impulser
og opplevelser til ny/videre lek

» Leken er utrolig viktig for barns utvikling. I leken fdr de bearbeidet fslelser, de
knytter vennskap, utvikler seg kognitivt, lerer leke-regler og sosiale regler

 Leken vil fd en stor plass i hverdagen pé avdelingen

7.2.4. Sprdklig kompetanse

* Barnaerien alder hvor de lerer spraket og det & snakke. Ordforrédet vokser
fra dag til dag. Tidlig sprdkstimulering er bra for alle, men spesielt bra for de
med sprékvansker

 Viasamtaler, ved d lese baker, & ha rim og regler, leke med spréket, synge
sanger og dramatisere stimulerer vi barnas sprdkbevissthet

* Barna trenger gode voksenmodeller. De voksne skal gjenta det som blir sagt
riktig, de skal sette ord pd ting og hendelser, ta seg god tid til samtaler og veere
sprdklig bevisste

7.3. Marihena

P& Marihena finner vi barnehagens yngste barn, ettéringene. Der er det til sammen 9
barn for syeblikket, men blir 10.

Primeeroppgavene tar en del av hverdagen og er naturlig nok bleieskift, méltider og
soving. Dette er situasjoner hvor vi far tid med hvert enkeltbarn og dette gir god
leering.

PG avdelingen er det lagt til rette for lek og andre aktiviteter ti Ipasset barnas niva,
dessuten er lekene plassert i barnas heyde.

7.3.1 Barns medvirkning
¢ De voksne md se barna og lese kroppsspréket deres
* Barnet er med pd aktiviteter som gir mening
e Planlegger ut fra interesse
¢ Respektere ndr barna viser at de er mette og lignende

7.3.2  Sosial kompetanse
¢ De voksne mad gi neerhet og trygghet, bl.a. gjennom & ha faste voksne
e De voksne setter ord pd barnas falelser; sinne, frustrasjon, glede

7.3.3  Spradklig kompetanse
 De voksne bruke dagligdagse situasjoner som mdltidet, pakledning og
stellesituasjoner til & la barnet mote ord
* Veere beviste pd & bruke konkrete ord
e Utvide ord til setninger, dersom barnet sier “melk”, setter vi det inn i en hel
setning, "vil du ha melk?"
e Lese baker, synger, har rim og regler

-12-





8. Samarbeid med hjemmet

Foreldrene er vdr viktigste samarbeidspartner!

Det er foreldrene som har ansvaret for barnas oppdragelse. To begrep i loven,

forstdelse og samarbeid dekker ulike sider ved kontrakten mellom barnehagen og

foreldrene.

Forstdelse: Gjensidig respekt og anerkjennelse for hverandres ansvar 0g oppgaver i

forhold til barnet.

Samarbeid:

. Utveksling av informasjon i hente- og bringe- situasjoner

. Skriftlig informasjon pd tavler og i barnas hyller

. Foreldresamtaler: Foreldrene for tilbud om to foreldresamtaler gjennom éret.
Mélet med disse samtaler er & ha mulighet til § diskutere ting rundt barnet.

. Foreldrekaffe pd ettermiddagen
Et foreldremete pd hesten og et foreldremote pd vdren der foreldrene gir ideer
til neste drsplan. Noen ganger har vi 0gsd temaer etter snske fra foreldrene.

J Digitalramme: Dokumentasjon pd hva barnehagedagen inneholder av aktiviteter
og gjeremdl.
. Mdnedsplaner: Avdelingene planlegger innhold for en mdned av gangen. Mélet for

dette er d synliggjore barnehagens innhold i lepet av en méned. Her er det ogsé
en tilbakemelding pa hvordan forrige méned gikk
. Foreldre kan ogsd ta kontakt med de pedagogiske lederne eller styrer ved behov.

8.1. Foreldrerad
Bestdr av foreldrene til alle barna i barnehagen. Foreldrerddet velger to
representanter til Samarbeidsutvalget - SU. Foreldrerddet skal fremme
fellesinteressene til foreldrene og bidra til at samarbeidet mellom barnehagen og
foreldregruppen skaper et godt barnehagemilje. Foreldrerédet for 2011/2012 bestdr av
leder Anita Nordby Bergersen, Camilla Bjerby og Arild Jensen.

8.2. Samarbeidsutvalg -SU
Det skal veere et rddgivende, kontakt skapende og samordnede organ. Utvalget skal
seerlig veere med pd @ drafte barnehagens ideelle grunnlag og arbeide for & fremme
kontakt mellom barnehagen og lokalsamfunnet. Samarbeidsutvalget bestér av Nora
Rakkestad og Kent Arne Olsson fra kommunestyret(endres pga valg), Anita Nordby
Bergersen og Jan Arild Jensen representerer foreldregruppen, Inger Davidsen og Liv
Nordby er barnehagens representanter. Barnehagens styrer er sekretcer for utvalget,
har mote- og talerett, men ikke stemmerett.
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8.3. Barnehagens forventninger til hjemmet
Som barnehage har vi ogsd forventinger til foreldre. Det kan veere smé, enkle ting som
gjer hverdagen var, og ikke minst barnets, bedre.

- Navnet toy. Dette er med pd d gjere hverdagen var mye enklere. Vi
kjenner ikke igjen toy/saker som barnet ditt har. Navnet tay er ogsd med
d hindre at det blir lagt i feil hylle eller i en “gjenglemt tay" eske som f&
seri.

- Vioensker at dere har nok skift i barnehagen. Vi er mye ute i all slags veer.
For at barnet ditt skal oppleve glede og mestring ute er det viktig med
nok og riktig tey. Er du usikker pd hva barnet trenger av utstyr, spar
personalet,

- Vionsker at dere leser det vi sender med dere hjem. Her kan det veere
nyttig informasjon om ting som skal skje, om tidsfrister & holde osv.

- Husk @ gi barnehagen beskjed ndr dere endrer personlige opplysninger
som adresse, telefonnummer, hvem som kan hente barnet m.m.

- Syke barn:

% Barnets allmenntilstand vil ofte tilsi at barnet ber vaere
hjemme. Vurdering av barnets allmenntilstand mé alltid baseres pé
foreldres skjenn. Som hovedregel bor barnet veere friskt nok til &
kunne delta i normale aktiviteter i barnehagen, og barnet bar veere
feberfritt

< Barn med akutte diarétilstander kan vende tilbake til
barnehagen 2 degn etter at de har blitt symptomfrie. Dette
gjelder ogsa bleiebarn.

% Ved kraftig syekatarr med rikelig pussdannelse ber barnet av
smittevernhensyn holdes hjemme inntil pussdannelsen har avtatt.

< Barn med brennkopper kan vende tilbake til barnehagen nar
hudlesjonene er under kontroll

Punktene er hentet fra folkehelseinstituttet og dere kan lese mer pa nettsiden:

http://www.fhi.no/dokumenter/93d098077c.pdf

9. Samarbeidspartnere

Vi i 6rimsby barnehage har flere vi samarbeider med. Dette fordi vi ensker at
barnehagen skal gi tidlig innsats og tilrettelegge for barnegruppa eller enkeltbarnet.
Kommunens barnehager ensker @ ga inn for Kvellomodellen, en modell som er brukt av
flere kommuner. Grovt sagt er Kvellomodellen et samarbeid mellom barnehage,
barnevern, helsestasjon, PPT. Her kommer en kort introduksjon av disse:

-14 -





9.1. De private barnehagene
Alle de fire barnehagene i Marker kommune samarbeider jevnlig pd forskjellige fronter.
Vi er pd kurs sammen, har felles personalmater noen ganger, vi arrangerer treff en gang
i mdneden for skolestarterne og styrerne treffes en gang i méneden.

9.2. Skolen
Se punkt 6.5 side 8.

9.3. Helsestasjon
Her er vi i gang med ett enda tettere samarbeid enn det vi har i dag. Helsestasjon vil
veere en del av team som jevnlig er ute i barnehagene og pé ulike méter hjelper de
ansatte med @ legge til rette for enkeltbarnet.

9.3.1. Psykisk helse
Psykisk helse er ogsd ansket av barnehagene til & veere med i teamet som er ute i
barnehagene.

9.3.2. Fysioterapeut
Fysioterapeuten er ute i barnehagene for & observere 4 dringene. Dersom han/hun ser
at barnet trenger tilretting blir foreldrene kontaktet.

9.4. Pedagogisk psykologisk tjeneste - PPT
Kommer og observerer enkeltbarn hvis barnehage og foreldre ansker dette. De hjelper
til med veiledning, observasjon, kartlegging av for eksempel sprék og atferd. De kan
ogsd henvise videre hvis nedvendig.

9.5. Barnevern
Barnehagen har meldeplikt til barnevernet (se § 22 i Barnehageloven), men vi gnsker
0gsd G ha et tettere samarbeid med dem.

9.6. Barne- og ungdomspsykiatrisk poliklinikk - BUPP
De kan bistd barnehagen i veiledning eller veere inne pd enkeltbarn.

9.7. Tverrfaglig team - felles barn
Her kan vi drefte enkeltbarn anonymt. I dette teamet sitter PPT, BUPP, helsestasjon,

barnevern, psykisk helse og barnehagene.

10. Aktivitetskalender

Aktivitet Dato

FN-markering og salgsbod og kafé (med foreldre) Tirsdag 25. oktober 14.30 - 16.30
Lanternefest (med foreldre) Fredag 18. november kl 17.30
Luciafest (med foreldre) Tirsdag 13. desember kil 08.00
Nissefest Mandag 19. desember

Julebord Torsdag 22. desember
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Kjelen dag En dag i uke 7
Karneval Onsdag 29. februar
Pdskelunsj Mandag 26. mars
Vérfest Onsdag 16. mai

Sommerfest (med foreldre pd kveldtid)

Mandag 4. juni kl 17.15
(Hvis det regner mandag, sé@ blir det
torsdag 7. juni)

Sommeraktivitetsdag - Grimsby Games

Fredag 22. juni

Planleggingsdager - 5 i lepet av et ar
Barnehagen holder stengt disse dagene

Mandag 8. august - planleggingsdag

Fredag 4. november - planleggingsdag

Mandag 2. januar 2012 - planleggingsdag

Mandag 30. april - planleggingsdag

Mandag 18. mai - planleggingsdag

10. Dagsrytme

Dagsrytmen

08.00 Frokost

10.00 Utelek/inneaktivitet
11.15 Samlingsstund

11.30 Lunsj

14.15 Frukt/lettmadltid
17.00 Barnehagen stenger

12.30 Utelek. Sove/hvilestund for de smd

06.00 Barnehagen &pner. Felles fram til 7.45 p& Tusenbenet

Alle tidene utenom dpnings- og stengetider er ca.

11. Viktige telefonnumre

Styrer 98 17 21 45
Edderkoppen | 98 22 82 96
Tusenbenet | 98 22 82 97
Marihena 98 22 82 95

tider.
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ie hvordan vi arbeider med omsorg, lek ,

BARNEHAGENS FORMAL

Ny formaisbestemmelse for barnehagen tradte i kraft 1. august 2010,

Med dette far barnehagene et tydeligere samfunnsmandat hvor afle vil veere forplikiet fit &
drive | samsvar med et felles verdigrunniag.

Her er fomdlsparagrafens farste del som sier:

"Barnehagen skal i samarbeid og forstGelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg
og lek, og fremme Icering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Bamehagen skal
bygge pd grunnleggende verdier i kristen og humanistisk arv og tradisjon, slik som respekt for
menneskeverdet og naturen, pd andsfrihet, nestekjcerlighel, tilgivelse, likeverd og solidaritet,
verdier som kommer til uttrykk i ulike religioner og livssyn og som er forankret i
menneskerettighetene.”

Retten til sGkalt utvidet kristen formdlsparagrat, slik vi har, er ogsa viderefert i den nye loven.
Det st&r: "Private barnehager og bamehager eiet eller drevet av menigheter innen Den
norske kirke kan i vedtektene fastsette scerlige bestemmelser om tros- eller livssynsformdl.”
Altsa vil vi i Annen Etasje Barnehage fortsatt kunne bidra til & gi barna kunnskaper, erfaringer
og opplevelser av kristen tro og tradisjon.





Barnehagens innhold

ANNEN ETASJE SOM LARINGSARENA

Fra Bamehagelovens nye formdaisparagrat, del 3:

"Barnehagen skal mate barna med tillitt og respekt og anerkjienne bamdommens egenverdi.
Den skal bidra til trivsel og glede i lek og i lcering, og vaere et utfordrende og trygt sted for
fellesskap og vennskap. Barnehagen skal fremme demokrati og likestilling og motarbeide alle
former for diskriminering”

JAR ViSJoy,

"I DE BESTE HENDER”

ANNEN ETASJES SERVICEERKLAERING

" | var barnehage ansker vi
alltid & veere filgjengelig,
og yte vart beste.
Vi vil bestrebe oss pd
a gi barnet
den oppmerksomhet
og den omsorg
det har krav pd
Bamet vil alltid
veere i sentrum,
og vi vil alitid
gjore vart beste
for at bam og
foreldre skal trives
og ha det bra hos oss ! "'






Fra Barnehagens nye forméaisparagraf, del 2 :
"Bama skal utfolde skaperglede, undring og ufforskerfrang. De skal Icere & ta vare pd seg

selv, hverandre og naturen. Barna skal utvikle grunnleggende kunnskaper og ferdigheter. De
skal ha rett til medvirkning tilpasset alder og forutsetninger.”

| fiorarets arspladugnad ble det sammen med foreldrene diskutert rundt begrepet kvalitet.
Bakgrunnen er Storlingets melding nr 41-"Kvalitet i norske barnehager” og alle p&fgigende
artikler i media om bamehagens innhold.

"KVALITET | BARNEHAGE".
-Hva er kvalitet for deg ?
Foigende ble listet opp som viktige forhold for foreldrene:

-mye fid til lek; fritt og styrt

-gripe dagen og mulighetene

-tid il undring
-felles fokus p& oppdragelse
-utvikling av empati
-engasjerte og bevisste voksne
-god informasjonsflyt og dialog meliom hjem og barnehage

Foreldrene understreker alts viktigheten av at barn fé&r veere barn s& lenge som mulig. De
mener at unger Icerer hele tiden, og at det ligger lceringspotensiale i alt man foretar seg, og
at en tincerming har best effekt hvis den er lystbetont og leken i formen. En felles forst&else og
definisjon av grunnlegende begrep, gjer arbeidet med "vare felles bam" enklere.
Bamehagen har hatt flere grundige verdidiskusjoner rundt tema barnehagens egenart og
kvalitet. Viktige sparsmdl har vaert;

¢ Hvilke egenskaper gnsker vi at var bamehage skal std for?

¢ Hvilke grunnleggende egenskaper kjennetegner var barnehage?

e Hva ervigode p&?

e Hva kan vi forbedre?
Bevissthet gir oss identitet og felles linjer gir oss frygghet. De verdiene vi etablerer skal vaere
styrende for arbeidet i hverdagen og lede oss mot var visjon. Og ikke minst:
Bevissthet, trygghet og stolthet rundt vare oppgaver og vér rolle som bamehageansatt er
vesentlig for kvalitet pa ungenes hverdag. Med dette som utgangspunkt er det bilitt
utarbeidet flere "kvalitetsikringsplaner” pda forhold som opptar oss. Se "pedagogisk 3 arsplan’.

Det er ogs& laget planer for ulike hverdagssituasjoner
som samlinger,
maltider, pdkledning.

Disse diskuteres og vurderes jevnlig i personaigruppa
for & sikre at vi utfarer en praksis som harmonerer med
vare oppsatte mal.






AT ST I s iR

e

“lek er barns arbeid. Det er alvorlige greier!

Rammeplanen sler:
"Barnehagen skal gi bam muligheter for lek, livsutfoldelse og meningsfyite opplevelser og
aktiviteter i frygge og samtidig utfordrende omgivelser”.
"Leken skal ha en fremtredende plass i barns liv i barnehagen”

Vi erinne i 5. aret med lek som overordnet satsningsomrade. Vi mener vi nd begynner
& f& mange gode rutiner for tirettelegging av god lek. Vi har brukt mye tid pé kartlegging og
diskusjon . Vi har gjennom satsingen fatt synliggjort og dokumentert hva lek tilferer og betyr
for ungenes utvikiing, og vi har fatt bekreftet viktigheten av & bruke nok tid pd lek.
Vi definerer leken som " barnahagens egenart”, og @nsker & synliggjere overfor oss selv og
andre verdien av & ta vare pd vart ¥ kjennetegn”, og at lek ikke er "bare lek”

Diskusionene pd landsbasis rundt begrepet lcering og innhold i barnehagen er mange. Det
utaves stort trykk pd barmnehagene for mdling av bamas utvikling og lcering ved bruk av tester
og skjemaer. Annen Etasje ser viktigheten av tett oppfeliging og tirettelagt hverdag for
enkeltbarnet i samrdd med foreldrene. Ved behov brukes kartleggingsverktay (for eksempel
"TRAS" eller” Alle Med"), men da med samtykke fra foreldrene. Planer med fokus pd kvalitet i
hverdagen og samspill med barn ser vi pd som avgjarende for kvdlitet ut til alle.

Folgende fokusomréader vil alisa prege perioden, 2010-2013:

o Fokusomréde 2010/11:  Forutsetninger for lek
o fokusomréde 2011/12: Voluenrolla i leken!

e fokusomréde 2012/13:  leering gjennom lek
L=

... hvis jeg kunne klatre p& en himmel Klar og blid,
ville jeg finne meg en venn & skinne pa.





Oppsummering av Fokusomrade 2010/11:
"Forutsetninger for lek”

Hva Evaluering/tiltak

Fysisk tirettelegging vdar utfordring er utnytting av eksisterende rom. Vi har f&
rom og liten lekeflate, og vi har ungeri alderen 2 il 6 &r
med heyst varierte behov. Rollelek knyttet til hus og hjem
var populcert i fjor, og en krok med nok plass og tilbehgr ble
prioritert. Det ble ogsd laget et utekjskken i hagen.
Utfordringen videre bilir & gi 1-aringen tilfredsstillende leke-
og akfivitetmuligheter

Leker og materiell Vi foretok observasjoner av barn i lek gijennom hele
hastsemesteret. Der ble barnas lekebehov avdekket, hvilke
leker man kunne legge bort, og hva som utviklet leken.

Organisering Dagsrytmen vdr gir rom for mye lek. Arealene samt antallet
bam tilstede kan derimot begrense kvaliteten pd leken, og
det ble derfor nedvendig & dele gruppa i to pa enkelte
dager. Vi hadde mange kompetente lekere som bevisst ble
brukt som ressurs inn | organiseringen av lekegrupper.

Opplevelser og erfaringer Personalet har f&tt mye kunnskap om barns lek og lekens
betydning. Vi anser var rolle inn i barns lek som viktig pd den
maten at vi hielper til nér det er nedvendig, men ogsa
trekker oss tilbake ndr leken er kommet i gang. Vi har brukt
konfliktigsingsstrategi fra Kari Lamers opplegg "Du og jeg og
vi to”, men ser behovet for nytt fokus pd ulike typer p&
konflikthdntering.

Fokusomrade 2011/12: VOKSENROLLA

Fra Kunnskapsdepartementets temahefte fil Rammeplanen:

«Barnehagen skal vaere et miljo hvor ulike individer og ulike kulturelle yiringer motes i
respekt for det som er forskjellig. A belyse ulikhetene og det som er felles kan gi grunnlag for
forstGelse og innsiki

«Som pedagogisk samfunnsinstifusjon ma barnehagen veere i endring og utvikling.
Barnehagen skal veere en laerende organisasjon slik at den er rustet til @ mote nye krav og





ufordringer. Kvalitetsutvikling i barnehagen innebcerer en stadig vivikiing av personalets
kompetanse

Vi har snakket mye om hvordan opptre som "klok” voksen i barns iek, og utvikler av sosiale-
og lekeferdigheter hos den enkelte. Underveis har flere forhold oppstétt som har gjort at vi
ensker & "vri” fokuset noe. Basert p& de lekeerfaringer vi har hatt med de ulike
barnegruppene, er spenningsfeltet rundt ulikheter og utvikling av enkeltbamet noe vi ensker &
g videre med. Dette krever annen kunnskap og innsikt hos den voksne, og for & sikre at
intensjon overholdes har vi kalt barnehagedrets "rede frad” for

”Bevisste voksne
med fokus pa
identitetskapende arbeid i

barnehage”. L

Prosjektet er overgripende og felles for Annen Etasie og @ymark barnehage

Prosjektet inkludere ogsa barnas reft til medvirkning:

Barnehageloven, § 3 sier :
"Barn i barnehagen har rett til & gi uttrykk for sitt syn pd bamehagens daglige virksomhet.
Barn skal jevnlig fG mulighet til aktiv deltakelse i planlegging og vurdering av bamehagens
virksomhet.
Barnets synspunkert skal tillegges vekt i samsvar med dets alder og modenhet.”

Og da ma vi voksne :

e Vcere trygge og omsorgsfulle
e Vise tillit og tiltro tit bama
e Vcere reflektert og anerkjennende i fht barn og deres Icering
¢ Dele av var kunnskap, utvise engasiement , fleksibiltet og oppfinnsomhet for & vekke
interesse hos enkeltbamet
e Ha et akiivt forhold til bams lceringsprosesser.
e gibarnet altemativer
e tabarns valg og initiativ pd alvor, og la bamet bruke tid p& valg
o felge opp barnets snsker s& sant det ikke medfarer en risiko eller annen hindring
» se enkeltbamet, observere det og gi tilbakemeldinger:
-"ieg kan, jeg vil og jeg far det til"

Titak:

* Regelmessige verdidiskusjoner i personalet. Tid fil refleksjon .
Hva er f.eks anerkjennelse, respekt, involvering
* Innfere metoder/verkigy som sikrer medvirkning, f.eks bamemeter, intervjuer
» Dokumentere og synliggjere medvirkning. Bruke bilder, episodebeskrivelser, dagsrapporter





Hvem er jeg ?

Identiteter kan forstds som vart selvbilde, var selvoppfatning og selviglelse.For & finne svar pa
hvem vi er eller hvem vi kan vcere i ulike situasjoner, er vi avhengig av & vaere i relasioner
med andre mennesker. Bam og voksne konstruerer sine identiteter i samhandling med andre
mennesker, og identitetene forandrer seg over tid. Dermed er ikke svaret pd spersmdlet
«hvem er jeg?n gitt eller fast. | takt med at livet endrer seg, vil svaret forandre seg.

Individer har bdde en subjektiv og en sosial tilskrevet identitet.

Den subjektive identiteten er individets opplevelise av seg selv. Dette er barnets forstdelse av
de andres opplevelse av seg selv. Barnets opplevelse av seg selv pdvirkes blant annet av
hva slags bekreftelse barnet far fra andre barn og voksne. Er jeg en som andre vil leke med?
Er jeg en som hjelper andre? Er jeg en som ofte adelegger for de andre?

Sosialt filskrevne identiteter er de andres definision av bamet, sosialt definert ut fra faktorer
som spraklig eller kulturell bakgrunn, religion, hudfarge, kjgnn, sosial status og lignende. Ef
eksempel kan for eksempel vaere hvordan omgivelsene forventer at du skal oppfere deg som
jente eller gutt

Liten?2
Jege
Langt i fra.
Jeg er akkurat stor nok.
Fylier meg selv helt p& langs og pd tvers
fra gverst til nederst,
Er du stgrre enn deg selv kansje?

Bruken av FAGOMRADENE i prosjektet

Dette sier RAMMEPLANEN om fagomréadene:

e Gibarn grunnleggende kunnskap pé& senfrale og aktuelle omrdader.

« Stgtte barns nysgjemighet, kreativitet og vitebegjaer og gi utfordringer med utgangspunkt
i bamets interesser, kunnskaper og ferdigheter.
Bidra til et godt grunniag for livslang Icering.
Styrke barns lcering i formelle- og uformelle Iaeringssituasjoner.





Pedagogisk Synliggjere det Regelmessig drefting av | Personalmetene

Dokumentasjonsarbeid pedc_:gogiske praksis gjennom dret.
arbeidet, {praksisfortellinger)

Bevisste voksne Bevissthet rundt Veiledning
Binde sammen bildebruk

planleggings- og Observasjon

vurderingsarbeidet Refieksjon

Barnegruppa A sikre at hvert Personalgruppa Fortlgpende, ved
enkelt bam blir sett Hyppig foreldrekontakt behov, og giennom
og fuigt opp (§21 heledret.
Rammeplanen) Personaimegter

Barns medvirkning Sikre viktige Barnesamialer og - Daglig
intensjoner i mater | alle situasjoner
Rammeplanen {§ 3) | Gi valg. Gi tid. Fortigpende
med utgangspunkt i | Veere fieksibel. Gi
Barnekonvensjonen | tilpasning.

Foreldresamarbeid A sikre Brukerundersgkelser Se arshjul
medbestemmelse Foreldresamtaler og - For samarbeidet
og mater
foreldreinnfiytelse. Utnytte den daglige

kontakten
Gi og & informasjon

Hverdagssituasjoner A yte kvalitet og Lage Ved behov
veere bevisst i alle kvdlitetsikringsplaner
lceringssituasjoner

Tradisjoner Markere fradisjoner. | Justere utfra Personalmeter
Gi barna felles barmegruppa Foreldresamarbeid
opplevelser,

Personalet Kompetente og Faglig pafyll ved kurs, Mdénedlige
trygge voksne i mgte | samarbeid med andre personaimgter,
med barn og bamehager. Arenaer for | Medarbeidersamtaler
foreldre faglige diskusjoner To gangeri ret el v

(personalmeter), sosiale
sammenkomster,
medarbeidersmtaler

behov.

"Det er to varige gaver vi kan gi barna vdre; ratter og vinger.”






Hvert fagomrade dekker et vidt Iceringsfelt. Fagomradene vil sjelden opptre isolert.
Fagomrédene tilpasses det enkelte barn, gruppene sine interesser og det lokale samfunnet.
Det lages en plan for hvert av fagomradene etter barnets alder. Progresjon skal synliggjeres i
arbeidet med fagomradene.

[FAGOMRADENEVARE: g SRR e 0
1. KOMMUNIKAS JON, SPRAK OG TEKST

2. KROPP,BEVEGELSE OG HELSE

3. KUNST, KULTUR OG KREATIVITET

4. NATUR, MILJ@ OG TEKNIKK

S5.ETIKK,RELIGION OG FILOSOFI

6. NARMILID OG SAMFUNN

7. ANTALL, ROM OG FORM

Annen Etasje bamehage og @ymark barmehage skal i samarbeid lage en plan som sikrer at
alle fagomr&dene bilir ivaretatt og integrert i vart felles prosjekt. Dette skjer pa
planleggingsdag i november.

Vi jobber ut fra tanken om at et bam har hundre sprdk”, dvs at bamet lcerer ved bruk av alle
sanser som se, smake, hare, fole, lukte. Refleksion sammen med barna om erfaringer og
opplevelser, synliggjer iceringsprosesser og- utbytte.

Med prosjektarbeid som arbeidsform opplever vi en annen motivasjon og eieforhold béde
hos voksne og barn. Prosjektarbeid har ofte sitt utspring i "spor” unger lager og interesser de
har, og "tvinger” oss voksne il & vcere lyttende og observante.

Barnehagen har plukket ut omré&ider som er relatert til bamehagens arsplan. Fglgende skal
synliggjere hvilke omrader vi anser som viktige, og hvordan vi sikrer vurdering og utvikling.

Omrade Mal Hvordan Nar
Arsplan Synliggjere Vurderes og behandles | Hver var og hest.
bamehagens av
pedagogiske mdl foreldrene, barng,
og metoder overfor | personalet og filslutt SU
alle
samarbeidsparinere






Hjem og barnehage
Barnehagen skal ha et foreldrerdd og et samarbeidsutvalg.
» Foreldreradet bestdr av samtlige foreldre/foresatte, og skal fremme fellesinteresser og
bidra til at samarbeidet mellom barehagen og foreldregruppa skaper et godt
barnehagemilia.

s Samarbeidsutvaiget skal vaere et rddgivende, kontakiskapende og samordnende
organ. Samarbeidsutvalget skal besta av eiemepresenatnter, foreldre/foresatte og
ansatte i bamehagen . Det er styrer som innkaller til mater, mens alle mediemmer kan
yire behov for & metes, samt & melde saker til mater. Samarbeidsutvalget godkjenner
blant annet arsplanen fer denne distribueres.

Et godt samarbeid med foreldrene er avgjerende for kvaliteten p& opphold og innhold for
det enkelte barn den tiden det er hiemmefra. Barnehagen er opptatt av at foreldrene faler
seg inkludert og deltakende i bamehagens hverdag og innhold.

Fra arsplandugnad med tema samarbeid hjem og barnehage ble felgende sagt av foreldre
og ansatte:

Mal for samarbeidet:

-foreldredeltakelse i barnehagens planer

-foreldredeltakelse i evalueringen av barnehagedret

-foreldreinkluderende hverdag {muligheter for foreldre til & delta i barnehagens
hverdag og gjeremal)

-bruke tid/fé kvalitet pd hente- og leveringssituasjonen

-foreldresamtaler to ganger i &ret og ved behov

-to foreldremater i dret

-deftakelse pd dugnader/foreldrekaffe/fester

Forventninger til hverandre (utarbeidet p& &rsplandugnad 2009)

Til personaiet:
* At ungene biir gitt oppmerksomhet og respekt
* At informasjon om ungenes hverdag bilir gitt foreidrene -utveksling av gleder og
bekymringer
= At det brukes tid pd foreldrekontakt, og at beskjeder biir fulgt opp
* At ngdvendig , praktisk informasjon blir gitt
= At det innbys til dpenhet og tillit
* At det vises respekt for at det er foreldrene som kjenner eget bam best

Til foreldrene:
= At en setter seg inn i og retter seg etter barnehagens regler, dpningstider og vedtekter
* At informasjon om barnet biir gitt dersom det kan ha innvirkning p& barnets dag i
bamehagen.
= At en er tilgjengelig under dagen hvis noe skulle skje (gir beskjed hvis det er andre
kontaktpersoner)
» At syke barn blir holdt hiemme
= At kritikk blir tatt opp direkte med styrer






Fra barnehage til skole

Det er gift ut en veileder fra Kunnskapsdepartementet, "Fra eldst fil yngst”, som har som mdl
& styrke sammenhengen mellom barnehage og skole og & skape en best mulig overgang for
barn som skal begynne pa skolen. Ny rutine for samarbeidet rundt overgangen fra
barnehage til skole er utarbeidet . Denne deles ut og giennomgds pa drefts farste
foreldremgte.

Det orienteres ogsd for aktuelle foreldre om planene for siste &ri barnehage

Andre samarbeidspartnere
Det er nylig vedtatt en oppvekstplan i kommunen. Den tar bla for seg viktigheten av tidlig
innsats og samarbeid med ulike hjelpeinstanser. | disse dager legges ogsd ny plan for
barnehagene i Marker. Samarbeidet er ogsé uthevet her. Begge planene er & finne pd
kommunens tienestesider. Barnehagens samarbeidspartnere utenom foreldrene er:

¢ -pedagogisk-psykologisk-tieneste
* -helsestasjonen
e -psykisk helse
e -barnevernstienesten
o -kompetansesentre

-...."opne derer mot verda og framtida”
(sitat fra den nye formdisparagrafen i opplceringsloven)
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@ymark Barnehage

Viktig a lese dette avsnittet forst!
Arets arsplan inneholder bade "gammel” og ny informasjon.

V épner med en presentasjon av vare rammebetingelser, og hvilke falger dette har for
var bamehage. Deretter sier vi generelt noe om bamehagenes innhold. En utdyping av
fagomréadene er ikke vektlagt i arets plan, men blir gitt til dere som vedlegg nar omtalte

prosjekt med Annen FEtasje er ferdig utarbeidelt.

PEDAGOGISK PLATTFORM FOR @YMARK BARNEHAGE

Vi onsker at var barnehage skal ha et inkluderende og anerkjennende milja,
store og sma skal respektere hverandres ulikheter. Vi gnsker at barna skal fa utvikle
seg i sitt eget tempo, de skal fa bruke kropp og sjel i et milje preget av trygghet, humor
og glede!

Tro, hap og kjaerlighet

Tro, hap og kjeerlighet er begreper vi vil skal prege @ymark Barnehage, dette er ogsa
en del av “logoen” var.

Forst litt om den kristne betydningen av “tro, hap og kjeerlighet”.
Tro. Troen er sikkerhet for det som hapes, og visshet om ting en ikke ser. | tro forstar vi
at verden er skapt ved Guds ord, og at det vi ser har sitt opphav i det usynlige.

Hap. Er ankeret i troen pa et evig liv. Et levende hap, en arv som aldri forgar. Hapet gir
trygghet i en urolig verden.

Kjeerlighet. Kjeerligheten er fra Gud. Kjeerligheten viser at Gud har eisket oss farst.
Hans kjeerlighet er altomsiuttende, ubetinget og fullkommen. Vi gnsker at bama i var
barnehage skal fa oppleve kjeerlighet for hverandre. At de er eisket, og gi dem
forstaelsen av at de skal elske seg selv for & kunne gi kjeerlighet og empati for andre.
Du skal elske Gud av hele ditt hjerte og din neste som deg selv. Derfor er det viktig a
elske seg selv. Da kan vi i @ymark barnehage gjore verden bedre a leve i.

Sa blir de staende disse tre. Tro, hap og kjeerlighet.
Men storst av alt er kjaerligheten.

Arsplan, 2010-2011
1-16






@ymark Barnehage

Foruten den kristne betydningen legger vi ogsa dette i begrepet: Med tro, ensker vi &
vise at vi har tro pa livet og tro pa hvert enkelt barn. Med hap, @nsker vi a bidra til en

god og lys fremtid for alle barna. Med kjeerlighet, vil vi vise at vi er en barnehage som
har mye kjaerlighet a gi til hverandre.

BARNEHAGENS STYRINGSDOKUMENTER

Barnehagene har to ytre styringsdokumenter for driften (gitt av norske myndigheter),
dette er “Barmehageloven” og “Rammeptan for barnehager*. Disse gir blant annet
rammer og krav til barnehagens formal og innhold. Nedenfor vil vi gjengi de viktigste
kravene som blir stilt til norske barnehager. Er dere nysgjerrige og vil lese mer om
disse dokumentene finnes disse blant annet pa sidene til regjeringen.no.

| tillegg har barnehager ulike indre styringsdokumenter, i var barnehage er dette i
hovedsak, arsplanen og manedsplanene.

BARNEHAGENS FORMAL

Barnehagelovens §1 sier dette om barnehagenes forma/ (forméalsparagrafen)
Hgsten 2008 vedtok Stortinget nye formaisbestemmelser bade for skole og barnehage. Og i
juni 2010 ble en rekke endringer i barnehageloven vedtatt som felge av dette. Disse ble
gjeldende fra 01.08.10. Dette innebzerer altsa at barnehagen har fatt en ny formalsparagraf
som korresponderer med tilsvarende bestemmelser i skolens oppleeringslov.

Den nye formalsparagrafen ser slik ut:

Bamnehagen skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og
lek, og fremme laering og danning som grunniag for alisidig utvikling. Bamehagen skal bygge pa
grunnleggende verdier i kristen og humanistisk arv og tradisjon, slik som respekt for
menneskeverdet og naturen, pa andsfrihet, nestekjaerlighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet,
verdier som kommer til uttrykk i ulike religioner og livssyn og som er forankret i
menneskerettighetene.

Barna skal f4 utfolde skaperglede, undring og utforskertrang. De skal lzere & ta vare p4 seg
selv, hverandre og naturen. Barna skal utvikle grunnleggende kunnskaper og ferdigheter. De
skal ha rett til medvirkning tilpasset alder og forutsetninger.

Bamehagen skal mete barna med tillit og respekt, og anerkjenne bamdommens egenverdi.
Den skal bidra til trivsel og glede i lek og leering, og vaere et utfordrende og trygt sted for
fellesskap og vennskap. Barnehagen skal fremme demokrati og likestilling og motarbeide alle
former for diskriminering.

Arsplan, 2010-2011
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Retten til s&kalt utvidet kristen formalsparagraf, slik vi har, er ogsa viderefert i den nye loven.
Det star: "Private bamehager og bamehager eiet eller drevet av menigheter innen Den norske
kirke kan i vedtektene fastsette saerlige bestemmelser om tros- eller livssynsformal. Alts4 vil vi i
@ymark Barnehage fortsatt kunne bidra til & gi barna kunnskaper, erfaringer og opplevelser av
kristen tro og tradisjon. Mer om dette i avsnittet nedenfor.

Utvidet kristen formalsparagraf, hva innebaerer det?
Marker Normisjon er eier av @ymark Bamehage, og barnehagen drives med utvidet kristen
formaisparagraf. Her skal vi preve & svare pa hva dette innebzerer i praksis.

P& henvendelser fra barna om religiese sparsmal @nsker vi ikke & gi dem konkrete svar, men vi
vil undre oss sammen med dem, og hjelpe dem til selv 4 komme med Igsningene.
Barnehageloven sier at vi ma sikre oss at vare holdninger ikke bidrar til at barna kommer i
lojalitetskonflikt med foreldrene.

Det stér i den nye formalsparagrafen at barnehagen skal bygge pa grunnleggende verdier i
kristen og humanistisk arv og tradisjon, slik som respekt for menneskeverdet og naturen, pa
andsfrihet, nestekjeerfighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet, verdier som kommer til uttrykk i
ulike religioner og livssyn og som er forankret i menneskerettighetene.

Gjennom den dagiige kontakten og samspillet med barna vil vi veilede dem gjennom siike
sporsmal. Vi kommer ogsa til & ta opp dette temaet i samlinger, hvor vi snakker om felelsene
vare og hvordan vi nsker 4 vaere mot hverandre.

| var bamehage folger vi kirkedret, vi falger kirkens farger og vi har fokus p4 de ulike
merkedagene og heytidene i lapet av aret.

Vi er sa heldige & ha kirken som nabo, vi er hvert 4r pa omvisning i kirken. Vi bruker kirkegarden
til & filosofere rundt begrepene liv og ded, og hvordan vi ter oss pa en kirkegard. Og hvorfor det
ligger forventninger om hvordan vi skal te oss p4 en slik plass sammeniignet med andre
plasser.

Enkle salmer og kristne sanger er en naturlig def av sangskatten véar, bade pa CD, i beker og
som videreformidiing av hva personalet har med seg.

Vi synes ogsa det er viktig 4 gj@re barna kient med at det finnes fiere religioner og sprak, og
andre kulturer enn den typisk norske kulturen.
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BARNEHAGENS INNHOLD

Barnehageloven sier blant annet dette om barnehagens innhold
Ogsa denne paragrafen (§2) er noe endret som falge av ny barnehagelov.

Barnehagens skal vaere en pedagogisk virksomhet.
Bamehagen skal gi barn muligheter for lek, livsutfoldelse og meningsfylte opplevelser og
aktiviteter.
Barmehagen skal ta hensyn til barnas alder, funksjonsniva, kjenn, sosiale, etniske og kulturelle
bakgrunn, herunder samiske bams sprak og kultur.

Bamehagen skal formidle verdier og kultur, gi rom for bams egen kulturskaping og bidra til at
alle barn far oppleve glede og mestring i et sosialt og kulturelt fellesskap.
Bamehagen skal stette barns nysgjerrighet, kreativitet og vitebegjser og gi utfordringer med
utgangspunkt i barnets interesser, kunnskaper og ferdigheter.

Barmehagen skal ha en helsefremmede og en forebyggende funksjon og bidra til & utjevne
sosiale forskjeller.

Individuell tilpasning er n@dvendig i en bamehage som verdsetter barndommens egenverdi, og
alle barn skal kunne nyttiggjere seg det tilbudet vi gir, vi syns det er viktig & ta vare pa
mangfoldet og ulikhetene barna har med seg i et stadig mer globalisert og multietnisk samfunn.
Det er derfor mange mater & veere norsk pa, vi ensker & gjenspeile det kultureile mangfoldet her
i barnehagen hos oss.

Vart syn pa leken

“lek er barns arbeid. Det er alvorlige greier!

Assplan, 2010-2011
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Leken er en grunnleggende livs og laeringsform som barn kan uttrykke seg gjennom.
Gjennom lek bearbeider barna opplevelser og gker sin forstaeise av samfunnet.

Vi mener det er vart ansvar & hjelpe barn som ikke har knekket lekekoden inn i leken,
ved & gjore dem oppmerksomme pé lekens spilleregler, og veilede dem under lekens

gang.

Lek pa barnas premisser og initiativ vil ha stor plass i barnehagen, vi voksne hjelper til
med & berike leken og verne om den. Vi skal vaere observante og gode veiledere for &
kunne gi barna gode lekeopplevelser. Vi skal gi barna gode og varierte opplevelser
som de kan bygge leken videre pa.

Mange gode relasjoner og vennskap barn i mellom skapes gjennom god iek.

Lek er barndommens egenart. Og vi vet at bamdommen blir kortere og kortere,
samtidig som vi vet hvor viktig leken er for barnas utvikling leering og trivsel. Derfor
synes vi der er viktig & gi barna nok tid og rom for god lek i barnehagen hos oss.

Vart syn pa leering
Barn er av natur vitebegjaerlige og ensker & Izere, et eksempel pa dette er alle
sparsmalene som ofte kommer fra barn. Vi mener det er viktig & se og here bamas
initiativ og ta dette alvorlig, vi skal undre oss og finne svar sammen med barna.

Barnehagen skal vaere en leeringsarena, barnehagens utforming og inventar skal
motivere barna til ulike aktiviteter.

Vi har regeimessige samlingsstunder, dette er en god
leeringsarena hvor barn og voksne er samlet. Innholdet i
samlingen kommer til & variere fra dag til dag, men en
rad trad vil fa det hele til & henge sammen éret igjennom.
Dette vil vaere et sted hvor vi kan samtale om ulike
temaer som er dagsaktuelle. Noe vil veere fastsatt pa
forhand, mens vi ogsa kommer til 4 ha samlinger etter
hva bamna er opptatt av der og da. Hvor vi til en hver tid
har fokus vil dere fa mer informasjon om i
manedsplanene og selvfelgelig i dagsrapporten.

Vi vil som oftest dele bamegruppa i tre aldersbaserte
grupper nar vi har samling.

Hva som har veert tema pa samlingen vil dere kunne lese
om i dagsrapporten.

Ellers er det i de daglige hverdagssnuasmnene som vi
mener er de beste laenngsarenaene barn leerer best nar de kan ta, se og fele det vi
samtaler om.
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Planlegging, dokumentasjon og vurdering
Planer for innholdet dette barnehagearet er denne arsplanen og manedsplanene.
Valget av innhold blir tatt av personalet, og av bama gjennom daglige samtaler og
barnesamtaler, og av dere foreldre gjennom den daglig kontakten, foreldremeter og
foreldresamtaler.

Nar det gjelder dokumentasjon av tilbudet vart, synes vi at bilder gir god
dokumentasjon pa dagens innhold, vi tar derfor daglig bilder. Vi kommer ogsa til 4
henge opp plakater med bilder av ulike aktiviteter med barna som de kan se pa og
hygge seg med. Vi skriver dagsrapporter hvor vi beskriver og vurderer dagens innhold
i samarbeid med ungene. Dette gjar vi for at barna skal bli bevisst deres handlinger, og
fordi det er god trening i kalle frem minner. Og i tillegg kan det vaere underholdende &
lese barnas utsagn og opplevelser av barnehagehverdagen. Vi kommer ogsa til &
bruke denne dokumentasjonen som pedagogisk dokumentasjon, bade i personalet og
sammen med barna. Malet med denne type dokumentasjon er & utvikle barehagens
praksis, og den bidrar til & ske bevisstheten og refleksjonen hos voksne og barn.

I hver méanedsplan vil vi vurdere den perioden som har veert. Hele personalgruppa,
innspill fra dere foreldre, og fra barna vil vaere med i denne vurderingen. Her legges
faringene for planlegging av neste periode.

Vi har ogsa hver vinter en brukerundersgkelse, hvor dere som brukere vurderer
tilbudet vart. Med oppfalging av brukerundersekelsen pa varen.

Personalet gjennomferer ogsa arlige arbeidsmiljoundersokelser, som blant annet vil
stake ut kursen for neste ars fokus for personalet.

OYMARK BARNEHAGES HOVEDFOKUS, 2011/12:
"VOKSENROLLA”

Fra Kunnskapsdepartementets temahefte til Rammeplanen:

«Barnehagen skal vaere et miljo hvor ulike individer og ulike kulturelle ytringer
motes i respekt for det som er forskjellig. A belyse ulikhetene og det som er
felles kan gi grunnlag for forstielse og innsikt»
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«Som pedagogisk samfunnsinstitusjon ma barnehagen vaere i endring og
utvikling. Barnehagen skal vzere en Iserende organisasjon slik at den er rustet til
4 mote nye krav og utfordringer. Kvalitetsutvikling i barnehagen innebaerer en
stadig utvikling av personalets kompetanse

Vi har snakket mye om hvordan opptre som "klok” voksen i barns lek, og utvikler av
sosiale- og lekeferdigheter hos den enkelte. Basert pa de lekeerfaringer vi har hatt, er
spenningsfeltet rundt ulikheter og utvikling av enkeltbarnet noe vi ensker a ga videre
med. Dette krever annen kunnskap og innsikt hos den voksne, og for & sikre at
intensjon overholdes har vi kalt barnehagearets "rade trad” for

*BEVISSTE VOKSNE
MED FOKUS PA
IDENTITETSKAPENDE ARBEID
| BARNEHAGE™

Prosjektet er overgripende og felles for Annen Etasje og @ymark bamehage

Prosjektet inkludere barnas rett til medvirkning:

f o 3

Barnehageloven, § 3 sier :
*Barn i barnehagen har rett til & gi uttrykk for sitt syn pa barmehagens daglige
virksomhet.
Barn skal jevnlig fa mulighet til aktiv deltakelse i planlegging og vurdering av
barnehagens virksomhet.
Barnets synspunkert skal tillegges vekt i samsvar med dets alder og modenhet.
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Og da ma vi voksne :
¢ Veere trygge og omsorgsfulle
o Vise tillit og tiltro til barna
e Vaere reflektert og anerkjennende i fht barn og deres leering
e Deleavvar kunnskap, utvise engasjement , fleksibiltet og oppfinnsomhet for
a vekke interesse hos enkeitbarnet
e Ha et aktivt forhold til bams leeringsprosesser.
e gi barnet alternativer
e ta barns valg og initiativ pa alvor , og la barnet bruke tid pa valg
o folge opp bamets gnsker sa sant det ikke medferer en risiko eller annen
hindring
¢ se enkeltbarnet, observere det og gi tilbakemeldinger:
-"jeg kan, jeg vil og jeg far det til”
o sorge for godt samarbeid med hjemmet

Tiltak:

* Regelmessige verdidiskusjoner i personalet. Tid til refleksjon .
Hva er f.eks anerkjennelse, respekt, involvering
* Innfere metoder/verktoy som sikrer medvirkning, f.eks barnemeter, intervjuer
* Dokumentere og synliggjere medvirkning. Bruke bilder, episodebeskrivelser,
dagsrapporter

Hvem er jeg ?

Identiteter kan forstas som vart selvbilde, var selvoppfatning og selvfglelse. For & finne
svar pa hvem vi er eller hvem vi kan vaere i ulike situasjoner, er vi avhengig av & vaere
i relasjoner med andre mennesker. Barn og voksne konstruerer sine identiteter i
samhandling med andre mennesker, og identitetene forandrer seg over tid. Dermed er
ikke svaret pa sparsmalet <hvem er jeg?» gitt eller fast. | takt med at livet endrer seg,
vil svaret forandre seg.

Individer har bade en subjektiv og en sosial tilskrevet identitet.

Den subjektive identiteten er individets opplevelse av seg selv. Dette er bamets
forstaelse av de andres opplevelse av seg seiv. Barnets opplevelse av seg selv
pavirkes blant annet av hva slags bekreftelse barnet far fra andre barn og voksne. Er
jeg en som andre vil leke med? Er jeg en som hjelper andre? Er jeg en som ofte
edelegger for de andre?

Sosialt tilskrevne identiteter er de andres definisjon av barnet, sosialt definert ut fra
faktorer som spraklig eller kulturell bakgrunn, religion, hudfarge, kjenn, sosial status og
lignende. Et eksempel kan for eksempel vaere hvordan omgivelsene forventer at du
skal oppfere deg som jente eller gutt.
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| ﬁ, Lt
5 ! Liten?
="-’$‘}). i Jeg?
- Langt i fra.
Jeg er akkurat stor nok.
Fyller meg selv helt pa langs og pé tvers
fra pverst til nederst.

Er du storre enn deg selv kansje?

Bruken av FAGOMRADENE i prosjektet

Dette sier RAMMEPLANEN om fagomradene:
e Gi barn grunnleggende kunnskap pa sentrale og aktuelle omrader.
» Stotte bams nysgjerrighet, kreativitet og vitebegjser og gi utfordringer med
utgangspunkt i barnets interesser, kunnskaper og ferdigheter.
e Bidra til et godt grunnlag for livslang lsering.
e Styrke bams lgering i formelle- og uformelle lzeringssituasjoner.

Hvert fagomrade dekker et vidt lzeringsfelt. Fagomradene vil sjelden opptre isolert.
Fagomradene tilpasses det enkelte barn, gruppene sine interesser og det lokale

samfunnet.
Det lages en plan for hvert av fagomradene etter barnets alder. Progresjon skal

synliggjeres i arbeidet med fagomradene.

FAGOMRADENE VARE:

1. KOMMUNIKASJON, SPRAK OG TEKST

2. KROPP,BEVEGELSE OG HELSE

3. KUNST, KULTUR OG KREATIVITET

4. NATUR, MILJ@ OG TEKNIKK

5.ETIKK,RELIGION OG FILOSOFI

6. NERMILJ@ OG SAMFUNN

7. ANTALL, ROM OG FORM

Arsplan, 2010-2011
9-16






Q@ymark Barnehage

Annen Etasje barnehage og @ymark bamehage skal i samarbeid lage en plan som
sikrer at alle fagomradene blir ivaretatt og integrert i vart felles prosjekt. Dette skjer pa
planieggingsdag i november. Endelig oversikt over dette arbeidet blir delt ut til
foreldrene etterpa.

Vi jobber ut fra tanken om at "et barn har hundre sprak”, dvs at bamnet lerer ved bruk
av alle sanser som se, smake, hore, fole, lukte. Refleksjon sammen med barna om
erfaringer og opplevelser, synliggjer leeringsprosesser og- utbytte.

Med prosjektarbeid som arbeidsform opplever vi en annen motivasjon og eieforhold
bade hos voksne og barn. Prosjektarbeid har ofte sitt utspring i "spor” unger lager og
interesser de har, og "tvinger” oss voksne til 4 vaere lyttende og observante.

Samarbeid hjem og barnehage
Foreldreradet bestar av samtlige foreldre/foresatte, og skal fremme fellesinteresser og
bidra til at samarbeidet mellom barnehagen og foreldregruppa skaper et godt
barnehagemilje.

Samarbeidsutvalget skal veere et radgivende, kontaktskapende og samordnende
organ. Samarbeidsutvalget skal besta av foreldre/foresatte og ansatte i bamehagen,
hver gruppe skal veere likt representert, ogsa representanter fra eiersiden (Marker
Normisjon) vil veere representert i denne gruppa. Hvilke foreldre som skal delta, tar
foreldregruppa stilling til pa farste foreldremgte hvert nytt barnehagear. Det er styrer
som innkaller til mater, mens alle medlemmer kan ytre behov for & mates, samt &
melde saker til moter. Samarbeidsutvaliget godkjenner blant annet arsplanen for
denne distribueres.

Det er viktig for oss & papeke at det er dere foreldre/foresatte som har ansvaret for
barnets oppdragelse. Dette prinsippet er nedfelt i barnekonvensjonen og i barneloven.
Barnehagen representerer et kompletterende miljg i forhold til hjemmet. Dette
beskrevet i barnehageloven.

Resuiltatet av samarbeid mellom hjem og barnehage
-Med utgangspunkti FUB’s infoskriv : Fra Barnehageloven § 1. Formal : Barnehagen
skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsoryg og lek,
og fremme lgering og danning som grunnlag for allsidig utvikling.
Videre heter det i Rammeplan for barnehagenes innhold 0g organisering : "Foreldre og
bamehagens personale har et felles ansvar for barns trivsel og utvikling. Det daglige
samarbeidet mellom hjem og barnehage ma bygge pa gjensidig apenhet og tillit.
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-foreldredeltakelse/-medvirkning i barnehagens planer

-foreldreinkluderende hverdag (muligheter for foreldre tif 4 delta i barnehagens
hverdag og gjeremal)

-bruke tid/fa kvalitet pa hente- og leveringssituasjonen

-foreldresamtaler to ganger i aret og ved behov

-to foreldremater i aret

-deltakelse pa dugnaderfforeldrekaffe/fester

Forventninger til personalet:
¢ At enkeitbarnet blir sett , blir gitt oppmerksomhet og biir fulgt opp
At informasjon om enkeltbarnets hverdag blir gitt foreldrene uoppfordret
-utveksling av gleder og bekymringer
At det brukes tid pa foreldrekontakt, og at beskjeder blir fulgt opp
At ngdvendig , praktisk informasjon blir gitt
At det innbys til &penhet og tillit
At” sensitiv” informasjon blir overlevert diskre
At det vises respekt for at det er foreldrene som kjenner eget barn best

Forventninger til foreldrene:

* Aten setter seg inn i og retter seg etter barnehagens regler, apningstider
og vedtekter

 Atinformasjon om bamet blir gitt dersom det kan ha innvirkning p4 barnets
dag i barnehagen.

* Aten ertilgiengelig under dagen hvis noe skulle skje (gir beskjed hvis det er
andre kontaktpersoner)
At syke barn blir holdt hiemme
At kritikk blir tatt opp direkte

Overgangen fra barnehage til skole
Marker Skole har i samarbeid med barnehagene utarbeidet rutiner pa hvordan vi
ensker overgangen fra barnehage til skole. Rutinene blir deit ut og giennomgatt pa
arets forste foreldremgte til aktuelle foreldre

Alle barnehagene i kommunene vil ogsa dette aret samarbeide om grupper for de
barna som skal begynne pa skolen. De treffes en gang i maneden, og ansvaret for
innhold og gjennomfering rullerer fra barnehage til barnehage. Formalet med denne
gruppa er at bama skal fa stifte bekjentskap med de barna som de vil mate pa skolen.
Dette vil ikke veere en skoleforberedende gruppe, det er interessen til barna som vil
legge faringer for innholdet i denne gruppa.

I tillegg kommer vi til & reise pa ulike besok til skolen, hvor vi far falge arets
forstekiasse en dag med undervisning. Og vi kommer til 4 besake SFO
(skolefritidsordningen). Annen Etasje og @ymark samarbeider fram en plan for siste ar
i barnehage.

Arsplan, 2010-2011
1-16





@ymark Barnehage

Andre samarbeidspartnere
Det er nylig vedtatt en oppvekstplan i kommunen. Den tar bla for seg viktigheten av
tidlig innsats og samarbeid med ulike hjelpeinstanser. | disse dager legges ogsa ny
plan for barnehagene i Marker. Samarbeidet er ogsa uthevet her. Begge planene er a
finne pa kommunens tienestesider. Barnehagens samarbeidspartnere utenom
foreldrene er:

¢ -pedagogisk—psykologisk-tieneste
o -helsestasjonen
e -psykisk helse
e -bamevernstjenesten
o -kompetansesentre

-...."opne derer mot verda og framtida”

{sitat fra den nye formdisparagrafen i opplosringsioven)

Arsplan, 2010-2011
12-16
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PROFIL Side: 1av1
Liggedegnstatistikk
01.10.2011 - 31.10.2011 Kl.: 13:53
Dato: 01.11.2011
Institusjon:  Marker bo og servicesenter
Avdeling Sengeposter  Liggedegnskapasitet  Antall liggedegn Belegg (%) Ledig (%)
Marker bo og servicesenter 42 1302 1174 90,17% 9,83%
Bogruppe 1 10 310 304 98,06% 1,94%
Bogruppe 2 10 310 266 85,81% 14,19%
Bogruppe 3 6 186 182 97,85% 2,15%
Bogruppe 4 6 186 117 62,90% 37,10%
Bogruppe 5 10 310 305 98,39% 1,61%
Totaler for hele utvalget: 42 1302 1174 90,17% 9,83%
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