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Arkiv:
MARKER KOMMUNE Sakshehandler:

Dato:
Saksmappe: 11/394

Godkjenning av protokoll

Saksnr.: Utvalg Magtedato
27/11 Kommunestyret 21.06.2011

Protokoll fra kommunestyremgte 31.05.2011 godkjennes.



Saksbehandler: May Kristin Hattestad
Dato: 26.10.2010
Saksmappe: 10/694

. MARKER KOMMUNE Arkiv:

Omorganisering av Marker skoles ledelse

Saksnr.: Utvalg Mgtedato

18/11 Oppvekst og omsorgsutvalget 10.05.2011
3/11 Administrasjonsutvalget 31.05.2011
28/11 Kommunestyret 21.06.2011

Radmannens forslag til innstilling:
Marker skoles ledergruppe skal besta av rektor og to assisterende rektorer.

Behandling/vedtak i Oppvekst og omsorgsutvalget - 10.05.2011
Behandling:
Radmannens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Behandling/vedtak i Administrasjonsutvalget - 31.05.2011
Behandling:
Radmannens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Oppvekst og omsorgsutvalget/Administrasjonsutvalgets innstilling til kommunestyret:
Marker skoles ledergruppe skal besta av rektor og to assisterende rektorer.

Bakgrunn:
Det vises til k.sak 54/10 der det ble enstemmig vedtatt at oppvekst- og omsorgsutvalget
dragfter en omorganisering med henvisning til brev fra rektor av 25.05.2010.

| dette brevet gar det fram at til tross for at skolen har felles mal, utviklingsomrader og en
helhetlig tankegang i forhold til alle trinn 1-10, sa er det viktig at elevene opplever en tydelig
overgang fra barnetrinn til ungdomstrinn. Dette skjer ved at elevgruppene blir satt sammen pa
nytt, det gjelder litt ulike regler, elevene far en del nye larere og skolegardene er adskilt.

Skolens larere er organisert i team der dette skillet ogsa er bevart. Den pedagogiske ledelsen
av skolen og personalansvaret falger den samme strukturen. Pa bakgrunn av dette vil det veere
naturlig med to likeverdige ledere for & ivareta oppgaver som gar pa pedagogisk ledelse og
personalledelse pa henholdsvis barnetrinn og ungdomstrinn.

Pa barnetrinnet er det i dag 302 elever, 33 lerere og 14 assistenter. Pa ungdomstrinnet er det
139 elever, 16 lerere og 4 assistenter. | tillegg kommer tilkallingsvikarer.

Konklusjon:
Etter evaluering foreslas at Marker skoles ledergruppe skal besta av rektor og to assisterende
rektorer.



Saksbehandler: Janne Johansen
Dato: 02.05.2011
Saksmappe: 11/270

. MARKER KOMMUNE Arkiv:

Kompetanseplan helse, pleie og omsorg

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
20/11 Oppvekst og omsorgsutvalget 10.05.2011
29/11 Kommunestyret 21.06.2011

Radmannens forslag til innstilling:
Prosjektplan for Helse, Pleie og Omsorg godkjennes. Strategisk kompetanseplan vil vaere en
del av Omsorgsplan 2025.

Behandling/vedtak i Oppvekst og omsorgsutvalget - 10.05.2011
Behandling:
Radmannens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Oppvekst og omsorgsutvalgets innstilling til kommunestyret:
Prosjektplan for Helse, Pleie og Omsorg godkjennes. Strategisk kompetanseplan vil veere en
del av Omsorgsplan 2025.

Sammendrag
Samhandlingsreformen trer i kraft 01.01.2012. Marker kommune skal til enhver tid ha nok og
rett kompetanse til & utfare sine tjenester i helse, pleie og omsorg.

Bakgrunn:

St.meld. nr. 47. Rett behandling - pa rett sted- til rett tid. Samhandlingsreformen forutsetter at
bedre samhandling er et av helse- og omsorgssektorens viktigste utviklingsomrader.
Omsorgsplan 2015 stortingsmelding nr. 25, Mestring, muligheter og mening.
Stortingsmeldingen skisserer fem langsiktig strategier for & mate utfordringene pa
omsorgsfeltet. Kvalitetsutvikling, forskning og planlegging. Kapasitet og kompetanseheving.
Samhandling og medisinsk oppfalging. Aktiv omsorg. Partnerskap med familie og
lokalsamfunn.

Vurdering:

Daglig star de ansatte i sykehjem og hjemmetjenester overfor situasjoner som innebzrer a ta
faglige beslutninger.

Ledelsen ved sykehjemmet/hjemmetjenestene har et sarlig ansvar for & sgrge for at det
anvendes arbeidsmetoder som sikrer at det nyeste og beste kunnskapen implementeres i
praksis.

Konklusjon:
Utdanning, kompetanseutvikling og forskning er sentralt for a imgtekomme kravet om
kunnskapsbasert praksis i sykehjem og hjemmetjenester.

Vedlegg:
Prosjektplan helse, pleie og omsorg.



. MARKER KOMMUNE Arkiv: K22

Saksbehandler:  Ann Kristin Halvorsrud
Dato: 27.05.2011
Saksmappe: 11/298

Kommunalt samarbeid pa klima og energi - Klimanett @stfold

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
41/11 Plan- og miljgutvalget 07.06.2011
30/11 Kommunestyret 21.06.2011

Radmannens forslag til innstilling:

1. Marker kommune stgtter etablering av et forpliktende samarbeid pa klima og energi
mellom kommunene og fylkeskommunen i @stfold. Et forpliktende samarbeid er
avgjgrende for hvorvidt klima- og energimalene for @stfold kan oppnas.

2. Marker kommune skal bidra med et arlig belgp til drift av Klimanett @stfold
tilsvarende kr 20000 pluss kr 1,5 per innbygger, som utgjar kr 25 250,- for Marker
kommune.

3. Radmannen bes innarbeide finansiering av Klimanett @stfold i budsjett for 2012 og i
gkonomiplanen 2012- 2015. Det forutsettes at flertallet av fylkets kommuner og
fylkeskommunen vedtar deltagelse i Klimanett @stfold.

4. Samhandlingsgruppen i den vedtatte energi- og klimaplanen blir en viderefering av
klimanettverket i Indre @stfold, med ansvar for oppfalging og rapportering av det
lokale klimaarbeidet

5. Koordinator for Klimanett @stfold anbefales gitt en sentral rolle ogsa
samhandlingsgruppens arbeid

6. Det etableres faggrupper med representanter fra kommunene, pa de omrader der det
finnes hensiktsmessig.

Behandling/vedtak i Plan- og miljgutvalget - 07.06.2011
Behandling:
Radmannens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Plan og miljgutvalgets innstilling til kommunestyret:

1. Marker kommune stgtter etablering av et forpliktende samarbeid pa klima og energi
mellom kommunene og fylkeskommunen i @stfold. Et forpliktende samarbeid er
avgjgrende for hvorvidt klima- og energimalene for @stfold kan oppnas.

2. Marker kommune skal bidra med et arlig belgp til drift av Klimanett @stfold
tilsvarende kr 20000 pluss kr 1,5 per innbygger, som utgjer kr 25 250,- for Marker
kommune.

3. Radmannen bes innarbeide finansiering av Klimanett @stfold i budsjett for 2012 og i
gkonomiplanen 2012- 2015. Det forutsettes at flertallet av fylkets kommuner og
fylkeskommunen vedtar deltagelse i Klimanett @stfold.

4. Samhandlingsgruppen i den vedtatte energi- og klimaplanen blir en viderefgring av
klimanettverket i Indre @stfold, med ansvar for oppfalging og rapportering av det
lokale klimaarbeidet

5. Koordinator for Klimanett @stfold anbefales gitt en sentral rolle ogsa
samhandlingsgruppens arbeid
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6. Det etableres faggrupper med representanter fra kommunene, pa de omrader der det
finnes hensiktsmessig.

Sammendrag:

Samtlige kommuner og fylkeskommunen har fastsatt mal og strategier i sine Klima- og
energiplaner for & redusere klimagassutslipp og energibruk. Et samarbeid mellom
kommunene vil bidra til bedre utnyttelse av ressursene og stgrre sjanse for a nd malene.

Bakgrunn:

2. 0g 3. mars 2011 arrangerte @stfold Fylkeskommune sammen med Fylkesmannen i @stfold
et seminar om ”Klima- og energiarbeidet i @stfold mot 2020”. Fylkeskommunen hadde
invitert kommunepolitikere og administrativt ansatte 1 @stfold-kommunene til Fredriksten
festning. Totalt 14 av 18 kommuner deltok pa seminaret. Det ble fra samtlige deltagere
kommunisert et gnske om et tettere samarbeid pa omradet.

De fleste kommuner i @stfold har vedtatt, eller skal i lgpet av fgrste halvar 2011 vedta, en
energi- og klimaplan. Malene i samtlige planer er a redusere klimagassutslipp og a redusere
energibruk. Alle kommuner og fylkeskommunen har tilsvarende mal og strategier for klima-
og energiarbeidet frem mot 2020. En kritisk suksessfaktor for oppnaelse av disse malene er
samarbeid mellom kommunene for 8 komme frem til og realisere potensialet fra planlagte
klima- og energitiltak.

Det har vert begrenset fokus pa gjennomfaring av tiltak sa langt i klima- og energiarbeidet i
de fleste kommunene. Statlig politikk og bistand har siden 2008 veert fokusert pa bistand til
klima- og energiplanleggingen lokalt og regionalt. Det er varslet en Storstingsmelding om
klimaarbeidet (Klimameldingen) hgsten 2011, som ogsa vil inneholde klarere politikk pa
gjennomfgring av og tilskudd til klima- og energitiltak. KRD og KS avholdt 22. februar i ar
en konferanse om kommunenes rolle i klimaarbeidet. Et av hovedbudskapene fra denne
konferansen var at det kommer stgtteordninger for gjennomfgring av klima- og energitiltak i
kommunene og at disse vil prioritere kommuner som har inngatt et forpliktende samarbeid pa
omradet. Det ble vist til flere eksempler pa slike samarbeid i Norge i dag.

@stfold fylkeskommuner Samferdsels-, Naerings- og Miljgkomité samt Fylkesutvalget,

behandlet i april saken vedrgrende Klimanett @stfold og vedtok enstemmig falgende:

1. @stfold fylkeskommune stetter etablering av et forpliktende samarbeid pa klima og energi
mellom kommunene i @stfold. Et forpliktende samarbeid er avgjarende for hvorvidt
klima- og energimalene for @stfold kan oppnas.

2. @Dstfold fylkeskommune signaliserer vilje til & bidra med et arlig belgp til drift av
Klimanett @stfold tilsvarende det som deltagende kommuner bidrar med i sum, begrenset
oppad til kr 770 000 per ar.

3. Fylkesradmannen bes innarbeide finansiering av Klimanett @stfold i gkonomiplanen
2012- 2015. Det forutsettes at flertallet av fylkets kommuner vedtar deltagelse i Klimanett
@stfold.

Samarbeidsmodell

Pa samlingen var det enighet om en samarbeidsmodell som var relativ forpliktende.
Organiseringen av "Vannomradene” ble trukket fram som en aktuell og kjent arbeidsform for
politikerne. Fglgende modell gav bred enighet:

Side 7 av 28



Sak 30/11

Klimaradet
Ansatt koordinator Administrativ gruppe
(samhandlingsgruppe)

[ Faggruppe } [ Faggruppe } [ Faggruppe 1

Klimaradet (styringsgruppen) — kommunenes ordfgrere og fylkesordfgrer, samt
representant for fylkesmannen- eventuelt et begrenset utvalg av ordferere.

Det ansettes en prosjektleder/koordinator som organiserer arbeidet. Partene vil her
forplikte seg gjennom gkonomiske midler og kompetanse.

Det vil veere en fast kontaktperson i administrasjonen hos hver deltagende kommune.
Denne vil vaere ansvarlig for & falge opp saksfaring og kommunens generelle
deltagelse, og samlet vil disse utgjagre koordinators samhandlingsgruppe.

Under styringsgruppen etableres faggrupper etter interesse/behov for den enkelte
kommune/region. Styringsgruppen beslutter hvilke arbeidsgrupper som opprettes iht.
vedtatt handlingsplan. Fylkesmannen vil kunne delta i arbeid pd de omrader hvor de
har sektoransvar. Faggruppene kan organiseres som en felles deltagelse i en eller flere
allerede eksisterende nettverk, herunder Energiforum @stfold, Biogass @stfold,
Gjenvinningsnettverket m. fl. Dette vil utnytte kommunenes ressurser mest mulig
effektivt pa de aktuelle temaomradene.

De forskjellige klimaplanene har et perspektiv fram til 2020. Derfor er det gnskelig at
Klimanett @stfold ogsa har det samme perspektivet. Prosjektet ma ha en forutsigbarhet som
tilsier at partene forplikter seg til minst et 3-arig samarbeid for & kunne skape resultater. Etter
den perioden evalueres prosjektet for a se pa grunnlag for videre samarbeid. Alle deltagere
forplikter seg til & bidra med gkonomiske og administrative ressurser inn i arbeidsgruppene.
Fylkeskommunens bidrag vil kunne veere tilsvarende bidrag som kommunene legger inn.

Klimanett @stfolds rolle

Klimanett @stfold vil veere kommunenes verktgy for a fa gjennomfart klima- og energitiltak,
men vil ikke overta kommunenes ansvar for a gjennomfare tiltak og na klimamalene. Rollen
vil veere:

Koordinere klima- og energiarbeidet i fylket

Mobilisering av gkte ressurser til tiltak gjennom sgknader til tilskuddprogrammer
statlig og internasjonalt.

Opplering, kunnskapsbygging for miljagledelse internt og kommunikasjon og
informasjon eksternt

Kvalitetssikring og oppfalging av tiltak for best mulig reduksjonspotensial.
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e Utvikling av bedre grunnlag for klimaregnskap i @stfold; herunder bedre malbarhet
for klimatiltak

Gjennom disse rollene vil nettverket bidra til en styrking av det kommunale klima- og
energiarbeidet uansett dagens niva. Ressursene vil fokuseres pa a videreutvikle eksisterende
lgsninger og tiltak, og gi bedre kvalitet og gjennomfaringsevne i et starre geografisk omrade.

Starrelsen pa medfinansiering er dimensjonert i henhold til behov for a bygge den
organisasjonen som skissert og falge opp rollene overfor. Det er foreslatt et fastbelgp pa kr
20 000 per kommuneadministrasjon, i tillegg til kr 1,5 per innbygger. Gevinsten fra deltagelse
i et slikt samarbeid vil ikke kun vere basert pa kommunestgrrelse. Totalbelgpet fra
kommunene vil da kunne bli maks kr 770 000 dersom alle deltar. Det var signalisert at
prosjektstrukturen fortsatt skal kunne baeres ved 70% deltagelse, og innsatsbelgpet er
dimensjonert for at dette skal vaere mulig. Ved 70% deltagelse vil utredningskapasiteten vare
minimal og begrenset til ansatt koordinator.

Planlagt framdrift
Seminarets deltagere kom med sterke signaler pa at Fylkeskommunen ma starte prosessen og
invitere kommunene til et samarbeid. Videre fremdrift er deretter som felger

e Behandling i regionradene mai/juni

e Behandling i @stfoldradet den 14. juni.

e Behandling i kommunale utvalg mai/juni og sluttbehandling i kommunestyrene i juni,
vedrgrende endelig samarbeid.

e Under saksforberedelsene gnsker redaksjonskomiteen tilbakemeldinger fra deltakerne
pa samlingen. Samtidig med denne prosessen vil Fylkesmannen behandle sin
deltagelse i et slikt samarbeid.

e Stillingen som koordinator vil ved eventuelt vedtak om iverksetting lyses ut primo
august, med intensjon om tiltredelse januar 2012. Endelig innstilling vil da legges
frem for hgring til Klimaradet.

e Ved eventuelt vedtak om iverksetting vil ordfgrer i samtlige deltakende kommuner
innkalles for behandling og vedtak av endelig organisasjon og avtaleverk mellom
deltagere i Klimanett @stfold. Dette vil finne sted sa snart de nye kommunestyrene er
konstituert.

Gevinster ved et forpliktende klima- og energisamarbeid — fagrste 3 ar

En rekke tiltak og oppgaver er identifisert for gjennomfgring i naer samtlige klima- og
energiplaner i @stfoldkommunene. Det er utredet i mer detalj om de omrader hvor samarbeid
i farste omgang vil medfgre stgrst merverdi. Fredriksten- samlingen pekte pa disse klima- og
energistrategiomradene i de farste tre arene.

1. Kommunikasjon og miljaledelse
Alle kommuner har vedtatt planer med kommunikasjon som en viktig del. Det gjelder
bade kommunikasjon om gjennomfarte tiltak, aksept for kommende tiltak, kampanjer
og lignende, men ogsa kommunikasjon om bakgrunn og hensikt med klima- og
energiarbeid. Miljgledelse er en vesentlig del av klima- og energiarbeidet. Det
omhandler implementering av miljgmal og tiltaksarbeid i alle relevante ledd i
kommunenes organisasjon og styringssystemer. Kommunikasjon,
kunnskapsformidling og fagkompetanse er ngdvendige innsatsfaktorer i et slikt
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implementeringsarbeid. Kommunenes behov for opplaringsmodeller,
kunnskapsformidling og informasjon pa klima- og energiomradet vil kunne dekkes
gjennom en felles utarbeidelse. Et samarbeid mellom kommunene pa disse
omradene vil kunne medfgre hgyere kvalitet og starre kostnadseffektivitet enn
ved individuell gjennomfgring av tiltak.

Ressursmobilisering — nasjonalt og internasjonalt

Et skonomisk forpliktende samarbeid med dedikerte ressurser vil kunne sta godt rustet
ved sgknad til tilskuddsprogram og midler satt av til klima- og energi. En dedikert
ressurs vil pa vegne av alle kommunene i samarbeidet ha mulighet til & fare oversikt
over alle tilgjengelige tilskuddsprogram bade i EU- sammenheng og nasjonalt. Mange
tilskuddsprogram betinger at egne midler stilles til disposisjon og belgnner
forpliktende samarbeid mellom flere partnere.

Energieffektivisering bygg

Det er en rekke felles utfordringer og tiltak som kan gjennomfares pa dette feltet. Et
samarbeid kan bidra til et bedre faglig grunnlag for gjennomfaringer av tiltak i
eksisterende bygg gjennom utredninger og felles tiltaksvurderinger. Samarbeid om
energimerking kan bidra til en mer kostnadseffektiv og kvalitetsmessig bedre
gjennomfering. Videre kan et forpliktende samarbeid bidra til en hgyere takt pa
gjennomfgaring av vedtatte energieffektiviseringstiltak i kommunale bygg og saledes
redusere kostnader for kommunene. Energieffektivisering i bygg er et prioritert
tiltaksomrade innen klima og energi og medfarer i falge Klimakur 2020 netto
gkonomisk gevinst for kommunene. Suksesskriterier er kunnskap og
kompetanse. Et forpliktende samarbeid kan bidra til realisering av fullt
gevinstpotensial i hvert tiltak.

Malbarhet og bedre klimaregnskap

Gjennom et forpliktende samarbeid og felles gjennomfaring av ulike klima- og
energitiltak vil det veere mulig @ sammenligne og vurdere i hvilken grad
reduksjonspotensialet blir realisert i alle kommuner. Denne leeringen vil gi grunnlag
for bedre malbarhet og presisjonsgrad i klima- og energiregnskapet. Tallgrunnlaget
som i dag brukes har sveert stor usikkerhet og er i falge Klimakur- rapporten darlig
egnet som beslutningsgrunnlag. Denne tilneermingen til utvikling av bedre
klimaregnskap har et betydelig forskningstilsnitt, og arbeidet med dette vil kunne
frigjare forskningsmidler til samarbeidet. Bedre klimaregnskap vil gi stgrre kvalitet
pa vurdering og prioritering av tiltak, og bidra til en mer kostnadseffektiv
tiltaksgjennomfaring.

Vurdering:

Marker kommune har gjennom Klima- og energiplan for Indre @stfolds kommuner vedtatt a
redusere klimagassutslippene med 20% innen 2020, basert pa 2007- niva. Det er mindre enn 9
ar igjen og man er fortsatt langt fra malet. Det er fa ressurser tilgjengelig for gjennomfaring
av klima- og energitiltak. Kvaliteten pa gjennomfgringen av de tiltakene som gjennomfgres
tilsier at ikke fullt reduksjonspotensial oppnas. Et samarbeid om implementering av klima- og
energiplanene vil kunne styrke gjennomfaringsevnen, gke kvaliteten pa tiltak og utlgse starre
ressurser enn det som enkeltvis er planlagt satt av i hver kommune.
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Klimanett @stfold vil kunne utgjere grunnmuren for de vedtatte klima- og energistrategiene i
de kommunale planene i fylket. De 10 indre @stfold kommunene har allerede et felles stasted
gjennom a vedta etablering av en samhandlingsgruppe. En felles samarbeidsplattform for hele
fylket vil ytterligere gi gkt styrke og verdi. Dette samarbeidet vil ogsa styrke verdien av de
eksisterende klima- og energitiltakene i fylkeskommunal regi; Prosjekt Biogass @stfold,
infrastruktur for ladbare biler, Miljgfyrtarn-arbeidet, energieffektivisering i bygg og
Energiforum @stfold.

De gkonomiske forpliktelsene som er foreslatt for kommunene er minimum av hva som er
anslatt & veere ngdvendig for etablering av Klimanett @stfold. Grunnbelgpet er satt til kr.

20 000,- og et tillegg pa kr. 1,5 pr innbygger med begrunnelse av at gevinsten av et slikt
samarbeid ikke er basert pa kommunestarrelsen. Et av tiltakene i klima og energiplanen for
indre @stfold kommunene er & avsette kr. 20,- pr innbygger til EN@K-tiltak. Det ber her
vurderes om en kan benytte noe av disse midlene til Klimanett @stfold. Fylkeskommunen skal
bidra med tilsvarende ressurser som kommunene. Dette vil belgpe seg til potensielt kr 770
000 per ar. Samlet belgp vil kunne dekke en koordinatorstilling og faglig bistand for drift av
nettverket. Det bar foretas en vurdering om hvorvidt samarbeidet skal etableres dersom det er
en betydelig andel kommuner som ikke gnsker a delta.

Et samarbeid om klima- og energi ma drives av et gnske fra kommunene. Samarbeidet vil
styrke administrasjonen med gkt kompetansen og ressurser. Kommunene ma ogsa stille med
deltakere i arbeidsgruppene der kommunen har kompetanse som kan bidra i nettverket.
Fylkeskommunen tilbyr seg & pata seg arbeidsgiveransvaret for koordinator, for a tilby
vedkommende et relevant arbeidsmiljg og kontorstatte. Vedkommende vil rapportere direkte
til styringsgruppen.

Konklusjon:
Marker kommune gnsker & delta i Klimanett @stfold.
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A Arkiv: H12
MARKER KOMMUNE Saksbehandler: Per @ivind Sundell

Dato: 27.05.2011
Saksmappe: 08/69

Prosjektregnskap for utbygging ved Marker bo- og servicesenter

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
41/11 Formannskapet 09.06.2011
31/11 Kommunestyret 21.06.2011

Radmannens forslag til innstilling:
Prosjektregnskapet for utbygging ved Marker bo- og servicesenter godkjennes.

Behandling/vedtak i Formannskapet - 09.06.2011
Behandling:
Radmannens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling til kommunestyret:
Prosjektregnskapet for utbygging ved Marker bo- og servicesenter godkjennes.

Bakgrunn:
Sammendrag av politiske vedtak i forbindelse med utbygging ved Marker bo- og
servicesenter:

Marker kommunestyre - 26.02.08 k.sak 6/08:

1. Marker Bo- og servicesenter utvides med 10 nye sykehjemsplasser.

2. Nar pabygget er tatt i bruk legges de midlertidige plassene ved sone 13 ned og
leilighetene tilbakefares til opprinnelig drift.

3. Bemanningsressurser overfgres fra de midlertidige plassene pa sone 13 til de nye
sykehjemsplassene.

4. Det innhentes anbud pa samlet prosjekt inkludert inventar/utstyr. Resultat fra anbudet
legges frem for kommunestyret for godkjenning.

5. Formannskapet nedsetter en egen byggekomité for prosjektet.

Marker kommunestyre - 28.10.2008 k.sak 77/08:

1. Alternativet inkluderer bygging av 10 nye sykehjemsplasser med ngdvendige fellesrom
i tilknytning til navaerende bogruppe 3 og 4.

2. Tidligere nedsatt byggekomité for utbygging ved Marker bo- og servicesenter
far utvidet mandat til & gjelde ogsa helsesenterdelen. Komitéen utvides med
virksomhetsleder familie og helse.
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3. Merutgifter til arkitekter/forprosjektering pa kr 75.000,- dekkes av disposisjonsfondet
med overfgring til ansvar 5110, art 1270, funksjon 233.

Marker kommunestyre — 16.12.2008 k.sak 98/08:

Budsjett 2009, vedtak om bygging av nye sykehjemsplasser med samlet estimert kostnad pa
kr 17.237.000.

Marker kommunestyre - 24.02.2009 sak 11/09:

1. Byggekomitéen for utbygging ved Marker bo- og servicesenter innhenter anbud pa
bygging av 10 nye sykehjemsplasser i en etasje nordvest for eksisterende vestibyle
tilsvarende alternativ A3 fra Multiconsult as. Anbudet skal inkludere ngdvendig nytt
inventar og utstyr.

2. Endelig finansieringsplan legges frem for kommunestyret til godkjenning nar resultat
fra anbud foreligger.

Marker kommunestyre — 09.06.2009 k.sak 45/09:

"Kommunestyret delegerer til formannskapet & godkjenne anbud for
bygging av 10 nye sykehjemsplasser ved Marker bo- og
servicesenter.”

Marker formannskap — 09.07.2009 f.sak 47/09:

1. Marker Kommune inngar kontrakt med Solid Entreprengr AS for
bygging av 10 sykehjemsplasser ved Marker Bo og Servicesenter.
Kontraktssum er 8.700.000,- eks. mva.

2. Samlet kostnadsramme for hele prosjektet settes til kr 13.000.000 eks
mva / kr 16.250.000 inkl mva.

3. Kostnaden finansieres slik:

Bunde fond (arv Halvorsrud)) 6 822 000

Lan 2278 000

Overfgring fra staten (tilskudd 30%) 3900 000

Overfgring fra drift (mva-komp.) 3 250 000

Sum 16 250 000
Vurdering:

Vedlagte sluttrapport fra A.L. Hayer Askim AS viser byggestart 21.09.2009 og overtakelse
21.06.2010. I sluttrapporten konkluderes med at Solid Entreprengr har overlevert bygget
innenfor frist gitt i kontrakten. Det er utvist ngkternhet i styringen av byggeprosjektet fra
byggherresiden. Prosjektet er gjennomfart godt innenfor bevilgede rammer. Det har veert fa
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endringer i prosjektet. De to stagrste gjelder oppgradering av sykesignalanlegg for hele
eksisterende bygningsmasse og oppgradering av SD-anlegg.

Det er na satt endelig sluttstrek for kostnader knyttet til prosjektet. Det foreligger et
sluttregnskap som vedlegges saken. Regnskapet er forelagt revisjonen. Samlet kostnad for
prosjektet inkludert mva viser kr 13.691.391. Dette er kr 3.545.609 mindre enn i vedtatt
budsjett. Sammenlignet med justert kostnad lagt frem for formannskapet i juli 2009,
registreres en mindreutgift pa kr 2.558.609.

| sluttregnskapet fremkommer en overfinansiering pa prosjektet pa kr 1.595.860. Dette henger
sammen med at budsjettert eksternt 1an palydende kr 3.050.000 ble tatt opp allerede i 2009.
Pa det tidspunktet var det ikke noen indikasjoner pa at det statlige tilskuddet skulle gke
vesentlig utover det som allerede var innvilget — ei heller at prosjektet skulle bli vesentlig
rimeligere & gjennomfare enn beregnet fra arkitekten. Tilskuddet fra staten ble gkt med naer
1,6 mill. kroner etter vedtak om gkning av tilskuddsandelen til 40%. | budsjettet var det
forutsatt 100% overfgring av mva-kompensasjon for prosjektet fra drift til investering. |
regnskapet for 2010 er dette redusert til det palagte 20%, men denne "mindreinntekten”
hindrer ikke at prosjektet er overfinansiert.

Konklusjon:

Utvidelsen ved Marker bo- og servicesenter ble vesentlig rimeligere enn hva bade arkitektene
ved Multiconsult AS og hovedentrepengren Solid Entreprengr AS hadde forutsett.
Finanskrisen med press pa leverandgrer med dertil reduserte priser pa varer og tjenester,
ngkternhet i styringen av prosjektet og en stor ubrukt reservepost, er hovedarsakene til at
radmannen kan legge frem et meget positivt sluttregnskap for prosjektet. Nar staten i tillegg
har gkt sin tilskuddsandel betydelig, har dette ogsa medfart mindre behov for bade bruk av
mva-kompensasjon og eksterne lan.

Nybygget fremstar som praktisk og innbydende bade for brukere og ansatte. Med nybygget
disponerer kommunen na 42 sykehjemsplasser, alle med enerom.

Vedlegg:

e Sluttrapport fra A.L Hayer AS av 15.11.2010
¢ Prosjektregnskap
e Tegninger av 05.10.2009
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Saksbehandler: Per @ivind Sundell
Dato: 09.06.2011
Saksmappe: 08/539

| . MARKER KOMMUNE prkdv 210 &40

Ressursstyring i grunnskolen, oppfalging av rapport

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
32/11 Kommunestyret 21.06.2011

Radmannens forslag til innstilling:
Kommunestyret tar oppfalgingsrapport om ressursstyring i grunnskolen i Marker kommune,
samt kontrollutvalgets vedtak i saken til etterretning.

Bakgrunn:

Det vises til vedlagte oppfalgingsrapport utarbeidet av Indre @stfold Kommunerevisjon IKS.
Kontrollutvalget behandlet rapporten i sitt mgte 19.mai 2011 der det ble fattet felgende
vedtak:

1. Vedlagte rapport om oppfalging av rapport om ressursstyring i grunnskolen, utarbeidet
av Indre @stfold kommunerevisjon IKS, tas til orientering.

2. Rapporten oversendes kommunestyret til videre behandling. Kontrollutvalget fremmer
felgende innstilling til kommunestyret:

’Kommunestyret tar oppfglgingsrapport om ressursstyring i grunnskolen i Marker
kommune, samt kontrollutvalgets vedtak i saken til etterretning.”

Vedlegg:

o Utskrift mgtebok fra kontrollutvalget av 19.mai 2011
e Oppfelging av rapport om ”Ressursstyring i grunnskolen” Marker kommune



A Arkiv: M41
" MARKER KOMMUNE Saksbehandler:  Sigmund Olsen

Dato: 01.06.2011
Saksmappe: 10/264

Felles avlgpsanlegg, Svendsbykrysset - Ulfsby

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
40/11 Formannskapet 09.06.2011
33/11 Kommunestyret 21.06.2011

Radmannens forslag til innstilling:
Prosjektert avlgpsnett Svendsbykrysset — Ulfsby godkjennes.

Behandling/vedtak i Formannskapet - 09.06.2011

Behandling:
Radmannens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling til kommunestyret:
Prosjektert avlgpsnett Svendsbykrysset — Ulfsby godkjennes.

Sammendrag:

Det er foretatt vurdering med kommunale og private fellesanlegg for opprydding i avlgp i
spredt bebyggelse i en rapport utarbeidet av Siv.ing. Steinar Skoglund AS datert 14.03.2008.
Samlet saksfremstilling i Plan- og miljgutvalget, Saksnr. PS 25/10 mgtedato den 25.05.2010
og i kommunestyret, Saksnr. PS 44/10 mgtedato den 22.06.2010 for Svendsbykrysset —
Heenvika.

Det ble foretatt en ny markeds undersgkelser blant innbyggerne i forhold til interesse for
kommunale fellesanlegg, og det er vist fortsatt stor interesse for dette fra omrade rundt
Svendsbykrysset tilknyttet nytt kommunalt renseanlegg. Det ble innkalt til fellesmgte med
beboere fra det aktuelle omrade den 13.01.2011 Pa den bakgrunn er det utarbeidet nye planer
for & kunne vurdere prosjektet pa nytt, med en investeringsramme kr. 100.000,- inkl mva. pr.
tilknytning som ble akseptert i ovennevnte fellesmgte.

Bakgrunn:

Prosjektet ligger i avlgpssone 2. Det er vurdert kommunal tilknytning til nytt renseanlegg
nord for ”Elfsby bedehus”, og disse har derfor ikke fatt varsel om palegg. Bondestua og
Aseby Camping vil ikke bli med i dette prosjektet, de har i dag godkjent avlgpsanlegg.
Bondestua og Aseby Camping vil f& palegg & tilknytte seg til kommunalt fellesanlegg nér
deres anlegg ikke holder rensekravene.

Beskrivelse av dagens situasjon

20 boliger og en campingplass med 60 vogner med avrenning til Radnessjgen beliggende i
Marker kommune. Utslippene er tilknyttet uten tilgang godkjent renselgsninger og ma derfor
oppgradere sine avlgp forhold. Lgsningen skal tilfredsstille krav iht 8§13 i sentral forskrift
samt lokale rensekrav pa min 90% fosfor og 70% organisk stoff. Det er ikke ytterlige
brukerinteresser knyttet til utslippet. Kloakken vil legges med selvfallsledning til
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renseanlegget hvor renset avlgpsvann blir pumpet opp i en overvanns kum som fares til hel
arlig vannfarende bekk. Campingplassen har kapasitet for 60 vogner og det er regnet med
maksimal belastning pa 3 personer pr vogn i gjennomsnitt. Det er ogsa tatt med 4 utleiehytter
a 4 personer. Det er gnskelig med en prefabrikkert lasning som tilfredsstiller kommunale krav
til pravetaking og arbeidsmiljg. Anlegget skal ikke lukte eller pa annen mate vaere til
sjenanse.

Valgt av anleggstype med kapasitet pa inntil 12 kg BOF 5 / degn omregnet

til 200 pe. Utslippet er estimert til 10,6 kg BOF 5 omregnet til 176 pe iht NS 9426.

Anlegget har derfor ca 15% overkapasitet.

Renseanlegget har falgende egenskaper:

e Meget effektiv renseprosess for organisk stoff, nitrogen og fosfor.

e Mekanisk, kjemisk og biologisk renseanlegg i en enkelt tank.

e Opp til 300 pe kapasitet i enkelt tank.

e Biologisk MBBR (moving bed biological reactor) prosess.

o  Luktfritt under normal drift.

o Enkel og rask installasjon - kun en tank som skal nedgraves og tilkoples.

e Intet overbygg er ngdvendig, kun lite eksternt driftsbygg og kontrollskap over deler
avrenseanlegget (kiosk) som skal utstyr med: Kompressor kontrolltavle, reservedeler,
kjemikalier og doseringsutstyr, automatisk prevetakingsutstyr, anleggslogg og
driftsmanualer. Bygget leveres ogsa med handvask og enkel skrivepult.

e Enkelt og driftsikkert i bruk

e Kompakt og lett handterbart under transport og montering.

e Lav total kostnad, bade installasjon og drift.

Mot et tillegg kan tavlen utstyres med modem for overfaring av 2 alarmer som

sendes som sms via GSM nettet. Dette forutsetter mobildekning og at abonnement tegnes av
anleggseier. Tavlen kan ogsa utstyres med potensialfrie klemmer for overfgring av alarmer til
eksternt overvakningssystem.

Prgvetaking og automatisk vannmaling:

Int forurensingsforskriftens § 13 skal det tas inn- og utlgpspraver og males vannmengder
fra utslipp starre enn 50 pe.

Det har vist seg sveert vanskelig a ta representative innlgpspraver ved minirenseanlegg og
standardverdier bgr heller benyttes. | det tilbudte anlegget er det derfor inkludert utstyr for
vannmengdemaling og automatisk prevetaking for a ta utlgpsprever av avlgpsvannet.

Sgknad om utslipp:

Etablering av separate avlgpsrenseanlegg er seknadspliktige.

Leverandgr av renseanlegget bistd med teknisk informasjon og hjelp til utarbeidelse av
utslippsgknad.

Prosjektet omfatter na ca 20 boliger og en Campingplass med 60 vogner.
Det er tatt sikte pa muligheter for utvidelse av bebyggelse i hele omradet vedragrende
spillvann og overvann. Vann- tilknytning er ikke tatt med i dette prosjektet, det er fokusert

mest pa reduksjon av utslipp av sanitaert avlgpsvann og overvann tilknytning, for a4 unnga at
det slippes pa overflate / drensvann til renseanlegget.
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Kommunalt anlegg for spillvann fra Svendsbykrysset med renseanlegg tilknyttet 200 pe, med
utvidelses muligheter nord for Ulfsby bedehus. Det er forespurt pristilbud fra to renseanlegg
leverandgrer.

Anlegget omfatter ogsa spillvann og overvannsledninger, med tilknytning fra eksisterende
avlgpsanlegg fra bygningsenheter. Avlgpsanlegget er malt til totalt 2100 m ledningsgraft med
tilhgrende 55 stk kummer, hvor av estimert 700 m fjellgrgfter, 1400 m jordgrefter med
#110/160 PVC spillvannsledning og ©110/160 DVO overvannsledning. Pumpestasjon med 2
stk kvernpumper isolert pumpeledning 840 m @50/63 PEL fra Javall Campingplass treiset
med hgyde over jorddrenering,

Vurdering:
Radnessjgen er Marker kommune's drikkevannskilde. Ved et kommunalteknisk avlgp og
renseanlegg vil kommunen ha full kontroll av utslipp fra spredt bebyggelse i dette omradet.

Kommunalt anlegg vurderes generelt som bedre lgsning enn private enkeltanlegg. Prisen pr
boenhet vil for det totale anlegget ligge med en kostnad maks kr. 100.000,- pr enhet er
anbefalt & kreve som refusjon.

Utbyggingen ma lanefinansieres.

Konklusjon:

Kommunalt avlgpsanlegg med renseanlegg 200 pe fra spredt bebyggelse Svendsbykrysset til
Ulfsby som tiltak vedrarende reduksjon av utslipp fra saniteert avlgpsvann, anbefales
gjennomfart. Oppstart forventes oktober 2011 med forbehold om kommunestyrets vedtak.
Anbud som investerings prosjekt ”Svendshykrysset — Ulfshby” legges ut pa Doffin i lgpet av
august 2011.

Vedlegg:
1 Auvlgpsanlegg for Svendsbykrysset datert 13.04.2011, M=1:5000 PDF

2 Renseanlegg i plan datert 13.04.2011, M=1:500 PDF
3 Snitt renseanlegg datert 08.04.2011 M=1:100 PDF
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A Arkiv: H34
" MARKER KOMMUNE Saksbehandler:  KnutJ. Knoll

Dato: 01.06.2011
Saksmappe: 11/166

Innlgsing (kjap) av leilighet nr. 126/005 i Lilleveien Borettslag,
drje.

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
39/11 Formannskapet 09.06.2011
34/11 Kommunestyret 21.06.2011

Radmannens forslag til innstilling:
Marker kommune innlgser (kjgper) leilighet nr. 126/005 i Lilleveien Borettslag, @rje.
Overdragelse pr. 1. juni 2011.

Kjgpesummen kr. 402.215,- med tillegg av omkostninger, ca. kr. 12.500,-, til sammen ca.
kr. 414.715,- dekkes av disposisjonsfondet — kto. 25600029 .

Den manedlige husleien kr. 5.320,- dekkes innenfor budsjettomradet til ansvar 4300 Bo- og
arbeidssenter.

Leiligheten selges igjen sa snart aktuell eier/bruker melder seg og salgssummen tilbakefares
til disposisjonsfondet — kto. 25600029.

Behandling/vedtak i Formannskapet - 09.06.2011

Behandling:
Radmannens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling til kommunestyret:
Marker kommune innlgser (kjgper) leilighet nr. 126/005 i Lilleveien Borettslag, @rje.
Overdragelse pr. 1. juni 2011.

Kjgpesummen kr. 402.215,- med tillegg av omkostninger, ca. kr. 12.500,-, til sammen ca.
kr. 414.715,- dekkes av disposisjonsfondet — kto. 25600029 .

Den manedlige husleien kr. 5.320,- dekkes innenfor budsjettomradet til ansvar 4300 Bo- og
arbeidssenter.

Leiligheten selges igjen sa snart aktuell eier/bruker melder seg og salgssummen tilbakefares
til disposisjonsfondet — kto. 25600029.

Bakgrunn:
I Lilleveien Borettslag er det 7 leiligheter for psykisk utviklingshemmede. Det er na kommet
oppsigelse vedr. leilighet nr. 126/005 idet en av beboerne er dad.

Det er f.t. ingen annen interessent til leiligheten. Av den grunn bgr Marker kommune kjgpe
leiligheten i pavente av eventuell ny interessent.
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Sarpsborg og Omegns Boligbyggelag skriver falgende ved e-post 23. mars 2011:

”Leil. 126-005 i Lilleveien Brl.
Viser til telefonsamtale med deg 22.03.2011.
Maksimalpris, ihht. vedtektene, for leil. 126-005 i Lilleveien Brl., etter .......... ,
er utregnet til:
kr. 402.215,-.”

Felleskostnadene (husleien) er f.t. kr. 4.420,- pr. mnd. og i tillegg kommer kr. 900,- pr. mnd. i
utgifter til fellesareal.

Leiligheten er ledig f.o.m. 1. juni 2011.

Vurdering:

Radmannen er av den mening at det er viktig at Marker kommune disponerer alle leilighetene
i Lilleveien Borettslag og av den grunn foreslas det at nevnte leilighet innlgses i pavente av
behov til aktuell eier/bruker.

Kjgpesummen kr. 402.215,- med tillegg av omkostninger, ca. kr. 12.500,-, til sammen ca.
kr. 414.715,- foreslas dekket av disposisjonsfondet — kto. 25600029.

Den manedlige husleien kr. 5.320,- dekkes innenfor budsjettomradet til ansvar 4300 Bo- og
arbeidssenter.

Leiligheten selges igjen sa snart aktuell eier/bruker melder seg og salgssummen tilbakefares
til disposisjonsfondet — kto. 25600029.

Konklusjon:
Leilighet nr. 126/005 i Lilleveien Borettslag kjapes for kr. 402.215,- med tillegg av
omkostninger, ca. kr. 12.500,-, til sammen ca. kr. 414.715,-..

Den manedlige husleien kr. 5.320,- dekkes innenfor budsjettomradet til ansvar 4300 Bo- og
arbeidssenter.
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| . MARKER KOMMUNE prkdv M8 &3

Saksbehandler: Jgrgen Seeterdal
Dato: 09.06.2011
Saksmappe: 11/355

Mellomlagerlgsning for brukt reaktorbrensel og langlivet
mellomaktivt avfall Marker kommunes hgringsuttalelse

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
35/11 Kommunestyret 21.06.2011

Radmannens forslag til innstilling:
Marker kommune aksepterer ikke at det lagres radioaktivt avfall i noen lokalitet i kommunen
eller tilgrensende kommuner.

Vindsknatten er en naturlig del av et omrade som Marker kommune, sa vel som @stfold
fylkeskommune gnsker & verne mot utbygging. Dette er en del av det siste store, ikke
nedbygde omradene i @stfold. Vi gnsker ikke & bandlegge disse arealene, ogsa fordi de har
serskilte naturkvaliteter.

Vi legger videre til grunn at lokalitet nr. 5, Vindsknatten ligger i et tynt befolket omrade, men
ner riksgrensen. En slik beliggenhet gir etter var vurdering feaerre naturlige sikkerhetsbarrierer
mot sabotasje og innbrudd. Tilsvarende gker sannsynlighet for en ugnsket hendelse.
Konsekvensene kan i sa fall bli ubehagelig store nar radioaktivt materiale er involvert.

Bakgrunn:

Det har etter hvert blitt et starre behov for & mellomlagre brukt, ustabilt kjernebrensel fra atomreaktorene i
Halden og pé Kjeller. NOU 2011:2 omhandler problemet og fristen for & avgi hgringsuttalelse til Nzerings- og
handelsdepartementet er satt til fredag 30. september 2011.

Utvalget bak 2011:2 som har vurdert ulike lokaliseringer har vurdert falgende kandidater for lokalisering av et
nytt mellomlager

Lokalitet Fylke Kommune Bergart

1. Mysen nord @stfold Trggstad/Eidsberg Granatbiotittgneis

2. Tomter Akershus Ski @yegneis

3. Bolerasen @stfold Spydeberg Biotittgneis, granitt

4. Hogishogda lershus/Qstfol ﬁ;ls:r?g/-_r ragstad g;:rsittbiotittgneis, Migmatitisk
5. Vindsknatten @stfold Marker Pyroksenamfibolitt (gabbro)
6. Breidmasan Akershus Ralingen Glimmergneis

7. Vardeasen Akershus Skedsmo Tonalittisk gneis

8. Grimsrgd @stfold Halden Glimmergneis

9. Bjgrnholden Akershus Skedsmo Granittisk gneis

o @stfold Aremark Granatbiotittgneis

Klaretjernhggda
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Dette bergrer g.nr./br.nr. 75/1 og 75/2 Marker kommune

Basert pa NGUs beskrivelse (NGU, 2001a) har utvalget valgt ut seks lokaliteter for grundigere geologisk
kartlegging basert pa en antatt egnethet hvor man ogsa har en geografisk spredning. Av disse lokalitetene er det
to i neerheten av Kjeller, to i nerheten av Halden og to langs veien mellom Halden og Kjeller. Utvalget har fatt
bistand fra NGU for & vurdere fglgende foreslatte stedsvalg:

e Mysen Nord (Lokalitet 1)
Tomter Vest (Lokalitet 2)
Vardeasen (Lokalitet 7)
Grimsrgd (Lokalitet 8)
Bjarnholen (Lokalitet 9)

e Kilaretjernhggda Lokalitet 10)
Her ser vi at lokaliteten i Marker kommune har falt ut, men lokaliteten i Aremark er med.

Utvalgets vurdering

Flertallet i utvalget anbefaler at fglgende tre lokaliteter vurderes i prioritert rekkefalge
e Lokalitet 8: Gimsragd
e Lokalitet 7: Vardeasen
e Lokalitet 2: Tomter

I sluttvurderingen har ogsa lokaliteten i Aremark falt ut

En lokalisering tett inntil et eksisterende anlegg vil kunne dra nytte av den kompetanse og de funksjoner som
finnes i det eksisterende anlegget. Etableringen vil samtidig representere en mulighet for & beholde og
videreutvikle et kompetansemiljg hvor béade det eksisterende og et nytt anlegg inngar.

Felles for lokalitetene er at de geologisk og topografisk anses som godt egnet. De er kommunikasjonmessig lett
tilgjengelige og vil neppe forutsette vesentlige oppgraderinger av vei eller annen infrastruktur. Det forventes
ikke & veere vesentlig interessekonflikt mot verneinteresser eller alternativ utnyttelse av omradene. For lokalitet 8
vil det i tillegg veere gunstig at inngangen til anlegget vil veere innenfor et omrade som er regulert til
industriformal.

Utvalget gnsker imidlertid & presisere at anbefalingen baserer seg pa de forhold og den informasjonen som er
kjent for utvalget og at ikke alle relevante variable er vurdert. En endelig beslutning om lokalisering mé basere
seg pa en grundig konsekvensutredning.

Vurdering:

Selv om bade Marker og Aremark ikke omfattes av utvalgets avsluttende vurdering har vi eksempler pa at
utenforliggende hensyn i mange tilfeller overstyrer en ellers faglig fundert anbefaling. Det kan derfor veere
hensiktsmessig & svare péa hgringsuttalelsen

Konklusjon:
Se innstilling.
Vedlegg:

NOU 2011:2 og hgringsbrev i saksmappe.
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A Arkiv:
"‘ \ MARKER KOMMUNE Saksbehandler:  Per @ivind Sundell

Dato: 01.06.2011
Saksmappe: 11/381

Budsjettjusteringer drift 2011, lannsoppgjaret

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
42/11 Formannskapet 09.06.2011
36/11 Kommunestyret 21.06.2011

Radmannens forslag til innstilling:
1. Driftsbudsjettet for 2011 justeres for arets lgnnsoppgjer slik (kr x 1.000):

Virksomhet Grunnlag Arslgnnsvekst  Budsjettjustering
Felles, Pol.st, Sentraladm. 12 287 000 2,15% 264 000
Neringsutvikling 162 000 2,15 % 4000
Grunnskolen 32 296 000 2,15% 695 000
Grimsby barnehage 4 556 000 2,15 % 98 000
Familie & Helse 9 816 000 2,15% 211 000
NAV kommune 2 154 000 2,15% 46 000
Utviklingshemmede 6 609 000 2,15% 142 000
Omsorg 40 057 000 2,15% 861 000
Forvaltning, drift, vedlikehold 11 322 000 2,15% 243 000
Plan & Miljg 3695000 2,15% 79 000
Kultur & Fritid 2357000 2,15% 51 000
Bibliotek 692 000 2,15% 15 000
Sum netto drift 126 003 000 2,15% 2 709 000

2. Utgiften dekkes over reservert bevilgning for lannsoppgjeret art 1490, ansvar 1400, og
funksjon 180

3. Budsjettskjema 1B justeres tilsvarende vedtaket.

Behandling/vedtak i Formannskapet - 09.06.2011

Behandling:
Radmannens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling til kommunestyret:
1. Driftsbudsjettet for 2011 justeres for arets lannsoppgjer slik (kr x 1.000):

Virksomhet Grunnlag Arslgnnsvekst  Budsjettjustering
Felles, Pol.st, Sentraladm. 12 287 000 2,15 % 264 000
Naeringsutvikling 162 000 2,15 % 4000

Grunnskolen 32 296 000 2,15% 695 000



Sak 36/11

Grimsby barnehage 4 556 000 2,15 % 98 000
Familie & Helse 9816 000 2,15% 211000
NAV kommune 2 154 000 2,15% 46 000
Utviklingshemmede 6 609 000 2,15% 142 000
Omsorg 40 057 000 2,15% 861 000
Forvaltning, drift, vedlikehold 11 322 000 2,15% 243 000
Plan & Miljg 3695000 2,15% 79 000
Kultur & Fritid 2357000 2,15% 51000
Bibliotek 692 000 2,15% 15 000
Sum netto drift 126 003 000 2,15% 2 709 000

2. Utgiften dekkes over reservert bevilgning for lennsoppgjaret art 1490, ansvar 1400, og
funksjon 180

3. Budsjettskjema 1B justeres tilsvarende vedtaket.

Bakgrunn:

| vedtatt driftsbudsjett for 2011 er det som tidligere ar satt av et belgp for a dekke inn arets
lennsoppgjer. | budsjettet er det satt av samlet kr 3.800.000 - jfr. art 1490, ansvar 1400
funksjon 180. Det faktiske lgnnsoppgjgret viser na samlet arslgnnsvirkning for 2011
tilsvarende 2,15 % - hvilket utgjer kr 2.709.000 (avrundet):

Art
Art 1010:1099

Budsjett 2011
126 003 000,00

Arslgnnsvekst

2,15%

Kostnad
2 709 000,00

Dette fordeles slik pa virksomhetene nar fordelingen foretas med utgangspunkt i vekting av

lennsmassen:

Virksomhet Grunnlag Arslgnnsvekst  Budsjettjustering
Felles, Pol.st, Sentraladm. 12 287 000 2,15% 264 000
Nzeringsutvikling 162 000 2,15% 4000
Grunnskolen 32 296 000 2,15% 695 000
Grimsby barnehage 4 556 000 2,15% 98 000
Familie & Helse 9816 000 2,15% 211 000
NAV kommune 2 154 000 2,15% 46 000
Utviklingshemmede 6 609 000 2,15% 142 000
Omsorg 40 057 000 2,15% 861 000
Forvaltning, drift, vedlikehold 11322 000 2,15% 243 000
Plan & Miljg 3695 000 2,15% 79 000
Kultur & Fritid 2357000 2,15% 51 000
Bibliotek 692 000 2,15% 15 000
Sum netto drift 126 003 000 2,15% 2 709 000
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Avsatt Ignnsjusteringspott i budsjett 2011 3 800 000
Kostnad Ipnnsoppgjgret kap. 4 2 709 000
Rest / udisponert 1091 000
Vurdering:

For beregning av arslannsveksten er det som tidligere benyttet egen modell utarbeidet av KS.
Oppgjeret omfatter alle arbeidstakere som er omfattet av hovedtariffavtalens kap. 4.

Bevilgning til 8 mate lannsoppgjeret er gitt av kommunestyret gjennom vedtatt budsjett
(k.sak 86/10), men da fordelingen ut pa virksomhetene pavirker vedtatt netto driftsrammer og
dermed endrer vedtatt obligatoriske budsjettskjema (jfr. skjema 1B), legges saken frem for
kommunestyret. Virksomhetene vil etter vedtaket fordele sin andel av oppgjeret pa korrekt art
og funksjon innen sine definerte ansvarsomrader.

Vedlegg:

KS sin beregning av gkonomiske virkninger av det sentrale lgnnsoppgjaret
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Yy Arkiv:
| 3 MARKER KOMMUNE Saksbehandler:  Per @ivind Sundell

Dato: 03.06.2011
Saksmappe: 11/383

Budsjettjustering, investeringer 2011

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
43/11 Formannskapet 09.06.2011
37/11 Kommunestyret 21.06.2011

Radmannens forslag til innstilling:

1. Investeringsbudsjettet for 2011 justeres for falgende prosjekter:

Kontering Prosjekt Sum
Ansvar 1700 Funksjon 390 Areal Rgdnes kirke (k.sak 22 og 46/09) 32 000
Ansvar 5110 Funksjon 222 Marker skole rehabilitering (budsjett 2010) 1 051 000
Ansvar 5110 Funksjon 265 Leiligheter idrettsveien (k.sak 59/10) 2 558 000
Ansvar 5110 Funksjon 300 Lihammeren/Krogstad tomter (k.sak 68/08) 1 629 000
Ansvar 5110 Funksjon 300 Utvidelse Sletta (k.sak 8/08) 209 000
Ansvar 7600 Funksjon 325 Forskjgnnelse @rje sentrum (budsjett 2010) 200 000
Sum 5679 000

2. Prosjekter som viderefgres finansieres tilsvarende tidligere respektive vedtak om bruk
av lan, fonds og gjennom kompenasjon merverdiavgift.

Behandling/vedtak i Formannskapet - 09.06.2011
Behandling:
Radmannens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling til kommunestyret:

1. Investeringsbudsjettet for 2011 justeres for falgende prosjekter:

Kontering Prosjekt Sum
Ansvar 1700 Funksjon 390 Areal Rgdnes kirke (k.sak 22 og 46/09) 32 000
Ansvar 5110 Funksjon 222 Marker skole rehabilitering (budsjett 2010) 1 051 000
Ansvar 5110 Funksjon 265 Leiligheter idrettsveien (k.sak 59/10) 2 558 000
Ansvar 5110 Funksjon 300 Lihammeren/Krogstad tomter (k.sak 68/08) 1 629 000
Ansvar 5110 Funksjon 300 Utvidelse Sletta (k.sak 8/08) 209 000
Ansvar 7600 Funksjon 325 Forskjgnnelse @rje sentrum (budsjett 2010) 200 000
Sum 5679 000

2. Prosjekter som viderefares finansieres tilsvarende tidligere respektive vedtak om bruk
av lan, fonds og gjennom kompenasjon merverdiavgift.



Sak 37/11

Bakgrunn:

De investeringsprosjekter fra budsjett 2010 og eventuelt tidligere ar som av ulike arsaker ikke
ble sluttfgrt dette aret, ma budsjetteres pa nytt i 2011 dersom de gnskes gjennomfart.
Radmannen viser i den forbindelse til behandling av regnskap for 2010 i k.sak 26/11.

Vurdering:

Etter gjennomgang av budsjetterte, men ikke fullt ut gjennomfarte prosjekter foreslar
radmannen viderefgring av:

Kontering Prosjekt Sum
Ansvar 1700 Funksjon 390 Areal Rgdnes kirke (k.saka 22 og 46/09) 32 000
Ansvar 5110 Funksjon 222  Marker skole rehabilitering (budsjett 2010) 1 051 000
Ansvar 5110 Funksjon 265 Leiligheter idrettsveien (k.sak 59/10) 2 558 000
Ansvar 5110 Funksjon 300 Lihammeren/Krogstad tomter (k.sak 68/08) 1 629 000
Ansvar 5110 Funksjon 300 Utvidelse Sletta (k.sak 8/08) 209 000
Ansvar 7600 Funksjon 325 Forskjgnnelse @rje sentrum (budsjett 2010) 200 000
Sum 5679 000

Alle prosjekter som foreslas viderefert er fullfinansiert gjennom tidligere vedtak om bruk av
lan, fonds og gjennom kompenasjon merverdiavgift.

Fullstendig oversikt over investeringsbudsjett far og etter viderefaring fra tidligere ar ligger
vedlagt.

Vedlegg:
o Detaljert investeringsbudsjett 2011 med egen kolonne for foreslatte viderefaringer

e Oversikt over investeringsregnskapet 2010
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A S aksbehandler:

Dato: 01.12.2009
Saksmappe: 06/242

Eventuell sparretime

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
38/11 Kommunestyret 21.06.2011

| «Reglement for Marker kommunestyre» vedtatt av Marker kommunestyre 30. april 1996
(sak K-34/96) heter det felgende i § 14:

«814. FORESPJRSLER (INTERPELLASJONER).

I tillegg til de saker som er fart opp pa sakslisten til matet, kan det enkelte
kommunestyremedlem komme med forespgrsler og grunngitte spgrsmal som rettes til
ordfgreren. Slike foresparsler bar vaere sendt skriftlig til ordfgreren minst 2 dager far

kommunestyrets mate.

Forslag som fremsettes i forbindelse med denne, kan ikke avgjgres i mgtet dersom ordfgreren
eller 1/3 av kommunestyret motsetter seg det.»

En viser til vedlagte saksframlegg.
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Prosjektplan

Samhandlingsprosjektet |13 og S@

- Lokalmedisinsk kompetansesenter -

Revidert etter styringsgruppens behandling 25. august 2010





1. Innledning

Sykehuset @stfold og atte Indre @stfold kommuner har gatt sammen om et prosjekt som skal
utvikle framtidige samhandlingsformer innen helse, pa tvers av kommuner og mellom
spesialisthelsetjenesten og kommunehelsetjenesten.

Vesentlige grunnlag for satsingen er regjeringens samhandlingsreform og ny sykehusstruktur
i @stfold. Samhandlingsreformen beskriver problemstillinger knyttet til demografi og
sykdomsutvikling som stiller spgrsmalstegn ved helsevesenets bzerekraft om bare fa tiar.

Lasningene for fremtiden er mer koordinerte tjenester, med et mer presist behandlingsforlgp,
samt en dreining fra kurativ til forebyggende virksomhet. En baerekraftig utvikling er at
sykehuset blir mer spesialisert og konsentrert i sin tilnaerming, og beveger seg fra
dggnbaserte tjenester til mer dagbehandling. Dette betyr at kommunene ma utvikle stgrre
kompetanse i forkant, i stedet for og i etterkant av innleggelse. Sma kommuner vil vaere
sarbare i en slik endring og en hovedtanke er derfor at flere kommuner bar ga sammen om &
utvikle tjenestetilbud.

Samarbeid mellom kommunene vil gi et stgrre pasientgrunnlag med muligheter for robuste
enheter med stabilitet/kontinuitet i drift, samt bedre utstyr og fasiliteter. Her vil man utnytte
felles fagressurser og skape tverrfaglig tilneerming. Samlokalisering vil gi muligheter for &
utnytte felles personalressurser og overfgrbar kompetanse. Kompetanseutvikling er sentralt;
bade generalist- og spisskompetanse. Gjennom helsesamarbeid vil man fremsta som
attraktiv i rekruttering av kvalifisert arbeidskraft.

Regjeringens budskap om kommunalt ansvar for utskrivningsklare pasienter fra 2012
understreker betydningen av at kommunene rustes i forhold til kapasitet og kompetanse.
Intermedisersegmentet, med vekt pa pasientens vei ut fra sykehus, er saledes et hovedfokus
for prosjektet. Generell kompetanseheving vil skape en faglig trygghet i arbeidet med a
forebygge ungdige sykehusinnleggelser.

Legenes rolle er viktig og yrkesgruppen anses som en sentral aktar nar man skal skape en
helhet mellom pleie- og omsorgtjenesten og diagnose- og behandlingsleddet i helsevesenet.

2. Bakgrunn

Sykehuset @stfold (S&) og kommunene Askim, Eidsberg, Hobgl, Marker, Rakkestad,
Skiptvet, Spydeberg og Trggstad (I9) har gatt sammen om Samhandlingsprosjektet I3 og
S@. Styringsgruppen for prosjektet bestar av samtlige radmenn og ordfgrere i de 8
kommunene og ledelsen i Sykehuset @stfold, og har saledes en tung forankring.

Syv av kommunene har felles legevakt. Kommuneregionen bestar av kommuner med alt fra
3500 til 15000 innbyggere, og utgjer en total befolkningsstarrelse pa over 50 000.

Spgrsmal om interkommunalt samarbeid og drift rundt en forsterket palliativ enhet i regionen
ble innledningen til samhandlingsprosjektet. Prosjektet har deretter tatt opp i seg flere
fagomrader. Det arbeides med et perspektiv der man vil unytte kommunenes samlede
kompetanse og ressurser gjennom interkommunalt samarbeid og oppgavedifferensiering i
regionen. Dette innebaerer ogsa & finne organisasjonsformer som ivaretar politisk styring og
administrativ ledelse av helsetjenester.

Det skal ogsa skapes et tettere samarbeid mellom kommuner og sykehuset gijennom
koordinering, rolleavklaring, nye arbeidsmetoder og overfgring av kompetanse. Sykehuset
@stfold prosjekterer for nytt bygg pa Kalnes i 2015, som sammen med opprustet
bygningsmasse i Moss vil utgjgre kjernen i ny sykehusstruktur i @stfold. Den nye strukturen
er basert p& samhandlingsreformens intensjoner om aktivitet, dimensjonering og
samhandling.





Satsingen i prosjektet er proaktiv overfor samhandlingsreformen med en bred og helhetlig
tilneerming. Samhandlingsreformen, med budskap om fremtidige helseutfordringer og ny
framtidig kommunerolle, vil innebaere interkommunalt samarbeid pa flere omrader innen
helsesektoren.

Gjennom prosjektet vil kommunene i Indre @stfold utvikle beerekraftige tjenestetilbud som, i
samarbeid med Sykehuset @stfold, gir svar pa naveerende og fremtidige helseutfordringer.

3. Forprosjekt

Samhandlingsprosijektet @ og S@ fullfgrer 31.08.10 ett ars forstudium og forprosjekt. Det har
sa langt veert finansiert som et OU-prosjekt i S@. Til videre drift i 2010 har prosjektet fatt

650 000,- gjennom regjeringens tilskuddsordning til lokalmedisinske sentra og annet
kommunesamarbeid.

Det har i lgpet av prosjektets farste faser vaert giennomfgrt en prosess med dialog med
helsefagpersonell i kommuner, mgter med virksomhetsledere, tillitsvalgte, arbeidsgrupper og
mateplasser pa tvers av nivaene, og informasjon i kommunestyrer.

Innledende studium 2009 ledet til et bredt mandat:

"Samhandlingsprosjektet Indre @stfold og Sykehuset @stfold skal utvikle aktiviteter og
organiseringsformer som sgrger for at kommunene i samarbeid med sykehuset ivaretar
ngdvendige pasientrelaterte, helsefaglige, politiske og samfunnsgkonomiske behov og
interesser.

Neermere bestemt skal prosjektet arbeide med

A. Utredning av form(er) for interkommunal organisering, som ivaretar optimal
tienesteproduksjon og politisk styring

B. Rolleavklaring mellom sykehus og kommuner

C. Spesialenheter med tilhgrende ambulerende team

D. Koordinering og mottak av utskrivningsklare pasienter

E. Legenes rolle og funksjon i samhandlingen

F. Systemtiltak, det vil si planarbeid, kvalitetsutvikling og forebyggende/helsefremmende
arbeid”

| forprosjektet har det veert foretatt en tilneerming til mandatet langs en horisontal akse, med
tanke pa fagomrader for interkommunalt samarbeid, og en vertikal akse, med tanke pa tiltak
som bedrer overfgringen av pasienter mellom sykehus og kommuner. Arbeidet med
legefunksjonen og systemtiltak er pabegynt gjennom involvering av kommunelegene i
regionen. Arbeidet med & utrede form(er) for interkommunal organisering av helsetjenester
er en egen del av prosjektet.

Forprosjektet har ledet til en konkretisering av satsingsomrader som skal innfases,
iverksettes og falges opp i prosjektets hovedfase. Hovedfasen starter 01.09.10 og avsluttes
31.12.12. Den totale prosjektperioden er planlagt med varighet frem til 31.12.13.

4. Innhold i prosjektet

Forprosjektet har gitt fglgende prioriteringer:

1. Lokalmedisinsk kompetansesenter (hovedprosjekt)
2. Forsterkede tiltak for saerskilte grupper

3. Strategisk helsearbeid og forebygging

1. Lokalmedisinsk kompetansesenter





Samhandlingsprosjektet skal utvikle et lokalmedisinsk kompetansesenter hvor kompetanse
blir styrende for innhold og oppgaver. Senteret skal lgse hgykompetente oppgaver innenfor
intermedisersegmentet:

* behandling etter sykehusopphold

» rehabilitering

» palliasjon
og inneholde sengepost, ambulante teamfunksjoner, samt laerings- og mestringsarbeid.
Senteret kan betegnes som et verksted for & samle og stimulere til utvikling av kompetanse
innen helse- og omsorg i regionen.

Det vil ogsa vurderes om et kompetansesenter kan ha en fremtidig funksjon i utredninger av
visse pasientgrupper/tilstander i forkant av eller i stedet for sykehusopphold.

En samlet betraktning vil avgjgre om kompetansesenteret vil besta av ett bygg eller flere
enheter under felles organisatorisk overbygning. Lokaliseringssparsmalet vil ogsa ta opp i
seg samlokalisering med andre tjenester og faggrupper.

2. Forsterkede tiltak for seerskilte grupper

Utvikling av forsterkede plasser/boliggjgring for utvalgte pasientgrupper:
 Demens
* Funksjonshemming
» Psykisk helse og rus. ACT- team (Assertive community treatment, aktivt oppsgkende
team rus/psykisk helsevern) i regionen skal ogsa utredes

3. Strategisk helsearbeid og forebygging

Samarbeid om strategisk helsearbeid og forebygging:

» Skape prioritet for og forutsigbarhet i kommunelegens oppgaver med seerlig hensyn
til kommunal planlegging, styringsdialogen med fastlegene, intern og regional
samhandling, grenseforskyvninger mellom tjenestenivaene og samarbeid om utvikling
av nytt gstfoldsykehus

» Systemtiltak, det vil si planarbeid, kvalitetsutvikling og forebyggende/helsefremmende
arbeid

Hovedprosjektet (pkt. 1) beskrives naermere i dette dokumentet.

5. Mal

Prosjektet har som hovedmal & utvikle et lokalmedisinsk kompetansesenter. Befolkningen i
regionen skal sikres helsetjenester pa beste effektive omsorgsniva (BEON). | dette ligger det
& gi prioritet til tilbud pa rett niva i tiltakskjeden og en riktigere bruk av sykehus- og
kommunale helse- og omsorgstjenester.

Effektmal

l. Helsetjenestene fremstar som helhetlige og med god kvalitet pa rett niva

Il. Det er skapt en prioritet for og foretatt en styrking av tjenester i pasientens
neermiljg, tienester ytes i starre grad lokalt

Il. Det er skjedd en dreining fra bruk av dggnbaserte sykehustjenester til poliklinisk
virksomhet og dagbehandling

V. Kommunene vektlegger i starre grad primaerforebygging og legger til rette for
tidlig intervensjon i alle behandlingsledd i samarbeid med sykehuset
V. Det er utviklet og iverksatt funksjonelle modeller for interkommunal styring av

helsetjenester innenfor utvalgte fagomrader





VI. Det nye sykehuset i @stfold og helsetilbudet i Indre @stfold-regionen er utviklet og
bygget pa samhandling
VII. Samhandlingsreformen er implementert i trad med sentrale feringer

Mulige indikatorer for effekt
Maling av effekt vil kunne gjares ved en sammenlikning av data pa kalenderarsbasis, fer og
etter iverksetting av tiltak. Maleindikatorer for effekt kan veere:

» Antall liggedagn ved sykehuset

» Forbruk av kommunale helsekroner pr. mottaker av helsekroner.

* Antall avvik

Prosjektmal

Hovedmal

Samhandlingsprosjektet 13 og S@ vil utvikle et lokalmedisinsk kompetansesenter. Senteret
skal lgse hgykompetente oppgaver innenfor intermedigersegmentet (behandling etter
sykehusopphold, rehabilitering og palliasjon), og veere en kompetansebase med sengepost
og ambulante teamfunksjoner, samt laerings- og mestringssenter.

Delmal
Prosjektarbeidet skal beskrive falgende momenter i arbeidet med & utvikle et lokalmedisinsk
senter:
A. Innhold
1. Pasientgruppe
2. Pasientforlgp
3. Ansvars- og oppgavefordeling
4. Dimensjonering
B. Drift
5. Bemanning
6. Samlokalisering
7. Ambulante funksjoner
C. Lokalisering
8. Lokalisering
D. Eierskap
9. Inntak
10. Organiseringsform
11. Finansiering

6. Koordinering og fremdrift
Lokalmedisinsk kompetansesenter

| arbeidet med a utvikle et lokalmedisinsk kompetansesenter (Imks) er det mange momenter
som ma avklares. Det ma gjegres vurderinger ift innhold, drift, lokalisering og eierskap. Det vil
veere av vesentlig betydning & skape en funksjonsfordeling mellom sykehuset,
kompetansesenteret, sykehjem og hjemmetjeneste.

Det nedsettes farst arbeidsgrupper for hvert av de tre pasientomradene: Etterbehandling,
rehabilitering og palliasjon. Deres farste oppgave vil veere a se pa det faglige innholdet:
« Definere aktuell malgruppe innenfor fagomradet.
» Kartlegge og beskrive dagens tilbud av helsetjenester i prosjektkommunene knyttet til
sykehjem og hjemmetjenester.
» Kartlegge og beskrive hvilke pasienter som i dag befinner seg i
spesialisthelsetjenesten som kan overfgres kommunehelsetjenesten.





» Utarbeide pasientforlgp for aktuelle pasientgrupper som grunnlag for synliggjare
viktige grensesnitt og mulig funksjonsfordeling mellom spesialisthelsetjenesten og
kommunehelsetjenesten.

« Utarbeide forslag til tienestenivaer for pasientgruppen i
kommunehelsetjenesten/LMKS/S@.

» Utarbeide forslag til dimensjonering av hver enhet.

| tilknytning til drift ma arbeidsgruppene vurdere bemanning, ambulante funksjoner,
samlokalisering og nettverk.

Arbeidet med lokalisering og eierskap ma gjares i tett diskusjon med driftsmessige
overveielser. Arbeidsgrupper vil nedsettes i januar/februar 2011. Eierskapsarbeidet vil bygge
pa dokument om interkommunale organiseringsformer som fremlagt 25.08.10.

Driftsforberedelser, som vil handle om utvikling av rutiner, systemer for kommunikasjon og
IKT, nettverksbygging, ansettelser og tilpasning av lokaler, vil skje i lgpet av hgsten 2011.

Patenkt oppstart for lokalmedisinsk kompetansesenter er tidligst 01.01.12.

Relaterte prosjekter
Pa& samhandlingsarenaen finnes det flere relaterte prosjekter i @stfold.

Seerlig interessant er S@-prosjektet "Etablering av ambulerende tjenester for kommunene i
nordfylket”. Det skal ledes av medisinsk avdeling ved Moss og har oppstart 01.09.10.

Prosjektet bygger opp under Samhandlingsprosjektets intensjoner om kompetanseheving i
regionen og de to prosjektene vil derfor kobles sammen.

De farste ambulante tjenester fra S@ skal igangsettes fra januar 2011.

Sentrale fgringer

Fremdriften for Samhandlingsprosjektet vil ta hensyn til regjeringens arbeid med
samhandlingsreformen, med et seerlig blikk for det varslede kommunale ansvar for
utskrivingsklare pasienter fra 2012.

1. oktober 2010 kommer Folkehelselov, Helse- og omsorgslov og Nasjonal helse- og
omsorgsplan pa hgring, med tre maneders hgringsfrist. Plan (som kommer i form av
stortingsmelding) og lovverk vil bli lagt frem for Stortinget far paske.

Modell for utskrivingsklare pasienter vil etter all sannsynlighet bli omtalt i helse- og
omsorgsplanen, og ventes & komme i form av en forskrift i kjglvannet av en lovhjemmel.

Lover og stortingsmelding skal etter planen behandles i Stortinget far sommeren 2011.

Kommunegkonomiproposisjonen, som ma forventes a speile det foregdende reformarbeidet,
kommer i mai og vil behandles i juni.

Samhandlingsprosjektet vil legge opp til drgftinger og beslutningspunkter, herunder
kommunestyrevedtak, som gir anledning til & ta opp i seg bebudede eller vedtatte endringer.

7. Organisering

Styringsgruppe: Alle rddmenn og ordfarere i deltakerkommunene. Administrerende
direktar, kommunikasjonsdirektar og direktar for medisinsk divisjon
direktar for medisinsk divisjon og divisjonsdirektar psykisk helsevern
fra Sykehuset @stfold.





Styringsgruppen mgtes i henhold til milepzeler i prosjektet. Bade
helseforetaket og kommunene skal veere representert i styrings- og
prosjektstrukturen.

Arbeidsutvalg: Ordfarer og rddmann i vertskommunen, en representant fra
kommunegruppen og en fra sykehusledelsen i styringsgruppen som
mgter prosjektleder. Utvalget skal sikre informasjonsflyt og raske
avklaringer for prosjektleder, samt forbereder saker til
styringsgruppemgtene.

Prosjektleder: Asmund Kobbevik
Prosjektleder rapporterer til prosjekteier/styringsgruppe.
Ledere for arbeidsgrupper samt delprosjektledere rapporterer til
prosjektleder.

Prosjektgruppe: Spesialkonsulent Trond Birkestrand, S&
Virksomhetsleder Jan Erik Eide, Eidsberg
Kommunelege Alf Johnsen, Askim
Radgiver Bente Lgkken Kjgge, S@
Personal- og gkonomisjef, Kjell Liborg, Skiptvet
Prosjektkoordinator Rune Pedersen
Radgiver Tove Skadsheim, Askim

Prosjektgruppen er ansvarlig for & utarbeide og felge opp
prosjektplanen. Prosjektgruppa foreslar sammensetning av
arbeidsgrupper for gvrige oppgaver under prosjektet.

| utredningsarbeidet vil prosjektgruppen ta ansvar for beskrivelser
knyttet til etterbehandling.

Arbeidsgruppe 1: Palliasjon
Virksomhetsleder Jan Erik Eide, Eidsberg
Virksomhetsleder Reidun Heksem, Askim (leder)
Spl SLB Elisabeth Holm, S&
Tillitsvalgtrepresentant Hakon Johansen
Brukerrepresentant Kare Johansen
Kommunelege Barbro Kvaal, Trggstad
Spl 1. Palliativ enhet Kathrine Lillelgkken, Askim
Spl. hjemmespl Birgitte Lintho, Marker
Lege SLB Bjgrn-Tore Martinussen, S@
Prosjektkoordinator Rune Pedersen (sekretaer)
Spl. Palliativ Moss Anders Raab, S@

Arbeidsgruppe 2: Rehabilitering
Ergoterapeut Inger Fraas, Eidsberg

Seksjonsjef nevrologi Anne S. Johannesen, S@
Prosjektleder Asmund Kobbevik (sekreteer)
Tillitsvalgtrepresentant Gro Lund

Avd. leder hjemmespl Ellen Lystvet, Skiptvet
Saksbehandler Audny Myrmel, Hobgl
Sjefsfysioterapeut Stein Arne Rimehaug, SO
Brukerrepresentant Laila Smestad

Virksomhetsleder Runar Stemme, Spydeberg (leder)





Arbeidsgruppe 3: Lokalisering
Nedsettes i januar/februar 2011

Arbeidsgruppe 4: Eierskap
Nedsettes i januar/februar 2011

Referansegruppe:  Miljgrettet helsevern
Samfunnsmedisinsk forum
Legevakten
DPS
Lokalt samhandlingsutvalg 19
Administrativt samarbeidsutvalg i @stfold
Tillitsvalgte (2 repr. fra hver eierorganisasjon)

Ekstern bistand: Innleid hjelp eller innkjapte tjenester for kortere eller lengre tid innenfor
prosjektets eget budsjett etter avtale med oppdragsgiver.

8. @konomi
Budsjett 01.09.10 — 31.12.10
Inntekter
Tilskudd Helsedirektoratet 650 000
Rest S@ pr. 12.08.10 Midler til hospitering og
studiebesgk
Utgifter
Lannsutgifter inkl. Prosjektleder 100%. 370 000
omkostninger Delpl./medarb. pa deltid.
Reiseutgifter, 80 000

arrangement, mgater,
konferanser m.m.

Konsulenttjenester 150 000
Investeringer/inventar/utstyr 50 000
Totalt 650 000

Egeninnsats

Trykking, publikasjoner, 25 000
kunngjgringer, utsendelse og
distribusjonskonstnader

Investeringer/inventar/utstyr 25 000

Forbruksmateriell, 100 000
kontortjenester og
driftsutgifter m.m.

Tidsbruk: Mgtedeltakelse og 350 000
kommunikasjon

Totalt 500 000






Helarsbudsjett ble levert Helsedirektoratet som vedlegg til sgknad, med tanke pa

prolongering.

Anslagsvis arlig budsjett

Budsjett Sum
Lannsutgifter med omkostninger, hel- og delprosjektledere 1100 000
Reiseutgifter, arrangement, mgter, konferanser m.m. 200 000
Konsulenttjenester 250 000
Trykking, publikasjoner, kunngjgringer, utsendelse og 75 000
distribusjonskostnader

Investeringer/inventar/utstyr 75 000
Forbruksmateriell, kontortjenester og driftsutgifter m.m. 300 000
Andre utgifter (tidsbruk; mgtedeltakelse og kommunikasjon) 1 000 000
Sum 3 000 000

Prosentvis egenandel var ikke fastsatt i sgknadskriteriene.
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Prosjektnavn
Planlagt startdato
Oppdragsgiver

Prosjekteier

Prosjektplan

Helse, Pleie og Omsorg, Marker

Omsorgs-kompetanseplan

15.03.2011

Marker kommune

Janne Johansen

kommune

Planlagt sluttdato  31.12.2011

Utfyltav Janne Johansen Dato 14.04.2011
Antall

Prosjektgruppe Tittel Navn dagsverk
Prosjektleder | Virksomhetsleder Janne Johansen 1
Prosjektdeltakere | Personalkonsulent Vidar Kasbo 1
Personalkonsulent Lise Hansen 1
Virksomhetsleder Bjarg Olsson 1
Virksomhetsleder Astrid Lippestad 1

Skal prosjekt ha styringsgruppe?

sa | X]

Nei |:|

Styringsgruppe Tittel Navn Virksomhet
Leder | Virksomhetsleder Janne Johansen Pleie og omsorg
Sekreteer | Virksomhetsleder Janne Johansen Pleie og omsorg
Deltakere | Kommunalsjef Per @yvind Sundell Sentral administrasjon
Oppvekst og
Leder hovedutvalg Camilla Husebraten omsorgsutvalg

NSH

Haege Nygard

Hovedtillitsvalgt

Mal for prosjektdirektiv er utarbeidet av Prosjektforum AS — 2010 - www.prosjektforum.no

Side 1






£3 | € Hinkmed folki forse rekke

B. Prosjektbeskrivelse

Bakgrunn for prosjektet - Problembeskrivelse
Skal veere en del av Omsorgsplan 2025. Marker kommune skal veere rustet til & handtere
samhandlingsreformen. Marker kommune skal planlegge ressursbruken i forhold til oppleering/kompetanse.

Malgrupper og effektmal
Marker kommune skal til enhver tid ha nok og rett kompetanse til & utfere sine tjenester i helse, pleie og
omsorg til befolkningen

Resultatmal
Marker kommune skal ha utarbeidet en strategisk kompetanseplan

C. Milepeeler

Start- Slutt-
dato dato Milepeeltekst

15.03.2011 | 31.12.2011 | Strategisk kompetanseplan

15.03.2011 | 13.05.2011 | Prosjektplan

15.03.2011 | 13.05.2011 | SWOT plan

15.03.2011 | 01.05.2011 | Intervju brukere, brukerundersgkelsen

01.05.2011 | 01.07.2011 | Kartlegge kompetanse

01.07.2011 | 01.09.2011 | Analysere kompetansekartlegging

01.09.2011 | 01.12.2011 | Utarbeide strategier og tiltak

Mal for prosjektdirektiv er utarbeidet av Prosjektforum AS — 2010 - www.prosjektforum.no Side 2
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D. Ressursrammer ~ gkonomi

Budsjettrammer (belgp i 1000 kr.)

Kostnader Inntekter/finansiering
Komm. KS- Andre
L Belgp midler midler midler

Arbeid — tidsforbruk for prosjektleder og gvrige deltakere, inkl. frikjgpte medarbeidere
Prosjektmedarbeidere lann mgte 1 gang pr.

mnd. 2 timeri9 mnd. 18.000 18.000

Prosjektleder skrive plan 50 timer 13.000 13.000
Styringsgruppe mgte 1 gang pr. mnd. 1t i

7 mnd 7.000 7.000

Andre kostnader: Kurs, reiser, innkjgp etc.

Reise og opphold samling 3 stk 30.000 30.000

Sum budsijett 68.000 18.000 50.000

E. Rapportering
Statusrapportering ? Ja Nei I:I

Avsender  Prosjektgruppen

Mottaker Styringsgruppen

Frekvens En gang pr. mnd. Foarste rapport Mai 2011

Sluttrapport ? Ja Nei |:|

Janne Johansen, sendes ogsa KS med

Ansvarlig regnskapsrapport Frist 31.12.2011
Sluttevaluering ? Ja Nei I:l
Ansvarlig Janne Johansen Frist 15.01.2012

F. Underskrifter

Radmann

Prosjekteier/virksomhetsleder

Prosjektleder

Andre

Mal for prosjektdirektiv er utarbeidet av Prosjektforum AS — 2010 - www.prosjektforum.no Side 4
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Oversendeise av revisjonsuttalelse av prosjekt 002 ved Marker Bo og
servicesenter

Vedlagt felger revisors uttalelse vedrerende prosjekt 002 ved Marker Bo og servicesenter.
Som nevnt tidligere ber arsaken til overfinansieringen fremga i saken.

- - S

B T et e 71 e =

Med hllsen

Jm

Wenche Lien
revisor

Vediegg: _
1 Revisjonsuttalelse av prosjekt 002 ved Marker Bo og servicesenter

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Adresse: Industriveien. 6, 1880 RakkestadTIf.: 6822 31 10  Telefaks: 69 22 31 21
E-post: iokr@fredrikstad.kommune.no

Bankkontonr.: 1050 13 47294 Organisasjonsnr.: 984 045 840
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Indre Jstfold Kommunerevisjon IKS e
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Org.nr 984 .045 840 040
Til
Marker kommune

SLUTTREGNSKAP FOR PROSJEKT 002 MARKER BO- OG SERVICESENTER 2009-2010
~REVISORS UTTALELSE

Vi har gjennomfert de kontrollhandlinger som vi har funnet nedvendig og disse er listet opp nedenfor. Vart
oppdrag er utfort i samsvar med ISRS 4400 — Avtalte kontrollhandlinger. Handlingene er utfert kun for &
bekrefte riktigheten av det fremlagte prosjektregnskap og oppsummeres som falger:

Vi har kontrollert at;

» det fremlagte prosjektregnskaps totale utgift pa kr 13 691 391,- stemmer med hva som er bokfert i
Marker kommunes regnskap
beskrivelsen av byggeprosjektets fremdrift samsvarer med vedtak og budsjettforutsetninger
utgifter og inntekter som er bokfart pd prosjekt 002 Marker Bo og Servicesenter, vedrerer prosjektet

_._e slutiregnskapet er avslittet i samsvar med kommunestyrets vedtak om finansiering _ . __ ___ —

Vért arbeid avdekket ingen vesentlige feil eller avvik.

Siden de ovenstiende kontrollhandlinger ikke utgjer revisjon eller begrenset revisjon i samsvar med
revisjonsstandardene, gir vi ikke uttrykk for noen sikkerhet utover det at vi bekrefter ovenfor for at prosjektet
ikke inneholder noen vesentlige feil. Dersom det hadde vert utfart ytterligere kontrollhandlinger, eventuelt
revisjon eller begrenset revisjon, kunne dette avdekket ytterligere forhold som ville blitt rapportert.

Vir uttalelse er utelukkende utarbeidet for det formélet som er beskrevet i forste avsnitt, og skal ikke brukes til
noe annet formél. Uttalelsen er kun ment & skulle distribueres til kommunestyret.

Rakkestad, 26. mat 2011

T

distriktsrevisor
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REGNSKAP UTBYGGING VED MARKER BO- OG SERVICESENTER 2009-2010

Regnskap | Budsjett | Regnskap | Budsjett | Regnskap Budsijett Sum avvik
Prosjekt: 002 Utb. Marker bo- og servicesenter 2009 2009 2010 2010 Sum Sum regn/bud

0116 [Komm.bevertning 0 0 4470 0 4470 0 -4 470
0120 |Annet forbruksmatr. rvarer og tjenester 0 0 0 0 0 0 0
0185 [Forsikringer og utg til vakthold og sikring 0 0 3500 0 3 500 0 -3 500
0200 |Inventar og utstyr 0 300 000 620 470 0 620 470 300 000 -320 470
0230 |Vedlikehold byggetjenester nybygg 1261 412| 13 300 000 1451879 0 2713291 13300 000| 10586 709
0250 [Materialer til vedlikehold og nybygg 539 969 0| 5094 396 0| 5634 365 0| -5634 365
0270 |Konsulenttjenester 1719 218 200 000 224 941 0 1944159 200 000 -1 744 159
0370 |Kjgp av tjenester fra andre (private) 1762 0 0 0 1762 0 -1762
0429 |Mervediavgift utenfor mva-loven 879 465 3437000 1847616 0 2727081 3437000 709 919
0500 |Renteutgifter 5361 0 36 932 0 42 293 0 -42 293

Sum utgifter 4 407 187| 17 237 000 9 284 204 0l 13691391 17237000] 3545609
0700 |Overfagring fra staten 0 -4 150 000 0 0 0 -4 150000 -4 150000
0810 |Andre statlige overfgringer 0 0| -5713085 0| -5713085 0 5713 085
0910 |Bruk av lan -3 050 000 -3 050 000 0 0[ -3 050000 -3050000 0
0940 |Bruk av disposisjonsfond -477 721 0| -4826595 0 -5304 316 0 5304 316
0950 |Bruk av bundne fond 0| -6 600 000 0 0 0 -6600000( -6600000
0970 |Overfgringer fra driftsregnskapet -850 327| -3 437 000 -369 523 0| -1219850[ -3437000[ -2217 150

Sum inntekter -4 378 048 -17 237 000| -10 909 203 0| -15 287 251| -17 237 000| -1 949 749

Sum prosjekt: 002 Utb. MBSS 29 139 0| -1624999 0| -1595 860 0 1595 860

Budsjett Mva Sum

Budsjett ramme inkl mva (K.sak 98/08) 13800000 3437000 17 237000

Sum posterte kostnader 10964 310 2727081 13691 391

Differanse/mindreforbruk 2 835 690 709919 3545 609







MARKER BO OG SERVICESENTER

Sluttrapport pr. 15.11.2010

AKTIVITET
Byggestart : 21.09.2009
Overtagelse : 21.06.2010

NOKKELTALL (alle tall inkl. mva.)

100 % av planlagt byggeperiode er avviklet.

Bygget er overlevert 21.06.2010 som bestemt i kontrakt.

91% av akkumulert kostnad er fakturert (kr. 12,45 Mill. av kr. 13,62 Mill.)

Avklarte endringer pr d.d. utgjer ca. kr. 1.12 Mill. (inkl. sykesignalanlegg)

Gjenstaende endringer utgjer ca. kr. 56.000,- (HC-vasker)

32% av reserver og marginer er benyttet (kr. 1,18 Mill. av kr. 3,63 Mill)

Budsjettet er vedtatt til kr. 16,25 Mill.

Nytt sykesignalanlegg for eks. bygningsmasse og nytt SD-anlegg inngar i byggeregnskap.

STATUS PR. 15.11.2010

B Bygget er overlevert og tatt i bruk.
m Kvaliteten pa arbeidene er god, og som bestemt i kontrakten.
B Det er positive tilbakemeldinger angaende bygget fra de ansatte pa MBSS.

VIKTIGE FORHOLD

Fremdrift
Solid Entreprengr har overlevert bygget innenfor frist gitt i kontrakten.

@konomi

Det er benyttet lite av reserveposten i forhold til budsjett. Det er utvist ngkternhet i styringen av
byggeprosjektet fra byggherresiden. Prosjektet er gjennomfgrt godt innenfor bevilgede rammer, og
med gjenstaende reserver pa ca. kr. 2,6 Mill. inkl. mva. etter avslutning av byggesaken.

Endringer

Det har vaert fa endringer i prosjektet. De to sterste gjelder oppgradering av sykesignalanlegg for
hele eksisterende bygningsmasse (ca. kr. 470.000,-) og oppgradering av SD-anlegg (ca. kr.
290.000,-)

Konklusjon
Det har veert en god byggeprosess, med resultat i form av et bygg av god kvalitet innenfor budsjett
og gitt tidsfrist.

Askim 15.11.2010

for A. L. Hayer Askim a.s
Martin Sgrby

Byggeleder

A.L. Hayer Askim a.s Byggeledelse
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Oppfolging av rapport om "Ressursstyring i grunnskolen” i Marker kommune

Vedlagt felger utskrift av sak 11/8 "Oppfelging av rapport om ressursstyring i grunnskolen i
Marker kommune”, behandlet i kontroliutvaigets mete 19.05.2011..

Sekretariatet viser til vedtakets pkt. 2, og ber om at saken legges frem for kommunestyret.

Med hilsen

Jun Madeon

[ren Madsen
daglig leder

Kopi til eksterne mottakere:

Marker kommune Radmann Postboks 114 1871 O@RJE
Indre @stfold Industriveien 6 1890
Kommunerevisjon

Indre @stfold kontrollutvalgssekretariat {KS Org.nr.: 987 424 354
Besgks- og postadresse: Industriveien 6, 1890 Rakkestad Epost: iren. madsen@iokus.ne  Webadresse: www.iokus.no

Talnfom. @A "D 41 2A Talafalke: RO 27 41 A1





Saksnummer 2011/4712-63477/2011

Saksnr.: 2011/4712
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Oppfoelging av rapport om "Ressursstyring i grunnskolen" i Marker
kommune

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling

1. Vedlagte rapport om oppfelging av rapport om ressursstyring i grunnskolen, utarbeidet
av Indre @stfold Kommunerevisjon IKS, tas til orientering.
2. Rapporten oversendes kommunestyret til videre behandling

Kontroflutvalget fremmer falgende innstilling til kommunestyret:

Kommunestyret tar oppfelgingsrapport om ressursstyring i grunnskolen i Marker
kommune, samt kontrollutvalgets vedtak i saken tif etterretning.

Rakkestad, 12.05.2011

Iren Madsen
Daglig leder

Kontrollutvalget Markers behandling 19.05.2011:
Revisjonen informerte kort om ovenstaende rapport.

Kontrollutvalget Markers vedtak/innstilling 19.05.2011:

1. Vedlagte rapport om oppfaiging av rapport om ressursstyring i grunnskolen, utarbeidet
av Indre @stfold Kommunerevisjon IKS, tas til orientering.
2. Rapporten oversendes kommunestyret til videre behandling

Kontrollutvalget fremmer falgende innstifling tif kommunestyref:

Kommunestyret tar oppfelgingsrapport om ressursstyring i grunnskolen i Marker
kommune, samt kontroflutvalgels vediak i saken til etterretning.

Vedlegg

* Oppfalging av rapport om ressursstyring i grunnskolen i Marker kommune, utarbeidet
av Indre @stfold Kommunerevisjon IKS





Saksnummer 2011/4712-63477/2011

Andre saksdokumenter {ikke vedlagt)
« Forvaltningsrevisjonsrapport om ressursstyring i grunnskolen i Marker kommune

Saksopplysninger
| kontrollutvalgsmete 24. september 2009 ble rapport om ressursstyring i grunnskolen i
Marker kommune behandiet, og felgende enstemmige vedtak ble fattet:
1. Kontrollutvalget slutter seg til de anbefalinger som fremkommer av rapportens pkt. 5.
2. Kontrollutvalget tar kommunens tilbakemelding til orientering, og rapporten
oversendes kommunestyret til videre behandling.
3. Revisjonen felger opp kommunestyrets vedtak i lepet av 2. halvar 2010.

Saken ble behandlet i Marker kommunestyre under sak 64/09, og felgende vedtak ble fattet:
o Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport "Ressursstyring i
grunnskolen” i Marker kommune, samt kontrollutvalgets vedtak i saken til
atterretning.

Vurdering
Det vises til revisjonens konklusjon i vedlagte oppfalgingsrapport datert 02.05.2011.
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1 BAKGRUNN

1.1 Innledning

Oppfolging av rapport om “Ressursstyring i grunnskolen™ i Marker kommune kommer som
folge av vedtak 09/13 i kontrollutvalget og vedtak 64/09 i kommunestyret.

I vedtak 09/13 fra kontrollutvalget heter det:
I. Kontrollutvalget slutter seg til de anbefalinger som fremkommer av rapportens pkt.5.
2. Kontrollutvalget tar kommunens tilbakemelding til orientering og rapporten oversen-
des kommunestyret til videre behandling.
3. Revisjonen folger opp kommunestyrets vedtak i saken i lopet av 2. halvér 2010.

I vedtak 64/09 fra kommunestyret heter det:
Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport “Ressursstyring i grunnskolen™ i Marker
kommune, samt kontrollutvalgets vedtak i saken til etterretning.

1.2 Hjemmel for oppfolging

Forskrift om kontrolutvalg i kommuner og fylkeskommuner (FOR 2004-06-15 nr. 905) § 12
om “Oppfelging av forvaltningsrevisjonsrapporter” sier folgende:

"Kontrollutvalget skal pase at kommunestyrets eller fylkestingets vediak i tilknytning til be-
handling av rapporter om forvaltningsrevisjon folges opp.

Kontrollutvalget skal gi rapport til kommunestyret eller fyikestinget om hvordan kommunesty-
rets eller filkestingets merknader il rapport om forvalmingsrevisjon er blitt fulgt opp. Det
skal ogsa rapporteres om tidligere saker som etter utvalgets mening ikke er blitt fulgt opp pé
en tilfredsstitlende mate.”

1.3 Formal og problemstilling

Formdlet med undersekelsen er 4 falge opp forvaltningsrevisjonsprosjektet “Ressursstyring i
grunnskolen”.

Problemstilling: Er alle tiltak som ble vedtatt av kommunestyret/bystyret ved behandlingen av
rapporten iverksatt?

2  OPPFOLGINGSKRITERIER

Oppfelgingskriteriene vi maler opp mot er kommunestyrets vedtak i sak 64/09. Det vil vacre
anbefalingene som er gitt i forvaltningsrevisjonsrapporten som danner utgangspunktet for
oppfelgingen. 1 tillegg foreligger ogsd administragjonens bemerkninger til revisjonens anbefa-
linger forut for kommunestyrets vedtak. Administrasjonens bemerkninger fremkommer i ved-

legg 1.

Revisjonens anbefalinger i forvaltningsrevisjonsrapporten var falgende:
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Anbefaling nr. 1:
Revisjonen anbefaler kommunen 4 vurdere om det er behov for 4 kartlegge og forankre roller
og klargjere ansvarsfordeling pé skoleomrédet.

Anbefaling nr. 2:
Revisjonen anbefaler kommunen & vurdere skolens totale ressurssituasjon og forseke tilrette-
legge for mer lzrerressurser.

Anbefaling nr. 3:

Revisjonen anbefaler kommunen & la det pabegynte planarbeidet for rekruttering fortsette &
vere aktivt, slik at skolen hele tiden kan mete vikar- og rekrutteringsproblematikken pé en
offensiv méte, '

Anbefaling nr. 4:

Revisjonen anbefaler at det i enkeltvedtak om spesialundervisning skal framkomme, gjennom
en spesifisering, hvilke fag og hvor mange undervisningstimer spesialundervisningen skal
gjelde for.

Anbefaling nr.5:

Revisjonen anbefaler kommunen 8 forsterke satsningen pé IKT gjennom 4 tilby skolen mer
service og support pa omrédet, samt & foreta ytterligere opplering og veiledning til personalet
ved skolen.

Anbefaling nr. 6:
Revisjonen anbefaler kommunen om a utarbeide skriftlige rutiner i forhold til kommunens
rapporteringssystem, bdde til administrasjon og politisk system.

P4 bakgrunn av revisjonens anbefalinger og administrasjonens bemerkninger fattet kommune-
styret sitt vedtak.

3 OPPFOLGING

Revisor har mottatt svarbrev fra administrasjonen, ved rektor May Kristin Hattestad, datert
14.2.2011, brevet ligger med som vedlegg 2. Administrasjonen har sdledes besvart revisjonens
oppfelging av vedtatte anbefalinger.

I tillegg til administrasjonens tilbakemelding har revisor vaert i kommunen pa kontrollbesok.
Fra kommunen mette rektor May Kristin Hattestad, assisterende rektor Bjern Furulund og
inspekter Veronica Kasbo, fra revisjonen deltok forvaltningsrevisor Lisbeth Heen.

3.1 Vedtatt anbefaling nr. 1

Nr. 1: Revisjonen anbefaler kommunen G vurdere om det er behov for d kartlegge og forank-
re roller og klargjere ansvarsfordeling pd skoleomréidet.

I svarbrev av 14.2.2011 angéende oppfelging av forvaltningsrevisjonsprosjekt “Ressursstyring
i grunnskolen” fremforer administragjonen at skolens ledelse ble omorganisert 1.august 2009.
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Avdelingslederne er borte og skolens ledelse bestar nd av rektor, assisterende rektor og in-
spektar. De arbeider pd tvers av skolen og alle har arbeidsoppgaver som er knyttet til hele sko-
len. Det opplyses at ansvarsfordelingen i forhold til skolefaglig kompetanse i ridmannens stab
har blitt noe tydeligere. Ordningen skal evalueres internt varen 2010.

Forankring av roller og ansvarsfordeling ble ogs diskutert i metet revisor hadde med kom-
munen. Alle var enige om at roller og ansvarsfordeling pa skolen var klar og tydelig. Men det
var synspunkter angdende organiseringen/titler. Skolen har mange elever og assisterende rek-
tor har personal- og elevansvaret for 4rstrinn 8-10 og inspekteren har tilsvarende ansvar for
arstrinn 1-7. Rektor mener at administrasjonen heller ber besta av to assisterende rektorer.
Dette er det ogsd fremmet forslag p, som skal opp i oppvekst- og omsorgsutvalget i lepet av
véren 2011.

Videre i meotet ble revisor informert om at det skolefaglige ansvaret i kommunens administra-
sjon egentlig var tydeliggjort og kartlagt i teorien, men det fungerte ikke slik i praksis. Skole-
faglig ansvarlig i administrasjonen (skolekontoroppgaver) har ansvar bade for skole og barne-
hage. Skolens administrasjon pipeker at skolen i praksis ogsé har fungert som skolekontor.
Siden desember 2009, har kommunens skolefaglig ansvarlige vart sykmeldt, under den tiden
har rektor ved skolen utfert arbeidsoppgavene til administrasjonen. Skolens administrasjon
péapeker at det er mange tidkrevende arbeidsoppgaver som de har blitt nedt til 4 ta ansvar for, i
tillegg til sine egne arbeidsoppgaver. Det er forst og fremst rektor som har utfert skolekontor-
oppgaver, dette har resultert i at rektor har blitt nedt til & delegere bort noen av sine arbeids-
oppgaver videre til assisterende rektor og inspektar. Alle tre kjenner at de har fatt mindre tid
til & utfere sine opprinnelige arbeidsoppgaver, jobbet hardt og mye, samtidig har de fatt tilba-
kemeldinger fra skolens evrige personale om at de synes for lite der de skal vare. Sistnevnte
gjelder i aller sterste grad for rektor, men ogsa for de to andre i skolens administrasjon.

Revisor blir opplyst om at skolen ble konsultert, eller métte utfore en del administrerende sko-
lefaglige oppgaver ogsé for kommunens skolefaglig ansvarlige ble syk. Skolen ser det som en
nadvendighet at den stillingen er tilsatt og fungerende.

Revisor finner anbefalingen bare som delvis gjennomfort, ettersom kommunens skolefaglige
ansvar ikke fungerer tilfredsstillende for skolen.

3.2 Vedtatt anbefaling nr. 2

Nr. 2: Revisjonen anbefaler kommunen d vurdere skolens totale ressurssituasjon og forsoke
tifrettelegge for mer lererressurser.

I administrasjonens brev av 14.2.2011 opplyses det at det fra og med skoledret 2009 — 2010
har blitt satset pa en ekt lerertetthet i fagene norsk og matematikk for de fire forste klassetrin-
nene. En satsning som vil fortsette, og ifalge Stortingsmelding nr. 31 vil en kostnadsramme pa
I mrd. kroner for dette, inngd i rammetilskuddet til kommunene.

Revisor finner anbefalingen som fulgt opp. | metet revisor hadde med kommunen, ble det
ogséd pdpekt at sammenligninger i Kostra viser at ressurssituasjonen har blitt bedre.
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3.3 Vedtatt anbefaling nr. 3

Nr. 3: Revisjonen anbefaler kommunen G la det pabegynte planarbeidet for rekruttering fort-
sette & veere aktivt, slik at skolen hele tiden kan mate vikar- og rekrutteringsproblema-
tikken pa en offensiv mate.

I svarbrev av 14.2.2011 angiende planarbeidet for rekruttering fremkommer det at kommune-
styret vedtok en rekrutterings- og kompetanseutviklingsplan som ble gjort gjeldene fra
1.august 2009. De uttaler at planen er et viktig verktay i arbeidet med & kartlegge og oppdatere
kompetansen til det pedagogiske personalet, og at den gir skolen en enkel oversikt over kom-
petansebehov ved tilsettinger.

Revisor har mottatt og sett igijennom “Marker kommunes rekrutterings- og kompetanseutvik-
lingsplan for Marker skole” og finner planarbeidet som positivt og anbefalingen som fulgt

opp.

3.4 Vedtatt anbefaling nr. 4

Nr. 4: Revisjonen anbefaler at det i enkeltvediak om spesialundervisning skal framkomme,
gjennom en spesifisering, hvilke fag og hvor mange undervisningstimer spesialunder-
visningen skal gjelde for.

P4 denne anbefalingen svarer administrasjonen i sitt svarbrev, at det nd i enkeltvedtak om spe-
sialundervisning blir spesifisert hvilke fag/ oppleringsomrider spesialundervisningen gjelder
for.

Revisor finner anbefalingen som fulgt opp. I kontrellmetet ble det bekreftet at det i enkeltved-
takene angdende spesialundervisning né fremkommer hvilket fagomréde, antall timer og
hvordan gjennomferingen av undervisningen skal forega.

3.5 Vedtatt anbefaling nr. 5

Nr.5: Revisjonen anbefaler kommunen g forsterke satsningen pa IKT gjennom 4 tilby skolen
mer service 0g support pa omradet, samt 4 foreta ytterligere oppleering og veiledning
til personalet ved skolen.

I svarbrevet opplyser kommunen det er lagt opp til en ekt IKT-stotte for hele kommunen, et
samarbeid med to av nabokommunene. A henge pa der er alt hva skolen kan gjore, ellers ma
det tas av skolens egne budsjettrammer, noe som i sin tur vil ga ut over lerertettheten.

I kontrollmetet revisor hadde med skolens administrasjon ble det bekreftet at den nye IKT-
stetten fungerer og har gitt bra resultat, nar det gjelder support og veiledning. Det har tilkom-
met en ressurs i kommunen — leerling for fem r. Skolens administrasjon papeker at siden hos-
ten 2010 har ressursen blitt pdlagt en del andre oppgaver ogsa, men det fungerer fortsatt veldig
bra, sier de, i forhold til hvordan det var tidligere.

Niér det gjelder opplering for skolens personale, skal behovet kartlegges og de som onsker
ytterligere opplering skal fa tilbud om det. Planen er at det kommer 4 bli lagt til rette for opp-
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laering enkelte ettermiddager — interne kurs. Det med faglig ajourfering av IKT, har hver en-
kelt leerer ansvar for selv, opplyser de.

Revisor finner anbefalingen som fulgt opp, i og med at det har tilkommet ekstra ressurser og
at ansatte vil fa tilbud om videre opplaring.

3.6 Vedtatt anbefaling nr. 6

Nr. 6: Revisjonen anbefaler kommunen om a utarbeide skriftlige rutiner | forhold til kommu-
nens rapporteringssystem, bdde til administrasjon og politisk system.

I forhold til denne anbefalingen henviser administrasjonen i sitt svarbrev av 14.2.2011 til ved-
tatt drshjul for Marker kommune,

Revisor har kontrollert drshjulet (vedlegg 3), og finner det som et greit verktey i forhold til:
ndr saker skal gjennomfares. Men revisor kan ikke lese ut noen fremgangsmdte om hvordan
tingene skal gjennomferes. Det er skriftlige rutiner og maler i forhold til kommunens rappor-
teringssystem revisjonen anbefaler at ber utarbeides.

I kontrollmetet etterlyste revisor rutiner i forhold til kommunens rapporteringssystem igjen.
Revisor fikk da informasjon og kopier av maler som benyttes til tertialrapportering og til-
standsrapportering (leveres en gang i aret). Ut fra det anser revisor anbefaling nr. 6, som fulgt

opp.
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4 KONKLUSJON

Revisjonen finner att Marker kommune i hovedsak har fulgt opp de vedtatte anbefalingéne
som fremkommer i forvaltningsrevisjonsrapporten “Ressursstyring i grunnskolen”, med unn-
tak angéende det skolefaglige ansvaret, i anbefaling nor. 1.

Revisor kan videre si at revisjonen har blitt godt mottatt av vitksomheten, under hele gjen-
nomforingen av prosjekt og takker de av kommunens ansatte som har vart involvert i forbin-
delse med prosjektgjennomferingen, for samarbeidet.

Indre Gstfold Kommunerevisjon IKS
Rakkestad 2.mai 2011

Fin @M Attt &é//w
Finn Sko 8 Lisbeth Heen
Distriktsrevisor Forvaltningsrevisor
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S VEDLEGG

1. Administrasjonens bemerkninger til forvaltningsrevisjonsrapport om “Ressurssty-
ring i grunnskolen” i brev av 14.9.2009.

2. Administrasjonens redegjorelse for hvordan kommunen har fulgt opp de vedtatte
anbefalingene i brev av 14.2.2011.

3. Arshjul for Marker kommune, vedtatt i Marker kommunestyre 12.6.2007.
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Kommentarer til anbefalingene fra revisjonen ang, rapporten om ressursstyring i
grunnskolen som ble utarbeidet vinteren 2008-2009.

Anbefaling nr. 1:
“Revisjonen anbefaler kommunen 4 vurdere om det er behov for 4 kartlegge og forankre roller
og klargjore ansvarsfordeling p skofeomréadet.”

Kommentar:
Fra 1.august 2009 er skolens ledelse omorganisert. Skolen har ikke lenger avdelingsledere.

Skolens ledelse bestir av rektor, assisterende rektor og inspektorer som alle har
arbeidsoppgaver knyitet til hele skolen, trinn 1-10. I denne sammenheng er ogsi
ansvarsfordelingen i forhold til skolefaglig kompetanse i rAdmannens stab blitt noe tydeligere.
Den nye ordningen er gjenstand for stadig informasjon ut i organisasjonen og evalueres
internt p4 skolen varen 2010.

Anbefaling nr. 2:

"Revisjonen anbefaler kommunen 4 vurdere skolens totale ressurssituasjon og forseke
tilrettelegge for mer lzrerressurser.”

Kommentar:

Fra og med skoledret 2009-2010 er det satset spesielt pa de fire forste skoledrene ved noe okt
lerertetthet i fagene norsk og matematikk. Dette er i tr3d med endringer i Oppleringsloven
om tidlig innsats gjeldende fra 1.august 2009. Denne satsingen vil fortsette, og beregnede
kostnader er lagt inn i konsekvensjusteringene av budsjettratnmene for 2010. I felge St. meld.
nr. 31(2007-2008), vil tiltaket for 2010 ha en kostnadsramme pé 1 mrd. kroner som vil inng3 i

rammetilskuddet til kommunene.

Anbefaling nr. 3:

"Revisjonen anbefaler kommunen 4 la det pabegynte planarbeidet for rekruttering fortsette 4
vaere aktivt, slik at skolen hele tiden kan mete vikar- og rekrutteringsproblematikken pa en
offensiv mate.”

Kommentar:

En rekrutterings- og kompetanseutviklingsplan ble utarbeidet viren 2009, vedtatt med visse
endringer i Kommunestyret i juni 2009 og gjort gjeldende fra .august 2009. Planen er et
viktig verktoy i arbeidet med 4 kartlegge og oppdatere kompetansen til det pedagogiske
personalet, og den gir skolen en enkel oversikt over kompetansebehov ved tilsettinger.

Anbefaling nr. 4.

“Revisjonen anbefaler at det i enkeltvedtak om spesialundervisning skal framkomme,
gjennom en spesifisering, hvilke fag og hvor mange undervisningstimer
spesialundervisningen skal gjelde for.”

Kommentar: ‘

Etter anbefaling fra revisjonen vil rektor i selve enkeltvedtaket om spesialundervisning ogsi
spesifisere for hvilke fag/oppleringsomrader spesialundervisningen gjelder og ikke som ni
kun vise til den individuelle opplaringsplanen.

Anbefaling nr. 5:

“Revisjonen anbefaler kommunen & forsterke satsingen p& IKT gjennom & tilby skolen mer
service og support pa omradet, samt & foreta ytterligere opplering og veiledning til personalet
ved skolen.”

Kommentar:

En omprioritering innenfor skolens egne budsjettrammer vil g& utover lerertettheten jfr.
anbefaling nr 2, Det legges derfor opp til skt IKT-stotte for hele kommimen gjernom et
samarbeid med nabokommunene Remskog og Aremark. Dette vil ogsa gi skolen skt support
pa omradet.





Anbefaling nr. 6:
“Revisjonen anbefaler kommunen om 4 utarbeide skriftlige rutiner i forhold til kommunens

rapporteringssystem, bade til administrasjon og politisk system.”
Kommentar: Viser til vedtatt arshjul for Marker kommune vedtatt i kommunestyret i oktober
2007.

Brje, 14.09.09
Eva Enkerud
radmann





MARKER KOMMUNE Varref: 08/539-16

Marker skole Arkiv: 210 &40
Deres ref.:

Dato: 14.02.2011

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS
Industriveien 6

1890 RAKKESTAD

Oppfelging av forvaltningsrevisjonsrapport ang. Ressursstyring i
grunnskolen

Jeg viser til ditt brev av 02.02.2011 og telefonsamtale 14.02.2011.

De anbefalingene som ble gitt i forvaltningsrevisjonsrapporten er kommentert i brev av
14.09.2009, og kommentarene er fulgt opp. Jeg ser likevel fram til et mote med deg der
skolen evt. kan knytte ytterligere kommentarer til tiltakene.

Kommentarer til de ulike anbefalingene er gjengitt nedenfor.

Anbefaling nr. 1:

”Revisjonen anbefaler kommunen 4 vurdere om det er behov for & kartlegge og forankre
roller og kiargjere ansvarsfordeling pa skoleomrédet.”

Kommentar:

Fra 1.august 2009 er skolens ledelse omorganisert. Skolen har ikke lenger avdelingsledere.
Skolens ledelse bestar av rektor, assisterende rektor og inspekterer som alle har -
arbeidsoppgaver knyttet til hele skolen, trinn 1-10. I denne sammenheng er ogsé
ansvarsfordelingen i forhold til skolefaglig kompetanse i ridmannens stab blitt noe
tydeligere. Den nye ordningen er gjenstand for stadig informasjon ut i organisasjonen og
evalueres internt pa skolen véren 2010,

Anbefaling nr. 2:

“Revisjonen anbefaler kommunen & vurdere skolens totale ressurssitnasjon og forsake
tilrettelegge for mer lererressurser.”

Kommentar:

Fra og med skoledret 2009-2010 er det satset spesielt pi de fire ferste skoledrene ved noe okt
lzrertetthet i fagene norsk og matematikk. Dette er i trdd med endringer i Opplaringsloven
om tidlig innsats gjeldende fra 1.august 2009. Denne satsingen vil fortsette, og beregnede
kostnader er lagt inn i konsekvensjusteringene av budsjettrammene for 2010. I falge St. meld.
ar. 31(2007-2008), vil tiltaket for 2010 ha en kostnadsramme p4 ! mrd. kroner som vil inngé
i rammetilskuddet til kommunene.

Anbefaling nr. 3.

“Revisjonen anbefaler kommunen 4 la det pdbegynte planarbeidet for rekruttering fortsette &
veere aktivi, slik at skolen hele tiden kan mete vikar- og rekrutteringsproblematikken pa en
offensiv méte.”

Kommentar:

En rekrutterings- og kompetanseutviklingsplan ble utarbeidet varen 2009, vedtatt med visse
endringer i Kommunestyret i juni 2009 og gjort gjeldende fra 1.august 2005. Planen er et
viktig verkteoy i arbeidet med 4 kartlegge og oppdatere kompetansen til det pedagogiske
personalet, og den gir skolen en enkel oversikt over kompetansebehov ved tilsettinger.

Kontoradresse: Puostadresse: Telefon: 69 8105 00 Bankgiro: 1050,07.20382
Skolegata Postboks 114, 1871 @rje Dir. tif: 45405631 Orgnr: (0964944334
E-post: post@marker.kominune. no Telefaks: 69 81 06 66





Anbefaling nr. 4:

“Revisjonen anbefaler at det i enkeltvedtak om spesialundervisning skal framkomme,
gjennom en spesifisering, hvilke fag og hvor mange undervisningstimer
spesialundervisningen skal gjelde for.”

Kommentar:

Etter anbefaling fra revisjonen vil rektor i selve enkeltvedtaket om spesialundervisning ogsé
spesifisere for hvilke fag/opplaringsomrider spesialundervisningen gjelder og ikke som nd
kun vise til den individuelle oppleringsplanen.

Anbefaling nr. 5:

“Revisjonen anbefaler kommunen & forsterke satsingen pi IKT gjennom 4 tilby skolen mer
service og support pd omradet, samt A foreta ytterligere oppleering og veiledning til personalet
ved skolen.”

Kommentar:

En omprioritering innenfor skolens egne budsjettrammer vil g4 utover lzrertettheten jfr.
anbefaling nr 2. Det legges derfor opp til ekt IKT-stette for hele kommunen gjennom et
samarbetd med nabokommunene Remskog og Aremark, Dette vil ogsd gi skolen ekt support
pd omridet,

Anbefaling nr. 6:

“Revisjonen anbefaler kommunen om 4 utarbeide skriftlige rutiner i forhold til kommunens
rapporteringssystem, bade til administrasjon og politisk system.”

Kommentar: Viser til vedtatt Arshjul for Marker kommune vedtatt i kommunestyret i oktober
2007.

Med hilsen
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Anslag pa gkonomiske virkninger av det sentrale lgnnsoppgjgret i 2011 for kap. 4 stillinger.
Marker kommune

Arslgnnsvekst Nivalgnnsvekst Overheng

2010-2011 1.1.2011-31.12.2011 til 2012
Midler lokale forh avsatt i 2010 pr. 1.1.2011 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,00 %
Garantitillegg 0,060 % 0,090 % 0,03 %
Generelt tillegg 1.5. 1,7% 0,28 % 0,4 % 0,14 %
Generelt tillegg 1.5. 7 100 0,98 % 15% 0,49 %
Anslag lannsglidning(snitt siste 2 ar) 0,1 % 0,2% 0,05 %
Anslag overheng til 2011 2,4 %

Anslag arslgnnsvekst 2010-2011 4,07 %

Nivalgnnsvekst 1.1.2011 til 31.12.2011 2,4 %

Overheng til 2012(ikke korrigert for arslgnnsvekst 2009-2010) 0,7%
Tarifftilllegg arets oppgjer - Marker kommune 1,3% 1,97 % 0,6 %
Tarifftillegg hele KS-omrade kap. 4 1,31 % 2,00 % 0,7%

Arslgnnsvekst Marker 2,00 % fratrukket allerede kompensert midler lokale forh avsatt i 2010 0,25 % = 2,15 %









Investeringsregnskapet

		Prosjekt 			Vedtatt  Medgått  Medgått      Medgått     Gjenstår av 			 	 Kostn   pr 2009       2010       pr 2010     bevilgning	

		IKT, b10 		     	   750               0         397	     397               353

		Vannforsyning, b09        		   100	      26             0	       26	            74

		Avløp og rensing, b09 		1.000           409         510             919                 81

		Avløp og rensing, b10 		1.000               0	       0                 0             1000

		Brannvesenbygg, b10 		4.400	 4.196      1.543	   5.739           -1.339

		Marker skole, div		3.265	  1659         555	   2.214	        1.051

		  Marker Rådhus		   	    393	       0	      393	  

		  Marker helsestasjon	    		 1.371         341          1.712        

		  Legekontor			   	    394           63	      457

		Sum	ksak 24/09	  	1.250	 2.158         404	   2.562           -1.312

		Marker BSS, b09	              17.237	 5.052      9.284	 14.336	        2.901

		Areal Rødnes kirke, k22&46/09 	   163	        0         131	      131	             32

		Kommunale veier, b10	     	   800	        0         808	      808                  -8

		Gapahuker, b10			     50	        0           49	        49	               1

		Forsjønnelse Ørje sentrum, b10	   200	        0	       0	          0	           200       

		Leiligheter Idrettsveien 59/10	 2650	        0	     92	        92	         2558

		Lihammeren/Krogstad 68/08	 1970	        0	   341	      341	         1629

		Utvidelse Sletta ind.omr		 2268	        0	 2059	    2059	           209

		Bil og oppmålingsutstyr, b10  	   400	        0         422 	      422                -22 

		Investeringsutgifter   	              40.931       15.657   16.596	 30.095            6.158 














INVESTERINGSBUDSIJETT 2011

Budsjett Endring Justert
2011 2011 2011
Ansvar: 1400 Felles inntekter/utgifter
Funksjon: 234 Aktivisering og stgttetjenester overfor eldre og funksjonshemmede
210 Kjgp av transportmidler 499 000 0 499 000
429 Mervediavgift utenfor mva-loven 125 000 0 125 000
Sum utgifter 624 000 0 624 000
940 Bruk av disposisjonsfond -499 000 0 -499 000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet -125 000 0 -125000
Sum inntekter -624 000 0 -624000
Sum funksjon: 234 Aktivisering og stgttetjenester overfor eldre/funksjonsh. 0 0 0
Sum ansvar: 1400 Felles inntekter/utgifter 0 0 0
Ansvar: 1420 IKT - Lokalt
Funksjon: 120 Administrasjon
200 Inventar og utstyr 500 000 0 500 000
429 Mervediavgift utenfor mva-loven 125 000 0 125 000
Sum utgifter 625 000 0 625 000
910 Bruk av lan -500 000 0 -500000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet -125 000 0 -125000
Sum inntekter -625 000 0 -625000
Sum funksjon: 120 Administrasjon 0 0 0
Funksjon: 202 Grunnskole
200 Inventar og utstyr 400 000 0 400 000
429 Mervediavgift utenfor mva-loven 100 000 0 100 000
Sum utgifter 500 000 0 500 000
940 Bruk av disposisjonsfond -400 000 0 -400000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet -100 000 0 -100000
Sum inntekter -500 000 0 -500000
Sum funksjon: 202 Grunnskole 0 0 0
Sum ansvar: 1420 IKT - Lokalt 0 0 0
Ansvar: 1700 Kirker
Funksjon: 390 Den norske kirke
230 Vedlikehold byggetjenester nybygg 950 000 32000 982 000
429 Mervediavgift utenfor mva-loven 238 000 0 238 000
Sum utgifter 1188 000 32000 1220000






910 Bruk av lan -950 000 0 -950000
940 Bruk av disposisjonsdond 0 -32 000 -32 000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet -238 000 0 -238000
Sum inntekter -1 188 000 -32.000 -1220000
Sum funksjon: 390 Den norske kirke 0 0 0
Sum ansvar: 1700 Kirker 0 0 0
Ansvar: 2300 Grimsby barnehage
Funksjon: 201 Fgrskole
200 Inventar og utstyr 50 000 0 50 000
429 Mervediavgift utenfor mva-loven 13 000 0 13 000
Sum utgifter 63 000 0 63 000
940 Bruk av disposisjonsfond -50 000 0 -50 000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet -13 000 0 -13 000
Sum inntekter -63 000 0 -63 000
Sum funksjon: 201 Fgrskole 0 0 0
Sum ansvar: 2300 Grimsby barnehage 0 0 0
Ansvar: 5102 Avlgp og rensing
Funksjon: 253 Pleie, omsorg, hjelp og re-/habilitering i institusjon
250 Materialer til vedlikehold og nybygg 2 000 000 0 2000000
Sum utgifter 2 000 000 0 2000000
910 Bruk av lan -2 000 000 -2 000 000
Sum inntekter -2 000 000 0 -2000000
Sum funksjon: 253 Pleie, omsorg, hjelp og re-/habilitering i inst. 0 0 0
Sum ansvar: 5102 Avlgp og rensing 0 0 0
Ansvar: 5104 Brannvesen
Funksjon: 339 Beredskap mot branner og andre ulykker
200 Inventar og utstyr 1 000 000 1 000 000
Sum utgifter 1 000 000 0 1000000
890 Overfgringer fra andre (private) -500 000 0 -500000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet -500 000 0 -500000
Sum inntekter -1 000 000 0 -1000000
Sum funksjon: 339 Beredskap mot branner og andre ulykker 0 0 0
Sum ansvar: 5104 Brannvesen 0 0 0






Ansvar: 5110 Drift og vedlikehold
Funksjon: 130 Administrasjonslokaler

200 Inventar og utstyr 120 000 0 120 000
230 Vedlikehold byggetjenester nybygg 400 000 840 000 1240000
429 Mervediavgift utenfor mva-loven 130 000 211000 341000
Sum utgifter 650000 1051000 1701000
910 Bruk av Ian -400 000 -840000 -1240000
940 Bruk av disposisjonsfond -120 000 0 -120000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet -130000 -211000 -341000
Sum inntekter -650 000 -1 051000 -1701000
Sum funksjon: 130 Administrasjonslokaler 0 0 0
Funksjon: 222 Skolelokaler
250 Materialer til vedlikehold og nybygg 650 000 0 650 000
429 Mervediavgift utenfor mva-loven 160 000 0 160 000
Sum utgifter 810000 0 810000
910 Bruk av Ian -650 000 0 -650000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet -160 000 0 -160000
Sum inntekter -810 000 0 -810000
Sum funksjon: 222 Skolelokaler 0 0 0
Funksjon: 265 Kommunalt disponerte boliger
250 Materialer til vedlikehold og nybygg 0 2045000 2045000
429 Mervediavgift utenfor mva-loven 0 513 000 513 000
Sum utgifter 0 2558000 2558000
910 Bruk av lan 0 -2045000 -2 045000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet 0 -513000 -513000
Sum inntekter 0 -2558000 -2558 000
Sum funksjon: 222 Skolelokaler 0 0 0
Funksjon: 300 Fysisk tilrettelegging og planlegging
250 Materialer til vedlikehold og nybygg 0 1512000 1512000
429 Mervediavgift utenfor mva-loven 0 326 000 326 000
Sum utgifter 0 1838000 1838000
950 Bruk av tomtefond 0 -1512000 -1512000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet 0 -326000 -326000
Sum inntekter 0 -1838000 -1838000
Sum funksjon: 222 Skolelokaler 0 0 0
Sum ansvar: 5110 Drift og vedlikehold 0 0 0






Ansvar: 5114 Veier, gater m.v.
Funksjon: 334 Kommunale veier, miljg- og trafikksikkerhetstiltak

230 Vedlikehold byggetjenester nybygg 500 000 0 500 000
429 Mervediavgift utenfor mva-loven 125 000 0 125 000
Sum utgifter 625 000 0 625 000
948 Bruk av ubundne investeringsfond -500 000 0 -500000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet -125 000 0 -125000
Sum inntekter -625 000 0 -625000
Sum funksjon: 334 Kommunale veier, miljg- og trafikksikkerh 0 0 0
Sum ansvar: 5114 Veier, gater m.v. 0 0 0
Ansvar: 6303 Idrett og friluftsliv
Funksjon: 380 Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg
548 Avsetninger til ubundne investeringsfond 800 000 0 800 000
Sum utgifter 800 000 0 800 000
940 Bruk av disposisjonsfond -800 000 0 -800000
Sum inntekter -800 000 0 -800000
Sum funksjon: 380 Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 0 0 0
Sum ansvar: 6303 Idrett og friluftsliv 0 0 0
Ansvar: 7600 Nzringsutvikling
Funksjon: 325 Tilrettelegging og bistand for neaeringslivet
230 Vedlikehold byggetjenester nybygg 350 000 160 000 510 000
429 Mervediavgift utenfor mva-loven 88 000 40 000 128 000
Sum utgifter 438 000 200 000 638 000
940 Bruk av disposisjonsfond -350000 -160000 -510000
970 Overfgringer fra drifsregnskapet -88 000 -40 000 -128 000
Sum inntekter -438 000 -200000 -638 000
Sum funksjon: 325 Tilrettelegging og bistand for nzeringslivet 0 0 0
Sum ansvar: 7600 Neaeringsutvikling 0 0 0
Ansvar: 9200 Avdrag pa utlan
Funksjon: 283 Bistand til etablering og opprettholdelse av egen bolig
510 Avdragsutgifter 1 000 000 0 1000000
520 Utlan 1 000 000 0 1000000
Sum utgifter 2 000 000 0 2000000
910 Bruk av lan -1 000 000 0 -1000 000
920 Mottatte avdrag pa utlan -1 000 000 0 -1000000
Sum inntekter -2 000 000 0 -2000000






Sum funksjon: 283 Bistand til etablering og opprettholdelse egen bolig 0 0 0

Sum ansvar: 9200 Avdrag pa utlan 0 0 0

Ansvar: 9250 Egenkapitalinnskudd
Funksjon: 880 Interne finansieringstransaksjoner

529 Kj@p av aksjer og andeler 300 000 0 300 000

Sum utgifter 300 000 0 300 000

970 Overfgringer fra drifsregnskapet -300 000 0 -300000

Sum inntekter -300 000 0 -300000

Sum funksjon: 880 Interne finansieringstransaksjoner 0 0 0

Sum ansvar: 9250 Egenkapitalinnskudd 0 0 0

TOTALT 0 0 0

Note til budsjettkolonne 2011 f@r justering: u/mv m/mva

1400 Minibuss omsorgstjenesten (k.sak 88/10) 499 000 624 000
1420 Generell IKT-investering (oppr.budsjett 2011) 500 000 625 000
1420 IKT-investering skole (k.sak 26/11) 400 000 500 000
1700 Tak @ymark Klund kirke (oppr.budsjett 2011) 950000 1188000
2300 Grimsby barnehage leker m.v. (k.sak 26/11) 50 000 63 000
5102 Kloakkledningsnettet (oppr.budsjett 2011) 2000000 2000000
5104 Brannbil (oppr.budsjett 2011) 1000000 1000000
5110 Engk-tiltak i radhuset (oppr.budsjett 2011) 400 000 500 000
5110 Mgbler radhuset (oppr.budsjett 2011) 120 000 150 000
5110 Panel/vinduer Marker skole (oppr.budsjett 2011) 650 000 810 000
5114 Asfaltering (oppr.budsjett 2011) 500 000 625 000
6303 Avsetning kunstgressbane (k.sak 26/11) 800 000 800 000

7600 Sentrumsutvikling (k.sak 26/11) 350 000 438 000 (+100 i drift]

Note til budsjettkolonne 2011 justering i denne saken: u/mv m/mva

1700 Areal Rgdnes kirke (k.saka 22 og 46/09) 32 000 32 000
5110 Marker skole rehabiliering (budsjett 2010) 840000 1051000
5110 Leiligheter idrettsveien (k.sak 59/10) 2045000 2558000
5110 Lihammeren/Krogstad tomter (k.sak 68/08) 1303000 1629000
5110 Utvidelse Sletta (k.sak 8/08) 209 000 209 000

7600 Forskjgnnelse @rje sentrum (budsjett 2010) 160 000 200 000






























