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Arkiv:
MARKER KOMMUNE Sakshehandler:

Dato:
Saksmappe: 11/478

Godkjenning av protokoll

Saksnr.: Utvalg Magtedato
42/11 Kommunestyret 27.09.2011

Protokoll fra kommunestyrets mgte 21.06.2011 godkjennes.



. MARKER KOMMUNE prkv ,
aksbehandler:

Dato:
Saksmappe: 11/478

Referat/melding

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
43/11 Kommunestyret 27.09.2011
Varmepumpe

Saksbehandler: Vidar @stenby Arkiv:
Saksnr.: Utvalg Mgtedato
45/11 Formannskapet e-post (ferien)

Radmannens forslag til vedtak:
Utbygging av de eksisterende varmepumpene ved Marker bo- og servicesenter og Marker
Radhus, med en kostnadsramme pa kr 3 mill, godkjennes.

Tiltaket finansieres ved bruk av ubrukte lanemidler.
Eventuelle erstatningsmidler tilbakefgres.
Vedtaket er fattet i henhold til kommunelovens 8§13 (hasteparagrafen)

Behandling:

Ordfgrer Stein Erik Lauvas hadde falgende tilleggsforslag:

Det inviteres til mgte med navaerende leverandgr for & drafte situasjonen som har

oppstatt. Radmannen bes om & invitere til mgte slik at utfallet av dette kan refereres til kommunestyret
i september.Deltagere i mgtet fra Marker kommune skal veere Formannskapets medlemmer.”

Representanten Grete Bjerke (SP) foreslo falgende vedtak:

"Eksisterende varmepumpe repareres, slik at det gis tid til dialog med leverandgr og konsulent av
eksisterende anlegg for en eventuelt erstatningssak.

Da en er kjent med planer om et bioenergianlegg i sentrum, gnskes dette utredet som et alternativ til
nye varmepumper.”

Siden formannskapets medlemmer ved tilbakemeldingen ikke var kjent med det alternative forsalget
fra Bjerke, gis det frist ut uken til en tilbakemelding pa dette.

Medlemmer som gnsker & stemme for Bjerkes forslag til vedtak, ma gi tilbakemelding om dette i lapet
av uken.

Hvis en ikke hgrer noe, anses opprinnelig tilbakemelding som opprettholdt.

Radmannens forslag til vedtak med ordfarer Stein Erik Lauvas tilleggsforslag ble vedtatt mot 1
stemme avgitt av representanten Grete Bjerke.
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Vedtak i formannskapet:

Utbygging av de eksisterende varmepumpene ved Marker bo- og servicesenter og Marker
Radhus, med en kostnadsramme pa kr 3 mill, godkjennes.

Tiltaket finansieres ved bruk av ubrukte lanemidler.

Eventuelle erstatningsmidler tilbakefgres.

Det inviteres til mgte med navarende leverandgr for & drafte situasjonen som har oppstatt. Radmannen
bes om & invitere til mgte slik at utfallet av dette kan refereres til kommunestyret i
september.Deltagere i matet fra Marker kommune skal veere Formannskapets medlemmer.

Vedtaket er fattet i henhold til kommunelovens 813 (hasteparagrafen)
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Arkiv:
Saksbehandler:
Dato:
Saksmappe:

| . MARKER KOMMUNE

611 &50

Per @ivind Sundell

07.09.2011
10/323

Budsjettjustering, Kjgp av eiendom i sentrum - gnr. 90 bnr. 306

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
49/11 Formannskapet 15.09.2011
44/11 Kommunestyret 27.09.2011
Radmannens forslag til innstilling:
Investeringsbudsjettet for 2011 justeres slik:
@kning @kning
Kontonummer Opprinnelig/ Reduksjon  Reduksjon  Budsjett e/
Kontonavn Na budsjett Utgifter Inntekter justering
0285 7600 325 510 Kjegp av eksisterende bygg 0 1350000 0 1350000
0230 7600 325 510 Vedlikehold 0 250 000 0 250 000
0940 7600 325 510 Bruk av disposisjonsfond 0 0 -1600000 -1600000
0
SUM 0 1600000 -1600000 0
Obligatoriske budsjettskjemaer justeres tilsvarende
Behandling/vedtak i Formannskapet - 15.09.2011
Behandling:
Radmannens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.
Formannskapets innstilling til kommunestyret:
Investeringsbudsjettet for 2011 justeres slik:
@kning @kning
Kontonummer Opprinnelig/ Reduksjon  Reduksjon  Budsjett e/
Kontonavn N4 budsjett Utgifter Inntekter justering
0285 7600 325 510 Kjgp av eksisterende bygg 0 1350000 0 1350000
0230 7600 325 510 Vedlikehold 0 250 000 0 250 000
0940 7600 325 510 Bruk av disposisjonsfond 0 0 -1600000 -1600000
0
SUM 0 1600 000 -1 600000 0

Obligatoriske budsjettskjemaer justeres tilsvarende
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Bakgrunn:
| k.sak 39/10 fattet kommunestyret fglgende vedtak:

’Marker kommune kjgper eiendommen gnr. 90, bnr. 306 for en pris av inntil kr 1.350.000
eks. omkostninger. | tillegg kommer kr 250.000 til vedlikehold.

Ordfarer gis fullmakt til forhandlinger knyttet til avtalens innhold innen denne rammen.
Avtalen legges fram for formannskapet for endelig godkjenning.
Kostnaden dekkes av disposisjonsfondet.

Det opprettes et vedlikeholdsfond hvor fremtidige husleieinntekter pa eiendommen
godskrives.”

Da eiendommen ikke er overdratt til kommunen fagr nd i hgst fordres at det fattes vedtak om
budsjettjustering for 2011 slik at det foreligger et budsjett for det aret posteringen faktisk
foretas.

Vurdering:

Ut fra kommunestyrets vedtak i k.sak 39/10 foreslas etter dette at investeringsbudsjettet for
2011 justeres slik:

@kning @kning
Kontonummer Opprinnelig/ Reduksjon  Reduksjon  Budsjett e/
Kontonavn Na budsjett Utgifter Inntekter justering

0285 7600 325 510 Kjgp av eksisterende bygg 0 1350000 0 1350000
0230 7600 325 510 Vedlikehold 0 250 000 0 250 000
0941 7600 325 510 Bruk av disposisjonsfond 0 0 -1600000 -1600000
0

SUM 0 1600000 -1600000 0
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. MARKER KOMMUNE Arkiv: ca1

Saksbehandler: Else Marit Svendsen
Dato: 07.09.2011
Saksmappe: 11/492

Ski-NM 2014 - Sgknad om kommunal garanti

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
52/11 Formannskapet 15.09.2011
45/11 Kommunestyret 27.09.2011

Radmannens forslag til innstilling:

Marker kommune gir en kommunal garanti palydende kr 1. 300.000,- til utbygging av lgyper
og anlegg i forbindelse med Ski NM del 1 i2014.

Ved eventuell utlgsing av garantibelgpet dekkes belgpet av disposisjonsfondet.

Behandling/vedtak i Formannskapet - 15.09.2011

Behandling:
Radmannens forslag til innstilling ble enstemmig vedtatt.
Det forutsettes at Eidsberg kommune stiller sitt garantibelgp til disposisjon.

Formannskapets innstilling til kommunestyret:

Marker kommune gir en kommunal garanti palydende kr 1. 300.000,- til utbygging av layper
og anlegg i forbindelse med Ski NM del 1 i2014.

Ved eventuell utlgsing av garantibelgpet dekkes belgpet av disposisjonsfondet.

Det forutsettes at Eidsberg kommune stiller sitt garantibelgp til disposisjon.

Sammendrag:

Falgende skiklubber i Indre @stfold sgker Norges Skiforbund om a fa arrangere NM pa ski
del 1i2014: @rje Idrettslag, Redenes Idrettslag, Mysen Idrettsforening, Slitu Idrettsforening,
Herland Idrettslag, Tragstad Skiklubb og Bastad Idrettsforening.

Arbeidsgruppa bestar av leder Kjell-Erik Kristiansen, Sigmund Vister, Ingar Diskerud, Kare
Steffensen, Torkel Ruud, Bjernar Fundingsrud, Nils Skogstad, Thore Berglund og Kjeld
Henning Sandem.

Bakgrunn:

Ovennevnte arbeidsgruppe jobber med a fa ski-NM til Indre @stfold i 2014. Dette vil bli en
historisk begivenhet idet det vil veere farste gang ett ski-NM arrangeres i @stfold og det er
farste gang ett ski-NM har lgype bade i Norge og Sverige. | 2014 er det dessuten 200 ar siden
frigjeringen i 1814.

Arbeidsgruppa sgker derfor under mottoet ”Ski-NM 2014 — et historisk NM”

Momarken travbane er tenkt som hovedarena med tre konkurransedager. Kjalen Sportcenter
er tenkt som arena en konkurransedag hvor sprinten gjennomfares.
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Fra Momarken gar lgypene i omradet pa og rundt Haytorp fort. Ett NM arrangement gjer det
mulig a utvikle layper som ogsa for framtida vil bli ett bra mosjonsanlegg for hele regionen.

Omradet vil etter NM ha store utviklingsmuligheter.

Pa Kjelen Sportcenter er lgypenettet der, men ma oppgraderes slik at man far en moderne og
internasjonal konkurranselgype. Stadionanlegget trenger ogsa forbedringer.

Sgknadsfristen for ski-NM er 30. september 2011 og arbeidsgruppa kan ikke sgke uten en
gkonomisk garanti for at utbyggingen gjennomfgres. Det arbeides hardt med
finansieringsmuligheter, men svar pa alle henvendelser og sgknader vil ikke foreligge innen
30. september 2011. Derfor sgkes Eidsberg og Marker om en kommunal garanti inntil
eventuelle svar foreligger.

Norconsult AS, Askim, har gjort en forundersgkelse om utarbeidelse av ngdvendige lgyper pa
Haytorp fort. Her belgper kostnadene seg til 7,4 millioner kroner. Ngdvendige forbedringer
pa Kjelen Sportcenter er beregnet til ca 0,6 millioner kroner. Altsa totalt 8 millioner kroner.
Dugnadsarbeide i forbindelse med NM — arrangementet og utbyggingen av lgypene er
stipulert til 3 millioner kroner.

Den reelle kostnaden vil da bli 5 millioner kroner som skal finansieres gjennom tippemidler,
bidrag fra Eidsberg og Marker kommune, @stfold fylkeskommune og gvrige
sponsorer/stiftelser etc.

Det sgkes derfor om ett garantibelgp pa 5 millioner kroner.

Det foreslas at garantien deles 75/25 mellom Eidsberg og Marker. For Marker kommunes vil
garantibelgpet da bli 1,3 millioner kroner.

Hvis Indre @stfold skulle bli tildelt ski-NM i 2014 ma det arrangeres ett prgvearrangement i
2013 for & vise at anleggene kan brukes.

Driftsutgiftene pa anleggene vil ikke, ifalge klubbene som drifter anleggene i dag, gke
nevneverdig.

Arbeidsgruppa sgker om a arrangere det norske og svenske mesterskapet sammen. Det vil gi
dobbel PR for arrangar samtidig som det gir forbundene halve kostnaden for TV produksjon.

Det er stor interesse for sgknaden i bade norske og svenske skimiljger.

Det er positive tilbakemeldinger fra skiforbundets representanter som har veert pa befaring.
Det samme gjelder NRK’s hovedproducer Ola Fagerheim. Laypene er utviklet i samarbeid
med NSFs ekspert Hermod Bjgrkestal.

Planene er presentert for regionradet i Indre @stfold og det ble vist stor begeistring for
prosjektet.

Vurdering:

Ett ski-NM i Indre @stfold i 2014 ville bli historisk pa flere vis. Ikke bare ville det vere farste
gang at ski-NM er i @stfold, men vi har pr i dag dame- og herrelgpere som hevder seg i
verdenstoppen som kommer fra Indre @stfold. Indre @stfold vil fa uvurderlig reklame
gjennom direktesendt TV over fire dager, og flere timer pr dag. Arrangementet vil veere
positivt for neringsdrivende i distriktet.
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En utfordring for arbeidsgruppa vil veere finansieringen av utbyggingen. Samtidig er det
allerede sa mye som ligger godt til rette, som f.eks Momarken som allerede har fasiliteter til
store TV overferte arrangementer.

En utvikling av de to arenaene i distriktet vil i ettertid bety mye for beboerne, ikke bare i
Eidsberg og Marker, men i hele Indre @stfold. Anleggene kan brukes til 2 mosjonere med
enten gding, lgping, sykling etc. Omradet pa Haytorp har store utviklingsmuligheter med
f.eks lyslaype, rulleskilgype, skiskytteranlegg osv..

Radmann gjgr oppmerksom pa at det er varslet sgknad om kommunal medfinansiering i
starrelsesorden 400 000 kroner.

Konklusjon:
Marker kommune gir en kommunal garanti palydende kr 1. 300.000,- til utbygging av lgyper
og anlegg i forbindelse med Ski NM del 1i2014.

Vedlegg:
Sgknader ski-NM, skid-SM og presentasjon av lgypenett, klubber etc.
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Yy Arkiv:
v MARKER KOMMUNE Saksbehandler:  Per @ivind Sundell

Dato: 16.09.2011
Saksmappe: 11/555

Tertialrapport 2.tertial 2011

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
46/11 Kommunestyret 27.09.2011

Radmannens forslag til innstilling:

Tertialrapport for Marker kommune 2.tertial 2011 tas til etterretning.

Bakgrunn:

Forskrift om arsbudsjett 810 sier at "administrasjonssjefen, eventuelt kommunestyret eller
fylkesradet, skal gjennom budsjettaret legge frem rapport for kommunestyret eller fylkes-
tinget som viser utviklingen i inntekter og utgifter i henhold til vedtatte arsbudsjett”.
Uttrykket “gjennom budsjettaret” tolkes i forklaringene til forskriften til & vaere minimum to
ganger pr ar.

Radmannen har vurdert det hensiktsmessig a foreta rapporteringen etter hvert tertial.
Revisjonen og formannskapet blir i tillegg orientert dersom det oppstar vesentlige avvik
utenom tidspunkt for tertialrapportering.

Virksomhetenes tertialrapporter fglger som vedlegg. Det samme gjelder tilhgrende
regnskapsrapporter.

Vurdering:

Virksomhetene totalt sett disponerer et samlet brutto driftsbudsjett pa 184,7 mill. kroner -
herav utgifter til lgnn utgjer 131,2 mill. kroner eller ca. 71,0 %. Inntekter er stipulert til 39,2
mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer ca 145,5 mill. kroner — jfr. budsjettskjema 1B.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 1. tertial vist 66,7 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 103,1 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 70,8 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var ca 66,9 %. Hgyere prosent na i 2011
skyldes i all hovedsak ennd ikke budsjetterte inntekter som ble postert tidligere i fjor. Utgifts-
siden er pa nzer samme niva na i 2011 som pa samme tid i 2010 med hhv 68 % mot 67 %.

Skatt og rammeoverfgringer:

Skatteinngangen for perioden januar — august 2011 viser samlet 36,5 mill. kroner - dvs. ca
60,0 % av budsjettert inngang for hele aret. Til sammenligning var denne 60,3 % pa samme
tidspunkt i fjor. Det totale skatteanslaget for hele aret er satt til 60,9 mill. kroner. Inngangen
er ca 0,1 mill. kroner mindre enn forutsatt i opprinnelig periodisert budsjett — hvilket ma anses
som minimalt. Men dette forutsetter at periodiseringen er korrekt ogsa resten av aret.
Erfaringstall fra de siste arene tyder pa at ngkkelen som er benyttet er noe for optimistisk for
de siste 4 manedene — og da serlig for september og november. Radmannen vil se an
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inngangen for september, som er en "stor” skattemaned, far det eventuelt foreslas noen
justering av skatteanslaget. Siste tal fra KS viser for gvrig at samlet skatt pa inntekt og formue
i Marker kun er pa ca 72 % av landsgjennomsnittet — dvs. klart lavest inngang av alle
@stfoldkommunene.

Rammeoverfaringer inkludert inntektsutjevning viser for perioden samlet inngang pa 62,9
mill. kroner — dvs. ca 71,5 % av budsjettert inngang for hele aret. Til sammenligning var
denne 70,0 % pa samme tidspunkt i fjor.

Konklusjon:

De fleste av virksomhetene melder om at de er i rute gkonomisk sa langt i ar, men noen
melder ogsa som avvik. Dette vil primeert sgkes lgst ved interne omprioriteringer innen den
enkelte virksomhet. Virksomhet omsorg sliter fremdeles med a holde rammene, formann-
skapet vil fa egen informasjon om dette i farstkommende mgte. Raddmannen vil i denne
omgang ikke fremme forslag om budsjettjusteringer mellom virksomhetene. En viser til egen
sak om finansiering av merkostnader utover budsjett for kommunalt tilskudd til de private
barnehagene.

Kommunestyret har gjennom a vedta budsjett for 2011 ogsa fordelt tilgjengelige rammer
mellom virksomhetene — jfr. budsjettskjema 1A og 1B. Budsjettjusteringer innen egne tildelte
rammer foretas av virksomhetene selv innenfor gjeldende delegeringsreglement. Alle
justeringer mellom virksomhetene derimot ma eventuelt behandles av kommunestyret.

Vedlegg:

» Tertialrapport for perioden januar — august 2011, kommentardelen
» Tertialrapport for perioden januar — august 2011, regnskapsrapporter
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Saksbehandler: Else Marit Svendsen
Dato: 06.09.2011
Saksmappe: 11/406

Barne- og ungdomsarbeider — utvidelse av stillingsressurs.

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
6/11 Administrasjonsutvalget 15.09.2011
47/11 Kommunestyret 27.09.2011

Radmannens forslag til innstilling:

Stillingsressurs som barn- og ungdomsarbeider utvides fra 45% til 100%. 55% finansieres
med 20% fra familie og helse, 20% fra skole. De resterende 15% finansieres gjennom kultur
og fritid.

Behandling/vedtak i Administrasjonsutvalget - 15.09.2011

Behandling:
Radmannens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Administrasjonsutvalgets innstilling til kommunestyret:

Stillingsressurs som barn- og ungdomsarbeider utvides fra 45% til 100%. 55% finansieres
med 20% fra familie og helse, 20% fra skole. De resterende 15% finansieres gjennom kultur
og fritid.

Sammendrag:

I Marker kommune er forebyggende barne- og ungdomsarbeid en prioritert oppgave og vi har
et fritidstilbud til barn og ungdom som er helt unikt. Det er mange frivillige lag og foreninger
i bygda og Marker kommune har over en arrekke satset pa barn og ungdom. UKH har tenkt
bredde, kvalitet og det har handlet om a la hver og en fa muligheten til & ha en meningsfull
fritid. Dette har fort til at Marker kommune i dag har ett tilbud til ungdom som er unikt pa
landsbasis. Marker er ogsa en MOT kommune og det er ungdomskoordinator som har ansvar
for MOT i Marker.

Kultur og fritid, skole, familie og helse ser ett klart behov for ytterligere bemanning ved
Ungdommens Kulturhus, som skal arbeide med forebyggende barne- og ungdomsarbeide i
Marker kommune.

Ungdommens Kulturhus har 140 medlemmer mellom 13 og 26 ar. | tillegg kommer
Fredagsklubben som er kommunens fritidsklubb. To dager i uka arrangeres “Etter skoletid”
for ungdom fra 7 til 10 trinn samt videregaende elever. | lgpet av en uke kan det veare opp mot
200 ungdommer pa UKH som deltar i en eller annen aktivitet.

Pr i dag har vi ansatt ungdomskoordinator i 100% stilling (fra august 2010). Leder
fritidsklubb i 25% stilling og assistent pa fritidsklubben i 18% stilling. Ungdomskoordinator
arbeider noe pa dagtid og noe pa ettermiddag/kveld gjennom hele uka. Fritidsklubbleder og
assistent arbeider kun fredagskvelder. Det blir liten tid til kontakt mellom
ungdomskoordinator og de ansatte pa fritidsklubben.
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Leder og assistent pa fritidsklubben har sagt opp, eller kontrakten har utlgpt.

Prosjektet MUST (Markerungdom Under Samme Tak) har som intensjon a samle ungdom
bade fra UKH og fritidsklubb i samme lokaler, og for a skape et mest mulig helhetlig tilbud
for ungdom i Marker. Dette er for sa vidt gjort ved at fritidsklubben er flyttet fysisk til
@rjetun og UKH. Det gjenstar derimot en del for a fa disse til & fungere godt sammen.

Da vi startet opp "Etter skoletid” i 2010 hadde Kultur og Fritid en som avtjente verneplikten
som sivilarbeider. Vedkommende arbeidet pa UKH og i prosjektet MUST. MUST viderefares
i 2011.( Etter sgknad er det er nylig bevilget kr 200 000,- fra Fylkesmannen i @stfold til
prosjektet.) Fra nyttar 2011 og fram til i dag har vi leid inn ekstrahjelp til "Etter skoletid” og
MUST. Ekstrahjelp utgjer 20% stilling. Dette har veert helt ngdvendig for at aktivitetene skal
fungere og rett og slett for at all jobb skal bli gjort.

For a fa den stabilitet og kontinuitet UKH trenger for & utvikle seg slik vi gnsker, vil vi na
ansette én person i 100% stilling. Vedkommende skal ha ansvar for fritidsklubben og arbeide
pa UKH resten av uka med "Etter skoletid” kurs etc. Den ansatte vil ogsa ha en rolle ifht
MOT. Denne personen vil samarbeide naert med ungdomskoordinator. Dette teamet vil utfylle
hverandre, skape samhold og utvikling. Temaet vil ha felles mal og UKH vil ikke bli sa
sarbar ifht bemanning.

Kultur og fritid gnsker fglgende lgsning ifht bemanning pa UKH:

e Ungdomskoordinator, leder for UKH i 100% stilling

e Ungdomsarbeider, leder fritidsklubben, gar for gvrig inni bemanningen pd UKH i
100% stilling

e Assistent fritidsklubben, 18% stilling

Kultur og fritid har mottatt brev fra @rje IL hvor de setter spgrsmalstegn ved bemanningen
ved UKH, og henviser til stillinger i Trggstad og Eidsberg som er spesielt rettet mot idrett og
friluft. Kultur og fritid har invitert @rje IL og Idrettsradet til mgte for a drafte de
utfordringene som er innen lag, og for & kartlegge behovet for administrativ hjelp til diverse
oppgaver. En del av oppgavene som utfares av idrettskonsulent i vare nabokommuner i dag
ivaretas ogsa i Marker kommune.

Konklusjon:
Stillingsressursen utvides fra 45% til 100%. 55% finansieres med 20% fra familie og helse,
20% skole. De resterende 15% finansieres gjennom kultur og fritid.
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& MARKER KOMMUNE

Arkiv: A10 &88
Saksbehandler: Per @ivind Sundell

Dato: 16.

09.2011

Saksmappe: 11/68

Budsjettjustering, kommunalt tilskudd til private barnehager

2011
Saksnr.: Utvalg Mgtedato
48/11 Kommunestyret 27.09.2011
Radmannens forslag til innstilling:
Driftsbudsjettet for 2011 justeres slik:
Reduksjon  Reduksjon Budsjett
Kontonummer Opprinnelig/ ) (+) etter
Kontonavn N4 budsjett Utgifter Inntekter justering
1470 1800 201 Overfgring private barnehager 4582000 2769000 0 7351000
1370 1800 201 Kjgp tjenester private barnehager 137 000 0 0 137 000
1950 1800 201 Bruk av fond barnehager 0 0 -2390000 -2391000
1940 1800 201 Bruk av disposisjonsfond 0 0 -379 000 -378 000

SUM

4719000 2769000

0
-2 769000 4719000

Bakgrunn:

Kommunestyret behandlet tilskuddsatser til de private barnehagene 2011 i k.sak 11/11. Her
ble det fattet fglgende vedtak:

1.. Felgende tilskuddsatser gjelder for private barnehager i 2011 og utgjer 100 %;

Driftskostnader Kapitalkostnader Totalt
Sma barn 0-2 ar pr heltidsplass Kr 141.222 Kr 7.800 Kr 149.022
Store barn 3-6 ar pr heltidsplass Kr 67.050 Kr 7.800 Kr 74.850

2. Ved tilleggsbevilgninger til kommunale barnehager gjennom aret, beregnes dette i
tillegg til satsene, slik at private barnehager ogsa far gkt sitt tilskudd. Ved
regnskapsavleggelse skal det kontrolleres om eventuelle avvik mellom budsjett og
regnskap gir grunnlag for endring i tilskudd i henhold til forskriften.

3. De private barnehagene mottar i 2011 den samme andelen offentlig tilskudd som
aret far, dvs. 88 % fra 1. januar 2011 og 91 % fra 1. august 2011 av tilskuddsatsene
(gjennomsnitt pa 89,25 % i 2011). Videre fglges den prosentvise gkningen i minimums-
forpliktelse som hvert ar fastsettes i statsbudsjettet.

4. De private barnehagene far dekket reduksjon i foreldrebetaling knyttet til
sgskenmoderasjon i henhold til § 1 i forskrift om foreldrebetaling i barnehager.

Radmannen varslet under behandlingen av saken at vedtatte satser innebzrer behov for en
stgrre budsjettjustering innevaerende ar og en "varig” konsekvensjustering av basis
driftsrammer for kommende ar. Negdvendig justering for kommende ar fremmes av radmannen
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som del av forslag til budsjett og skonomiplan for perioden 2012 — 2015. For 2011 foreligger
ikke noe vedtak om inndekning av merkostnaden — forslag om dette fremmes derfor i denne
saken.

| vedtatt netto driftsrammer for 2011 er det bevilget i alt kr 4.719.000 for overfaring til de
private barnehagene i kommunen. Tilsvarende for de foregaende 2 arene (2009 og 2010) var
henholdsvis kr 4.044.000 og kr 4.582.000. Budsjettrammen for 2011 bygger pa de foregaende
arene og er dermed kun justert marginalt. Ser en pa faktisk medgatt gjennom regnskap og ikke
budsjett, ser vi at netto driftsutgift har veert relativt stabilt og tett opp til budsjett de siste
arene. For brutto driftsutgifter derimot har det veert store avvik mellom budsjett og regnskap.
For 2010 ble det postert en merutgift pa ca 2,2 mill. kroner og i 2009 ca 2,3 mill. kroner. Nar
netto resultatet likevel viste samsvar med budsjett skyldes det ikke-budsjetterte statlige
overfagringer samt bruk av avsetninger (fonds). I samsvar med forskrift for likeverdig
behandling av barnehagene yter ikke staten lenger gremerkede tilskudd som fanger opp denne
faktiske kostnaden. Tilskuddene er fra 2011 innlemmet i rammetilskuddet som del av
innbyggertilskuddet (jfr. definerte kostnadsngkler). Nar brutto utgifter overgar budsjett, er det
derfor ikke lenger noe gremerket statstilskudd som kan dekke opp dette.

De tilskuddsatsene som kommunestyret vedtok i refererte sak vil pa arshasis gi en samlet
brutto driftsutgift pa kr 6.809.000 — det vil si en merkostnad utover budsjettrammen pa kr
2.090.000. Radmannen har tidligere varslet om mulig inndekning av dette via tidligere ars
avsetninger av statlige tilskudd (fonds). Da forskrift om likeverdig behandling krever
justeringer av tilskuddsatsene som fglge av endrede barnetall i lgpet av aret, kompensasjon
for lannsoppgjer, endringer i rammene til den kommunale barnehagen og ikke minst gkning i
dekningsandelen fra 89 til 91 % fra 1.august, vil det faktisk avviket bli enda sterre ved arets
slutt.

Tilskuddene til barnehagene er foretatt over tre rater i 2011, med siste utbetaling ca.
1.september (jfr. telling av barn pr 15.august). Det vil si at det som na er utbetalt blir slutt-
summen for 2011 — med forbehold om resultat av fylkesmannen sin behandling av klage fra
Tussilago barnehage som ble sendt til fylkesmannen 7.juni 2011. Merk likevel at det iht.
forskriften skal gjeres en avregning mot den kommunale barnehagen nar regnskap for 2011 er
klart. Sum utbetalt for 2011 viser kr 7.488.087 — dvs. en ytterligere gkning fra vedtatt sak om
tilskuddsatser med kr 679.087, hvilket innebzerer at avviket til brutto budsjettramme er gkt til
hele kr 2.769.087. Av gkningen skyldes hoveddelen antall nye barn i barnehagene og spesielt
det forskriften betegner som sma barn — dvs. barn under tre ar. Hvert barn under tre ar utlgser
na etter justeringene gjennom 2011 et kommunalt tilskudd pa ca. kr 152.500. Nar det legger
opp til kompensasjon for endret barnetall i de private barnehagene, jfr. 3 tellinger pr ar, mens
det ikke skal telles tilsvarende i den kommunale, vil dette fort fa store skonomiske utslag
gjennom aret. Fra tellingen i desember som Ia til grunn for tilskuddsaken til siste telling 15.
august, har antall sma barn under tre ar gkt med hele 16 i de private barnehagene — isolert sett
vil det pa arsbasis si en merkostnad gjennom sum tilskudd pa over 2,4 mill. kroner. Da
virkningen gjelder fra 1. september og da det samtidig registreres en nedgang i antall eldre
barn (over tre ar) blir netto virkningen likevel ikke fullt sa stor, men likevel betydelig.

Utgangspunktet for beregningen av tilskuddet til de private skal vaere status pa den
kommunale barnehagen pr 15.desember aret for. Det vil si at barnetallet i den kommunale star
fast med 15.desember som utgangspunkt for hele det pafalgende aret, mens det for de private
skal kompenseres for bevegelsene tre ganger pr ar. En gkning i barnetallet i den kommunale
barnehagen uten gkte tilsvarende utgifter vil innebare en samlet rimeligere drift av denne og
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dermed ogsa lavere grunnlag for beregning av tilskuddet til de private, men da det altsa ikke
skal telles fortlgpende i den kommunale barnehagen — kun en gang, er en lst til ett standard
barnetall og sammensetning av barnegruppen for hele aret. Nar det kun skal opereres med 1
telling i den kommunale barnehagen, mens det skal veere 3 for de private, vil det fort forringe
likeverdigheten.

| de tilskuddsatsene som er vedtatt er det forelgpig ikke tatt hensyn til ulike dpningstider i den
kommunale barnehagen sammenlignet med de ikke-kommunale. Det understrekes at den
kommunale barnehagen har vesentlig lenger apningstid enn de private. Denne er apen 12
maneder med tilbud mellom kl. 06:00 — 17:00, mens de private kun har dpent 11 méaneder og
med feaerre apningstimer pr dag. Med hensyn til intensjonen med likebehandling bar det
vurderes a dele utgiftene fra den kommunale barnehagen med 12 og gange opp med 11 slik at
grunnlaget da ville bli lavere med dertil lavere satser til de private. Alternativet vil kunne
vaere & redusere apningstidene i den kommunale barnehagen slik at denne blir lik de private.

Vurdering:

For & mate reelt posterte utgifter i form av kommunalt tilskudd til de private barnehagene for
2011, vil radmannen be om budsjettjustering der tidligere avsetninger av statlige tilskudd til
fond inngar slik, 25100068 (barnehage, styrket tiloud) med kr 1.229.000 og 25100077
(barnehage, skjgnnsmidler) med kr 1.161.000. Resterende foreslas dekket av disposisjons-
fondet slik:

Reduksjon  Reduksjon Budsjett

Kontonummer Opprinnelig/ ) (+) etter
Kontonavn N4 budsjett Utgifter Inntekter justering

1470 1800 201 Overfaring private barnehager 4582000 2769000 0 7351000
1370 1800 201 Kjgp tjenester private barnehager 137 000 0 0 137 000
1950 1800 201 Bruk av fond barnehager 0 0 -2390000 -2391000
1940 1800 201 Bruk av disposisjonsfond 0 0 -379 000 -378 000
0
SUM 4719000 2769000 -2769000 4719000
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. MARKER KOMMUNE aldv.
A S aksbehandler:

Dato: 01.12.2009
Saksmappe: 06/242

Eventuell sparretime

Saksnr.: Utvalg Mgtedato
49/11 Kommunestyret 27.09.2011

| «Reglement for Marker kommunestyre» vedtatt av Marker kommunestyre 30. april 1996
(sak K-34/96) heter det felgende i § 14:

«814. FORESPJRSLER (INTERPELLASJONER).

I tillegg til de saker som er fart opp pa sakslisten til matet, kan det enkelte
kommunestyremedlem komme med forespgrsler og grunngitte spgrsmal som rettes til
ordfgreren. Slike foresparsler bar vaere sendt skriftlig til ordfgreren minst 2 dager far

kommunestyrets mate.

Forslag som fremsettes i forbindelse med denne, kan ikke avgjgres i mgtet dersom ordfgreren
eller 1/3 av kommunestyret motsetter seg det.»

En viser til vedlagte saksframlegg.
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Ungdomsarbeider ved Ungdommens Kulturhus 100% stilling
Assistent ved Ungdommens Kulturhus 18% stilling

Kultur og Fritid seker etter ungdomsarbeider i 100% stilling og assistent i 18% stilling
ved Ungdommens Kulturhus og fritidsklubben.

Stillingen som ungdomsarbeider 100%, omfatter lederjobben ved fritidsklubben pi
fredager og skal for evrig innga i den evrige bemanningen pa Ungdommens Kulturhus.
Stillingen har ubekvem arbeidstid.

Stillingen som assistent 18% omfatter arbeid pa fritidsklubben pa fredagskvelder.
Denne stillingen inngér ogsd som en del av bemanningen pi2 Ungdommens Kulturhus.

Ungdommens Kulturhus (UKH) har sine lokaler p& @rjetun i Marker.

UKH har et mangfoldig tilbud som bestér av en rekke avdelinger. Bl.a. band, foto, teater m.m.
UKH har ”Etter skoletid” to ettermiddager i uken for 7.- 10 trinn. UKH har ca 130
medlemmer fra 13 — 26 &r. Det er stor aktivitet p4 UKH.

Fredagsklubben er Marker kommunes fritidsklubb med 30-70 besgkende mellom 13 og 18 &r
hver fredag. Fredagsklubben har tilgang til det meste av UKH p4 sine klubbkvelder.

For mer informasjon, g inn pa UKH’s nettsider, www.ukh-marker.no

Sokere til stillingene md veere allsidige, glade, rause, ha evne til § sette grenser og ha gode
grunnleggende holdninger. Det vil bli lagt stor vekt pa personlig egnethet.

Stillingene avlennes i henhold til gjeldende tariffavtaler.

Ansettelse skjer pd de vilkar som til enhver tid framgér av gjeldene lover, reglement og
tariffavtaler.

Nermere opplysninger far du ved henvendelse til virksomhetsleder kultur- og fritid ved Else
Marit Svendsen. Mob tlf. 92 89 47 38.

Seknad sendes pa elektronisk skjema som ligger pd kommunens hjemmeside, eller seknad
med CV til Marker kommune, Postboks 114, 1871 Orje

Seknadsfrist 25. juli 2011

Stillingen som ungdomsarbeider utlyses med forbehold om politisk godkjennelse.
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Hovedstyre Postboks 46, 1871 @RJE
Fotball Postboks 82, 1871 @RJE
Héndball Postboks 91, 1871 @RJE

ORIE ,den.15.08.2011

Radmann i Marker
POstboks 114
1871 QRIE

Har med glede registrert satsing pa ungdomsarbeide i Marker ved utlysning av 100% stilling som
ungdomsarbeider ved Ungdommens Kulturhus.

Med bakgrunn som leder i @rje IL og nestleder i Marker Idrettsrdd og henvendelser jeg har mottatt
etter utlysning av overnevnte stilling er det behov for 4 stille noen spersmal.

1. Hvorfor er ikke behov til frivillige lag og foreninger, og stette til disse hensyntatt?
. Er det opprettet stillingshjemmel for utlyst stilling?
3. Erdeti planer lagt til rette for at det skal opprettes stilling for adm. / praktisk til lag 4
foreninger slik som i eks. Trogstad og Eidsberg?
4. Er det mulig at det ved ansettelse kan tas hensyn til arbeidsoppgaver fra frivillige lag.

Noen synspunkter:

» Overraskende at en slik utlysning kommer i ferietid, med kort frist.

e Har hatt oppfatning av at det ikke har vart skonomisk rom for ansettelser innen kultur
og fritid. Det har vart tro pa at ngdvendig vedlikehold skulle utfares.

®  @rje IL har utfordringer med 4 skaffe ledere, da det er store krav fra samfunn, NIF,
deltakere og foreldre til drift og aktivitet. Det er derfor nedvendig med drahjelp fra
noen som kan ha dette som arbeidsoppgave og drifte laget, sammen med tillitsvalgte,
slik at det store dugnadsarbeide som legges ned viderefores.

Er klar over at dette innspill er sent, men i hap om at idretten og friluftslivet inntresser kan ivaretas
sendes disse linjer.

Haper pa svar / kommentarer, og positiv behandling.
Med vennlig hilsen

Sverre Stamnestrg
Leder Orje Idrettslag

KOPI:
Virksomhetsleder kultur og fritid Else Marit Svendsen
Ordferer i Marker Stein Erik Lauvas






MARKER KOMMUNE Varref: 11/458-17

Kultur og fritid Arkiv: 411 Cl1
Deres ref.:

Dato: 30.08.2011

Orje 1l
v/ leder Sverre Stamnestro
Hammerveien 13

1870 ORJE

Svar pé brev fra Orje IL vedrorende utlyst stilling som ungdomsarbeider
ved Ungdommens KulturHus

Takk for innspill vedr. stilling som ungdomsarbeider ved UKH.

Aller forst vil jeg presisere hva stillingen som ungdomsarbeider ved UKH innebeerer og
hvorfor den opprettes.

Stillingen som ungdomsarbeider ved UKH innbefatter 25% stilling som leder ved
fritidsklubben og 75% ved UKH.

75% ved UKH er i hovedsak prosjektet MUST (Markerungdom Under Samme Tak) som er
godkjent av fylkesmannen og finansieres til dels gjennom samme instans.

UKH har Etter skoletid” som er ett tilbud til elever fra 7. trinn t.o.m. videregéende skole, to
ganger pr uke. Her far man hjelp til lekser og man f&r mat for en symbolsk sum.

Marker er en MOT kommune og ungdomsarbeider skal ogsé ha sin plass her.

UKH har 140 medlemmer og det er ca 200 ungdommer innom huset for diverse aktiviteter i
lopet av en uke. Disse ungdommene krever forskjellig grad av oppfelging.

Kultur, familie og helse og skole ser ett klart behov for en person, i tillegg til
ungdomskoordinator som arbeider ved UKH, som skal arbeide med forebyggende arbeid i
kommunen.

Svar pa spersmal:
1.Det har i denne omgang veert fokus pa UKH og de arbeidsomrader som skal dekkes inn der.

2.Det er stillingshjemmel for 85% av utlyst stilling: 25 % fritidsklubb, 20% familie og helse,
20% skole. 20% kultur etter skoletid og MUST Fylkesmannen. De resterende 15% tas opp i
administrasjonsutvalget. Det ble tatt forbehold om godkjennelse av dette i utlysningsteksten.

3.Det er ikke lagt til rette for at det opprettes stilling for adm./praktisk til lag og foreninger.
En del av de funksjoner som utferes i Eidsberg og Trogstad i dag utfares ogsé i Marker. Vi
har det fordelt pa flere personer i administrasjonen.

4 Det er ingen umulighet at det kan tas hensyn til arbeidsoppgaver fra frivillige lag ved
ansettelse. Det vil vere for tidlig pa det naveerende tidspunkt 4 si noe om hvem som eventuelt
skal arbeide med denne type oppgaver pa kultur og fritid.

Kommentarer til synspunkter:
e Det er ikke uvanlig at stillingsutlysninger kommer i ferietid. Seknadsfristen var ikke
lang, men vurdert lang nok.

Kontoradresse: Postadresse: Telefon: 69 81 05 00 Bankgiro: 1050.07.20382
Réadhuset, Storgata 60 Postboks 114, 1871 Drje Dir. tif 92 894738 Orgnr: 00964944334
E-post: post@marker. kommune.no Telefaks: 69 81 06 66





e Pd kultur og fritid alene ville det ikke veert rom for en hel stilling. Som nevnt tidligere
er dette “ett spleiselag” mellom kultur og fritid, familie og helse og skole.

o Kultur og fritid er inneforstatt med utfordringen innen lag og foreninger ifht. det &
skaffe folk til alle oppgaver. Da spesielt innen de store foreningene med mange
aktive.

Kultur og fritid ensker ett mete med @rje IL og Marker Idrettsrdd i nermeste framtid hvor
behovet for hjelp og stette kartlegges.

Kunne gnske at dette metet ble avholdt i uke 37 eller 38. Jeg vet at du, Sverre, ikke er i
Marker for i oktober. Det kunne veert enskelig om metet ble tatt for den tid. Hvis du kunne

avtale med nestleder evt. andre i Orje IL og leder Idrettsradet ville det veert fint. Da kunne
dere komme med en felles metedato til meg.

Med hilsen

Else Marit Svendsen
Virksombhetsleder kultur og fritid
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REGNSKAPSSAMMENDRAG PR ARTSGRUPPE FOR PERIODEN JANUAR - AUGUST 2011

10 Lgnn 84 252562 131171000 64,23 46918438 82923 547 -1329015 78497716 61,52
11 Driftsutgifter 20997079 25147 000 83,5 4149921 16 638 826 4358253 19818 738 79,7
13 Kjgp tjen erstatter komm egnprod. 9412401 10904 000 86,32 1491 599 7720769 -1691632 12376632 116,43
14 Overfgringer 12041732 15356 000 78,42 3314268 11627911 -413 821 9516 000 72,16
15 Finansieringsutg / trans 167 435 2133 000 7,85 1 965 565 120000 -47 435 374 760 14,74
16 Salgsinntekter -14710017 -20566 000 71,53 5855983 -14108 161 601856 -15 165 408 74,06
17 Refusjoner -8 775951 -17 655 000 49,71 -8879049 -10072 742 -1296791 -14424 381 63,82
18 Overfgringer -266 880 -36 000 741,33 230 880 -24 000 242 880 -251 285 698,01
19 Finansieringsinnt / trans -29 893 -950 000 3,15 -920 107 -133 333 -103 440 -530 130 57,62
|
Utgifter 126 871 209 184 711 000 68,69 57 839 791 119 031 053 -7 840 156 120 583 846 67,43
Inntekter -23782 741 -39 207 000 60,66 -15 424 259 -24 338 236 -555 495 -30 371 204 68,97
Totalt 103 088 468 145 504 000 70,85 42 415532 94 692 817 -8 395 651 90 212 642 66,93

REGNSKAPSSAMMENDRAG PR ANSVAR FOR PERIODEN JANUAR - AUGUST 2011

1010 Kommunestyre/formannskap 715 448 2 106 000 33,97 1390 552 668 356 -47 092 688 680 38,54
1015 Oppvekst- og omsorgsutval 415 73 000 0,57 72 585 0 -415 0 0
1016 Plan- og miljgutvalg 0 123 000 0 123 000 0 0 0 0
1020 Statte til politiske part 59 983 60 000 99,97 17 60 000 17 0 0
1030 Stortings og kommunevalg 74 290 155 000 47,93 80 710 30627 -43 663 6752 0






1040 Eldrerad

1045 Ungdomsréad

1060 Overformynderiet

1080 Arbeidsmiljgutvalget
1100 Kontroll og tilsyn (revis
1200 Radmannskontoret

1300 Kommunekassen

1400 Felles inntekter/utgifter
1405 Servicetorget

1410 Innkjgp

1420 IKT - Lokalt

1421 IKT - Grenseregionen
1430 Sysselsetting

1440 Leerlingeordning

1450 Frikjap tillitsvalgte

1460 Overfgring fra premiefond
1470 Tilskuddsordninger fra Hu
1480 Pedagogisk radgivning
1610 Reiseliv

1700 Kirker

1710 Andre religigse formal
1800 Barnehageadministrasjon
1900 Alkoholavgifter og kontro
2000 Administrasjon skole
2010 Felles inntekter/utgifter
2020 Spesialundervisning
2040 Vokseoppleering i skolever
2060 Grunnskole

2070 Skolefritidsordning

2300 Grimsby barnehage

3000 Adm. helse og sosial
3100 Helsestasjonstjenester

3110 Jordmortjeneste

0 15 000
0 32000

157 571 201 000
267 895 231 000
265 753 512 000
2089217 3317000
1460243 2404 000
1232047 2308000
1285163 1931000
176 759 324 000
712 896 850 000
1396514 1345000
577 548 410 000
196 185 177 000
237350 368 000
806114 1000000
12 950 0
108 743 239 000
0 0
1997907 2845 000
0 90 000
4570514 4719000
14 205 10 000
848727 1598000
262214 -159 000
960 662 746 000
-417 714 0
20375276 32457 000
115 724 393 000
2267352 3726000
84 583 305 000
713494 1070000
18 081 29 000

78,39
115,97
51,9
62,99
60,74
53,38
66,55
54,56
83,87
103,83
140,87
110,84
64,5
80,61

45,5

70,23

96,85

142,05
53,11

-164,91

128,78

62,78
29,45
60,85
27,73
66,68
62,35

15 000
32 000
43 429

-36 895
246 247
227 783
943 757
075 953
645 837
147 241
137 104
-51514
-167 548
-19 185
130 650
193 886
-12 950
130 257
0

847 093
90 000
148 486
-4 205
749 273
-421 214
-214 662
417 714
12 081 724
277 276
1458 648
220 417
356 506
10 919

[

[

5999
13 333
122 075
145 919
359 531
2138375
1534 180
2224 493
1232876
341586
566 667
1067 509
410 000
116 687
235013
666 667
0

151 957
0

2133 750
0
3527833
6667
1015 253
113 250
668 162
0

20901 443

222 987
2398871
195 816
680 597
19 086

5999
13333
-35 496

-121 976

93778
49 158
73937
992 446
-52 287
164 827

-146 229
-329 005
-167 548

-79 498
-2 337

-139 447

'
[y

-12 950
43 214
0
135843
0

042 681
-7 538
166 526

-148 964
-292 500

417 714
526 167
107 263
131 519
111 233
-32 897

1005

o o

150 966
148 585
348 235
2243 237
1339819
2179 741
0

356 714
1285 012
1024 082
560 196
229 406
206 913
1240 950
44 000
77 509
35000

2 007 750
0
3910120
0

808 235
70 184
1119 688
-153 293

17 874 592

82148
171734
157 805
726 930

22 668

83,41
52,88
68,01

68,1
59,95
72,59

106,8
109,83
74,86
136,63
129,61
68,29
124,09

31,38

100

75

82,86

53,7

-242,01

96,36

-180,34

59,09
26,59
20,89
63,89
67,37
78,17





3200 Kommuneleger

3210 Miljgrettet helsevern
3220 Legevakt

3300 Tiltak psykiatri

3310 Dagsenter psykiatri

3400 Kommunefysioterapeut
3410 Fysioterapitjenester
3500 Sosialkontortjenester
3510 Krisesenter

3520 Alkoholavgifter og kontro
3530 Omsorgslgnn

3550 Stattekontakt

3570 Avlastning

3600 Tiltak barne- og ungdomsv
3710 Frivillighetssentralen
3810 Sosialkontortjenesten
3820 gkonomisk sosialhjelp
3830 Flyktningetiltak

4300 Bo- og arbeidssenter
4500 Administrasjon og fellesu
4510 Drift omsorg sone 1
4520 Dagavdeling

4530 Hjemmehijelp

4600 Administrasjon og fellesu
4610 Drift omsorg sone 2
4620 Personlig assistent

4630 Kjgkken

4640 Kantine

4700 Administrasjon pleie og o
4710 Institusjon og hjemmetjen
4720 Brukerstyrt personlig ass
4730 Hjemmehjelp

4740 Dagavdeling

1435969 1914000
473 056 185 000
493 582 975 000
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4750 Kjgkken

4760 Kantine

4770 Stgttekontakt
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6320 Kino 23 696 29 000 81,71 5 304 19 261 -4 435 13 965 53,71
6321 Fritidsklubb 97 462 198 000 49,22 100 538 127 494 30 032 150 091 97,46
6322 Sommerklubb 0 12 000 0 12 000 0 0 3770 31,42
6323 Kulturskole 256 872 408 000 62,96 151 128 257 366 494 147 753 32,33
6324 Ungdommens kulturhus 471725 694 000 67,97 222 275 444 791 -26 934 329173 92,46
6326 Frivilligsentral 2255 93 000 2,42 90 745 55154 52 899 0 0
6400 Bibliotek 746 155 1107000 67,4 360 845 722119 -24 036 737 005 71,62
7600 Neeringsutvikling 212 698 243 000 87,53 30 302 95 333 -117 365 370283 258,94
7610 Reiseliv 65 844 70 000 94,06 4 156 46 667 -19 177 76512 109,3
7630 Haldenkanalen 192 296 517000 37,19 324 704 344 667 152 371 209 000 58,06
7640 Innovasjon Grenseland 568 788 0 0 -568 788 500 000 -68 788 712 429 0
7650 Opplev Grenseland 454 667 0 0 -454 667 0 -454 667 0 0
7660 Internasjonalt samarbeid 111 237 40 000 278,09 -71 237 26 667 -84 570 285 735 634,97
7670 Barnas Grenseland 406 759 4000 10168,98 -402 759 -2 689 -409 448 128 690 0
7675 Bolyst 17 160 0 0 -17 160 0 -17 160 0 0
7680 Utviklingsavtalen 175 000 0 0 -175000  -1300 000 -1 475 000 167 000 55,67
|
Utgifter 126 871 209 184 711 000 68,69 57 839 791 119 031 053 -7 840 156 120 583 846 67,43
Inntekter -23782 741 -39 207 000 60,66 -15 424 259 -24 338 236 -555 495 -30 371 204 68,97

Totalt 103 088 468 145 504 000 70,85 42 415 532 94 692 817 -8 395 651 90 212 642 66,93
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Tertialrapport 2. tertial 2011 for virksomhet:

POLITISK STYRING, FELLESUTGIFTER OG
SENTRALADMINISTRASJON

1. Tertialrapport 2. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 28,2 mill. kroner - herav utgifter til lgnn utgjer 12,7 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 2,4 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 25,8 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 2. tertial vist 66,7 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 18,3 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 70,1 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til sammenligning 75,1 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 17,8 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,5 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 58,5 % forbruk. Dette tilsvarer naer det som er forutsatt i det periodiserte budsjettet for
denne perioden. Denne prosenten er lavere innen dette omradet enn for virksomhetene da en
andel av lgnn er politikergodtgjarelser som ferst blir postert i siste tertial

Driftsutgifter (artsgr 11-12):

Viser 75,8 % forbruk. Dette er noe mer enn forutsatt ved periodiseringen, men er likevel noe
mindre enn pa samme tid i fjor. Det er postert noe merutgifter innen telefoni og forsikringer.

Kijgp av tjenester (artsgr 13)

Viser 83,1 % forbruk. Dette er noe mer enn forutsatt ved periodiseringen, men er likevel
vesentlig mindre enn pa samme tid i fjor. Det er postert merutgifter for overfgring til andre
(barnehager) og kjgp fra IKS (Inovi).

Overfgringer (artsgr 14)

Viser 74,6 % forbruk. Dette er noe mindre enn forutsatt ved periodiseringen og ner det
samme som var registrert for samme periode i fjor.
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Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen bevegelse i perioden.

Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 69,6 % av budsjettert inngang for hele aret — hvilket er neer identisk med det som er
forutsatt i periodisert budsjett for denne perioden.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 26,4 % av budsjettert inngang for hele aret. Dette er vesentlig mindre enn periodisert og
skyldes i hovedsak budsjettert overfgring fra andre kommuner ifm. samarbeid/prosjekter som
enna ikke er fordelt — inntektene vil derfor posteres i siste tertial.

Overforinger (artsgr 18)
Det er her inntekstfart kr 136.000 som ikke er budsjettert. Dvs. budsjett pa 0.

Finansinntekter (artsgr 19)
Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Ut fra kommentarene over er virksomheten i god rute med hensyn til & holde budsjettrammen,
men her er det viktig a presisere at det vil bli posterte en vesentlig ikke-budsjettert merutgift i
september (siste tertial). Som det ogsa ble varslet om i tertialrapporten for 1.tertial, vil
overfgring til de private barnehagene i kommunen bli vesentlig hgyere enn det som ligger i
basis driftsramme. Merutgiften er na beregnet til kr 2.769.000. Det vises til egen sak der dette
redegjares for. For 2011 foreslas i nevnte sak at merutgiften dekkes gjennom inntektsfaring
av fond. Da merutgiften ma anses som varig vil det gjennom budsjett 2012 foreslas konse-
kvensjustering med tilsvarende belgp.

4. Viktige hendinger

Det meldes ikke om spesielle hendinger 1.tertial som har falger for driften av dette omradet
utover kommentaren over mht. de private barnehagene.

5. Virksomhetens utviklingsmal
I gjeldende kommuneplanen er det ikke definert egne mal for sentraladministrasjonen.

| vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for perioden 2010 — 2013 er de strategiske malene for
virksomheten formulert slik:

» God gkonomistyring

» Lavere sykefraveer

> Levere gode tjenester bade internt og eksternt
» Videreutvikle interkommunalt samarbeid

Dette er alle mal som det jobbes med kontinuerlig og som til enhver tid har stor fokus
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6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Ingen brukerundersgkelser er gjennomfart for tjenester underlagt sentraladministrasjonen i
denne perioden.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Det ble gjennomfart ny medarbeiderundersgkelse den varen med svarfrist medio mai.
Svarprosenten ble samlet for alle virksomheter 72% - hvilket er det hgyeste vi har nadd siden
den farste undersgkelsen av denne typen ble gjennomfert i 2005. Medarbeiderne i
sentraladministrasjonen svart gjennomgaende mer positivt denne gangen enn tidligere — det
ble ikke registrert noen “rgde” kritiske kategorier slik vi har sett tidligere. Aller mest positive
er medarbeiderne i forhold til innhold i jobben, samarbeid med kollegaene og faglig/personlig
utvikling.

Fokusomrade: @konomi:

Netto avvik for perioden skyldes i hovedsak seinere innbetalinger fra andre kommuner enn
periodisert, men ogsa noen reelle merutgifter og da i farste rekke knyttet til de ikke-
kommunale barnehagene.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Sentraladministrasjonen er i god rute i forhold til bade gkonomi, oppgaver og maloppnaelse.
Det meldes derfor ikke om noen vesentlige avvik i driften etter 2.tertial utover ovennevnte.

8. Skatt, rammeoverfaringer og finans

Skatteinngangen for perioden januar — august 2011 viser samlet 36,5 mill. kroner - dvs. ca
60,0 % av budsjettert inngang for hele aret. Til ssmmenligning var denne 60,3 % pa samme
tidspunkt i fjor. Det totale skatteanslaget for hele aret er satt til 60,9 mill. kroner. Inngangen er
ca 0,1 mill. kroner mindre enn forutsatt i opprinnelig periodisert budsjett — hvilket ma anses
som minimalt. Men dette forutsetter at periodiseringen er korrekt ogsa resten av aret.
Erfaringstall fra de siste arene tyder pa at ngkkelen som er benyttet er noe for optimistisk for
de siste 4 manedene — og da serlig for september og november. Radmannen vil se an
inngangen for september, som er en “stor” skattemaned, far det eventuelt foreslas noen
justering av skatteanslaget. Siste tal fra KS viser for gvrig at samlet skatt pa inntekt og formue
i Marker kun er pa ca 72% av landsgjennomsnittet — dvs. klart lavest inngang av alle
@stfoldkommunene.

Rammeoverfgringer inkludert inntektsutjevning viser for perioden samlet inngang pa 62,9
mill. kroner — dvs. ca 71,5 % av budsjettert inngang for hele aret. Til sammenligning var
denne 70,0 % pa samme tidspunkt i fjor.

Kommunestyret vedtok nytt reglement for finansforvaltningen i Marker kommune 22.juni
2010 i k.sak 38/10. Reglementet gir rammer og retningslinjer for hvordan forvaltningen av
kommunens ledige likviditet skal skje gjennom a definere det risikoniva som er akseptabelt
for plassering og laneopptak. Reglementet gir faringer pa hvordan det skal rapporteres pa mht
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finansforvaltningen. Det ikke er tatt opp nye lan i dette tertialet og det er heller ikke fortatt

noen plasseringer av likviditet utover ordiner bank.

31.12.2010-1 30.04.2011 31.08.2011
kr % kr % kr %

Innskudd hos hovedbankforb. 25.648.192 | 100 | 26.685.911 | 100 | 28.888.580 100

Innskudd i andre banker 0 0 0 0 0 0

Samlet kortsiktig likviditet 25.648.192 26.685.911 28.888.580

Avkastning siden 31.12.201x-1 0 1.037.719 4 3.240.388 13

Avkastning benchmark (ST1X)

Starste tidsinnskudd 6.581,846 26 | 5.952.327 | 22 | 6.217.072 22
31.12.2010 30.04.2011 31.08.2011
kr % kr % kr %

Lan med pt rente 68.802.111 | 48 68.262.008 | 48 72.291.188 | 49

Lan med NIBOR basert rente

Lan med fast rente 73.488.000 | 52 73.488.000 | 52 73.488.000 | 51

Samlet langsiktig gjeld 142.290.111 | 100 141.750.008 | 100 145.779.188 | 100

Effektiv rentekostnad siden 0 0 1.107.401 3.151.605

31.12.201x-1

Avkastning (kostnad) 0

benchmark (ST4X)

Antall lgpende enkeltlan 22 22 24

Starste enkeltlan 73.488.000 | 52 73.488.000 73.488.000
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Tertialrapport 2. tertial 2011 for virksomhet:

GRUNNSKOLE

1. Tertialrapport 2. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 39,373 mill. kroner - herav utgifter til lgnn utgjer 33,401
mill. kroner. Inntekter er stipulert til 4,338 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar
35,035 mill. kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 2. tertial vist 66,7 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 21,655 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 61,8 % av
budsjettet for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til sammenligning 59,49 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 22,921 mill. kroner —
dvs. at det er brukt 1,266 mill. kroner mindre enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 62,49 % forbruk. Det er ogsa i ar foretatt en budsjettjustering fra sykelgnnsrefusjon til
vikarlgnn, noe som kan forklare et mindreforbruk sett i forhold til 1. tertial. Til tross for dette
er vikarbudsjettet stramt; noe som igjen ma sees i sammenheng med sykelgnnsrefusjon.

Driftsutgifter (artsgr 11-12):

Viser 57,55 % forbruk. En ma regne med gkte utgifter til skoleskyss da tilrettelagt skyss na i
sin helhet blir belastet Marker kommune. Dette var varslet igangsatt fra august 2010, men ble
utsatt til august 2011.

Kijgp av tjenester (artsgr 13)

Viser 114,91 % forbruk. Avviket her forklares med kjagp av flere elevplasser og dermed gkte
utgifter til Mortenstua skole.

Overfgringer (artsgr 14)
Ingen bevegelse i perioden.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen bevegelse i perioden.
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Salgsinntekter (artsgr 16)
Viser 73,87 % av budsjettert inngang for hele aret.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 85,22 % av budsjettert inngang for hele aret. Inntekter pa voksenopplearing som ikke
blir brukt innevaerende ar settes pa fond for seinere bruk. I tillegg viser sykelgnnsrefusjon mer
inntekter enn periodisert til tross for at en har foretatt en budsjettjustering her.

Overforinger (artsgr 18)
Ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artsgr 19)
Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Marker kommune kjgper en elevplass mer ved Mortenstua skole fra 1. august 2011enn det
som ligger til grunn i budsjettet for 2011. Kommunen er fra 1. august ogsa gkonomisk
ansvarlig for skoleskyss til disse elevene. Det har kommet flere nye elever med rett til seerskilt
norskopplering enn beregnet. Med bakgrunn i at skolen ser utfordringer i forhold til
kompetansekrav for laerere som skal undervise i ungdomsskolen, har tre lerere startet pa
videreutdanning skolearet 2011-2012. Dette finansieres delvis gjennom statlige overfaringer,
delvis av arbeidsgiver og delvis ved egeninnsats. Alle disse forholdene ble beskrevet i
rapporten fra 1. tertial, og de er varslet i regnskapssamtaler med radmannen.

4. Viktige hendinger

Ingen kommentarer.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Et partsammensatt utvalg har utarbeidet en overordnet malsetting for skolen i Marker som ble
vedtatt i Kommunestyret 8. april 2008. Malene er kort formulert slik:
Marker kommune har en god skole hvor kjennetegnene er
Lering — trygghet — trivsel

Dette skal elevene oppleve gjennom

o fokus pa grunnleggende ferdigheter
et godt hjem — skolesamarbeid preget av dialog og fokus pa elevenes leering
godt kvalifiserte laerere
rettferdige leerere
trygghet og trivsel i skolehverdagen

| tillegg er Leereplanverket for Kunnskapslgftet (LK 06) og Oppleringsloven viktige
styringsdokumenter for alle skoler. En viser for gvrig til kommunens plan for skoleutvikling
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pa Marker skole 2010-2013 (Referatsak 25/10 i oppvekst- og omsorgsutvalget 14.09.2010).
For gvrig vises til tilstandsrapport for Marker skole 2010-2011 som legges fram for drgfting
politisk denne hasten.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Skolen har gjennomfart skriftlig eksamen pa 10.trinn i fagene norsk, matematikk og engelsk.
Gjennomsnittskarakteren for vare elever var 4 i engelsk, 3,57 i matematikk, 3,64 i norsk
hovedmal og 3,5 i norsk sidemal. Til muntlig eksamen var gjennomsnittskarakteren 4,66. Det
er god grunn til & veere forngyde med disse resultatene.

Det skal gjennomfares nasjonale prever i regning og lesing pa 5., 8. og 9. trinn og i engelsk pa
5. 0g 8. trinn i september/oktober. Elevundersgkelsen gjennomfares hver var pa 7. og 10.
trinn,

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Det ble gjennomfart medarbeiderundersgkelse i mai 2011. For Marker skole svarte 52 av 72
pa undersgkelsen, dvs en svarprosent pa 72. Jevnt over viser undersgkelsen gode resultater.
De ansatte trives. Det er likevel grunn til & se n&ermere pa det fysiske arbeidsmiljget. Bade nar
det gjelder inneklima og standarden pa arbeidslokalene, er det langt darligere resultater na enn
ved undersgkelsen i 2009. De ansatte er bedt om & komme med forslag til forbedringstiltak. I
tillegg til det fysiske arbeidsmiljget fokuserer skolen pa forbedringstiltak i forhold til
trivsel/samarbeid med kolleger, pa tid til & utfare jobben og pa mobbing.

Sykefraveeret 2.kvartal fordeler seg med 0 % pa administrasjon, 5,7 % pa grunnskole og 14,6
% pa SFO. Hayt sykefravaer pa SFO skyldes langtidsfraveer, og at arbeidstakere med graderte
sykmeldinger og som arbeider bade pa SFO og skole, ofte gnsker a vare sykmeldt i SFO-
delen. Det er gledelig at sykefraveer pa grunnskole har gatt noe ned igjen. Det er verd a legge
til at ingen oppgir forhold ved arbeidsplassen som arsak til sykefraveeret.

Fokusomrade: @konomi:

Ifl. tallene under pkt. 2, har skolen et positivt avvik pa 4,9 %. Det er i denne sammenheng
viktig & merke seg endringer i budsjettforutsetninger som er beskrevet i pkt.3.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Vi er veldig forngyde med at skolen ble tilgodesett med midler til innkjep av nye PCer bade
til elever og leerere, slik at gamle og utslitte PCer er byttet ut.

Skolens viktigste ressurs er de menneskene som arbeider her. Marker skole har ansatte som
alle er opptatte av a gjere skolehverdagen god for elevene. Vi har hgy gjennomsnittsalder pa
vare laerere, og flere velger & ta ut delvis AFP. Vi har utfordringer i forhold til & rekruttere
nye, godt kvalifiserte leerere.

Som nevnt ved forrige tertial bruker skolen mye ressurser pa spesialundervisning spesielt pa
ungdomstrinnet. Tidlig innsats kan forhapentligvis pa sikt kunne fare til at behovet for
spesialundervisning kan holdes mer konstant i lgpet av skoletida. Det er en utfordring a kunne
gi elevene god oppfaelging tidlig i skolelgpet og samtidig kunne dekke opp for behovet for
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spesialundervisning pa ungdomstrinnet. | en overgangsperiode vil dette koste ekstra
leererressurser.

Vi ser ogsa utfordringer i det fysiske skolemiljget med skolebygninger som ikke er tilpasset
Kunnskapslgftets intensjoner i forhold til mer fleksible gruppestarrelser og arbeidsmater. |
tillegg har vi utfordringer i forhold til fysisk arbeidsmiljg, inneklima og generelt manglende
vedlikehold over lang tid. Dette kommer tydelig til uttrykk bade gjennom elevundersakelsen,
i referater fra elevradsmeter og gjennom medarbeiderundersgkelsen.
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Tertialrapport 2. tertial 2011 for virksomhet:

GRIMSBY BARNEHAGE

1. Tertialrapport 2. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 5,0 mill. kroner - herav utgifter til lgnn utgjer 4,6 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 1,3 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 3,7 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 2. tertial vist 66,7 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 3,05 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 60,6 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til sasmmenligning 20,9 % (ikke direkte
sammenlignbart).

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 3,0 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,8 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 62,37 % forbruk. Vi ser at det er nesten som forventet. Det har veert noen sykmeldte
dette aret, og derfor har vi et forbruk pa 128,9 % pa vikarer ved sykdom. Noe av det far vi
igjen gjennom refusjon sykepenger.

Driftsutgifter (artsgr 11-12):

Viser 38,53 % forbruk. Dette ma anses som et lavt forbruk, men vi kommer i lgpet av hgsten
til & handle inn noen nytt utstyr til barna, samt en kopimaskin.

Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 58,25 % av budsjettert inngang for hele aret. Noe i underkant av det periodiserte
budsjettet.

Refusjoner (artsgr 17)
Viser 64,35 % av budsjettert inngang for hele aret. Noe i underkant av periodisert budsjett.
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3. Endringer i budsjettforutsetningene
Ingen endringer.

4. Viktige hendinger

Farst i september 2011 er det 42 barn i barnehagen. 9 barn er 2010-barn, 11 2009-barn, 9
2008-barn, 7 2007-barn og 6 2006 barn. I juni hadde vi 45 barn pa huset, og av dem sendte vi
14 barn til skolen. I tillegg har 4 flyttet eller byttet barnehage. Pa varen tok vi ogsa inn to barn
som ikke hadde tilbud i Eidsberg. Ettersom vi hadde plasser valgte vi a ta inn disse barna, og
de inntektene vi hadde pa disse barna er foreldrebetalingen samt refusjon fra Eidsberg
kommune.

Vi opplever den nye rammefinansieringen som litt urettferdig i forhold til de private
barnehagene. De har tre tellinger i aret (15. mars, 15. september og 15. desember), mens vi
bare har en. Dersom antall barn gker fra den i denne mellomperioden far de gkt betaling pr
barn. Dette gjelder ikke for den kommunale som kun har telling 15.12. hvert ar.

Den 1. august startet det opp en ny pedagogisk leder her pa Grimsby. Hun er utdannet
farskolelarer og skal jobbe 80 %.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Grimsby barnehage:

- skal veere en barnehage der barn, foreldrene og ansatte opplever medvirkning
- som har friske, tilfredse og humgrfylte medarbeidere

- som har god gkonomistyring

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Vi gnsker at foreldrene skal ha en positiv oppfatning av barnehagen og de ansatte. Det mener
vi at vi far ved & vaere i mgtekommende, positive og ta foreldrene pa alvor.

I mai hadde vi et foreldremgte hvor vi hadde ernaringsfysiolog Irene Teigen Paulsen hos 0ss.
Hun snakket om riktig kosthold. Dette pa grunnlag av tidligere tiloakemeldinger fra
foreldrene. Pa dette matet fikk ogsa foreldrene komme med forslag og gode ideer til arsplan.

Grimsby barnehage har apent hele sommeren, og i sommer hadde vi 6 barn i uke 29 og 5 barn
i uke 30. Hele uken matte vi ha to voksne tilstede. Vi ser at dette har veert slik de siste arene.

De fleste barna som sgkte til hovedopptak hadde oppstart i august. Det vi ogsa ser er at det
kommer flere i etterkant av hovedopptaket og gnsker plass. Her pa Grimsby har vi for tiden
full barnehage. Dette ut fra naveaerende ressurser. Det star pr. 1. september 7 barn pa venteliste
med gnsket opptak utover hgsten.
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Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Grimsby barnehage skal vaere en arbeidsplass hvor arbeidstakerne faler seg sett og respektert.
Vi skal fortsette med & vere positive og forngyde med arbeidsplassen var. Dette tror vi at vi
blir gjennom & fa vaere delaktige i arsplan, bestemme regler pa huset, delta pa kurs osv.

Vi har i perioden hatt et sykefraveer pa 10,8 %. Det er litt lavere enn i farste periode. Inner-
tieren er et samarbeidsprosjekt der ti kommuner i Indre @stfold samarbeider om a drive
kompetanseheving i barnehagene. Vi her i barnehagen er ogsa med i denne omgangen, og na
gar det pa & heve kompetansen pa hele avdelingen. Det vil si at alle er med; pedagogiske
medarbeidere, pedagogiske ledere og styrer.

Deltagelsen pa aktiviteter utenom arbeidstid er veldig bra. Dette tolker vi som et tegn pa god
trivsel blant personalet.

Fokusomrade: @konomi:

Virksomheten holder seg innenfor budsjett. Kopimaskin star fremdeles pa gnskelisten var,
men na vet vi at det blir forhandlet frem en avtale pd kommunalt plan. Barnehagen har gatt til
innkjgp av noen nye uteleker til sandkassen, men vi ser at sklien ogsa ma byttes ut. Denne er
bestilt.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Det vi i barnehagene merker er at det kommer flere og flere 1 aringer inn. De har ofte 100 %
plass og er hos oss det meste av sin vakne tid pa hverdagene. Vi har dpningstid fra 06.00 til
17.00 noe som gjer at vi har kortere tid hvor alle voksne er tilstedet pa avdeling. Vi strekker
vaktene i endene og den som kommer klokken 06.00 er alene til 06.45. Da er det ofte bare tre
voksne til frokost, med mange sma barn tilstedet. Slik er det pa ettermiddagen ogsa, vi har
flere barn helt fram til 17.00. Det er en utfordring for oss og ha tilstrekkelig kvalitet pa hele
dagen. Det maksimale hadde veert flere voksne tilstedet i enda sterre perioder pa dagen.

Ellers har vi en arbeidsplass vi er stolte av. Ute pa avdelingene er det mye latter, humor og
glede. Dessuten er de meget inkluderende nar det kommer nye pa huset, dette har vi i flere
anledninger fatt tilbakemeldinger pa. Dette tenker vi er gode egenskaper pa en arbeidsplass,
og Vi gnsker a fortsette den gode trenden.
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Tertialrapport 2. tertial 2011 for virksomhet:

FAMILIE OG HELSE

1. Tertialrapport 2. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomhetens brutto driftsbudsjett 13,9 mill. kroner - herav utgifter til lgnn utgjer 9,8 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 1,5 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 12,4 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 2. tertial vist 66,6 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 9,6 mill. kroner. Dette tilsvarer 76% av budsjettet for hele
aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til sammenligning 66 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 8,3 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 1,3 mill. kroner mer enn periodisert. Dette skyldes i hovedsak 1,2 mill. som
skal dekkes inn av disp.fond pa slutten av aret, til en erstatningssak som er bokfart
virksomheten.

Lgnn (artsgr 10):
Viser 69 % forbruk.

Driftsutgifter (artsgr 11-12):

Viser 117 % forbruk. Overforbruket ligger pa legekontor og barnevernstjeneste som har
driftsutgifter i samsvar med antall brukere og tiltak, og hvor dette antallet ligger over
budsjetterte midler.

Kijgp av tjenester (artsgr 13)

Viser 57 % forbruk. Her er det utgifter til interkommunale selskap som er hovedutgiften, og
det er periodisering av budsjettet som gjar at det ser ut som et overforbruk uten at det er det.

Overfaringer (artsgr 14)

Viser 113 % forbruk. Overforbruket er pa barnevernstjenesten pa overfgring til private, som
det ikke er budsjettert med.
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Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Viser 0 % forbruk. Virksomheten har ingen slike utgifter.

Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 11 % av budsjettert inngang for hele aret. Denne inntekten er knyttet til salg av vaksine
pa helsestasjon, som i hovedsak gjeres pa hasten.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 115 % av budsjettert inngang for hele aret. Det er merinntekter pa legekontor,
kommunefysioterapi og psykisk helse.

Overfgringer (artsgr 18)
Viser 0 % av budsjettert inngang for hele aret. Her er det gavemidler fra lag og foreninger.

Finansinntekter (artsgr 19)
1,2 mill fra disp.fond er budsjettert med, men overfgres farst pa slutten av aret.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Det ligger an til et lite merforbruk i forhold til budsjett. Det antatte merforbruket er redusert i
lgpet av aret pga vakante stillinger i psykisk helse og fysioterapi. Samtidig er det hele tiden
uforutsigbare utgifter pa bade barnevernstjeneste og legekontor som kan endre dette i siste
tertial. Kr.1,2 mill som skal tas av disp. fond, er utgiftsfart virksomheten og blir ikke
inntektsfart fra fond far til arsregnskapet.

4. Viktige hendinger

Virksomheten samarbeider stadig innad innen de ulike avdelinger, og utad med andre
virksomheter, spesielt med fokus pa barn og unge. Barnevernstjenesten har fatt midler til %2
arsverk saksbehandlerstilling fra Fylkesmannen som er startet opp i juni. Denne stillingen ma
na lyses ut pa nytt igjen etter oppsigelse. Det har vert vakanse i deler av stilling i
svangerskapspermisjon. Barnevernleder har sagt opp stilling og ny leder er ansatt. Det vil bli
en vakanse pa denne stillingen en maneds tid.

Psykisk helse har hatt en vakant stilling som det na kommer personell i, aremerket barn og
unge og familier med psykisk lidelse. Denne vil jobbe tett sammen med andre instanser for
barn og unge. I tillegg er prosjektmidler fra Fylkesmannen til rus/psykisk helse satt i gang
med prosjektleder som vil utvikle og gjennomfare prosjektet sammen med styringsgruppe og
arbeidsgruppe, ut fra de behov som vil komme fram etter en kartlegging.

| fysioterapiavd.er det langtidssykefravaer og svangerskapspermisjon, som gjar at det har blitt
noe vanskelig & fa gitt de samme tjenester de siste maneder. Det blir na satt inn vikarer i deler
av stillingene.

Til sammen har det blitt en del vakante stillinger i lgpet av aret innenfor virksomheten, som
gjer at arbeidssituasjonen for de som er igjen, blir noe mer utfordrende, men at virksomheten
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far spart inn noe pa budsjett. Det er kommet fram til at det na er tid for & lyse ut etter en
3.legstilling, slik det ble klarert for i 2009.

Aktiv pa dagtid er kommet i gang i kommunen gjennom folkehelsemidler, og flere
innbyggere har meldt sin interesse.

5. Virksomhetens utviklingsmal

1. Samarbeide for sunne og trygge innbyggere gjennom tjenester rettet mot barn, unge og
familier.

Gi befolkningen tjenester de har behov for innenfor budsjett

Rekruttere, utvikle og beholde fagkompetanse i virksomheten.

Tilrettelegge for at det lave sykefraveeret opprettholdes.

Utvikle virksomhetens malekart.

abrwn

6. Balansert malstyring

| gjeldende kommuneplanen er malene for virksomheten formulert slik:

”” Virksomhet familie og helse bestar av flere avdelinger som har hver sine malsettinger. Et
sammenfattet og overordnet mal for virksomheten er:

Virksomhet familie og helse skal arbeide for a forebygge helseskader og sosiale skader, og
dekke innbyggernes behov for helse og sosiale tjenester

| vedtatt gkonomiplan/handlingsplan for perioden 2010 — 2013 er de strategiske malene for
virksomheten formulert slik:

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Gode tjenester / Brukermedvirkning:

Virksomheten har fokus pa & gi brukerne gode nok tjenester ut i fra de behov de har etter
lover og forskrifter. Samarbeid og koordinering mellom de ulike ansvarene er
satsningsomrade. Det skal vare brukermedvirkning pa individniva, og brukerundersgkelser
blir gjennomfart. Det er gjennomfart brukerundersgkelse pa barnevernstjenesten som ble lagt
fram i mai/juni.

God service:

Brukerne skal oppleve at de far rask tilbakemelding, og at det er kort saksbehandlingstid og
ventetid for & fa dekket en tjeneste som er innenfor den enkeltes behov etter lover og
forskrifter.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Friske medarbeidere / Godt arbeidsmiljg:

Det skal tilrettelegges for at arbeidstakere har et fysisk og psykisk godt arbeidsmiljg slik at det
lave sykefravaeret opprettholdes.

Veiledning og medarbeidersamtaler er tiltak som benyttes.

Kompetanseutvikling:
Det skal tilrettelegges for at medarbeidere skal kunne delta pa kurs og opplaring som er
relevant for den daglige jobben, og utviklingen av virksomhetens fagkompetanse.
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Virksomheten har et lavt sykefraveer, men merker hvor sarbart det er nar én fagperson blir
borte i et lite fagmiljg. Medarbeidersamtaler gjennomfares pa hgsten. Medarbeiderunder-
sgkelse ble gjennomfart i mai 2011 med en score pa snitt 4,8 mot 4,5 pa landsgjennomsnitt og
4,6 i 2000.

Fokusomrade: @konomi:

Effektiv ressursbruk/ God gkonomistyring:

Lovpalagte tjenester gis etter lover og forskrifter til de brukere som har et behov. Brukerne
blir flere, samtidig som rammene ikke gker tilsvarende og virksomheten utever en svert
effektiv ressursbruk.

Se punkt 3.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Virksomheten bestar av avdelinger som er faglig kompetente og selvstendige enheter, med et
lovverk som tilsier at de ma gi ytelser ut fra den enkeltes behov. Dette trengs det
personellmessig kompetanse og ressurser til. Medarbeiderundersgkelsen viser en
virksomheten som har kompetente medarbeidere som er stolte av jobben de utfarer. At
enkelte avdelinger ikke har budsjett som dekker opp de behov de har, oppleves som vanskelig
bade ute i avdelingene og for virksomhetsleder.

Et mer reelt budsjett ut fra aktivitetsniva, er en faktor som ville gitt mulighet til fullt fokus pa
fag og samarbeid om faglige utfordringer.
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Tertialrapport 2. tertial 2011 for virksomhet:

NAV

1. Tertialrapport 2. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 5,3 mill. kroner - herav utgifter til lgnn utgjer 2,1 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 0,4 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 4,9 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 2. tertial vist 66,7 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 3,2 mill. kroner. Dette tilsvarer 66 % av budsjettet for hele
aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til sammenligning 69 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 3,2 mill. kroner — dvs.
at det er brukt like mye som det vi hadde periodisert med.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 50 % forbruk. I artsgruppe 10 ligger ogsa utgifter til kvalifiseringsstgnad og
introduksjonsstgnad. Dette er forklaringen pa hvorfor Ignn utgjer en sa stor andel av vart
budsjett. Arsaken til at forbruket ligger p& 50 % er at vi kun har en bruker inne i
kvalifiseringsprogrammet na, mens vi har budsjettert med to.

Driftsutgifter (artsgr 11-12):

Viser 28 % forbruk. Dette dreier seg om sma tall. | periodisert budsjett har vi forventet et
forbruk pé kr. 42.000, mens vi har brukt kr.18.000. Arsaken til mindreforbruket er at utgiftene
til kontormateriell og lisenser har vaert lavere enn forventet.

Kijgp av tjenester (artsgr 13)

Vi har kjgpt tolketjenester for kr. 10.000 i perioden. Vi hadde ikke budsjettert med utgifter pa
denne artsgruppen, og far derfor ikke fram en forbruksprosent.

Overfaringer (artsgr 14)

Viser 74 % forbruk. Overforbruket skyldes i noen grad hgyere utbetaling av gkonomisk
sosialhjelp enn budsjettert. Men i hovedsak ligger overforbruket pa ansvar 3830

Tertialrapport 2.tertial 2011 Side 18





Flyktningetiltak. Forklaringen er at vi har mottatt flere flyktninger enn det vi antok da vi la
budsjettet. De nye flyktningene har kommet hit i forbindelse med familiegjenforening.
Kommunen far tilskudd fra staten for & ta imot disse flyktningene, men inntekten posteres
ikke inn pa vart ansvar.

Finansutgifter/transaksjoner (artsqgr 15)

Viser 93 % forbruk. Hele forbruket gjelder gkonomisk sosialhjelp gitt som lan. Forbruket er
sveert hgyt i forhold til budsjett. Dette er ikke et uventet resultat. Vi fryktet allerede da vi la
budsjettet at det ville bli et merforbruk her. Hvis man sammenligner tallene med regnskapet
pa tilsvarende tidspunkt i fjor, sa ser vi heldigvis en positiv utvikling. | 2010 hadde vi pa
dette tidspunkt Iant ut kr. 375.000, mens vi i ar har lant ut kr. 167.000.

Salgsinntekter (artsgr 16)
Ingen bevegelse i perioden.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 84 % av budsjettert inngang for hele aret. Tallene viser at vi har hatt hgyere inntekter
enn budsjettert. Blant annet kjaper statlig del av NAV-kontoret 20 % saksbehandlertjenester
fra kommunen, og dette medfarer inntekter som vi ikke hadde budsjettert med

Overfgringer (artsgr 18)
Ingen bevegelse i perioden

Finansinntekter (artsqr 19)

Viser 15 % av budsjettert inngang for hele aret. For var virksomhet er det mottatte avdrag pa
utlan som posteres her, og tallet er dessverre alt for lavt. Vi har kun fatt inn kr. 30.000, mens
vi i budsjettet forventet kr. 133.000 pa dette tidspunktet av aret. Riktignok har vi et
utestaende krav hos NAV Pensjon pa ca. kr. 90.000 i en trygdesak som enna ikke er
ferdigbehandlet, men til tross for denne sikre inntekten, sa ser vi at det kan bli vanskelig a fa
inn kr. 200.000 som vi har budsjettert med i ar.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Ingen endringer.

4. Viktige hendinger
Ingen kommentar.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Malet for virksomheten er a holde tildelt ramme. Vi ser en positiv utvikling i forhold til
tidligere ar, og na pr. 2.tertial ligger vi faktisk pa et forbruk pa 66 %. Vi har derfor et sterkt
hap om at vi kan na dette malet i ar.
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6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:
Det har ikke veert gjennomfgrt noen brukerundersgkelser i perioden, men vi er i dialog med
NAV @stfold om & gjennomfare brukerundersgkelse na i hgst.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Det er gjennomfgrt medarbeiderundersgkelse blant de kommunalt ansatte i NAV-kontoret i
perioden. Vi har for fa ansatte til & fa eget resultat pa virksomheten, sa det er vanskelig & si
noe om resultatet. Det vil bli gjennomfart en ny medarbeiderundersgkelse hgsten 2011 i
statlig regi. Denne undersgkelsen besvares av alle ansatte uavhengig av ansettelsesforhold, og
vi vil pa den maten fa eget resultat for virksomheten..

Det er ikke gjennomfart medarbeidersamtaler i perioden. | virksomhetens HMS-plan har vi
planlagt at samtalene skal gjennomfares innen utgangen av oktober.

Sykefraveeret ved virksomheten utgjer kun noen fa enkeltdager i denne perioden.

Fokusomrade: @konomi:

Vi har et forbruk pa 66 %, noe som betyr at vi totalt sett ligger greit an na pr. 2.tertial. Nar vi
ser forbruket opp mot periodisert budsjett har vi et merforbruk pa kr. 16.000. Det er derfor
noe usikkert om vi klarer & holde budsjettet dettet aret. Vi har et for hgyt forbruk av
gkonomisk sosialhjelp, bade det som gis som bidrag og det som gis som lan. Og vi er usikre
pa hvor mye vi klarer & fa tilbake i avdrag pa utlan.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Vi er inne i en positiv utvikling med tanke pa gkonomien. Forbruket er lavere enn far, men
det er dessverre ogsa inntektene. Spesielt merkes at vi ikke lenger far gremerkede statlige
midler til kvalifiseringsprogrammet. | 2010 utgjorde dette tilskuddet kr. 386.000.

Det er motiverende & ligge sa godt an budsjettmessig na pr. 2. tertial. Viljen til & na malet om
a holde tildelt ramme er stor. Likevel ma vi forholde oss til at vi leverer lovpalagte tjenester,
og at vi derfor skal hjelpe brukerne gkonomisk dersom vilkarene for dette er tilstede.

Vi har hele tiden et mal om a finne bedre lgsninger for brukerne enn gkonomisk sosialhjelp.
Spesielt viktig er det & unnga langtidsmottakere av gkonomisk sosialhjelp. Vi har derfor

spesielt fokus pa arbeid og aktivitet, og bruker statlige tiltaksmidler aktivt inn mot denne
malgruppen.

&
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Tertialrapport 2. tertial 2011 for virksomhet:

UTVIKLINGSHEMMEDE

1. Tertialrapport 2. tertial totalt — drift

Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 7,0 mill. kroner - herav utgifter til lgnn utgjer 6,8 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 0,5 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 6,5 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 2. tertial vist 66,7 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 4,3 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 66,3 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til sammenligning 63,5 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 4,1 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,2 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 65,8 % forbruk. Dette er noe hgyere enn det som ligger i “malen” pa 62,3 %. | forhold
til periodisert budsjett er det registrert et merforbruk pa i overkant av 0,2 mill. kroner.

Driftsutgifter (artsgr 11-12):

Viser 62,2 % forbruk. Dette er noe mindre enn forutsatt ved periodiseringen, men er likevel
noe mer enn pa samme tid i fjor.

Kjgp av tjenester (artsgr 13)
Ingen bevegelse i perioden.

Overfgringer (artsgr 14)
Ingen bevegelse i perioden.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen bevegelse i perioden.
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Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 57,1 % av budsjettert inngang for hele aret — hvilket er noe lavere enn det som er
forutsatt i periodisert budsjett for denne perioden.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 59,0 % av budsjettert inngang for hele aret. Ogsa dette er noe lavere enn det som er
forutsatt i periodisert budsjett for denne perioden og henger i hovedsak samme med mindre
refusjon sykepenger.

Overfgringer (artsgr 18)
Ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artsgr 19)
Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Merutgiften i lgnn henger sammen med ekstra ngdvendig innsats for en bruker i starten av
aret. En forsgker & hente inn igjen noe av denne merutgiften resten av aret. Det er na 1 mindre
bruker ved boligene, her har en gjort om turnus sa det gar en mindre ansatt pa kveldsvaktene.

4. Viktige hendinger

Radmannen har satt ned en administrativ arbeidsgruppe som drgfter ulike tilnsrminger til
fremtidig organisering av denne virksomheten. Radmannen tar sikte pa a legge frem egen sak
til politisk behandling straks arbeidet er endelig avsluttet.

5. Virksomhetens utviklingsmal

| resultatavtalen for 2011 star det at virksomheten skal delta i effektiviseringsnettverk. Det er
en prosess som er i gang. Det er gjennomfart brukeranalyse (dvs. at en har gjort en
undersgkelse blant pargrende). Meningen er at dette skal bunne ut i en tjenesteanalyse for hele
virksomheten.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Ingen brukerundersgkelser er gjennomfart for tjenester underlagt utviklingshemmede i denne
perioden.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:
Det ble gjennomfart ny medarbeiderundersgkelse den varen med svarfrist medio mai.
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Medarbeiderne i denne virksomheten har som en av fa virksomheter en noe nedadgaende
kurve pa svarene sammenlignet med for 2 ar siden — hvilket ogsa bar tas hensyn til mht. det
pagaende arbeidet med fremtidig organisering.

Fokusomrade: @konomi:

Netto avvik for perioden skyldes i hovedsak merutgifter til lann som palgp tidlig pa aret —
hvilket en haper & ta igjen i allefall deler av resten av aret.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Virksomheten har for tiden ingen virksomhetsleder.
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Tertialrapport 2. tertial 2011 for virksomhet:

PLEIE OG OMSORG

1. Tertialrapport 2. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 46,1 mill. kroner - herav utgifter til lann utgjer 42,1 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 8,8 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 37,3 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 2. tertial vist 66,7 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 26,9 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 72,1 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til ssmmenligning 61,7 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 24,1 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 2,6 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 67,5 % forbruk. Innfgring av Notus turnusprogram. Dobbel Ignnskjgring i mai.
Sykevikar.

Driftsutgifter (artsgr 11-12):
Viser 74,0 % forbruk. Opplaering/kurs, medisinsk forbruksvarer

Kjgp av tjenester (artsgr 13)
Viser 66,7 % forbruk. Avlastning merforbruk i forhold til budsjett.

Overforinger (artsgr 14)
Ingen bevegelse i perioden

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen bevegelse i perioden

Salgsinntekter (artsgr 16)
Viser 54,1 % av budsjettert inngang for hele aret. Ledige plasser
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Refusjoner (artsgr 17)
Viser 44,3 % av budsjettert inngang for hele aret. Mindre inntekter i sykelgnnsrefusjon

Overforinger (artsgr 18)
Viser 188,3 % av budsjettert inngang for hele aret. Gavemidler.

Finansinntekter (artsgr 19)
Ingen bevegelse i perioden

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Ved uendret drift resten av aret viser beregningene at virksomheten vil komme ut med en
merutgift pa netto lgnnsutgifter med ca 1,3 mill. kroner.

Notus turnus system ble tatt i bruk i lennskjering i mai maned. Dette utgjer kr. 400.000 i
dobbel Ignnskjaring.

Vi har solgt 5 plasser til Eidsberg kommune fra sist i august og ut aret. Dette vil bli
inntektsfart i overfaring fra andre kommuner. Dette vil gi oss en merinntekt pa 1,2 mill.
kroner.

Sykelgnnsrefusjon og brukerbetaling for august er ikke fart. Dette utgjar ca. kr 700.000.
Rammetilskudd fra fylkesmann pa kr 200.000 mangler. Innsparing pa vakante stillinger utgjar
kr 550.000.

Vi overtok stgttekontakt, avlastning og omsorgslgnn fra Familie og helse i ar. Vi ser at vi for
et overforbruk pa disse omradene. Vi har justert opp lgnn i forhold til de faktiske kostnadene.
Dette var ikke lagt inn i budsjettet. Disse merkostnadene vil utgjere pa arsbhasis ca. kr
250.000. Disse er en lovpalagt tjeneste.

Vi har innvilget et vedtak pa BPA fra 01.09.11 som vil utgjare en ekstra utgift pa kr 513.000
ut aret. Dette er en ny bruker som vi ikke kunne forutse utgiftene pa.

Leie av grunn for MBSS har gkt med kr 60.000 for 2011 i samsvar med gjeldene avtale om
indeksregulering.

Som tiltak for a redusere merforbruk reduseres art 1010 fast lgnn fra 5.september med 3
vakter pr dag: 1 hver dag pa hjiemmetjenesten, 1 hver dag pa dag pa skjermet avd. og 1 hver
kveld pa skjermet avd.

4. Viktige hendinger

Pleie og Omsorg er med i to prosjekter gjennom KS. Det ene er et effektiviseringsnettverk. Vi
far hjelp til & analysere bruker-, medarbeiderundersgkelser opp mot KOSTRA tall. Det hele
skal bunne ut i en tjenesteanalyse som sier noe om hva vi bruker ressursene pa, og om det er
riktig ressursbruk.
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1.1.2012 trer samhandlingsreformen i kraft. I den forbindelse er vi med i nettverket Strategisk
kompetansestyring. Det hele bunner ut i en kompetanseplan som sier noe om hva Pleie og
Omsorg i Marker kommune trenger av kvalifikasjoner i fremtiden.

5. Virksomhetens utviklingsmal

1 | Sykefraveersprosjekt Holdningsskapende arbeid

2 | Brukerundersgkelse Mars 2011

3 | Medarbeiderundersgkelse Mai 2011

4 | Forberede samhandlingsreform Host 2011

5 | Fa ned sykefravaeret 8 %

6 | Utvikling avdelingssykepleiere Kurs, samarbeid, administrasjon og ledelse pa HI@

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Brukerundersgkelse ble gjennomfart i februar. Vi valgte a gjennomfare brukerundersgkelsen
for brukere i hjemmetjenesten, brukere institusjon og pargrende institusjon. Institusjon var det
kun somatisk avdeling som ble spurt. Pargrende til alle brukere pa institusjon fikk tilbud om a
veere med. Svarprosenten var variabel. Hjemmetjenesten 85 %, veldig bra. Institusjon brukere
kun 40 % svar, pargrende institusjon kun 45 % svar. Frivillighetssentralen var villig til &
hjelpe oss med gjennomfaringen. Alle hjemmeboende og brukere institusjon ble intervjuet av
frivillige. Pararende fikk undersgkelsen i posten. Det er planlagt én brukerdialog mate den
11.mai, der resultatet fra undersgkelsen vil bli draftet.

Brukere av hjemmetjenesten var generelt meget forngyde. Vi scorer over gjennomsnittet pa
alle sparsmal. Vi overholder taushetsplikten og det er lett & fa kontakt med tjenesten over
telefon. Vi scorer darligst pa informasjon om hva tjenesten kan tilby deg. Noen brukere var
misforngyd med aktiviteter pa helger i vestibylen. Det var ensomt og stille. Dgra inn til
vestibylen var for tung. Noen skulle gnske seg hjelp til & fa handlet.

Beboere pa institusjon er forngyd med at de blir behandlet med haflighet og respekt. De faler
at de blir hart nar de har noe a klage pa. De er ogsa forngyd med maten og maltidene.
Aktivitetstilbudet og mulighet til a gjgre dagligdagse ting er de ikke forngyd med. Mange har
ogsa svart negativt i forhold til trivsel med andre beboere. De mener ogsa at muligheten til &
snakke med legen er darlig. Alt i alt er beboerne forngyd med sykehjemmet.

Pargrende er ogsa meget forngyd med respektfull behandling. Noen er ikke forngyd med
personlig hygiene. De er heller ikke forngyd med muligheten til & komme ut og
aktivitetstilbudet. Maltidene og nar beboerne skal spise er kommentert. Noen savner
informasjon om beboerens helse. Alt i alt er pargrende forngyd med sykehjemmet.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Medarbeiderundersgkelsen ble gjennomfart i mai. Den viser en markant fremgang pa
helhetlig trivsel pa sone 1. Sone 2 viser en tilbakegang pa nesten alle punkter. Jeg vil komme
tilbake til resultatet av medarbeiderundersgkelsen i tjenesteanalysen gjennom prosjektet med
KS. Vi skal pa samling na sist i september og gjennomga medarbeiderundersgkelsen.
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Sykefraveeret viser 2. kvartal:

Ansvar 4700 administrasjon: 0

Ansvar 4710 institusjon og hjemmetjeneste: 7,1 %
Ansvar 4720 BPA: 4,5%

Ansvar 4730 Hjemmehjelp: 8 %

Ansvar 4740 Dagavdeling: 0

Ansvar 4750 Kjgkken: 0

Ansvar 4760 Kantine: 30 %

| kantina er det kun en ansatt. Derfor blir prosenten sa hay.

Total for hele kommunen 6,8 %. Pleie og Omsorg har i sitt nye malekart en sykefraveers-
prosent pa 8. Dette er mer realistisk.

Fokusomrade: @konomi:

Vi har i sommer stengt gruppe 5, korttidsavdelingen var. Dette gjorde det enklere a fa avviklet
ferien for de ansatte. Vi hadde mindre forbruk pa vikarer. Marker kommunes eldre omsorg
skal drives faglig forsvarlig. De eldre skal til enhver tid vaere trygge pa at de far den hjelpen
de har behov for. Budsjett er lagt ut fra et belegg pa 42 plasser. Vi har i sommer hatt et belegg
pa 32 plasser. Det er da uforsvarlig av Virksomhetsleder & bemanne ut fra fullt belegg. Det er
dette, organisasjonene og ledelsen ved MBSS er uenige i. Vi bemanner ut fra na situasjon og
ikke hva som eventuelt kan skje. Ledelsen har etterspurt organisasjonene om de uttalelsene de
kommer med i avisa har skjedd. Nei, det har det ikke, men vi sendte ut en bekymringsmelding
i tilfelle det skulle skijer.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Sykefraveer prosjektet gar sin gang. Alle ansatte har veert pa coaching over to dager. Vi skal
jobbe internt videre med a utvikle arbeidsmiljg. Alle ansatte skal pa et oppfalgingskurs i
november med egen “coach”. De ansatte som trenger hjelp av fysioterapeut far det. Vi har
viderefart avtalen ut aret. Tilbakemeldingene er udelt positive. Tretten ansatte har
gjennomfart Demensomsorgen ABC. Dette er en studiering som har pagatt over to ar. Tolv
nye starter opp pa det samme i disse dager. En avdelingssykepleier begynner pa
Administrasjon og ledelse ved HI@ na i september. En sykepleier videreutdanner seg innen
palliasjon ved hggskolen i Oslo.
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Tertialrapport 2. tertial 2011 for virksomhet:

FORVALTNING, DRIFT OG VEDLIKEHOLD

1. Tertialrapport 2. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 22,9 mill. kroner - herav utgifter til lgnn utgjer 11,7 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 13,4 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 9,5 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 2. tertial vist 66,7 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 7,0 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 74,4 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til ssmmenligning 80,2

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 5,6 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 1,4 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):
Viser 63,4 % forbruk.

Driftsutgifter (artsgr 11-12):
Viser 89,1 % forbruk.
Ved utgangen av 2 tertial er overforbruket pa energi pa kr.1.650 mill.
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Som en ser av stolpediagrammet over viser dette at antall kwt gar ned maned for maned i
forhold til 2010. Den samlede nedgang i farste halvar er pa 192.000 kwt. Dette er klart ved a
holde fokus pa Engk arbeidet selv ved den kalde vinteren vi har bak oss. Stans pa varme-
pumpa i denne perioden p.g.a. havari er ogsa en faktor som en bar ta hensyn til, nar en ser det
totale energiforbruk. Ekstra oppvarmet bad pa lgrdager koster oss ca 1000 kwt pr. gang samt
andre utfordringer innen driften. @kende vekst generelt i samfunnet gker forbruket av
elektrisk kraft, dette gjar seg ogsa gjeldene innen kommunal sektor.

Kijgp av tjenester (artsgr 13)
Viser 81,3 % forbruk.

Overfgringer (artsgr 14)

Viser 255 % forbruk.
Forklaringen er budsjett kr.14.000 mot forbruk kr.36.000

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Viser % forbruk.

Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 82 % av budsjettert inngang for hele aret.
Inntekter for 3.kvartal pa kommunale avgifter er fart.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 23,4 % av budsjettert inngang for hele éret.
Her mangler overfgring fra NAV pa mannskapet innen FDV.

Overforinger (artsgr 18)
Ingen bevegelse i perioden.

Finansinntekter (artsgr 19)
Ingen bevegelse i perioden.

3. Endringer i budsjettforutsetningene
Ingen endringer.

4. Viktige hendinger

e Det ble funnet plass til a ta inn 10 skoleungdommer over 16 ar som
sommervikarer.

e Sanering av kloakk/ overvann til all bebyggelse pa @rjetun.

e Asfaltering i henhold til plan.

e Varmepumpa i Radhuset havarerte etter et strembrudd. Kostnadene ved a reparere
den samt alder og virkningsgrad tilsa at den burde byttes. Dette ble behandlet i
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formannskapet sak 45/11 hvor det ble bevilget inntil kr.3,0 mill. Dette ligger na ute
som anbud pa doffin.

5. Virksomhetens utviklingsmal

Det overordnede mal er a etterleve vedtatte vedlikeholdsplan.

Dette ma sees i sammenheng med det vanlige og det ekstraordinzre vedlikehold som kommer
som enkeltvedtak. Stort fokus pa EN@K arbeidet, her bgr samsvar mellom forbruk og budsjett
komme i balanse.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Ingen planlagte undersgkelser.
De ansatte har fatt mange positive tilbakemeldinger pa det som gjares i @rje sentrum.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Medarbeiderundersgkelsen er gjennomfart i perioden. Nar det gjelder besvarelsen innen
ansvarsomradene Renhold og Forvaltning, drift og vedlikehold er disse positive. Evaluering
innen ansvarsomradene og tiltak vil iverksettes om ngdvendig etter sluttfart evaluering.
Medarbeidersamtaler blir iverksatt i oktober/november mnd. Sykefraveeret innen 5110 drift og
vedlikehold ligger pa 3,9 %. Hovedsakelig ikke arbeidsrelaterte skader. Sykefravaret innen
5109 renhold ligger pa 4,9 %. Dette er en nedgang fra siste tertial fra 13,1 % til na 4,9 %.

Fokusomrade: @konomi:

@konomistyringen innen de forskjellige ansvarsomrader er i store trekk godt ivaretatt.
Totalt er det brukt 1,4 mill. for mye. Innen energi er det et overforbruk pa 1,65 mill.
Ser en bort fra dette er det et positivt resultat sett alle ansvarsomradene under ett.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

De ansatte utfgrer daglig mange forskjellige arbeidsoppdrag, som ma tas pa direkten for &
lgses der og da, disse utfordringer takler de pa en meget bra mate til vare brukeres tilfredshet.
Interne gnsker mellom virksomhetene er mange ganger den starste utfordringen bade for
personellet og for gkonomien.
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Tertialrapport 2. tertial 2011 for virksomhet:

PLAN OG MILJQD

1. Tertialrapport 2. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomhetens brutto driftsbudsjett 5,68 mill. kroner - herav utgifter til lgnn utgjer 4,15 mill.
kroner, eller ca 73 %. Inntekter er stipulert til 2,27 mill. kroner, slik at netto budsjettramme
utgjer3,4 mill. kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 2. tertial vist 66,7 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 3,0 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 88 % av budsjettet for
hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til sammenligning 65 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 2 mill. kroner — dvs. at
det er brukt 1 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 61,45 % forbruk. Det er noe mindre enn pa samme tid i fjor, og litt under periodisert
budsjett.

Driftsutgifter (artsgr 11-12):

Viser 126 % forbruk, og er den vesentligste arsaken til at regnskapet viser et stort
merforbruk. Det er brukt i overkant av 800.000 til ulike prosjekter finansiert av eksterne
midler. Det starste prosjektet er mudring i Gjglsj@en, som har kostet 569.673, og det er kjapt
nytt klippeutstyr til friomradene for i underkant av 80.000. Det blir foretatt an
budsjettjustering nar ngdvendige opplysninger foreligger.

Kijgp av tjenester (artsgr 13)

Viser 20,84 % forbruk. Avviket skyldes at vi enna ikke har mottatt faktura for kjgp av de
tjeneseter vi har avtale med andre kommuner om.

Overfgringer (artsgr 14)
Viser 0 % forbruk, men artsgruppen utgjgr bare 65.000 pa arsbasis.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen bevegelse.
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Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 44,0 % av budsjettert inngang for hele aret. Manglende inntekter skyldes at vi ikke har
fakturert for alle utfarte tjenester enna, og at det i hovedsak det er i sommerhalvaret det er stor
aktivitet.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 31,18 % av budsjettert inngang for hele aret. Aremark og Remskog skal faktureres for
medgatte utgifter pr august, men fakturagrunnlag er ikke utarbeidet enna.

Overfaringer (artsgr 18)
Ingen bevegelse

Finansinntekter (artsqr 19)
Ingen bevegelse.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Endringen i forhold til rammene er i farste omgang knyttet til prosjektet som er nevnt
ovenfor. Felles plan og miljgkontor for grensekommunene ble etablert med virkning fra
01.08.11, men det er ikke gjort budsjettjusteringer som faglge av dette.

4. Viktige hendinger

- opprydding av spredt avlgp er fulgt opp, og det er gitt en rekke utslippstillatelser

- det er sendt ut palegg for sone 3

- ny renovasjonsordning som er innfert, har krevd ekstra innsats fra flere virksomheter i
kommunen, i sommer har det spesielt dreid seg om hytter

- hjemmeside for vannkvalitetsarbeidet i Haldenvassdraget er publisert

- det arbeides med veileder for tilsyn og kontroll med mindre avlgpsanlegg

- innen landbruk har det veert en stor jobb med gardskart og korrigering av grenser og areal
for digitale kart og arealopplysninger

- felles plan og miljgkontor for grensekommunene ble etablert med virkning fra 01.08.11

- Kjell Ove Buras er ansatt som ny skogbrukssjef for grensekommuene

- sanering av vann- og avlgpsledninger pa @rjetun hadde anbudsfrist 29.05.2011. Arbeidet
startet 01.08.11 og vil veere avsluttet 15.10.11

- Svendsbykrysset — Ulfsby: Anlegget er prosjektert. Anbud er lagt ut og leverandgr av
anlegg er valgt. Arbeidet vil starte nar avtaler med grunneiere er pa plass.

- klima- og energi plan er vedtatt og etablering av samarbeidsfora for klima og energi for
@stfold er vedtatt

- Fylkesmannne har mudret i Gjglsjeen ved brua, kostnadene er forskuttert av Marker
kommune

- det er mottatt naturforvaltningsmidler til falgende tiltak; gressklipper pa Husborn kr. 50
000,-, skogsfugltaksering i Fjella kr. 54 000,- (samarbeid med Eidsberg og Rakkestad) og
skjotsel pa @stre Otteid kr. 20 000. Nye gressklippere til Husborn og @stre Otteid er kjgpt
inn og prosjektet med skogsfugltaksering er gjennomfart
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- det jobbes aktivt med sentrumstiltak som oppfglging av TransinForm og budsjettvedtaket.
En arbeidsgruppe har levert forslag til tiltak, og disse vil sa langt midlene rekker bli
gjennomfart i lgpet av hgsten. Vi er i en prosess for a fa pristilbud pa tiltakene knyttet til
parkeringsplassene ved radhuset og opphgyde gangfelt i Storgata, og nar vi mottar dette,
vet vi hvor mange av tiltakene vi kan gjennomfare. Skilting pa sluseportene, flaggstenger
pa Drapen og belysning i Tangen er pa plass

- ferdig med & innhente egenerklaringsskjemaene for skogeiers foryngelsesplikt

5. Virksomhetens utviklingsmal

1. Redusere saksbehandlingstiden fra vi mottar sgknad om fradeling/oppmaling til ferdig
matrikkelbrev er sendt til tinglysning.Saksbehandlingstiden er redusert, og er na med god
margin innen det palagte.Det gjenstar fortsatt en del arbeid med gamle midlertidige
forretninger.

2. Fa kartlagt og digitalisert ledningsnettet for VA i @rje sentrum og opparbeide kompetanse
til a bruke dette.Arbeidet er ferdig utfart, og flere omrader er prosjektert.

3. Bidra til godt samarbeid og kompetanseutveksling mellom de tre grensekommunene
Marker, Aremark og Remskog.Nytt felles kontor for alle virksomhetens fagomrader er
etablert. Kontoret er etablert med fglgende kostnadsfordeling; Remskog 15%, Marker 50% og
Aremark 35%.

4. Fa gode rutiner for gjennomgang av politiske saker, bade tverrfaglig og med radmannsniva.
Fungerer veldig bra.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:
Det er ikke gjennomfart nye undersgkelser eller dialogmater i lgpet 2. tertial.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Ny medarbeiderundersgkelse viser at medarbeiderne generelt er godt forngyd med
arbeidsmiljget. Det har imidlertid veert en tilbakegang fra forrige undersgkelse pa flere
omrader, spesielt gjelder dette forholdet til overordnet ledelse og naermeste leder. Dette blant
annet sammenheng med at prosessen med etablering av det nye felleskontoret har tatt mye
lenger tid enn forutsatt, og at det i denne perioden ikke har veert en "nar” leder slik det var i
perioden med virksomhetsleder. Leder for kontoret er na pa plass, og en antar at dette vil
bringe tilfredsheten tilbake til samme niva som tidligere.

Fokusomrade: @konomi:

Netto driftsresultat er darligere enn pa samme tid i fjor, og ligger godt over periodebudsjett.
Dette skyldes i stor grad at faktura for interkommunale avtaler ikke er sendt, men vil bli
fakturert i september. Det gjenstar ogsa en del bokfaring av inntekter knyttet til de store
prosjektene i Gjglsjeen og pa friomradene.
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7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Virksomheten fungerer bra med mange utfordrende fagomrader. Etablering av felleskontoret
med ny leder er na pa plass. Det samme er skogbrukssjef. Utviklingen av kontoret blir
spennende, og vi har na god kompetanse innen alle fagomradene.
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Tertialrapport 2. tertial 2011 for virksomhet:

KULTUR og FRITID

1. Tertialrapport 2. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 4,0 mill. kroner - herav utgifter til lann utgjer xx,x mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 0,6 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjar 3,4 mill.
kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 2. tertial vist 66,7 %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 2,4 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 70,1 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til sammenligning 60,5 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 2,5 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,1 mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):

Viser 68,7 % forbruk. Arsaken til avvik er ansvar 6306 Lokalhistorie. Her er det utbetalt

65 000 kroner mer enn budsjettert i perioden. Historielaget dekker lgnnsutgifter til arbeidet
med gardshistorien for @ymark. Det er ikke sendt refusjonskrav fra Marker kommune til
Marker historielag for lgnn mai og juni 2011. Arbeidet med 4 bind av gardshistorien ble for
gvrig ferdigstilt og avsluttet i juni. Inntekter av salg av bgker tilfaller Marker kommune nar
historielagets utgifter er dekket. Dette ifalge avtale mellom Marker kommune og Marker
historielag desember 1994.

Driftsutgifter (artsgr 11-12):

Viser 76,7 % forbruk. Avvik skyldes i stor grad energiutgifter pa Ungdommens Kulturhus.
Budsjettjustering er foretatt innen egne rammer.

Kijgp av tjenester (artsgr 13)

Viser 56,0 % forbruk. Art 13 brukes til div arrangementer etc. vanskelig a angi riktig
periodisering.

Overfagringer (artsgr 14)

Viser 94,0 % forbruk. Art 14 brukes til div arrangementer etc. vanskelig a angi riktig
periodisering.
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Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen bevegelse i perioden

Salgsinntekter (artsgr 16)

Viser 58,8 % av budsjettert inngang for hele aret. Kan veere vanskelig & periodisere, artsgr 16
er avhengig av antall besgkende.

Refusjoner (artsgr 17)

Viser 129,7 % av budsjettert inngang for hele aret. Avvik skyldes refusjon av sykepenger og
flere elever pa kulturskolen.

Overfgringer (artsgr 18)

Det er ikke budsjettert noe pa artsgr 18 for 2011. Regnskap viser en inntekt pa 33 000 kroner.
Belgpet er diverse gaver som er kommet til Ungdommens Kulturhus.

Finansinntekter (artsgr 19)
Ingen bevegelse i perioden

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Ingen endringer.

4. Viktige hendinger

e Div. forfatterbesgk pa biblioteket

e Flere arrangementer pa MBSS i regi av den Kulturelle Spaserstokken

e Det har veert lagt ned mye jobb i forbindelse med praveprosjektet ”Stemmerett
for 16. aringer”. Bl.a. konsert, teater og foredrag.

e Kanallekene ble arrangert 6. august med ca 350 besgkende. Kanallekene er ett
samarbeid mellom lag og foreninger, kanalmuseet, private aktgrer og Marker
kommune.

e Youth Camp Innovation Circle pa Sjeglimt fra 5. til 9. august. Arrangementet
var i regi av Indre @stfold regionale ungdomsrad. Det var ca 70 ungdommer
fra 8 forskjellige land som deltok. Temaene som ble diskutert var Youth,
Politics and Europe.

e Ungdomsradet har deltatt pA Ungdommens Fylkesrad.

e Det har veert gitt gkonomisk stette til diverse arrangementer, som f.eks
”Sommer i slusene”, som har hatt forskjellige typer arrangementer hver lgrdag
i hele sommer.

e Konsert kulturskolen i juni.

e Arbeidet med gardshistorie for @ymark ble avsluttet i juni. Det er da skrevet
totalt 4 bind.
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5. Virksomhetens utviklingsmal

Mal:
I kommuneplanen er malene for kommunens kulturtjenester formulert slik:

e Stimulere til et allsidig kulturliv som fremmer lysten til egenaktivitet, men ogsa
formidler kulturverdier som er skapt av andre. De kulturtradisjoner som finns skal tas
vare pa, samtidig som man ma gi rom for nye kulturytringer.

e Det frivillige kulturarbeidet ma styrkes, og kulturtiloudene ma gjares tilgjengelige for
alle grupper, uavhengig av gkonomisk evne, alder eller andre forutsetninger.

e Kulturpolitikken skal motarbeide den gkende kommersialiseringen og bidra til a
fremme livskvalitet slik at Marker blir en attraktiv bo- og oppvekstkommune.

6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:

Det skal ytes gode tjenester ut mot vare brukergrupper. Brukergruppene skal ha muligheten til
a pavirke tilbudet gjennom brukerundersgkelser. Virksomheten ma kontinuerlig vurdere sine
tjenester slik at tilbudene tilpasses de enkelte grupper og det ma tas hensyn til at behovet for
tjenester og tilbud vil variere i takt med omverdenen (trender og brukergrupper) forgvrig.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Friske medarbeidere og et godt arbeidsmiljg er en forutsetning for a yte gode tjenester.
Medarbeiderne ma oppleve samsvar mellom de oppgaver de er tildelt og den tiden de har til
radighet. Medarbeiderne ma fa, og ta, ansvar for sine arbeidsoppgaver. Medarbeidersamtaler
er et viktig redskap i denne prosessen. Medarbeidersamtaler skal gjennomfares i november
2011. Sykefraveer pr 2 kvartal 2011 viser 29,2% pa kulturadministrasjonen, 5,9% pa Marker
folkebad og 3,1% Frivilligsentralen..

Fokusomrade: @konomi:
Regnskapet viser en netto utgift pa 2,4 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 70,1 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til sammenligning 60,5 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 2,5 mill. kroner — dvs.
at det er brukt 0,1 mill. kroner mer enn periodisert.

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Kultur og fritid ma ha en ngktern og stram styring for a klare a opprettholde det
aktivitetsnivaet vi har i dag innen de gitte gkonomiske rammer. Vi har klare ambisjoner og
mal om at Marker skal framsta som en attraktiv bo- og oppvekstkommune. Dvs. at vi ma
henvende oss til alle grupper av befolkningen. Vi vet at tilbudet innen kultur og fritid er sveert
avgjarende for menneskers totale livskvalitet og her skal vi veere en solid bidragsyter. Det skal
hele tiden vaere fokus pa a bruke ressursene pa en slik mate at det ytes mest og best ut mot
vare brukere.
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Tertialrapport 2. tertial 2011 for virksomhet:

MARKER BIBLIOTEK

1. Tertialrapport 2. tertial totalt — drift
Se vedlegg for detaljert regnskapsrapport for perioden.

2. Kommentarer

Etter korrigering for ikke disponible inntekter/utgifter jfr. budsjettskjema 1B, utgjer
virksomheten brutto driftsbudsjett 1,107 mill. kroner - herav utgifter til lgnn utgjer 0,707 mill.
kroner. Inntekter er stipulert til 0,0049 mill. kroner, slik at netto budsjettramme utgjer 1.106
mill. kroner.

Med lik budsjettbelastning hele aret skulle regnskapet ved utgangen av 2. tertial vist 66, %.
Regnskapet viser en netto utgift pa 0,732 mill. kroner. Dette tilsvarer vel 66 % av budsjettet
for hele aret. Tilsvarende for samme tertial i 2010 var til ssmmenligning 69 %.

| periodisert budsjett for denne perioden er det forutsatt netto utgift pa 0,722 mill. kroner —
dvs. at det er brukt 0,001mill. kroner mer enn periodisert.

Lgnn (artsgr 10):
Viser 61 % forbruk.

Driftsutgifter (artsgr 11-12):
Viser 73 % forbruk.

Kjgp av tjenester (artsgr 13)
Ingen Kjgp av tjenester.

Overfaringer (artsgr 14)
Ingen overfgringer.

Finansutgifter/transaksjoner (artsgr 15)
Ingen finansutgifter.

Salgsinntekter (artsgr 16)
Viser 46% av budsjettert inngang for hele aret.
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Refusjoner (artsgr 17)

Viser ingen av budsjettert inngang for hele aret.

Overfaringer (artsgr 18)
Vi har ingen overfgringer.

Finansinntekter (artsgr 19)
Vi har ingen finansinntekter.

3. Endringer i budsjettforutsetningene

Vi har ingen endringer.

4. Viktige hendinger

Utlan og fornyelser pr. 30/8 2009 - 2011:

27500

27000
26500 -

26000 -

25500 +

25000
24500 +

24000 -
23500 +
23000 -

m Serie2 27077

24440

26999

Utlan/fornyelser.1 = 2009, 2.= 2010, 3.=2011

Vi har gkt utlan i forhold til 2010.
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Besgkende pr. 30/8:

18000

17800

17600 - o 2008

17400 2009
0 2010

17200 02011

17000 -

16800

Besgk pr. 30/8

o 2008 17930

m 2009 17740

0 2010 17242

02011 17695

Vi har gkt besgk i forhold til 2010.

5. Virksomhetens utviklingsmal

e Vi har gkt utlan og besgk

e Vi vil ha to forfatterkvelder i lgpet av aret.

e Fremme lesegleden hos barn og voksne

e Digi-spillere og lesebrett er veldig etterspurt

o Kaffemaskin er tilbakelevert, da det var fa som brukte tilbudet

e Lesekonkurransen : ” Les bgker og bli med, heng epler pa et tre”, har gatt i
hele sommer og har aktivisert mange barn

e Skilting er underveis

e Brukerveiledning for elever er i gang

Line Baugsta var her i var og leste for 120 skolebarn. Hun engasjerte skole elevene.

Frid Ingulstad og Berit Sandviken kommer den 14. september.
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6. Balansert malstyring

Fokusomrade: Brukere/tjenester:
Vi gjennomfarte en brukerundersgkelse i mai hvor resultatet ble falgende:

Bibliotek Snitt land Hoyest Lavest
kommune kommune
Service 5,3 53 59 2,9
Brukermedvirkning | 5,0 4,9 5,7 1,0
Utlanstilbud 4,1 4,2 49 2,7
Bibliotekets lokaler | 4,6 4.4 53 3,1
Tilgjengelighet 4,8 51 57 2,8
Informasjon 4,7 45 5,2 2,0
Generelt 55 53 5,8 3,0
Snitt totalt 4,6 4,6 53 2,8

Av dette kan vi lese at vare brukere er vel forngyde med bibliotektilbudet i Marker kommune.
Her er noen av kommentarene fra undersgkelsen:
e Beliggenheten kunne veert bedre. Et bibliotek burde ligge synlig og sentralt.
 Apningstidene er lite kundevennlig for oss som er i jobb. Spesielt om
sommeren dag nar det stenger kI.17 og stengt pa lgrdager.
e Kvaliteten pa tjenesten er meget bra.
e Ettrivelig sted a veere.
e Er spesielt forngyd med muligheten for & lane bgker fra andre bibliotek veldig
raskt.
e Bgr om mulig vurdere et annet lokale pa bakkeplan.

Fokusomrade: Medarbeidere/organisasjon:

Friske medarbeidere og et godt arbeidsmiljg er en forutsetning for gode tjenester.

Det er foretatt en medarbeiderundersgkelse, hvor man scoret veldig bra. Medarbeiderne tar
ansvar for sine oppgaver. Vi har hatt medarbeidersamtaler og det som er gjennomgangstema
for begge medarbeiderne er et stort gnske om at biblioteket kunne flytte opp pa bakkeplan.
Begge to gnsker ogsa a ha mer tid til de enkelte oppgaver. Sykefraveeret er minimalt!

Fokusomrade: @konomi:
Ingen kommentar

7. Virksomhetsleders sluttkommentar

Marker bibliotek er en mgteplass i kommunen. Totalt er det ca. 23.000 mennesker innom i
lgpet av et ar! Det er mye mennesker i en sa liten kommune. Vi har derfor et sterkt gnske om
a komme opp i lyset, tilgjengeligheten her nede er ikke tilfredsstillende. Haper at det kan
ordnes.

Vi forsetter a satse pa barn og unge. Skolebiblioteket er en viktig for a fa barn og unge til &
lese.
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Nye bgker, filmer og annet materiale er en viktig faktor for hgyt utlan og stort besgk. Derfor
er det av stor betydning a opprettholde eller gke budsjettet for innkjep av media. Vi starter
opp igjen med avislesegruppe for innvandrere i oktober.

Vi har hatt forhandsvalg, som farer til mange fremmede mennesker besgker biblioteket. Og
det er bra.
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Ski-NM 2014
i Indre Ostfold
- et historisk NM...

Til: Eidsberg kommune, Marker kommune v/radmennene
Fra: ldrettslagene som sgker ski-NM i Indre @stfold 2014
vl/arbeidsgruppa

Soknad om kommunal garanti for utbygging av loyper og an-
legg pa Hoytorp fort, Mysen og Kjolen Sportcenter, Marker.

/’K






Folgende skiklubber i Indre @stfold seker Norges Skiforbund
om a fa arrangere NM pa ski del 1i2014:

Orje ldrettslag
Rodenes ldrettslag
Mysen Idrettsforening
Slitu Idrettsforening
Haerland Idrettslag

Tregstad Skiklubb
Bastad Idrettsforening

Soknad om kommunal garanti
for utbygging av leyper/anlegg

Som kjent er det ei arbeidsgruppe
som jobber hardt med a fa ski-NM
til Indre Ostfold 2014. Dette vil i
sa fall bli det forste ski-NM noen-
sinne i Ostfold, og det blir en his-
torisk begivenhet, da det
eventuelt ogsa vil bli det forste
ski-NM som har lgype bade i
Norge og Sverige. Dessuten er det
jo 200 ar siden frigjeringen 2014.

Derfor sgker vi under mottoet:

”Ski-NM 2014 - et historisk NM!”

Momarken travbane er tenkt som
hovedarena med tre konkurranse-
dager, mens vi satser pa a kjore en
konkurransedag (sprint) pa Kje-
len Sportcenter i Marker kom-
mune. Fra Momarken gar loypene
i omradet pa og rundt Hoytorp
fort, og et NM-arrangement gjor
det mulig a utvikle loyper som for
framtiden blir et fantastisk mos-
jonsanlegg for beboerne ikke bare

i Eidsberg, men ogsa i hele regio-
nen. Her kan man fra folkhelse-
perspektiv mosjonere med enten
gaing, leping, sykling eller annet.
Omradet har ogsa store utvik-
lingsmuligheter for framtiden, for
eksempel med lysloype, rulleski-
loype, skiskytteranlegg, osv...

Pa Kjolen er det allerede lgyper,
men disse ma oppgraderes noe for
et slikt arrangement, hvilket gjor
at man far en topp moderne og in-
ternasjonal konkurranseloype.
Dessuten behoves det en del for-
bedringer pa stadionanlegget pa
Kjolen for & kunne ta imot et slikt
arrangement.

Den ”ville” idéen om a arrangere
bade det norske og det svenske
mesterskapet sammen har duk-
ket opp, og dette er noe vi soker
om. Det gir dobbelt PR for oss,
samtidig som det gir forbundene
bare halve kostnadene for TV-pro-

duksjonen (som er en av de mest
betydelige budsjett-postene).

Soknadsfristen for ski-NM er
30.september i ar,men vi kan ikke
soke uten a ha en gkonomisk ga-
ranti for at vi greier utbyggingen
av loypenettet. Arbeidsgruppa
jobber hardt med forslag pa forsk-
jellige finansieringsmuligheter, og
vi er sikre pa at vi skal greie det.
Men vi kjemper mot tiden og vil
ikke ha svar pa alle henvendelser
og soknader den 30.september.
Derfor soker vi Eidsberg og Mar-
ker kommuner i forste rekke om
en kommunal garanti for utbyg-
gingsbelapene.Vi skisserer pa nest
side hvordan vi jobber med finan-
sieringen.

Norconsult AS i Askim har gjort en
forundersokelse om utarbeidelse
av nedvendige loyper pa Hoytorp
fort (resultatet er vedlagt). Det





viser pa en total kostnad pa 7,4
millioner kroner. Nedvendige for-
bedringer pa Kjolen er beregnet
til ca 0,6 millioner kroner. Altsa
totalt 8 millioner kroner.

Dugnadsarbeid er en viktig del av
bade NM-arrangementet og ut-
byggingen av loypene.Vi har gjen-
nom befaring med rutinerte
entreprengrer og representanter
for arrangersklubbene kommet
fram til at det er mulig a spare inn
3 millioner kroner gjennom dug-
nad og billigere innkjop av mate-
rial, osv. Det betyr at den totale
summer vi soker om garanti for er
5 millioner kroner.

Vi foreslar at garantien deles i
prosentforholdet 75/25 mellom
Eidsberg og Marker kommuner.
Planene har ogsa blitt presentert
i regionsradet for kommunene i
Indre Ostfold, hvor det var stor
begeistring for prosjektet. Men vi
ser det lite hensiktsmessig a invol-
vere flere kommuner for denne
garantien, da vi har meget kort tid
til soknadsfristen og det ikke
dreier seg om en finansieringslos-
ning, men en garanti.

Dette er bare en av mange finan-
sieringsmuligheter. Vi jobber
bredt for a dekke dette.l Eidsberg
er kommunen anleggseier, og det
er formelt de som ma soke finan-
sieringen.

Hvis vi far et ski-NM 2014, ma vi
ha et provearrangement 2013 for
a vise at vi kan bruke anleggene.
Dette kan vaere for eksempel Nor-
gescup, Skandinavisk cup, ju-
niorcup eller liknende.

Med en slik tidslinje har vi ikke
noe tid a miste. Derfor gnsker vi a
lage denne tidslinja i samarbeide
med kommunene som er invol-
vert, slik at vi er helt overens om
tidsfristene pa veien. Det aller
beste for oss er om utbyggingene
kan skje innenfor gjeldende regu-

Her er et eksempel pa hvordan en slik utbygging kan finansieres:

TOTALKOSTNAD
Hoytorp, Mysen
Kjolen Sportcenter
Totalt

FINANSIERING

Tippemidler, Heytorp (2 prosjekt a 700.000)
Tippemidler, Kjolen (1 prosjekt a 200.000)

Eidsberg kommune bidrag
Marker kommune bidrag
Ostfold fylke

Ovrige stiftelser/sponsorer/etc
Totalt

Dugnadsinnsats frivillig
TOTAL FINANSIERING

leringsplaner. Hvis de ma ut pa ny
hering tar det sa lang tid at vi ma
jobbe sammen for a klare tidsfris-
tene underveis. Men vi er innstilt
pa a klare alle hindringer...!!!

Det er ogsa stilt spersmal ved
driftsutgiftene, og ifelge klubbene
som drifter anleggene idag, sa er
det minimalt med gkte kostnader
til drift av anleggene.

Viiarbeidsgruppa kaller inn til et
informasjonsmote for berorte
parter i Eidsberg og Marker kom-
muner for a gi ytterligere infor-
masjon om prosjektet hvis det er
onskelig. Egen innkallelse er
sendt.

Vi kan ogsa ta med at vi har fatt
veldig positive tlbakemeldinger
fra skiforbundets representanter
som har vart pa befaring. Det
samme gjelder fra NRKs hoved-
producer Ola Fagerheim. Loypene
er utviklet i samarbeide med NSFs
ekspert Hermod Bjorkestol.

Det er ogsa i bade norske og
svenske skimiljoer veldig stor in-
teresse for denne sgknaden, som
vil tilfore skisporten noe helt nytt
og antagelig gi enorm PR i begge

7.400.000 kr
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8.000.000 kr

1.400.000 kr
200.000 kr
1.500.000 kr
400.000 kr
1.000.000 kr
500.000 kr
5.000.000 kr

3.000.000 kr

8.000.000 kr

land med bare et par uker igjen til
OL i Sochi og med alle spekulasjo-
ner og forhandsomtaler som er i
den perioden.

Dessuten far jo Indre Ostfold
uvurderlig reklame med fire da-
gers direktesendt TV i flere timer
— kanskje ogsa i to land!

Vi legger med den forelopige NM-
soknaden og SM-sgknaden. Det er
hittil bare forslag, som kommer til
a bearbeides og forbedres flere
ganger for de sendes til skiforbun-
dene. | tillegg kommer vi til a
sende med det vi har av tu-
ristbrosjyrer og material fra vart
herlige distrikt.

Haper a here fra dere.Vi ma ha et
svar angaende garantiene senest
9.september, da vi behgver resten
av september til a gjore ferdig
soknaden.

Med hilsen fra
Arbeidsgruppa for ski-NM i
Indre Ostfold 2014

Kjell-Erik Kristiansen (leder)
+46-70 5811654

kjellerik@me.com





Forelopig tidslinje mot ski-NM 2014:

9.sept-11:  Svar om kommunale garantier
Eidsberg og Marker kommuner
30.sept -11: Soknad sendt til skiforbundet

Seknad om SM til det svenske
skiforbundet

Jobb med finansieringslesninger

i samarbeid med de to kommunene

Hast/vinter:

Januar -12:  Beskjed om vi far NM 2014:
Hvis ja, folgende skjer:

Var/sommer: Regulering klar pa Hoytorp -
byggestart

Sen host -12: Loypetraséene klare pa Haytorp,
forbedringer utfert pa Kjolen

Des -12: Anleggene testes av lokale utovere

Jan/feb -13: Testarrangement - enten Norgescup,
Skandinavisk cup eller liknende

Sommer -13: Ytterligere forbedringer pa

anleggene, apne for alle som vil
mosjonere

Forberedelser mot mesterskapet.
Provisoriske bygg, logistikk, presse,
TV, sne og andre forberedelser

Host/vinter:

Jan/feb -14:  SKI-NM og evt SKID-SM 2014
for forste gang i Ostfold...
Deretter: Et av Norges beste anlegg for

trim og folkehelse apent aret om
for turgaere, lopere, syklister og
andre som onsker a bruke det.

Budsjett og ekonomi for selve arrangementet inngar
i fase 2, som er selve gjennomforingen. | den anled-
ning kan det papekes at ski-NM pa hele 2000-tallet
har vaert en god ekonomisk investering som har gitt
bra avkastning til de arrangerende klubbene.

Arbeidsgruppa for ski-NM 2014 bestar av:

Kjell-Erik Kristiansen (leder) -
velkjent speakerprofil fra OL og VM mange ganger

Sigmund Vister -
kommunesjef Sarpsborg,VM-speaker, idrettsleder

Ingar Diskerud -
eier av TeamKraft Sor, bl a sponsor for skilandslaget

Kare Steffensen -
leder i Ostfold Skikrets, idrettsprofil i Trogstad

Torkel Ruud -
leder av skigruppa i Mysen IF

Bjernar Fundingsrud -
ildsjel i Slitu IF

Nils Skogstad -
primus motor Kjelen Sportcenter, tidl ordferer

Thore Berglund -
primus motor Kjelen Sportcenter, ildsjel Tocksfors

Kjeld Henning Sandem -
ansvarlig sjef for Momarken travbane

... i tillegg har vi flere ressurspersoner som stotter
oss med forskjellige typer av hjelp. Noen av disse er:

Per Evjen, banksjef Eidsberg Sparebank

Jan Gander, tidl sjef Naringslivsradet i 10

Rolf Dillevik, leder idrettsradet i Eidsberg

Erik Unaas, redaktor/ordfererkandidat

Erik Marthinsen, arenaproducer VM 201 |

Jens Aas, arenaseaker VM 201 |

Trygve Sollien, tidl ansv producer NRK-sporten
... 0g mange, mange flere

PS! Innkallingen til informasjonsmotet pa
Momarken travbane sendes separat.Vi minner dog
om dato og tid:

Fredag 19.august kl. 08,00.

Her vil det bli gitt anledning til a stille spersmal og
fa ytterligere informasjon om prosjektet og planene.
Det vil ogsa bli muligheter for en befaring pa
Hoytorp fort om enskelig.

Til dette motet kalles ledende personer i administ-
rasjonen i Eidsberg og Marker kommuner, samt le-
dere for de forskjellige politiske partiene i de to
kommunene og representanter for Smaalenenes Avis
og NRK Ostfold.

For
Idrettsklubbene som sgker ski-NM i Indre Ostfold
2014, ved arbeidsgruppa

Kjell-Erik Kristiansen
Leder

+46-70 5811654
kjellerik@me.com
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Skid-SM 2014
pa gransen
- et historiskt SM...

.. forsta skid-SM med bana i tva lander
.. forsta skid-SM med tva nationer mot varandra
... granssamarbete i praktik
.. 200 ar sedan Norges frigorning 1814
.. historiska marker
.. Hellner vs Northug, Kalla vs Bjergen, Jonsson vs Hattestad,
Haag vs Johaug - toppduellerna precis fore 0S i Sochi!

_






Foljande klubbar i vastra Varmland ansoker Svenska Skid-
forbundet om att fa arrangera skid-SM del 1 i 2014:

Tocksfors IF
Arjangs IF
Bengtsfors Bol$S

i samarbete med arran-
gorsklubbarna av norska
masterskapen pa skidor
2014 (Orje IL,Rodenes IL,
Mysen IF, Slitu IF, Herland
IL, Tregstad SK, Bastad IF)

Om skid-SM pa gransen 2014

Tavlingarna kommer for forsta
gangen i historien att bli ett sam-
arrangement mellan Sverige och
Norge, dir man tavlar tillsam-
mans med har olika resultatlistor
och korar sina egna mastare.

Det ger flera fordelar, som bland
annat:

# Ett stort PR-intresse med in-
tressant toppdueller redan nagra
fa veckor fore OS i Ryssland.

# Billigare tavlingar med storre
publik. Bland annat behovs bara
en TV-produktion som gar till tva
lander.

# Funktionarer fran tva lander
samarbetar om masterskapen.

# Blir som ett mini-varldscupar-
rangemang dar nyheten och de
sportsliga duellerna kommer att
ge enorm uppmarksamhet bade i
Sverige och Norge.

# En perfekt arena pa Momarken
travbana med ett helt nytt bansy-
stem pa historisk mark kring Hoy-

torp fort, som var Norges storsta
inlandsbefastning.

# Arena 2 pa Kolen dar stadion
ligger i Norge och det mesta av
banan gar i Sverige.

Sedan det har ar en helt ny idé och
en helt ny form for nationella
maisterskap, maste en del saker
vara riktigt genomtankta. Vi ser
for oss att de svenska akarna till
exempel har gula nummerlappar
och de norska vita, sa att de visu-
ellt latt gar att skiljas at i TV-rutan
och for publiken pa plats.

Ett undantag ar sprinten,dar man
kanske skall kora helt separata
heat (Sverige och Norge), alltsa
tva parallella tavlingar, for att fa
mest mojliga rattvisa masterskap
for bada landerna. Det vore inte
ratt med t ex fyra norrman och
tva svenskar i en A-final...

Prislistor och prisutdelningar blir

som vanligt — de norska akarna
hamnar i den norska listan och de
svenska i den svenska.

For att fa rattvishet t ex vid star-
ten i en dubbeljakt, dar det fort
kan bli upp mot 200 akare, kan
man till exempel valja en start-
ordning efter FIS-punkter eller att
man delar startomradet pa mit-
ten och ger varje land en del sa att
man sjalva kan rangera startord-
ningen pa sina akare.

Den stora vinsten ekonomiskt lig-
ger givetvis i att man kan kora tva
masterskap med en TV-produk-
tion. Bade NRK och SVT sander
normalt direkt, vilket gor att man
kommer att fa betydligt storre
tittarsiffror an normalt.
Logistiken ar inte svar. Momarken
travbana ligger mindre an tre mil
fran gransen vid EI8 mellan
Tocksfors och Orje, medan Kolen
Sportcenter ligger pa gransen.





Hotellkapaciteten ar nagot be-
gransad pa svensk sida, men det
finns flera overnattningsmaojlighe-
ter bade i Tocksfors och Arjing
samt andra platser.

Om man viljer att overnatta i
Norge kommer man inom 45-50
minuter fran Momarken bade till
Oslo, Sarpsborg och Halden som
har mer an tillrackligt med hotell-
kapacitet. Arrangoren ar ocksa
positiv till att hyra privata hus
och lagenheter som klubbar och
deltagare kan hyra.

En forutsattning for den har anso-
kan ar givetvis att de norska klub-

barna tilldelas norska masterska-
pen 2014, som ar det enda aret
som ar mojligt for oss att arran-
gera. Sedan borjar ombyggnaden
av E18 och Kolen blir en anlagg-
splats for ett tag. Dessutom skall
ju Sverige arrangera skid-VM i
Falun 2015.

Intressant ar ocksa att den norska
partnerorganisationen i Indre
Ostfold ar en av endast tva di-
strikt i Norge som aldrig har ar-
rangerat norska masterskapen pa
skidor. Det trots att man har 0S-
och YM-segrare som Vibeke Skof-
terud, Ola Vigen Hattestad och
Jens Arne Svartedal.

Vi visar for ovrigt till informatio-
nen i den norska ansokan som bi-
fogas det har dokumentet.






OM ARRANGORSKLUBBARNA
Tocksfors IF
i\rjéings IF

Bengtsfors BolS

KONTAKTPERSONER
| SM-ORGANISATIONEN:

Thore Berglund

Kjell-Erik Kristiansen







Ski-NM 2014
i Indre Ostfold
- et historisk NM...

... forste ski-NM i Ostfold noensinne

.. forste ski-NM med leype bade i Norge og Sverige
... grenselost samarbeide som aldri tidligere

.. 200 ar siden frigjeringen 1814

.. OL- ogVM-vinnernes forste NM pa hjemmebane

.. den perfekte arenaen: Momarken travbane!

.. nytt loypesystem pa historisk mark pa Heytorp fort






Folgende skiklubber i Indre @stfold seker Norges Skiforbund
om a fa arrangere NM pa ski del 1i2014:

Om ski-NM i Indre Ostfold 2014

Mesterskapet kommer til a bli ar-
rangert med tre konkurranseda-
ger pa Momarken travbane og en
pa Kjolen Sportscenter pa grensen
mellom Norge og Sverige ved Orje.

Ostfold er et av bare to distrikt i
Norge som aldri har arrangert NM
pa ski, og det skulle derfor vaere et
historisk eyeblikk hvis vi na ende-
lig kommer pa banen. 2014 er et
perfekt ar med tanke pa grensesa-
marbeidet og 200-arsjubiléet for
frigjoringen. Dessuten er det anta-
gelig det siste aret vi kan bruke
Kjolen Sportcenter for man star-
ter byggingen av en ny EI8 forbi
stedet.

Dette blir et stort samarbeidspro-
sjekt mellom klubbene i Indre
Ostfold som allerede samarbeider
gjennom blant annet Hoytorp Ski
Team og loyper pa Hoytorp fort.
Her vil vi bygge helt nye loyper,
som kobles sammen med Momar-

ken travbane ved ei bro over Var-
deveien.Dette blir noen av Norges
beste lgyper til formalet, og ski-
forbundets Hermod Bjorkestol
har vert med pa utviklingen av
loypetraséene.

Arbeidsgruppa som har jobbet
med NM-sgknaden har na fatt en
okonomisk garanti fra Eidsberg
kommune og Marker kommune
nar det gjelder utbyggingen av
leypene pa Hoytorp fort og utbe-
dringene som er nedvendig pa
Kjolen Sportcenter.Arbeidet med
finansieringen pagar, men av na-
turlige arsaker tar det tid med
seknader om tippemidler, kom-
munal stette og andre finansie-
ringsmuligheter. Vi har ogsa et
godt samarbeide med Eidsberg
Sparebank og Marker Sparebank.

Momarken Travselskap er med
som en stottespiller, og de er
glade for a kunne leie ut travba-

Orje ldrettslag
Rodenes ldrettslag
Mysen Idrettsforening
Slitu Idrettsforening
Haerland Idrettslag

Tregstad Skiklubb
Bastad Idrettsforening

nen til et slikt formal. Det er jo en
arena som er bygget for event som
dette, med blant annet alle de fa-
siliteter som andre arrangorer ma
jobbe hardt for a fa til: Innenders
smererom for samtlige,innenders
kafé og oppholdsrom for publi-
kum, VIP-restaurant for 900 per-
soner (@stfold storste), presserom
og kontorer, optisk fiberlinje di-
rekte til NRK-huset pa Marienlyst,
osv.

Kjolen Sportcenter er et norsk-
svensk samarbeide, der loypa
starter og gar i mal i Norge, men
gjor en sving inn i Sverige. Det er
Ola Vigen Hattestads hjemmea-
rena, og vi ensker a legge sprinten
her. Arsaken til det er ikke bare at
Ola skal fa ga pa hjemmebane,
men ogsa grunneier-forhold, som
gjor storre utbygninger vanskeli-
gere her enn pa Heytorp fort.





Hoytorp fort var i sin tid Norges
storste innlandsfort og bestar av
mange historiske og verneverdige
minnesmerker. Loypene vil delvis
ga i et meget historisk og TV- og
publikumsvennlig omrade. Det
legges opp til 3,75 km klassisk
loype og 5 km fristilsloype. Dette
kan dog forandres om onskelig, da
vi har nesten uendelige mulighe-
ter gjennom a bruke travbanen
ogsa.Vi kan ogsa om det blir f eks
vanskelige forhold pa kort tid
legge ei meget bra sprintloype
inne pa travbanen og greie oss
med en arena.

NRK har vart pa befaring pa

begge arenaer gjennom producer
Ola Fagerheim,som var meget be-
geistret for hva han sa og som sa
store muligheter her.

En vill idé har ogsa dukket opp
under arbeidet med NM-forbere-
delsene.Det grenselose samarbei-
det med Sverige har fort til at vi

onsker a soke skid-SM samtidig.

Da med klubbene Tocksfors IF, Ar-
jangs IF og Bengtsfors BolS som
sokere og medarrangorer.

Det skulle gi mesterskapet et
enda mer historisk sus med Norge
og Sverige sammen i et mester-
skap for forste gang. F eks med
svenskene med gule startnummer

og de norske med hvite, samt to
forskjellige resultatlister.

Det skulle gi en enorm presseopp-
merksomhet og dueller som Nort-
hug-Hellner og Bjergen-Kalla
direkte i forkant av vinter-OL i
Sochi. Vi holder jevnlig kontakt
med det svenske skiforbundet an-
gaende dette.

Dessuten skulle TV-utgiftene
kunne deles mellom Norge og Sve-
rige, slik at man sparer penger og
far et mer interessant produkt.






OM ARRANGORENE
Orje Idrettslag
Rodenes Idrettslag
Mysen Idrettsforening
Slitu Idrettsforening
Harland ldrettslag
Tregstad Skiklubb
Bastad Idrettsforening

Askim Ildrettsforening





Korte tekster om de
forskjellige klubbene
som sgker NM





Her er et forslag til program for NM-dagene i Indre @stfold 2014:

Torsdag:
10 km individuelt damer, |15 km individuelt herrer (Momarken)

Fredag:
Sprint damer og herrer (Kjolen Sportcenter)

Lordag:
15 km med skibytte damer, 30 km med skibytte herrer (Momarken)

Sondag:
3x5 km stafett damer, 3x10 km stafett herrer (Momarken)
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Klassisk loype, Momarken

Denne blir pa 3,75 km og gar pa Mysen-siden av Hoy-
torp fort ut fra travbanen. Deretter kommer den inn
pa befintlige loyper inne pa fortet og folger disse.
Passerer historiske plasser og er publikumsvennlig
med mange fine plasser a se lgperne.

Loypa kan med letthet kortes i skogen hvis man gns-
ker a bruke mer inne pa selve travbanen.

Loypa er inspisert og homologisert av Hermod Bjor-
kestol i NSF,som har godkjent traséen.

Fri teknikk loype, Momarken

For a kunne oppna nedvendig bredde (9 meter) og
samtidig ikke gjore for store inngrep inne pa det fre-
dede fortet, folger denne laypa bilveien fra porten
av Hoytorp fort og opp til hjertet av fortet. Her blir
det som en slags ’stadion-i-stadion”, hvor man pas-

_

serer hele 3 ganger om man legger sammen klassisk
og fritt.

Loypa felger navarende loype rundt festningsomra-
det, men gar ut av dette ved Meisveien og ned forbi
Valhytta. Her en kraftig utforkjering for man kom-
mer ut pa jordet ved Enga, hvor det er en lang, seig
motbakke, som er meget TV-vennlig.

Siden gjor den en sving opp i dalen mot gamle Var-
debakken, for den kommer tilbake med en toff stig-
ning opp til fortet fra Enga-siden. Kommer inn pa
befintlig loype med ”tunnelen” midt i fortet og fol-
ger siden nesten samme trasé som den klassiske
leypa inn til travbanen igjen.

Begge loypene kommer over brua over Vardeveien
(midlertidig for NM) og inn pa travbanen.

Leypa for fri teknikk er 5 kilometer og kan ogsa bru-
kes pa f eks herrestafetten. Der kan det ogsa lages
en 2,5 km-variant for damestafetten.
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LOGISTIKK:
REISER/
OVERNATTING

Reiser:

Det er lett a na Mysen og
Orje.Fra Oslo tar det ca 45
minutter med bil etter at den
nye motorveidelen av E18 na
er ferdig mellom Spydeberg
og Mysen.Avstanden er
mindre enn syv mil.

Dessuten er det bare 55 km
til Lillestrem (rv 22), ca 45
km til Sarpsborg og 55 km til
Halden.Det er mindre enn 25
kilometer mellom Mysen og
Orje, og det er ca 25 km mel-
lom de to arenaene som er
tenkt brukt.

Dessuten gar det tog direkte
fra Oslo til Mysen med avgang
en gang i timen. Reisetid ca
65 minutter.| tillegg gar Ti-
meekspressen en gang i
timen. For videre transport
til Oslo-Gardermoen er det
lett a fortsette med f eks Fly-
toget fra Oslo S.

Total reisetid fra Mysen til
Oslo-Gardermoen med bil er
ca 1,20 timer og til Moss luft-
havn, Rygge ca 55 min fra
Mysen.

Overnatting:

Hoteller og overnattingska-
pasitet i Indre Ostfold kan
ikke dekke det behov vi har
for a huse deltakere og gjes-
ter som onsker a overvaere et
eventuelt ski-NM 2014, men
innenfor den 50-minutters
grense som skiforbundet har
satt,na vi bade Oslo og de
store @stfold-byene.
Dessuten gnsker vi a leie pri-
vate leiligheter, slik at klub-
ber eller besgkende ogsa har

denne muligheten til 4 leie
boende. Det har vi hatt bra
suksess med fra tidligere ar-
rangementer.

Her er en grov oversikt over
hva som finnes innenfor
forskjellig tidsavstand fra ho-
vedarenaen Momarken trav-
bane:

Innkvarteringstilbud med av-
stand 10-15 min fra arenaen:
Brennemoen, Bakkergarden,
samt noen lokale hytter og
hus med leiligheter, tot ca
150 senger.

(PS.Det er planlagt for nye
hoteller bade pa Brennemoen
og i Askim, disse vil evt sta
klare i 2014, men dette er
ikke 100% avklart).

Innkvarteringstilbud med av-
stand 15-25 min fra arenaen:
Smaalenene hotell,Askim,
Solstrand terasse, Orje,
Granshotellet,Tocksfors, tot
ca 180 senger.

Innkvarteringstilbud med av-
stand 30-40 min fra arenaen:
Thon hotell, Ski (220 senger),
Quality hotel, Sarpsborg (720
senger), Rica hotel, Sarpsborg
(300 senger),Vandrerhjem-
met, Sarpsborg (nyoppusset,
70 senger), tot ca 1.310 sen-
ger.

Innkvarteringstilbud med av-
stand ca 50 min fra arenaen:
Man vil da kunne benytte ho-
tellkapasitet i Halden, Fred-
rikstad, Moss, Mastemyr og
Oslo. (PS! Notér ogsa at
mange av de besgkende fra
Oslo-regionen antagelig vil
velge a bo hjemme i forbin-
delse med et slikt mester-
skap).





~Indre @stfold har mange muligheter for
de som liker 4 komme seg ut i naturen.
Her er uberort natur som kan oppleves
gjennom a vandre, sykle, padle kano,
_plukke sopp/baer, fiske eller ga pa ski.
Denne perlén - Indre @stfold - finner du
o vest og svenskegrensen i gst.
gge deler,sier noen. Du kan en-
- kombinere noen rolige og deilige
dager i Indre Ostfold med det hektiske og
pulserende livet i Oslo, da avstanden er
kort.

Indre Ostfold har et allsidig tilbud og kan
by pa uteliv og shopping sa vel som
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OM ARRANGORENES ERFARING

Indre Ostfold-regionen har arrangert mange store
arrangementer, men aldri et NM pa ski. Mest kjent
er Momarkedet, som arrangeres i august hver ar, og
som i mange ar har vart et trekkplaster paTV.
Momarken travbane har ukentlige kjoringer,og man
er en av banene i Norge som dessuten jevnlig har
V75-runder. Momarken Grand Prix er arets storlap,
og man har Grensematchen mellom Norge og Sverige
hvert ar.

Pa travbanen har man ogsa — selvfelgelig — mange
andre hestearrangementer, men pa indre bane er
det ogsa en motorbane, der man blant annet har
kjort EM i rallycross samt flere andre liknende lop.

Nar det gjelder andre idretter, sa er orientering en
stor idrett der vi har arrangert NM flere ganger. Pa
skisiden sa har man under to sommere 2009 0g 2010
arrangert Olas showrenn pa Kjolen skicenter til ere
for Ola Vigen Hattestad, og damelandslaget i lang-
renn var pa treningssamling her foran OL i Torino
2006 (hos TeamKraft Sor og Ingar Diskerud).
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. INDRE @STFOLD

Kretsrenn pa ski i @stfold blir gjennomfart med stor
dyktighet av lagene. Flytting av renn er alltid en ak-
tuell problemstilling i @stfold. Om arrangementet
ma flyttes til nerliggende kunstsnoanlegg eller ut av
kretsen, handteres dette pa en meget god mate.

Nar sterre og mindre arrangementer planlegges i
vart distrikt, er det kultur for a ”tra til” over
lagsgrenser og organisasjonsgrenser. Pa denne
maten kan var region pata seg storre, funksjonaers-

krevende og faglig krevende arrangementer.

.

_ Sparetank

A DEATA

L=
j

ISOLASION






Sentrale personer i organisasjonen
med arrangementserfaring:

Her er

en oversj

Som e o ersikt over hoen av de appap
glennomforst regionen: gementer

*NM Orientering en rekke Sigmund Vister,VM-speaker/0-NM-sjef

Stad og NM na Kjell-Erik Kristiansen, OL- og VM-speaker

* O-festivalen Id | Kare Steffensen, leder Ostfold Skikrets
994 med 4.000 delta- Ingar Diskerud, sponsor hopplandslaget

*Turn-NM flere ganger. Bjernar Fundingsrud, ekonom Slitu IF
* Norgescy :

ft Samme sted 1999
i Indre Ostfo :

P Pa rulleski j Aski . Torkel Ruud, leder skigruppa Mysen IF
- S.parcup Pa ski for ungd:,r:m n af’hg, blaij201], Nils Skogstad, tidl ordferer Marker
Orje (arlig). Pa Kjelen Sportcenter, Thore Berglund, ildsjel fra Tocksfors
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* NM friidrett sen

f Rf"")’cl’oss fra ”» : , Erik Marthinsen, arenaproducer VM
Jens Aas, speaker ski-VM og annet
Trygve Sollien, tidl sjef NRK-produksjon
Erik Unaas, redaktor/presseveteran
Clas Tommy Herland, pressesjef NSF
Bjornulf Berger,“Bjorn Dzhlie-prisen”
Rolf Dillevik, leder idrettsradet

Jan Gunnar Berger, tidl landslagsloper

Kjeld H. Sannem, sjef Momarken travbane
Per Evjen, banksjef og aktiv syklist

& .
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ktorpullingi flere 3

orges b e ar.

1500 de 't:ﬁ:::"gdomslags Stevnei2010 med 1.200.
o Slusefestivalen P
:: Kraftfestivalen 'p :sz,?:'
*Momarkedet

* NMi jakttrapp,

;:":M i pistolskyt,'ng- ... og mange flere med ga-pa-innstilling.

orgescup i tria], Se bildet under, fra 0-NM i Tregstad
"+ 0g mye, mye annet, hosten 2010
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SKI-NV/SKID-SM FELLES

Siden dette er et historisk NM med lgype som gar
inn i Sverige, 200 ar siden frigjoringen og et aldri tid-
ligere sett grensesamarbeid i slike sammenheng, har
vi ogsa gatt videre med idéen om et felles norsk og
svensk skimesterskap for 2014.

Dette er noe helt nytt,som vi mener kan vaere bade
spennende, journalistisk et ”’scoop” og dessuten bil-
ligere for alle parter.

Praktisk tenker vi oss a gjennomfore det pa felgende
mate:

De tre klubbene Tocksfors IF,i\rjﬁngs IF og Bengtsfors
BolS rett pa andre siden av grensen sgker om skid-
SM, men de kommer til a vaere en del av arrange-
mentskommitéen for ski-NM.

Ved fellesstartene, stafettene og de individuelle dis-
tanserennene starter man i et felt. Svenskene kan f
eks ha gule nummer, mens nordmennene har hvite.
Grafikken pa TV-skjermen fungerer som i et World
Cup-renn, men det gjores to resultatlister (en for
hvert land) etterpa.

Det kan vurderes a separere landene i sprinten, hvis
man onsker rene felt av egne lopere. Da kan man f
eks kjore vekselvis Sverige/Norge (kvartfinale, semi-
final, finale).

Denne idéen har falt i meget god jord bade hos det
norske og det svenske skiforbundet,som begge ons-
ker noe nytt som gir mer PR og storre oppmerksom-
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het.Og her far vi de PR-messige godbitene som Hell-
ner mot Northug og Kalla mot Bjergen bare et par
uker for OL i Sotchi. Det skulle gi enorm mediadek-
ning i begge landene. Det skulle det ogsa hvis vi f eks
far kongene fra de begge landene til a komme fra
hver sin retning og motes pa grensen for de gar inn
pa arenaen pa Kjolen... Ubetalbare TV-bilder og avis-
bilder.

Den storste gevinsten er dog produksjonskostna-
dene for TV. Her kan et selskap produsere hele mes-
terskapet (eller evt et annet gjor en dag pa Kjelen),
mens utgiftene kan deles pa to land... Det er en stor
gevinst, samtidig som seertallene antagelig blir be-
tydelig heyere enn normalt pa grunn av at to lands
interesser er med.

De to landene karer selvfglgelig sine egne mestere,
og det blir separate premieutdelinger for Norge og
Sverige. Gjennom a kjere en ganske lang apning inne
pa travbanen kan vi ogsa spre loperne hvis det blir
veldig store startfelt, slik at trengselen ikke blir sa
stor nar de kommer inn i skogen og de noe smalere
loypene. Startposisjoner kan gis ut f eks via FIS-
punkter.





Aktuelle web-adresser:

Kommuner:
www.eidsberg.kommune.no
www.marker.kommune.no
www.trogstad.no
www.askim.kommune.no
www.rakkestad.kommune.no
www.spydeberg.kommune.no
www.skiptvet.kommune.no
www.aremark.kommune.no
www.romskog.kommune.no
www.hobol.kommune.no

Overnatting/logistikk/liknende:
www.smaalenene-hotell.no
www.moenhytteutleie.no
www.garseggjestegaard.no
www.vertshus.bye.rakkestad.no
www.storalee.no
www.olberg.no
www.romskogspa.no
www.dittgjestehus.no
www.ytterboltangen.no
www.sukken-camping.no
www.kirkengcamping.no
www.rorvikcamping.com

Idrett/events:
www.slusefestivalen.no
www.momarken.no
www.fjellalopet.no
www.rudskogen.no

www.unionsmarathon.com
www.kraftfestivalen.no
www.momarkenbilbane.com
www.teamkraft.no
www.overkolen.com
www.skansehytta.no
www.askimkulturhus.no

Turisme/shopping/restauranter, etc:
www.visitindre.no
www.turistforeningen.no/indreostfold
www.ostfoldbadet.no
www.smaalensveven.no
www.haldenkanalen.no
www.barnasgrenseland.no
www.stubbefolket.no
www.gratass.no
www.askimbyen.no
www.askim-kulturhus.no
www.indre-ostfold.no
www.mysenbyen.no
www.forthoytorp.com
www.ostfoldmuseene.no
www.lannem.no
www.morenenkjopesenter.no
www.kanalmuseet.no
www.gtf.no
www.solstrand-terrasse.no
www.momarkensspiserier.no
www.restaurantfortet.no
www.bamsrudlaven.no
www.bakkergaarden.net
www.blixland.no






Side 24:
Oppsummering, vedlegg, kontaktopplysninger, etc...





