DEANU GIELDA
TANA KOMMUNE

9845 TANA

=

STARTE FOR DEG SELV?

UTVIKLE VIRKSOMHETEN?

N\

4 ~

RETNINGSLINJER
SOKERVEILEDNING

NARINGSFOND

00000000000
00000000000



RETNINGSLINJER FOR BRUK OG FORVALTNING AV KOMMUNALT

NARINGSFOND | TANA KOMMUNE (Vedtatt av kommunestyret 11.05.2000 og revidert
20.10.2005)

Neringsfondet omfatter virkemidler knyttet til neeringsfond og eventuelt midler fra kommunens
budsjett overfart til neringsfondet.

Formal

Hovedmalsettingen med virkemiddelbruken er a tilrettelegge for et variert og lennsomt neeringsliv
basert pa lokale tradisjoner og tilgjengelige ressurser.

Bidra til utvikling av et konkurransedyktig neringsliv i lokalsamfunn som fungerer godt gjennom
naringsutvikling og omstillingstiltak. Virkemiddelet skal brukes i samsvar med nasjonale mal for en
baerekraftig utvikling.

Felgende tiltak kan stattes

I Kommunalt narings- og tiltaksarbeid og kunnskapsrettet infrastruktur
(eks. regionalt samarbeid, etablereropplering, samarbeid skole/naringsliv, IKT-prosjekter og
ulike utredninger/analyser)

Il Fysisk infrastruktur for naeringsutvikling
(eks. planlegging og tilrettelegging av kommunale naeringsarealer, senteropprusting,
reiselivsmessig infrastruktur og vannverk)

I Fysiske investeringer i bedrifter

IV Bedriftsutviklingstiltak sa som:
e Produktutvikling
Samarbeidstiltak/nettverksoppbygging
Oppstarting av nye bedrifter
Opplearing/kompetanseutvikling
Planlegging og undersgkelser
Markedsfering, forutsatt det foreligger en markedsferingsplan

Disse eksemplene er ikke uttammende. Retningslinjene som Kommunal- og regionaldepartementet,
fylkeskommunen og Innovasjon Norge har utarbeidet for de ovennevnte formal skal legges til grunn
ved sgknadsbehandlingen, bortsett fra bestemmelsene om statteandel.

Prioriterte innsatsomrader

e Prosjekter som bidrar til & bedre sysselsettingsmuligheter for kvinner og ungdom.
o Etablering av kunnskapsintensive naringer/bedrifter.
Herunder akkvisisjons av kunnskapsbedrifter, fjernarbeid.
Kunnskapsintensiv ut fra indikatorer som:
- andel hgyere utdanning
- omfang av innovasjonsaktivitet, herunder bla. ressurser brukt pa FoU aktivitet, omfang av
produktutvikling, nye produkters andel av omsetningen og opplaringskostnader.
e Kunnskaps- og strategiutvikling.
o Tilrettelegge for gkt rekruttering av ungdom med hgyere og relevant utdanning til eksisterende
virksomheter.
e Kontakt mellom ungdom under hgyere utdanning og naringsliv.




o Kunnskapsrettet infrastruktur.

e Markedsutvikling, herunder avdekking av behov i markedet.

¢ Innovasjoner, hvorav produktinnovasjoner (produktutvikling) prioriteres fremfor
prosessinnovasjoner (produktivitet) og organisasjonsinnovasjoner.

e Entreprengrskap og griinderholdninger.

e Stimulere til samarbeid og nettverksbygging, herunder utvikle miljger fremfor direkte stotte til
enkeltbedrifter, styrke kontakten mellom kompetansemiljger og naringsliv og stettemiljger rundt
nyetablerere.

¢ Innovasjon i basisnaringene og etablering av nye basisneringer.

Tiltak utenom innsatsomradene kan bare komme i betraktning nar det foreligger serlige og
tungtveiende grunner for det. Minst 60 % av den bedriftsrettede statte skal ga til bedriftsutvikling og
av det skal minst 60 % ga til kompetanseutvikling i bedrifter.

Hva stattes ikke

Prosjekter som er igangsatt eller gjennomfart pa vedtakstidspunktet.

Prosjekter med et hgyere kapitalbehov enn fastsatte grenser jfr. "Prosjektenes kapitalbehov".
Kommunale aksjetegning i private bedrifter eller garantier.

Virksomheter som mottar betydelige overferinger over offentlige budsjetter, dog unntatt vernede
bedrifter.

Ordinare kommunale oppgaver som for eksempel avlgnning av tiltakskonsulent.

Driftsstatte, interne kostnader eller ordinare oppgaver for bedrifter.

Grunnopplering, dvs. den allmenn- og fagutdanning som er ngdvendig for arbeidets fagomrade.
Gjeldssanering.

Tiltak som ikke medfarer produkt-, prosess-, eller markedsutvikling.

Tiltak som innebarer salg av de samme produktene pa eksisterende marked.

Eksempelvis blir kontorutstyr og inventar, herunder telefoner, datamaskiner og programvare for
administrativt formal i eksisterende bedrifter generelt ikke stattet. Det samme gjelder eierskifte og
overtakelse av agenturer. Kunnskapsutvikling og strategisk planlegging kan vare unntaket.

¢ Miljgskadelige prosjekter.

Det utvises varsomhet med a gi stette til tiltak der det er vanskelig & kontrollere om stgtten blir brukt
etter formalet, som for eksempel ved mobile driftsmidler.

Prosjektenes kapitalbehov

Bare prosjekter med kapitalbehov under fastsatte grenser kan stattes fra det kommunale naringsfondet.
De fastsatte grensene er:

e Fysisk infrastruktur for naringsutvikling kr 250.000,-
e Kommunale nzrings- og tiltaksarbeid og kunnskapsrettet infrastruktur kr 200.000,-
e Bedriftsutvikling kr 120.000,-
e Investeringer i bedrifter kr 225.000,-
e Aksjetegning i nzringsselskap, utleiebygg el. kr 200.000,-

Prosjekter over de samme grensene skal sendes fylkeskommunen eller Innovasjon Norge til vurdering
og eventuell finansiering. Kapitalgrensene for de ulike formalene fastsettes i det arlige
rammetildelingsbrevet til fylkeskommunene.

Ved interkommunale prosjekter kan den enkelte kommunes andel av finansieringen tilsvare den
fastsatte kapitalgrensen for formalet.




Statteformer

Statte kan gis som tilskudd og lan, herunder ansvarlige og betingede lan. Det kan gis stgtte i form av
lan til finansiering av egenandel i forbindelse med nyetableringer i de tilfeller der etableringen er
viktig for lokalsamfunn og har stort verdiskapingspotensial. Lanetilsagn kan gis i stedet for tilsagn om
tilskudd. Det forutsettes at privat bankfinansiering og andre offentlige finansieringskilder er fullt
utnyttet far l1an eventuelt innvilges. Tiltaket ma vere nyskapende og i samsvar med kommunens planer
og de prioriterte innsatsomradene.

Stattevilkar

Falgende graderte stottesatser gjelder for bedriftsutvikling og fysiske investeringer i bedrifter:

Malgruppene: kvinner, ungdom,
nyetablerere og omstillere @vrig neringsliv
Bedriftsutvikling 0-75% 0-50%
Fysiske investeringer i bedrifter 0-45% Gis ikke

| spesielle tilfeller med finansieringsproblemer kan samlet stgtte (1an og tilskudd) gkes inntil 75 % for
malgruppene til investeringstiltak. Det forutsettes likevel minimum 10 % egenfinansiering.

Det kan gis statte til investering i nytt eller brukt fiskefartay. Ved kjep av nytt fiskefartay gjelder
samme stattevilkar som for fysiske investeringer i bedrifter. Ved kjgp av brukt fiskefartay kan det gis
inntil 25 % statte av godkjent kostnadsoverslag. Brukte fartay bar ikke veere eldre enn 10 ar og ma
veere innfart i merkeregisteret. Sgkere ma veere oppfart i fiskerimantallet.

Det er ikke adgang til samfinansiering med midler fra naeringsfondet. Ved rene kommunale tiltaks-
/samarbeidsprosjekter og fysisk infrastruktur for naeringsutvikling som skal behandles i
fylkeskommunen eller Kommunal- og regionaldepartementet, kan imidlertid deler av kommunens
egenandel, opp til kapitalgrensen for det enkelte formal, tas fra det kommunale naringsfondet.

Tilsagnsbrev - utbetalingsvilkar

Innvilgede tilsagn spesifiseres med: Formal, hva slags tiltak midlene skal nyttes til og spesifisert
tilskuddsgrunnlag og finansieringsplan.

| tillegg tilkommer standard utbetalingsvilkar:

A. Utbetaling skjer etter skriftlig anmodning fra sgker pa fastsatt skjema i henhold til nedenfor angitte
vilkar: 50 % av tilskuddet kan utbetales nar prosjektet er dokumentert igangsatt. Som dokumentasjon
gjelder bl. a. fremleggelse av regning/faktura. Resterende tilskudd utbetales nar det foreligger endelig
rapport og prosjektregnskap bekreftet av revisor eller autorisert regnskapsfarer. Dersom prosjektet
ikke fullfgres, kan kommunen kreve utbetalt tilskudd tilbake.

B. Ved eventuelle endringer i investerings- og eller finansieringsplanen i forhold til godkjent
kostnadsoverslag i tilsagnet, kan utbetalt tilskudd reduseres forholdsmessig i forhold til tilsagnet. Det
samme gjelder gjennomfarte tiltak som er gjort far vedtaksdato.

C. Dersom anmodning om sluttutbetaling ikke har skjedd innen ett - 1 - ar fra vedtaket om tilsagn er
gjort, anses tilsagnet som bortfalt.

D. Utbetalt tilskudd kan kreves helt eller delvis tilbakebetalt dersom stgtteobjektet det er gitt tilskudd til,
blir solgt eller tatt i bruk til annet formal enn forutsatt innen fem - 5 - ar fra tilsagnet er gitt.
Tilskuddsmottaker plikter pa forhand a sgke fondet om tillatelse til salg eller bruksendring i dette
tidsrom.




E. Med hjemmel i Stortingets instruks om bevilgningsreglements § 17 og rundskriv H-16/98 fra
Kommunal- og regionaldepartementet tar vi forbehold om Riksrevisjonens, Kommunal- og
regionaldepartementets og Tana kommunes adgang til a iverksette kontroll med at midlene nyttes etter
forutsetningene.

Tilskuddsmottaker forplikter seg & sende til kommunen arsregnskap med tilhgrende noter samt
miljgrapportere sin virksomhet i tre ar fra vedtaksdato.

Neringsfondsstyret kan stille ytterligere vilkar for tilsagn om statte i forhold til standardvilkarene.
Eksempelvis kan det bli stilt krav om rapportering om tiltakets innvirkning pa bedriftens omsetning,
omsetning etter marked lokalt og regionalt, driftsresultat, problematiske forhold og
sysselsettingsvirkning for kvinner og ungdom som en del av kommunens oppfalging av stattemottaker
og evaluering av virkemiddelbruken.

Statsstatteregelverket

En bedrift kan motta til sammen 100.000 EURO i bagatellmessig statte over en tre-ars periode. Tre-ars
perioden regnes fra det tidspunktet en bedrift mottar bagatellmessig statte farste gang. Den gvre
grensen for bagatellmessig statte gjelder den samlede bistand fra det offentlige som anses som
bagatellmessig stette, og bergrer ikke mottakerens mulighet til & motta stgtte etter andre ordninger som
er godkjent av EFTA's overvakningsorgan.

Bagatellmessig statte kan gis til alle bedrifter uavhengig av og til alle typer kostnader og naringer,
unntatt stgtte til primeer stalproduksjon, transport og eksport. Med statte til eksport menes stgtte som
kan knyttes direkte til mengde eksporterte varer fra bedriften, etablering og drift av et
distribusjonsnettverk. Det vises til rundskriv H 16/98 Kommunale nzringsfond for tiltak som kan fa
stgtte i forbindelse med eksport.

Forvaltning av fondet (revidert 20.10.2005)

Fondsstyret bestar av fire medlemmer med varamedlemmer med fglgende sammensetting:
e Ordfgrer med varamedlem.
e En representant fra formannskapet med varamedlem.
e To representanter fra naeringslivet med varamedlemmer.

Ordfarer er leder og innkaller til mgtene. Den som eventuelt mater for ordferer er leder. Leder har
dobbel stemme ved stemmelikhet. Vedtak skjer gjennom flertallsvedtak.

Fondsstyret fatter vedtak i alle saker som omfatter "lokal handlefrihet" i arsplan for naeringsutvikling,
herunder den bedriftsrettede statten. Bevilgninger til kommunale prosjekter i strategisk naringsplan og
arsplan for naeringsutvikling foretas samtidig med behandling av arsplanen i kommunestyret.
Nearingsfondsstyret rapporter tilbake til formannskapet.

Naringslivsrepresentanten utpekes av naringsforening eller naringsforeninger i fellesskap i
kommunen som har apent medlemsskap for alle naeringsdrivende i kommunen som driver egen bedrift
innenfor bransjer som ikke mottar arlig driftsstatte ved avtaler med det offentlige. Dersom slik(e)
forening(er) ikke finnes i kommunen sa velges naeringslivets representant pa eget mgte i kommunen
som er behgrig kunngjort av kommunen. Valgbar og stemmeberettiget er alle fremmgtte som oppfyller
kriteriene for medlemsskap i naringsforening som beskrevet ovenfor. Valg av representant for
naringslivet skal skje etter at det nye kommunestyret er konstituert og senest 1 maned etter.
Valgperioden skal fglge kommunevalgperioden. Det kan likevel foretas nytt valg av representant for
naringslivet etter 2 ar dersom det i kommunen under valget ikke fantes naeringsforening som beskrevet
ovenfor og det etableres en.




Fondsstyret kan delegere avgjgrelsesmyndighet til tiltaksapparatet. Med avgjerelsesmyndigheten kan
det falge bestemte faringer for forvaltningen. Dersom tiltaksapparatet ikke godtar disse faringene
fremlegges disse for kommunestyret for behandling.

Fondsmidlene plasseres pa rentebeerende konto slik at midlene er disponible til enhver tid. Renter og
avdrag tilbakefares fondet.

Saksbehandling og vurdering av seknader

Sakshehandlingen tillegges kommunens tiltaksapparat. Som tiltaksapparat kan ogsa veere
naringsselskap, fortrinnsvis kommunalt eller et interkommunalt organ. Radmannen avgjgr hvordan
saksbehandling skal forega.

Ingen sgker har krav pa stette. Sgknader skal inneholde momentene i sgkerveiledningen sa langt de
passer. Hvert enkelt sgknad gis en lik men likevel individuell behandling etter samme mal. Sgknadene
skal minimum vurderes etter de prioriterte innsatsomradene i narings-/arsplanen og
fondsforvaltningen og hva som ikke kan stattes. Hva som ikke kan stgtte vurderes ut i fra rundskriv og
forskrifter for de distrikts- og naringspolitiske virkemidlene. 1 tillegg tillegges stattemottakers
kompetanse og gjennomfgringsevne betydelig vekt, dvs. at det ogsa tas hensyn til om det finnes
urealistiske forutsetninger i prosjektsgknaden. En eventuell statte gjgres behovspravd, dvs. det skal
gjeres en vurdering om prosjektet kan la seg gjennomfare uten offentlig stette og eventuell stgrrelse pa
Statte.

Klageadgang

Vedtak om avslag pa sgknad om stgtte ma anses som enkeltvedtak etter forvaltningslovens § 2. Etter
forvaltningslovens § 28 andre ledd kan enkeltvedtak truffet av forvaltningsorgan opprettet i medhold
av kommuneloven, paklages til klagenemnda. Far en klage sendes til klagenemda, skal formannskapet
som naeringspolitisk organ farst kunne ta stilling til sgknaden. Nar det paklagede vedtak er truffet av
kommunestyret, er departementet klageinstans. Departementets myndighet til & avgjgre
forvaltningsklager er delegert til fylkesmannen (jf rundskriv H-25/92 av 1. juni 1993). Klageberettiget
er den som er part i saken eller annen med rettslig klageinteresse.

Kunngjering

Statteordningen skal kunngjeres pa en slik mate at man ar hele den malgruppen som ordningen tar
sikte pa a na.

Neeringsplan

Det skal utarbeides en neeringsplan med mal, strategier og prioriterte tiltak for det kommunale arbeidet
med neringsutvikling. Naeringsplanen skal ogsa inneholde mal, strategier og tiltak rettet mot kvinner
og ungdom. Planen skal i farste rekke fungere som et arbeidsdokument i forbindelse med tildeling av
midler fra neringsfondet. Naeringsplanen skal, i tilknytning til arsrapporteringen, rulleres hvert ar.

Arsrapportering

Hvert &r skal det utarbeides en &rsrapport om naeringsutviklingsarbeidet i kommunen. Arsrapporten
sendes instanser som har krav pé rapport og fremlegges kommunestyret for behandling. Arsrapporten
skal blant annet inneholde regnskap, prosjektoversikt og en vurdering av bruken av fondet i forhold til
mal, prioriterte innsatsomrader og tiltak i naeringsplanen.




VEILEDER FOR UTFORMING AV SGKNAD TIL KOMMUNALT
NARINGSFOND | TANA KOMMUNE

Hvis du vurderer a sgke stotte fra det kommunale neeringsfondet, ber du farst ta kontakt med
utviklingsavdelingen pa radhuset. De ansatte i avdelingen skriver ikke sgknader for bedrifter og
nyetablerere, men kan veilede og gi tilbakemelding pa ideer og planer og om hvorvidt ideen er
statteberettiget eller prioritert i kommunens planer. Avdelingen kan ogsa hjelpe med a finne noen som
kan utarbeide sgknad for deg.

Det er av avgjerende betydning for rask og forsvarlig saksbehandling at sgknaden inneholder de
ngdvendige opplysningene. Manglende opplysninger kan medfare forsinkelser. Sgknader av prinsipiell
karakter vil bli forelagt bergrte offentlige organer eller andre for uttalelse.

Generelle opplysninger
Oppgi sgkers/bedriftens navn, adresse, telefon, eventuelt organisasjonsnummer og kontaktperson.

Innledning og ide

Hva sgkes det om stgtte til? Oppgi seknadsbelgpets sterrelse. Hva er bedriftens forretningside,
malsettinger og strategier/prioriterte innsatsomrader? Fortell gjerne om bedriftens sterke sider og
muligheter for forbedringer. Beskriv hva som er malsettingen med det omsgkte prosjekt. Begrunn
hvorfor det sgkes om statte.

Opplysninger om sgkeren/bedriften

Daglig leders utdannelse og erfaring. | starre bedrifter oppgis andre lederes utdannelse, praksis og
ansvarsomrade. Oppgi viktige samarbeidspartnere og deres kompetanse. Opplys antall ansatte fordelt
pd menn og kvinner og all mottatt offentlig stette siste tre ar. Aksjeselskaper skal oppgi
styremedlemmer og viktige aksjonerer. Eventuelle hoved-, datter- eller sgsterselskaper skal fares opp.

Produkter og tjenester

Gi en beskrivelse av produktet eller tjenesten som tilbys eller vil bli tilbudt. Framhev egenskaper som
skiller produktet fra konkurrenter. Fortell hva som er fordelen ved & bruke produktet for den endelige
forbruker, hvilket behov produktet eller tjenesten dekker eller hvilke problemer du gnsker & lgse for
kundene.

Opplys om du har gjort noe ekstra for a beskytte ditt produkt som f.eks. patent. Hvis du selger et
produkt som er laget av noen andre, beskriv hvilken avtale du har med produsenten.

Marked og konkurrenter

- Beskriv sa langt som mulig markedet i f.eks. antall enheter eller kroner.

- Hva er utviklingen pa ditt marked?

- Hvilken markedsandel gnsker du & oppna og hvor lang tid regner du med a bruke pa a na det?

- List opp eksisterende og potensielle (mulige) kunder, gjerne ogsa deres naverende leverandgrer

- Opplys hvem som er dine konkurrenter

- Hvordan tror du konkurrentene vil reagere pa din etablering i markedet?

Hvis du siterer noe fra en markedsundersgkelse som andre har gjort sa ma du opplyse hvilken og dato
for publisering.




Markedsfgring, salg og distribusjon

Hvordan foregar eksisterende salg til kunder i dag for tilsvarende produkter og tjenester? Beskriv
hvordan du skal selge dine produkter og tjenester til potensielle kunder?

Budsjett

Lag et detaljert driftsbudsjett minimum for ett ar, helst for tre ar. Lag et likviditetsbudsjett for samme
tidsperioder som driftsbudsjettet. Forklar hvilke forutsetninger budsjetteringen bygger pa.

Risikovurdering

Du ber si noe om hva som oppfattes som de viktigste kritiske faktorene for gjennomfgring av

prosjektet i forhold til malsettingen eller for selve etableringen. For egen del bgr det utarbeides en

falsomhetsanalyse som f.eks.:

- om de faste kostnadene ikke lar seg reduseres, salget blir utsatt to maneder og blir bare pa 80 % av
hva som er antatt i budsjettet - hvilken virkning far det pa f.eks. driftsresultat og likviditetsbudsjettet?

Investeringsplan - kapitalbehov

Lag en spesifisert investeringsplan hvor det fremgar hva investeringen bestar av og hva den enkelte
enhet koster.

Finansieringsplan

Lag en spesifisert oversikt over hvordan du har tenkt & finansiere kapitalbehovet (Ian og tilskudd).
Egenkapitalfinansieringen ma ogsa fremga f.eks. som egne kontanter og eget arbeid.

Avslutning

Hva er forventet sysselsettingseffekt av prosjektet for kvinner, ungdom og omstillere? Pa hvilken mate
kan prosjektet bidra til & realisere malsettingene i strategisk naeringsplan?

Underskrift
Seknaden ma underskrives egenhendig av sgkeren.

Vedlegg

Siste ars selvangivelse for nyetablerere eller naeringsoppgave evt. regnskap med noter siste tre ar for
etablerte bedrifter. Evt. tiloud pa investeringer, bedriftsutvikling, evt. dokumenter som kan
sannsynliggjere behovet for produktet eller tjenestene.

Merk

De opplysningene som ettersparres i forbindelse med utarbeidelse av sgknad om offentlig og privat
finansiering vil som regel finnes i en forretningsplan. Dersom sgkeren har en oppdatert forretningsplan
sa vil det derfor ofte veere nok a skrive en enkel sgknad og henvise til informasjonen i
forretningsplanen som vedlegges sgknaden.

Spgrsmal ?

Har du spgrsmal til denne veilederen kan disse rettes til utviklingsavdelingen pa telefon 7892 5300,
eventuelt via e-post til: postmottak@tana.kommune.no.
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