Projet d’établissement
2007-2011

Introduction

En tant qu’établissement conventionné avec I'Agepoar I'Enseignement du Francais a
l'Etranger (AEFE), le Lycée francais René CassiDglb doit se doter d'un projet
d’établissement. Il doit répondre aux exigencessduwice public d’éducation francais et
s’ouvrir sur le pays d'accueil. Ces deux postulaspectés permettront de faire de cet
établissement un lieu apprécié par les élévepdesonnels et les familles.

Buts du projet

Le projet d’établissement du Lycée francais Rengsibad’Oslo tout en s’appuyant sur des
axes éducatifs larges a pour but d’affirmer quedqoorités d’investissements et d’actions
dans des secteurs clés ou I'on souhaite optimesgoérformances, tels que :

- les méthodes (pédagogie, structures, organisation)
- les moyens horaires a mobiliser

- les programmes a mettre en ceuvre

- les projets spécifiques

- les équipements

- la formation.

Il permet, entre autres, de mesurer les effetsaddens mises en ceuvre. C’'est dans cette
perspective que tout en s’appuyant sur I'existants insisterons sur un certain nombre de
recommandations des autorités de tutelle:

- laccentuation de I'ouverture sur le pays d’accueill

- l'accroissement de la représentation du Lycée aodenfluence au
regard des autorités et institutions locales

- la continuité et le développement d’une coopéradictive avec les
pays de la Zone Europe Orientale (ZEO) a laqueltdren
établissement est rattaché.

Les axes tels que définis dans ce document sett@rteurement déclinés sous forme de
fiches actions ponctuelles, annuelles ou pluriabhesieUne journée pédagogique se tiendra
chaque année au cours du premier trimestre. Bilecgmsacrée a la préparation, I'analyse et
la mise en place des actions. Elle permettra égalede faire les bilans d'étape.



Chapitre 1 : Analyse de la situation

Historique:

Un premier projet d’établissement a été établi #8389 a partir d’indicateurs mesurés au
cours du premier trimestre de cette méme année.plétgnen 2001 (projet 2001-2006) et
essentiellement axé sur la citoyenneté et la conmation, les objectifs généraux définis a
'époque restent d’actualité. Cependant, ce projeirite d’étre abondé au regard de
I'évolution rapide du Lycée.

Trois grands axes encadreront le projet 2007-2011.:

1) le Lycée francais René Cassin d’'Oslo, un établiss¢mésolument tourné vers
I'avenir, mettant en avant sa dimension bicultarell internationale.

2) le Lycée francais René Cassin d’Oslo scolariseubtipspécifique et varié auquel
il faut, quelles que soient les différences, donegmoyens de la réussite

3) le Lycée francais René Cassin d’'Oslo est un esgdackberté et de bien-étre,
d’éducation et de communication qui a I'ambition fdemer des femmes et des
hommes responsables.

Ce nouveau projet devra désormais prendre en comgse €léments complémentaires
d’analyse :

Il s"appuiera dans sa conception:

1) sur les indicateurs définis par le comité de pdetalepuis 2001, réactualisés et
proposeés a I'approbation du Conseil d’établisserdentin 2007.

2) sur un travail de concertation mené depuis laréenR006 par I'équipe de
direction actuelle et les précédentes :
- avec les personnels de I'établissement,
- avec les délégués des éléves
- avec les parents d’éléves (rencontres et débaismefs).

3) Sur l'analyse des évaluations et inspections detenas d’enseignement réalisées
dans le premier degré a la rentrée 2006 et surirtBsateurs révélés par les
conseils de classes du secondaire et portant igflexir les compétences acquises
en terme de maitrise de la langue par nos éleves.

A- Les effectifs
Le Lycée francais René Cassin d’Oslo existe dansoefiguration actuelle depuis le début

des années 1990. L'augmentation de ses effecBfpujan 2002 s’est stabilisée depuis cette
date.



1) Trois constats doivent étre soulignés ici :

- La saturation des locaux ne permet plus de satstautes les demandes
d’admission, privant ['établissement d'une possibilde croissance
importante au regard de la demande,

- L’indice de rétention est faible, environ 20% ddeveés effectuent un
cursus complet dans I'établissement, )

- Les effectifs restent globalement linéaires jusquge™ et s’effondrent au
lycée (environ -50%).

2) Le départ massif d’éleves a la fin du colleget@éexpliquer de diverses manieres.
Il semble que les causes soient multiples:

- dordre conjoncturel relativement a [I'exigence desontenus
d’enseignement qui impliqguent des heures de préseec classe
importantes comparées au systeme norvégien,

- d'ordre culturel, pour préparer des le lycée, urceacau systéme
universitaire norvégien

- d’ordre concurrentiel, des éleves faisant le chaix lycée international
et/ou du baccalauréat international.

Commentaires: Les actions développées dans le aoupeojet d’établissement
prennent en compte ces divers éléments (voire ideEgees). A titre indicatif, nous
pérenniserons des actions d’informations sur lawahjoutée du baccalauréat francais
dans le cadre de I'admission a 'université norgage, ainsi qu’un forum des métiers
destinés a favoriser une réflexion sur l'orientataiferte a tous les éleves du collége
et du lycée.

B- Les indicateurs de réussite des éleves

Si les résultats obtenus au Dipléme National duv@res’appuient sur un échantillon
suffisamment important d’éléves, de niveau hétéregd n’en est pas de méme pour les
résultats obtenus au baccalauréat (16 a 20 éleaearp. L'analyse des pourcentages de
réussite s'avere donc plus délicate, leur varigtionvant évoluer de facon conséquente d’'une
année sur l'autre.

Les opérations de prestige (candidatures aux éesedu concours général ; inscription en
Classe Préparatoire aux Grandes Ecoles, CPGEnhtraéste marginales. La communication
interne permettra de mieux informer nos candidatg &n considérant que la prégnance
culturelle puisse représenter un frein.

Quant aux bourses d’excellence, bien que peu piéEeEs, nous nous efforcerons de mieux
informer les candidats potentiels.

Les tests d'évaluation au cours élémentaire deuxianmée (CE2) et en classe d&%@insi
gue les analyses faites par les enseignants, datidin et les autorités de tutelle lors de la
mission d’inspection a la rentrée 2006 ont misediefr:



- une répartition des éleves par compétencesisiigues (norvégophones) limitant le
mixage culturel

- la fluctuation des résultats d’'une classe att&awavec des difficultés accrues en
maitrise de la langue

- I'utilisation modeste de manuels scolaires,deours a la photocopie étant jugé trop
conséquent (primaire)

- la poursuite de la mise en place de ProgrammesoRnalisés de Réussite Educative
(PPRE) afin de favoriser le soutien aux élévesifficulté

- 'absence d’enseignement du norvégien a I'écoteemelle défavorisant de ce fait
I'accueil des nationaux

- La mise en conformité de la circulaire AEFE refa@ 'enseignement de I'anglais.

Commentaires: Certaines actions ont d’ores et@éjaises en place, elles seront reconduites
et renforcées des la rentrée 2007. Le futur prdjétablissement (2007-2011) tentera
d’apporter des réponses concréetes a ces constats.

C- Les caractéristiques de la population scolarée

Les éléments d’'analyse précédents doivent étreidéngs a la lumiére des trois indicateurs
suivants :

1) Catégories socio professionnelles des parents (CSP)

a. 50% des éleves sont originaires de familles deesaslupérieurs
b. 40% des éleves sont originaires de familles dessaahoyens
c. 10% des éleves sont issus de familles autres.

2) Bourses scolaires et aides financieres

6,98% d’éleves (dont au moins I'un des parentsfrsicais) en moyenne sur les 6
derniéres années percoivent une bourse de I'Ageoce I'Enseignement Francais a
I'Etranger (AEFE). Les lycéens norvégiens et ceyana la nationalité d’'un des états
membres de I'Espace Economique Européen (EEE)rdtldm des parents travaille en
Norveége et est imposable dans ce pays peuventiobtenaide de la « Caisse Nationale
des préts étudiants » (Statens lanekasse for ltdgnd’un montant égal a 85% des frais
de scolarité.

3) Age scolaire
d. 92% des éleves sont a 'age normal
e. 2% ont un an d’avance
f. 6% ont une année de retard

Le taux d’éléves ayant au moins une année de rataedhativement baissé par rapport a ce

gu'’il était en 2001. Désormais I'age de scolar@ambligatoire en Norvege a été ramené a 6
ans au lieu de 7 jusqu’en 1997.

D- L’orientation des éléves



1) En cours de scolarité :

Peu d'éleves du second degré ont redoublé uneecldsstaux de propositions de
redoublement ayant relativement baissé ces desna@raées. Les éléves norvégophones
de niveau moyen retournent assez facilement vesydteme éducatif local, jugé plus
accessible. En fait, pour les nationaux, les ¢égias » en terme d’orientation et de choix
du systéeme francais ou du systeme national repaeserdeux postulats ancrés dans les

esprits :

g.

les parents font, dés le premier degré, le choixsyktéme éducatif
francais jugé plus rigoureux, ordonné et permetti@ntieux armer les
futurs citoyens face aux exigences des sociétésmmoraines

les adolescents, des la fin du college, maitriantorientation, et font
parfois le choix de réintégrer le systeme norvégaenregard des
options offertes, mais c’est aussi le milieu rastret confiné du lycée
qui pousse un nombre conséquent dentre eux a wilge une
expérience nouvelle dans un contexte nouveau |&teind d’autres
ouvertures

pour compléter cette analyse, la situation éconoeigxceptionnelle
gue connait la Norvége ainsi que ses valeurs elliksrn’incitent pas
toujours les éléves a investir dans un baccaladréatais sans doute
jugé trop exigeant.

2) Information et éducation a I'orientation

En la matiere, les lycéens du Lycée francais Reassi@ d’Oslo organisent leur réflexion
autour de I'orientation de la maniere suivante:

les éleves francais sont sensibles a toutes lesmiations qui leur
permettront de poursuivre des études supérieurenédropole. C’est
eégalement le cas de quelques francophones dedipes/gjui peuvent
aussi envisager des études en France

la grande majorité des éléves norvégophones et tiestallés
définitivement en Norvege est ouverte a la pouesdiétudes dans le
systeme national ou encore a I'étranger

l'information privilégiée recue lors du forum de®tiers est trés prisée
en matiere d’orientation puisqu’elle permet de tsiroger sur les
filieres adaptées aux profils des métiers envisagés

Les ressources



1) Ressources humaines:

m. Le taux d’encadrement dans toutes les classesupstisur au taux
métropolitain

n. Le H/E (a) au college s’établit & 1.6, quant aicglulycée il est de 2.3.
(a) H= nombre d’heures total E= nombre d’éleves

2) Ressources matérielles:

Le Lycée affiche une politique conséquente d’ingssiment dans le domaine des
nouvelles technologies de l'information et de lacaunication:

ANNEES 2001 2002 2 003 2 004 2 005 2 006
Investissements

TICE(Nok) 45 600 200 000 398 254 327 708 103 880 233 345
% du budget 0,3% 1,3% 1,81% 1,34% 0,39% 0,87%

3) Locaux

Au cceur du quartier résidentiel de « Frogner », yleée francais René Cassin d'Oslo
dispose de deux batiments loués par la mairie d'Qsl majorité des salles de classes est
fonctionnelle mais limite le nombre des éléves teatsurfaces disponibles sont réduites.

Chaque batiment est équipé d’'une salle d’éducatiysique.

Des travaux d’entretien lourds pris en charge pgurbpriétaire ont été réalisés (remise
aux normes de sécurité des réseaux électriquem)tres (peintures intérieures) pris en
charge par le Lycée.

Les nouvelles modalités du bail signé par le comegestion en 2006 stipulent que tous
les travaux d’intérieur sont dorénavant a la chahgéocataire et que seul le bati externe
reste a la charge du propriétaire.

Le petit parc attenant a nos locaux a par aillétésalloué au Lycée lors du dernier bail
permettant d’offrir un lieu agréable pour nos jeurafants de maternelle.

Une nouvelle programmation de travaux est a engisagrant ces quatre prochaines
années. D'ores et déja a été arrétée une réfeddidautes les huisseries par la commune
d’'Oslo. Une premiere tranche de travaux devraitcdoommencer a I'été 2007. Une
restructuration des sanitaires du secondaire edtrdgnt prévue a cette méme date, cette
derniere restant a la charge du Lycée.

Par ailleurs, il faudra envisager, si possible 21839, une restructuration des laboratoires
de sciences afin de les rendre plus fonctionnelpietix adaptés au développement du
lycée.

Chapitre 2 : Développement du Projet




1-

Le Lycée Francais René Cassin d’Oslo se tourneésolument
vers l'avenir en mettant en avant sa dimension bidturelle et
internationale.

Le francais est la langue de communication, deatf@¢ de culture au sein
du systéme éducatif choisi par les familles. L’'dorétion des
compétences en maitrise de la langue francaisdéetinée en plusieurs
pistes de travalil :

- Mieux mesurer et améliorer les performances enuearégrite et orale
des éleves :

o Cycle 1 : Mettre le langage au cceur des appregissa

o0 Cycle 2 et 3 : Poursuivre et renforcer I'enseigneinae francais
oral, enrichir le vocabulaire,

o Deévelopper les compétences de lecture, d’écritursi gue la
compréhension des outils de la langue.

- Ces mémes objectifs seront poursuivis au cokage! lycée.

Les réalités et I'environnement extérieurs sonts pegn compte dans
'enseignement et dans les activités péri et estmdaires. Des partenariats
peuvent étre envisagés. Pour y répondre, I'étadstisnt a pour buts :

- D’intensifier ses relations avec dautres partezsir locaux
(établissements d’éducation)

- De développer et dactualiser par des programmeactidh la
connaissance des reéalités historiques, géographigseciales et
culturelles de la Norvége :

o Dans le cadre des activités physiques et sporpvegosées au
niveau des classes,

o Dans le cadre de [I'éducation a [I'environnement et a
développement durable,

o Dans le domaine de I'éducation artistique et celtar

- D’organiser et de structurer les sorties et voyaghscatifs, en tenant
compte des exigences pédagogiques internes et deédassaire
ouverture de [I'établissement sur I'extérieur, maigssi externes,
puisque ces séjours et sorties restent aux fraisaaeilles.

L’'apprentissage des langues, au rang desquellasrigégien occupe une
place essentielle, est une composante incontowrEbl’enseignement au
lycée. La volonté de I'établissement est d’accanfoaverture sur le pays
d’accueil par :

o La mise en place d’'un enseignement dans les niveaox
couverts



0 Une meilleure prise en compte des niveaux de bgsoin
linguistiques

D- La connaissance par tous les éléves de I'anglailduae autre langue doit
étre valorisée:

o En renforcant les apprentissages au primaire,

o En offrant la possibilité aux éleves qui le soutritde se
présenter a des certifications internationalegi@ricouncil),

o En intégrant les différences de niveau de besans d& cursus

d’apprentissage de I'anglais au secondaire, )

En maintenant I'offre d’au moins deux langues viearen 4™°

o En engageant une réflexion autour d’'une langue &wcore
enseignée dans I'établissement a partir de la siecon

(@)

E- Les composantes scientifiques, mathématiques, ¢émiques sont
fondamentales dans I'enseignement des éléeves.

- Le Lycée doit donc viser a :

o Homogénéiser et développer du Cycle 3 jusqu&Ff Jpour
toute la communauté éducative, une formation in&itoe et
multimédia,

o Continuer de développer linterdisciplinarité entes matieres

(IDD, TPE, ASSR, B2l),

Eduquer a I'environnement et au développement deirab

o Continuer de mesurer et daméliorer les performanea
mathématiques et favoriser les programmes périseslaans
ce domaine (Concours et clubs divers).

(@)

2- Le Lycée René Cassin d’'Oslo scolarise un public egivement
spécifiqgue et varié auquel il faut, quelles que semt les
différences, donner les moyens de la réussite.

A- La gestion de I'hétérogénéité doit s’accompagnene’pédagogie adaptée
en:

o S’appuyant sur I'analyse des évaluations diagnosti@insi que
sur celle des conseils de cycles et de classes

o Mettant sur pied ou en développant une réelle rdiffigation
pédagogique dans la classe

o Valorisant I'expression des talents individuels

o Privilegiant une organisation adaptée pour les gesude
langues

0o Mutualisant les données en ce qui concerne le Ride des
enseignants bénéficiant d’une expérience dans maide



Les pré requis indispensables aux apprentissag&snih’ pas toujours
assurés a l'entrée de chaque cycle, des modaldésodtien s’avérent
nécessaires pour les éleves momentanément et elmetti en difficulté.
Ainsi au primaire comme au college, il faudra :

o Assurer un suivi individualisé par les Programmessénnalisés
de Réussite Educative (PPRE)

o Optimiser le soutien, d’'une part, en préparant@ pins grande

maitrise de la langue écrite et de la pensée pus les éléves

en vue du baccalauréat, et dautre part, en remédax

premiers blocages en mathématiques au cycle cehticdllege

Favoriser le tutorat

o Favoriser limplication des parents par des commatons
fréquentes

o Réaffirmer le travail en commun - professeurs @coadaire et
du primaire- pour une réflexion et des échanges lsar
techniques pédagogiques

(@)

- Au college, la grande majorité des éleves auraiecation a poursuivre
leurs études au lycée (la volonté de 'Agence pdnseignement du
Francais a I'Etranger (AEFE) serait de voir plusléves présenter un
baccalauréat francais), force est de constatemuplbeureusement ce
n'est pas le cas. Les solutions envisagées sontileantes :

Valoriser nos cursus de lycée

Rassurer nos éléves sur leurs compétences

Valoriser la mise en perspective des études supéese
Poursuivre et améliorer le dispositif actuel de s@h en
orientation (heure de vie de classe « orientatjgpesmanence
« accueil orientation »)

O O OO

L’Orientation scolaire n'est pas seulement I'adadu CIO ou encore des
professeurs principaux. Elle demande un effort irtgot d’information et
de prise de conscience de toute la communauté @dridaour ce faire, il
faut :

o Améliorer I'information sur l'intérét des étudesrap la seconde
dans notre lycée notamment en ce qui a trait auwnditons
excellentes d’apprentissage,

o Améliorer linformation sur les perspectives d'édsd post
baccalauréat que ce soit en France ou en Norvége,

o Trouver les moyens dimpliquer individuellement |éteves
dans la prise de conscience de leurs compétencdanst la
recherche d’objectifs et d’'information.

Le Lycée francais René Cassin d’Oslo est un espaibe liberté et
de bien-étre, d’éducation et de communication qui dambition
de former des femmes et des hommes responsables.



A- Le lycée est un lieu de vie tres largement utitisédant et apres les heures
de classes. Il est donc souhaitable :

o

o

(@)

D’optimiser [l'utilisation des différents lieux (CDCIO ;
gymnases et salles informatiques)

De créer un lieu de vie pour les collégiens. Aujdui nos
collégiens n’ont d’autre possibilité que de se nédans la cour
ou dans les couloirs. (Il y a 6 ans, une salle i&gpe salle de
convivialité » était a leur disposition pour se gemtrer et
échanger). La création d’'un foyer éleve est dormessaire pour
améliorer I'accueil et la convivialité,

D’optimiser le calendrier scolaire ainsi que lesrdi@s
quotidiens pour améliorer les rythmes

De développer et améliorer les services associatifs

De délocaliser les classes du lycé®q21°" et terminale) vers
un lycée norvégien tout en gardant notre systemecadid
francais. L'idée premiére est de permettre auxdgséde se
retrouver dans un nouveau milieu favorisant lesoatres et les
échanges avec d'autres jeunes. Cette délocalisatiumrait
donner un second souffle a I'établissement en dimerdes
locaux nécessaires aux projets déclinés dans oé poi

De repenser les salles des personnels. Il nousréflechir a
'aménagement de salles réunissant toutes lesidmscutiles
(un lieu d’information, de détente et de travail).

B- Les éléves outre I'enseignement qu'ils recoiveuarent des valeurs, ont
des droits et des obligations et sont donc acteideur propre éducation.
Il faut si possible :

o Valoriser la formation et I'action des délégués,

o Valoriser dans I'évaluation et I'orientation leoats personnels
ainsi que les activités périscolaires dans le cade
I'établissement,

o Affirmer que la vie scolaire est I'affaire de tous,

o Communiqguer et s’engager sur la charte éducativatii de
transmission des principes par un engagement éffiest éléves
mais aussi des parents et des personnels.

C- La production et la circulation des informationsitsessentielles dans un

établissement comme le nétre et dans une soci@&rteu Les médias et
les technologies y concourent afin :

o

o

D’améliorer le contenu, la présentation des infdroms écrites
émanant des sources autorisées

De favoriser l'utilisation du cartable électronigqaetous les
utilisateurs (€léves, parents, professeurs) en osai un
produit adapté et facile d’utilisation

De rendre les éléves plus autonomes dans la réeheriique
des informations individuellement ou en groupe
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D’améliorer la communication entre les divers dégaents

d’enseignement
Continuer a optimiser le développement informatigueservice

des éleves et du personnel.
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