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Vedlegg
1 Budsjett 2016 - radmannens forslag

Radmannens forslag til vedtak

Tana kommunes arsbudsjett for kommende budsjettar med konsekvensjustert budsjett,
innarbeidede tiltak i budsjettforslaget (kap 3) og nettorammer for resultatenheter i kap 3, vedtas
med et mindreforbruk pa 2 402 270. Faglgende forutsetninger legges til grunn.

1. Investeringsbudsjettet (kap 4) kr 36 872 500 eksklusiv momskompensasjon.

Bevilgninger til nybygg/nyanlegg og nyanskaffelser gjares overfarbare. Til finansiering
av tiltakene i investeringsbudsjettet sgkes opptatt 1an pa til sammen kr 36 872 500.

Lanets avdragstid fastsettes til en gjennomsnittlig vektet avdragstid pa 30 ar.
2. Det kommunale skattegret og formueskatten for budsjettaret skal veere lovens

maksimalsatser.

3. Kommunale avgifter og priser pa kommunale tjenester gkes slik
» Gebyrer for plan-, delings- og byggesaker i henhold til eget gebyrregulativ. Eget

gebyr for saksbehandling av ulovlige tiltak innfares.
» Gebyrer for betalingssatser for pleie- og omsorgstjenester ihht eget

gebyrregulativ.

» Gebyrer med selvkostberegning gkes/eller reduseres med faktisk endring.
» Andre gebyrer: @kes med 3 % med mindre annet er sagt.
» Tana kommunale eiendomsselskap fastsetter endring i leiepriser for boliger og

andre objekter de forvalter.

4. Ordfarers godtgjerelse fastsettes til kr 681 828 kroner pr ar fra 1. januar i budsjettaret.
Dette er 77 % av stortingsrepresentanters faste arlige godtgjarelse pa kr 885 491.

5. Eiendomskatt:

5.1 Hjemmelen for utskriving av eiendomsskatt er Eiendomsskatteloven 882 og 3.




5.2 I medhold av eiendomsskatteloven §§ 3 og 4 viderefgres i budsjettaret utskriving av
eiendomsskatt i hele kommunen.

5.3 Eiendomsskattesatsen er 2 promille.

5.4 For boligdelen av eiendommer (herunder fritidseiendommer) som ikke benyttes til
naringsvirksomhet gjelder et bunnfradrag pa 50 000 kroner av takstverdi.

5.5 Regler for tilordning av bunnfradrag for bolig og fritidseiendommer etter
eiendomsskattelovens § 11 annet ledd framgar av KST-sak 87/2009 og 4/2010
(arsbudsjett 2010/gkonomiplan 2010-2013).

5.6 Ved taksering og utskrivning av eiendomsskatten benytter kommunen tidligere vedtatte
skattevedtekter, jf KST- sak 7/2008.

5.7 Eiendomsskatten utskrives i fire terminer og innkreves sammen med de kommunale
gebyrene.

5.8 I medhold av eiendomsskatteloven § 7 bokstav b fritas bygning som har historisk verdi
for eiendomsskatt. Nyoppfart bygning som helt eller delvis brukes som bolig fritas etter
eiendomsskatteloven § 7 bokstav c i 5 ar, eller til kommunestyret endrer eller opphever
fritaket. | tillegg er falgende kategorier bygg fritatt for eiendomsskatt:

Barnehager og skolebygninger.

Museer og kunstgalleri.

Idrettsbygninger og helsestudio.

Kulturhus.

Bygninger for religigse aktiviteter.

Helsebygninger.

Fengsels og beredskapsbygninger.

Skogs- og utmarkskoie, gamme og fiskehytter.

6. Tana kommunes bruk av tospraklighetsmidler avgjares av HOOK.

7. Budsjett for kontroll og tilsynsordning vedtas pa samme niva som kontrollutvalget
innstilte i 2015.

8. Tana kommune kan ved behov ta opp startlan til videre utlan med inntil kr 2 500 000.

9. Tana kommene kan ta opp driftskreditt pa inntil kr 10 000 000 ved behov.

10. Anlgpsavgiften holdes uendret pa 0,51 kr. pr. BT

11. Seniorpolitisk plan fryses og tas opp til ny behandling, det inngas ikke nye senioravtaler
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@konomiplanvedtak

Tana kommunes gkonomiplan for 2016-19 med tiltak i kapittel 3 og netto ramme per
resultatenhet vedtas med et budsjettert Mindreforbruk for arene:

2016: Mindreforbruk kr 2 402 270

2017: Mindreforbruk kr 3 831 828

2018: Mindreforbruk kr 2 891 488

2019: Mindreforbruk kr 1 841 319

Saksopplysninger

Konsekvensjustert budsjett viser et salderingsbehov inkludert overskudd pa 2,5 mill pa 20,9 mill
kroner i 2016. Salderingsbehovet er omtrent det samme utover i planperioden.

Administrasjonen har utarbeidet forslag til tiltak for drift og investeringer. Tiltakene fremgar av
budsjettdokumentet. Beskrivelsen av tiltakene fremgar i vedlagte tiltaksrapporter.



Arlig vedtak for eiendomsskatt er innbakt i budsjettvedtaket. | eiendomsskatteloven § 7 er det en
opplisting av eiendommer som kommunestyret helt eller delvis kan frita fra eiendomsskatt;

A) Eigedom at stiftinger eller institusjoner som tek sikte pa a gagne ein kommune, eit
fylke eller staten.

B) Bygning som har historisk verde.

C) Bygning som heilt eller i nokon mon vert nytta til husveere. Fritaket kan gjelde i
opptil 20 ar fra den tida bygninga vart ferdig. Formannskapet eller det utvalet som
er nemt i kommuneloven § 10, kan fa fullmakt til & avgjera einskildsaker om
skattefritak

D) Bygning og grunn i visse luter av kommunen.

Kommunestyrets vedtak om fritak i eiendomsskatten i sak 33/2008 er innarbeidet i forslag til
vedtak.

| falge kommunelovens § 50, punkt 5, kan kommunen ta opp lan for a finansiere investeringer i
bygninger, anlegg og varige driftsmidler til eget bruk. Det kan kun tas opp lan til tiltak som er
fort opp i arsbudsjettet.

| falge kommunelovens § 50, punkt 5, kan kommunen innga avtale om likviditetstrekkrettighet.
Dette ma vaere oppgjort ved arsslutt.

| falge kommunelovens § 50, punkt 6, kan kommunen ta opp lan til videre utlan. Det er et vilkar
at mottaker ikke driver naringsvirksomhet og at midlene skal nyttes til investeringer.

Kontroll og tilsynsordning

Kommunal- og regionaldepartementet har gjennom en egen arbeidsgurppe jobbet med tiltak for
a stykre kommunenes egenkontroll. Det er lagt fram en rapport etter denne gjennomgangen som
inneholdt 85 anbefalinger “tilradninger for styrkt eigenkontroll i kommunane”. Det kan i denne
forbindelse veere naturlig a trekk fremanbefalingene 73 og 76 hvor det heter:

Tilradning 73: Kommunestyra ma setje av tilstrekkelege ressursar til kontrollutvalet sitt arbeid,
mellom anna rekneskapsrevisjon, forvaltningrevisjon og selskapskontroll

Tilradning 76: Kommunestyra ma forsta og ta ansvar for a leggje til rette for en velfungerande
eigenkontroll. Dette handler om tilstrekkelige lgyvingar.

Vi har viderefart budsjettet for kontroll og tilsyn fra 2015. Det er stor usikkerhet omkring
revisjonen.

Som fglge av fremtidig utgiftsvekst, som for en stor del skyldes investeringstakten, er det en stor
utfordring a tilpasse det fremtidige kostnadsnivaet.

Redaksjonelt er de sentrale oppstillingene i budsjettdokumentet i kapittel tre for driftsbudsjettet
og i kapittel fire for investeringsbudsjettet. Forskrift om arsbudsjett og skonomiplan stiller krav
til standardoppstillinger over budsjettet. Disse fremkommer i kapittel fem.

Det har ikke veert stor pagang pa startlan i 2015. Det er derfor noe usikkert om kommunen
behgver a ta opp startlan for videre utlan i 2016. For sikkerhets skyld bes det om en ramme pa
inntil kr 2,5 mill.

Havn og anlgp



Det er budsjettert med 475 000 i anlgpsavgifter, med tilhgrende utgifter pa 360 500. Dersom
man antar at aktivitetsnivaet ikke blir sa stort, bgr man vurdere a sette ned avlgpsavgiften fra
0,51 pr BT. For eksempel vil 200 000 i avgifter tilsvare en anlgpsavgift pa kr 0,18. Eventuelt
overskudd avsettes til bundet fond. Hittil i ar er det utgiftsfart ca 12 000 i utgifter for ansvar

8085 Anlgp havner.

Alle mindre arbeider under havnetiltak som er vedtatt i investeringsbudsjettet er av ulike
grunner ikke fullt ut gjennomfart. Det nye havneutvalget/FSK vil fa forelagt egen sak om dette i
lgpet av vinteren, der man kan revurdere behovene og kostnadene.

Gebyrer
Gebyrregulativet er oppdatert med i hovedsak 3% vekst, eller statlig vedtatte satser. For tekniske

tjenester er det omfattende informasjon i verbaldelen. Det er foreslatt & innfgre gebyr for
oppfelging av ulovlige tiltak, se gebyrregulativet for detaljer. Vi foreslar ogsa a innfgre egne
satser for leie av tomt, dette som fglge av et par konkrete saker de siste arene.

Det foreslas ogsa et eget gebyr for saksbehandling av ulovlige tiltak pa 2 ganger basisgebyret i
tillegg til medgatt til og utgiftsdekning.

Egne satser for leie av kommunal tomt er foreslatt.

Vurdering

Det er mange ar siden salderingsbehovet har veert sa stort som denne gangen. Viktigheten av a
fatte vedtak som gir reell effekt ma understrekes. Dersom man for eksempel utsetter
beslutningene i to maneder, gker omstillingsbehovet med 3-4 mill fordi man ikke far
helarseffekt av tiltakene.

Nar det gjelder eventuelle strukturendringer i skole, har fylkeskommunen satt en frist den 15.
mars for & melde endringer. For endringer etter denne dato ma kommunen i utgangspunktet ta
merkostnaden selv.

Radmannen har «gravd dypere» enn tidligere i tiltakene for kutt for 8 komme i mal med
salderingen. Dersom politisk niva gnsker a fa vurdert ytterligere tiltak, bgr dette komme til
uttrykk i formannskapet slik at radmannen kan beregne og drafte disse nye tiltakene. Vi minner
om drgftingsplikten for tiltak som gjer vesentlige endringer eller fjerner stillinger.



DEANU GIELDA - TANA KOMMUNE

®

ARSBUDSJETT
2016
@KONOMIPLAN
2016-2019

Radmannens forslag

16. november 2015



Innhold

1

RAMMEDELINGEISENE ..o e e e e e e e e s st ae e e e e e e e eessnsaareeeeeeeessannnes 3
1.1  Konsekvenser av statShUASIETLEL.......uuiiii i e 3
1.2 Lokale buds)ettfOrUtSEININGEr ...cccc e e e e e e e e e e e e e eanees 4
0 T B To ] (U100 [=T ] =T g I o 1O T K3 = = PR 4

Budsjettkommentarer - driftsbudSjettet ... 5
2.1  Salderingsbehovet for budsjettaret og i gkonomiplanperioden.........ccccveeeieeeiieeciieeciieecieeens 5
2.2 Politiske Utvalg 08 SOALEJBIEISEr ..cccvuvvieiiiiiee e s e s s ae e e e ae 8
2.3 AdMINIStrasjon 08 IEAEISE ..eueeiiiiieeeeee e e e e e e e e e s e e ar e e e e e e e eaanes 10
2.4 UNdervisning 08 DarNENage.. ..o e e e et e e e e e e e eanes 12
2.5 Helse-, pleie- 0g OMSOIrgStiENESTEN ... ..uiiiiee it e e e e e rrrrr e e e e e e s e eanes 22
2.6 BygE- 08 aNIegESArift ..o e e e e e e et e e e eantaeaeaaans 25
2.7  Beregning av gebyrer for tekniske tjenester........cuiiviiiii i 30
2.8  RaAMMELIISKUAD, FINANSEI .. e 38

oY 8 T i e [} € o T8 Te £ (=] o RSP 45

Forslag til investeringshUdSIEtt .......cc.uiiiiiiiiie et e s 49

Obligatoriske oversikter til drift 0 INVESLEIING .....vvveeiiiieeeee e 52
5.1  HOVEdOVErSIKE Arift......cciiiiiiiiiiiiie e 52
5.2 Hovedoversikt INVESTEIING .....cuii i e e e e e e e s e e aarre e e e e e e e e eennnes 53
oI T = T8 Lo E 1= ] 4 =T 0 = T A U UPRRNS 54
5.4 BUASJELESKIEMA 2A ... ettt e e e e e e et e e e e e s et b e r e e e e e e eennaarrareaeeeeeeannes 55



1 Rammebetingelsene

1.1 Konsekvenser av statsbudsjettet

| dette avsnittet er det utdrag av informasjon fra statsbudsjettet, kommuneproposisjonen og KS sitt
notat om statsbudsjettet. | forslag til statsbudsjett kommer Tana kommune darligere ut enn antatt.
Tidlig i hgst viste prognosene ca 3 mill mer i frie inntekter enn forslaget til statsbudsjett legger opp til.

Regjeringen legger opp til at kommunesektoren som helhet skal ha en vekst pa 7,3 mrd, det anslas en
realvekst pa 1,4% regnet fra RNB. De frie inntektene skal dekke befolkningsvekst, pensjonsgkning,
gkning i ressurskrevende tjenester og overfgringer til nye oppgaver. Blant utgiftsgkninger som nevnes
er mer til barnevern, pensjon ressurskrevende tjenester, psykolog, dagaktivitetstilbud demens og pris-
og lgnnsvekst.

Regjeringen gnsket i statsbudsjettet og gi et engangstilskudd til vedlikehold og rehabilitering av skoler
og omsorgsbygg pa om lag 500 mill. Det utgjorde ca 96 kr per innbygger, Tanas andel var 281 240.
Dette er i tilleggsproposisjonen redusert til 200 mill pa landsbasis, og gremerket kommuner med hgy
arbeidsledighet. Det antas at Tana ikke far noe av engangstilskuddet.

Regjeringen foreslar a overfgre skatteoppkrevingen til staten fra 1. juli 2016. Det legges opp til
virksomhetsoverdragelse etter arbeidsmiljglovens regler. Regjeringen legger opp til mer tilsyn, men at
disse skal samordnes bedre. Det er ogsa igangsatt et utredningsarbeid for framtidig struktur for
Fylkesmannen.

Kommunereformen gar sin gang, og regjeringen bruker friske midler til engangskostnadene som
palgper som fglge av sammenslainger. Midlene til regionalutvikling reduseres ytterligere, slik at
reduksjonen er en tredel i forhold til 2014. Kommunenes egenandel i akuttfasen (f,eks naturhendelser
som flom) skal gkes fra 5% til 10%. Bosetting av flyktninger er et stort tema i Statsbudsjettet, pkte
satser til kommunene som bosetter flere enn forventet og gkte rammer til Husbanken er noen av
virkemidlene.

Fra 2017 innfgres en kommunal dggnplikt psykisk helse og rus. Tidligst i 2017 innfgres en betalingsplikt
for utskrivningsklare pasienter innenfor rus og psykiatri. Regjeringen gnsker mer fokus pa helsesgster,
skolehelsetjeneste, helsestasjon og jordmortjeneste. Dagaktivitetstilbud til personer med demens
utredes i form av demensplan 2020 som legges frem i Igpet av hgsten. @remerkede midler til ¢-
hjelpplasser innlemmes som planlagt i rammetilskuddet. Regjeringen gnsker psykologer i alle
kommuner. Finansieringen av ressurskrevende tjenester forverres noe. Satsing pa rus og psykiatri
varsles gjennom en egen opptrappingsplan.

Etter- og videreutdanning bergres i Statsbudsjettet. Aktivitetsplikt for sosialhjelp skal utredes. Retten
til dagpenger skal utsettes fra 8 uker til 12 uker som fglge av selvforskyldt ledighet, dette vil kunne gi
utslag i sosialbudsjettene. Barnevernet skal styrkes, blant annet ved a gi utvidet tilgang til 8 palegge
hjelpetiltak i barnevernet.

Finansiering av private barnehager skal gkes fra 98% til 100%. Det skal satses pa kompetanse i
barnehagene. Det er ikke planlagt to arlige barnehageopptak. Midlene til bredbandsutbygging
reduseres ytterligere, denne gangen fra 110 mill i 2015 til 51,5 mill i 2016.



Regjeringen har ikke foreslatt endringer i eiendomsskatten, men KS antar at det vil bli fremmet et
forslag utenom statsbudsjettet om a frita maskiner og produksjonsutstyr i verk og bruk for
eiendomsskatt.

1.1.1 Nyttinntektssystem for kommunene
Regjeringen har varslet at et nytt inntektssystem for kommunene vil bli sendt up pa hgring i Igpet av
aret, og at endringene vil tre i kraft fra 2017. Regjeringen vil vurdere endringer som innebzerer at
inntektssystemet ikke i samme grad som i dag kompenserer for at sma kommuner velger a sta alene.
For Tana kommune utgjgr smakommunetilskuddet ca 12 mill fra 2016.

1.2 Lokale budsjettforutsetninger
Fglgende er lagt til grunn i budsjetteringsarbeidet:

Budsjettet for neste ar tar utgangspunkt i dagens aktivitetsniva, alle vedtatte tiltak og regulert
Ignnsniva for i ar (konsekvensjustert budsjett).

® Anslag for frie inntekter er hentet fra KS sin prognosemodell.

® Kostnadsvekst pa inntil 2,5 % der det ikke er spesifikk gkning eller reduksjon.

e Salgsinntekter og gebyrer budsjettert med gkning pa 3 % med unntak av vann, avlgp, renovasjon,
byggesaker eller andre som reguleres av egne lover eller gebyrregulativ.

e Prosjektinntekter budsjetteres etter tilsagn eller anslag.

e Enreserve pa 4 millioner inkl feriepenger og pensjon til Ignnsgkninger i budsjettaret.

e Refusjon sykepenger er budsjettert pa den enkeltes ansvarsomrade dersom det er forutsigbart.

e Flytende lanerente er anslagsvis 2,25 %. To tredeler av lanegjelda har rentebinding i inntil 10 ar
med ca 3% rente.

1.3 Dokumenter i budsjettet

Felgende informasjon er utarbeidet:

Hva Hvor

Konsekvensjustert budsjett Kap 2 i dette dokumentet
Radmannens forslag til driftsbudsjett Kap 3 i dette dokumentet
Radmannens forslag til investeringer Kap 4 i dette dokumentet
Obligatoriske oversikter (drift, investering) Kap 5 i dette dokumentet
Tiltak i driftsbudsjettet — detaljert Kommunens hjemmeside
Tiltak i investeringsbudsjettet — detaljert Kommunens hjemmeside
Gebyrregulativet Kommunens hjemmeside
Uttalelser om budsjettet (ikke fra Kommunens hjemmeside
enkeltansatte)




2 Budsjettkommentarer - driftsbudsjettet

2.1 Salderingsbehovet for budsjettaret og i skonomiplanperioden

Det er gnskelig @ beregne et mindreforbruk (overskudd) pa 2-3 mill for a ha reserver til uventede
hendelser og situasjoner i Igpet av aret. TBU (teknisk beregningsutvalg) anbefaler na et netto
driftsresultat pa 1,75% av brutto driftsinntekter. Tana har brutto driftsinntekter pa grovt regnet 300
mill, og bgr iflg TBU dermed ha et netto driftsresultat pa omtrent 5 mill. Netto driftsresultat er ikke det
samme som regnskapsmessig mindreforbruk (overskudd). Netto driftsresultat er resultatet fgr bruk av
og avsetning til fond.

Virksomhetenes budsjetter er gjennom flere ar beregnet med sma marginer. Dette innebaerer at det
er sannsynlig at noen av virksomhetene vil mgte utfordringer som ikke kan Igses innenfor de vedtatte
rammene.

For a finne salderingsbehovet har vi brukt konsekvensjustert budsjett korrigert for tiltak vedtatt for
innevaerende ar med ettarsvirkning eller ulik virkning i senere ar. Salderingsbehovet fgr effekten av
investeringer og endringer i demografi i Igpet av aret fremkommer slik:

2016 2017 2018 2019
Korrigert konsekvensjustert budsjett 18,4 mill 17,9 mill 17,9 mill 18,3 mill
Mindreforbruk (overskudd)/reserve 2,5 mill 2,5 mill 2,5 mill 2,5 mill
Salderingsbehov 20,9 mill 20,4 mill 20,4 mill 20,8 mill

Der kommunen kan oppna stgrst utgiftsreduksjon er giennom hvordan tjenestene organiseres og
utfgres, dvs. strukturen pa tjenestene som leveres. Det kan ogsa oppnas utgiftsreduksjon ved a
redusere og eller kutte bort tjenester som leveres (hva som ytes), eks. ungdomsklubb, kinodrift,
tilskudd, gatelys mm. Men denne typen reduksjoner er langt fra nok til 3 saldere budsjettet og kan ikke
gjores for lovpalagte tjenester.

Det gjgres oppmerksom pa at informasjons- og serviceavdelingen er under omorganisering i skrivende
stund. IT-avdelingen er allerede flyttet til bygg- og anleggsavdelingen. De andre funksjonene vil bli
omfordelt til gvrige virksomheter, primaert pa radhuset. Stillingen som virksomhetsleder er ubesatt og
er allerede tatt ut av konsekvensjustert budsjett. Nar endelig organisering er vedtatt, blir de respektive
budsjettpostene fordelt tilsvarende.

Tabellen under viser hvordan utgifter og inntekter i konsekvensjustert budsjett er fordelt pa
virksomhetene:

Konsekvensjustert budsjett - hele 1000
Hele kommunen R 2014 B 2015 B 2016 B 2017 B 2018 B 2019
Sum utgifter 334985 300833 324952 324502 324502 324902
Sum inntekter -334985 -300833 -306600 -306600 -306600 -306600
Netto utgift 0 0 18 352 17 902 17 902 18 302
1-1 Politisk-adm ledelse
Sum utgifter 30363 30903 30281 30281 30281 30281
Sum inntekter -3 020 -1442 -1368 -1 368 -1 368 -1 368
Netto utgift 27 342 29 460 28913 28913 28913 28913
Politisk virksomhet
Sum utgifter 3811 4709 4506 4506 4506 4506



Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
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Sum utgifter
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Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter

Netto utgift

Sum utgifter

-68 0 0 0
3743 4709 4 506 4 506
Trossamfunn
3517 3621 3710 3710
0 0 0 0
3517 3621 3710 3710
Informasjon og
Service
10581 11 090 10621 10621
-1477 -895 -845 -845
9104 10 195 9775 9775
Adm ledelse
2681 2275 2290 2290
-319 -48 -48 -48
2 362 2227 2242 2242
@konomi
5618 5350 5139 5139
-703 -355 -355 -355
4915 4995 4783 4783
Personal
4154 3858 4015 4015
-453 -144 -120 -120
3701 3714 3896 3896
1-2 Undervisning og barnehage
63 939 63 794 67 694 67 694
-17 366 -13 588 -11 264 -11 264
46 573 50 205 56 429 56 429
Grunnskoler
49 696 48 342 51496 51496
-13 252 -10562 -9 130 -9 130
36444 37779 42 366 42 366
Losa og voksenopplaering
1786 2 087 1978 1978
-2 147 -1551 -902 -902
-361 537 1076 1076
Barnehager
12 457 13365 14 220 14 220
-1 967 -1475 -1232 -1232
10490 11 889 12 988 12 988
1-3,4 Helse-, pleie- og omsorgstjenester
79 280 76 062 79 650 79 550
-17 640 -17 364 -17 605 -17 605
61 640 58 698 62 045 61945
Helsetjenester
20 585 18 665 19547 19 547
-6 342 -8 515 -9 263 -9 263
14 243 10150 10284 10284
Pleie og omsorgstjenester
58 695 57 397 60 103 60 003
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Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

Sum utgifter
Sum inntekter
Netto utgift

-11 298 -8 849 -8 342
47 397 48 548 51761
1-5 Hjelpetjenester
46 708 47 011 58 106
-18 200 -18 061 -26 795
28 508 28 950 31311

Hjelpetjenester
15 823 19 347 23948
-5309 -7 253 -13 129

10514 12 094 10819
NAV
5704 5120 6370

-303 -155 -455
5401 4 966 5915
Botjenesten

25180 22 543 27788

-12 587 -10653 -13 212

12593 11 890 14577
1-6,7 Miljg, naering, kultur

18377 13616 15 040

-9 946 -4 044 -4 720

8430 9572 10321
Miljg og neering
10247 9001 10 396
-5756 -3093 -3749
4491 5908 6 647
Kultur
8130 4 615 4 645
-4 191 -951 -971
3940 3 664 3674

1-7,8 Bygg- og anleggsdrift
46 369 46 169 48 424
-28 795 -25555 -26 894
17574 20613 21530

Bygningsdrift
26118 25721 27 345
-11 327 -8 822 -9 089
14 791 16 899 18 256
Anleggsdrift

20251 20447 21079
-17 468 -16 733 -17 805
2783 3714 3274

1-9 Rammetilskudd finans
49 951 23 279 25757
-240018 -220778 -217954
-190 067 -197499 -192 197

-8 342
51661

58 106
-26 795
31311

23948
-13129
10819

6370
-455
5915

27788
-13 212
14577

15040
-4720
10321

10396
-3 749
6 647

4 645
971
3674

48 424
26 894
21530

27 345
-9 089
18 256

21079
-17 805
3274

25 407
-217 954
-192 547

-8 342
51661

58 106
-26 795
31311

23948
-13129
10 819

6370
-455
5915

27788
-13 212
14577

15 040
-4720
10321

10396
-3 749
6 647

4 645
971
3674

48 424
-26 894
21530

27 345
-9 089
18 256

21079
-17 805
3274

25 407
-217 954
-192 547

-8 342
51661

58 106
-26 795
31311

23948
-13129
10 819

6370
-455
5915

27788
-13 212
14577

15040
-4720
10321

10396
-3 749
6 647

4 645
971
3674

48 424
-26 894
21530

27 345
-9 089
18 256

21079
-17 805
3274

25 807
-217 954
-192 147

Vi tar ogsa med en tabell for a vise endringene i konsekvensjustert budsjett pr sektor.




Endring konsekvensjusert budsjett pr sektor - hele tusen
Budsjett 2015 Budsjett 2016 Endring

1-1 Politisk-adm ledelse

Sum utgifter 30903 30281 -622

Sum inntekter -1442 -1368 74

Netto utgift 29460 28913 -547
1-2 Undervisning og barnehage

Sum utgifter 63 794 67 694 3900

Sum inntekter -13 588 -11 264 2324

Netto utgift 50 205 56 429 6224
1-3,4 Helse-, pleie- og omsorgstjenester

Sum utgifter 76 062 79 650 3588

Sum inntekter -17 364 -17 605 -241

Netto utgift 58 698 62 045 3347
1-5 Hjelpetjenester

Sum utgifter 47 011 58 106 11 095

Sum inntekter -18 061 -26 795 -8 734

Netto utgift 28 950 31311 2361
1-6 Miljg, naering, kultur

Sum utgifter 13616 15040 1424

Sum inntekter -4 044 -4 720 -676

Netto utgift 9572 10321 749
1-7,8 Bygg- og anleggsdrift

Sum utgifter 46 169 48 424 2 255

Sum inntekter -25555 -26 894 -1339

Netto utgift 20613 21530 917
1-9 Rammetilskudd finans

Sum utgifter 23279 25757 2478

Sum inntekter -220778 -217 954 2824

Netto utgift -197 499 -192 197 5302

2.2 Politiske utvalg og godtgjgrelser

2.2.1 Utgifter lokaldemokrati - godtgjgringer politisk arbeid
Godtgjgrelse for ordfgrer, varaordfgrer, utvalgsledere og utvalgets nestleder gkes ihht reguleringen av
stortingsrepresentantenes satser.

Ut i fra beregninger ihht nye satser og ny politisk organisering vil de politiske utvalgene ha fglgende
kostnader:

Utvalg Ant. mgter Kostnad
KST 6 473 400
FSK 10 282 400
HOOK 7 237 400
HUN 7 273 400
DSU 15 193 600
Havneutvalget 4 82200




Andre utvalg samlet 90 000
Samlet 2016 1596 400

2.2.2 1000 Kommunestyret og andre faste politiske utvalg
Posten "Til FSK disposisjon” kr 200 000 er budsjettert under ansvar 9050.
Posten "Til ordfgrers disposisjon kr 50 000 er budsjettert under ansvar 9050

Posten 194000.100.x bruk av disposisjonsfond (Til hovedutvalgenes disposisjon 2x 50.000) er ikke
viderefgrt i 2016. Det er dermed ikke satt av egne midler til hovedutvalgene som kunne ha veert brukt
som tilskuddsmidler eller til annen drift.

Det er lagt inn 100 000 for a dekke utgifter til vikar i kommunale virksomheter som ma ha vikar som
folge av at ansatte deltar i politiske mgter.

Det er lagt inn 145 000 til politikeropplaering.

2.2.3 1010 Eldreradet
Budsjettomradet er ikke endret. Det er en budsjettramme pa 94 500.

2.2.4 1020 Kontroll og revisjon
Utgifter til kontrollutvalg og revisjon er budsjettert pa samme niva som i 2015. Det er tatt inklusive
utgifter for kommunens medlemmer i kontrollutvalget.

@vrig informasjon for dette ansvaret er hentet fra kontrollutvalgets protokoll:

Poster Budsjett 2014 Budsjett 2015 og 2016
Kontrollutvalget Fast godtgj. leder 16 105 16 653
Mgtegodtgj. 5000 4000
Tapt arb.fortj. 10 000 8 000
Reiseutgifter/kjgregodt. 30 000 30 000
Abonn./medlemskap 2 030 2 200
Mgteutgifter/servering 4000 4500
Kurs/konferanseavgifter 20 000 25 000
Totalt KU —drift 87 135 90 353
Sekretariat Betaling til IS 152 630 160 600
Selskapskontroll 130 000
Revisjonen Betaling til IKS 603 120 623 531
Totalt 842 885 1004 484*

e 478 timer regnskapsrevisjon/ 200 timer forvaltningsrevisjon. Kr. 920,- pr timer

2.2.5 1030 Valg og partistgtte
Budsjettkapitlet er redusert fra 513 500 til 136 500 siden det ikke er valgar. 136 500 er til partistgtte.

2.2.6 1040 Ungdomsrad
Budsjettet er viderefgrt som i 2015. Samlet ramme pa kr 140 000.

2.2.7 Viktige avtaler/utgifter (arlige belgp):
* Kontingent KS: 166 000
* @st-Finnmark regionrad: 75 000
* Direkteoverfgrte mgter: 80 000



De gvrige postene er i hovedsak justert ihht prisstigning. Det er foretatt interne justeringer pa enkelte
budsjettposter ihht arets regnskap.

| forrige periode var det investert i datautstyr til politikere, og da |3 det 46 800 i budsjettet til lisenser.
Dette er tatt ut. Dersom det skal investeres i datautstyr i denne perioden, vil utgifter til lisenser legges
til i driftsbudsjettet.

2.2.8 11xx Trossamfunn
Det er i konsekvensjustert budsjett lagt til 87 000 i prisstigning (2,5%) til kirkelig fellesrad, og 2 000 i
prisstigning til andre trossamfunn.

Fellesradet har ikke inngitt noen merknader til budsjettdokumentet.

2.3 Administrasjon og ledelse

”"Administrasjon og ledelse” omfatter informasjons- og serviceavdelingen, radmannens stab,
gkonomiavdelingen og personalavdelingen.

2.3.1 12xx - Informasjons- og serviceavdelingen
Informasjons- og serviceavdelingen blir omorganisert med virkning fra arsskiftet. | skrivende stund er
ikke den nye organiseringen helt klar, men funksjonene vil bli overfgrt til andre virksomheter i
kommunen, i all hovedsak pa radhuset.

IT-avdelingen med kino og fellesinnkjgp er allerede overfgrt til bygg- og anleggsavdelingen.

Ansvar 1200 Fellestjenester — flyttes til 7110 Fellestjenester
dekker kostnader for felleslgsninger som saksbehandling, kommunale websider, samt kontorekvisita
for tjenester lokalisert pa radhuset, miljgbygg og Kunnskapens hus.

Kostnader i forhold til tjenesteytingsavtalen mellom kirkelig fellesrad og Tana kommune dekkes ogsa i
vesentlig grad over budsjettkapitlet.

Viktige avtaler (arlige kostnader):

* Custom publish (web-lgsningen): Kr. 70 600

* Meltwater nyhetsticker: kr. 55 000

* Ergo Sakarkiv: Kr.175 000

* IKAF, Medlemskap og arkivdepot: Kr. 194 731

* Kommuneforlagets skjema og Tjenestekatalog : kr. 75 000
*Tilskudd Turistinformasjon: kr. 80.000

Ansvar 1202 Serviceavdeling
har en bemanning pa 6 arsverk og har ansvar for intern og ekstern informasjon, politisk sekretariat,
post og arkiv og sentralbord. Dette budsjettomradet dekker kostnadene til avdelingen.

Ansvar 1210 IT drift — Flyttes til 7100 IT-drift
inkluderer felles drift med Nesseby, @fas, SEG og Digforsk. Tjenesten er aktiv i interkommunale
samarbeidslgsninger, der vi drifter sosial og barnvernslgsninger for Lebesby, Gamvik, Berlevag og



Batsfjord, samt pleie og omsorgslgsning for Berlevag. Samarbeidet med Nesseby inkluderer
finansieringen av felles tekniske I@sninger og personalkostnadene til en av IT-konsulentene.

Viktige avtaler (arlig kostnad):

* Lisenskostnader, per pc: skole 1775, barnehage og student 2600, adm 5000, sikker sone 7500 ( pga
lisenser pa to soner)

* HP san-, Citrix-, blade-, VmWarelgsninger: kr.350 000

* Microsoft — server, MsSql og Exchange, : kr.175 000

* Microsoft Windows/Office vedlikeholdslisenser : kr. 650 000

* Backup, sikkerhet ( antivirus, virusvask m.m.): kr.475 000

* Cisco switcher og tradlgsepunkter: kr.290 000

* Internett: kr. 460 000

* Leasingbil: kr. 56 000

* Bruksrettavtale og support Visma velferd, Familia, Profilkom, Link : kr. 415 000

* Datakommunikasjon — samarbeidslgsning barnevern/sosial/PLO — Broadnet: kr. 93 000

* Rammeavtale innkjgp datautstyr : Atea, Igper ut 2015, men med mulighet for forlengelse 1 +1 ar
* Rammeavtale konsulenttjenester: Eltele, Igper ut 2017, men med mulighet for forlengelse 1+1ar

Ansvar 1230 Samisk sprakutvikling.

Tidligere har administrasjonen utarbeidet detaljerte oversikter over hvordan tospraklighetsmidlene
tenkes brukt. Sametinget har endret retningslinjene for beregning av tospraklighetsmidler.
Sprakplanen er rullert og avtale med sametinget er etablert. Det vises til denne planen og avtalen for
informasjon om kommunens bruk av tospraklighetsmidler.

Viktige tilskudd/tildelinger
*Tana samiske spraksenter kr. 1 064 000
*Tospaklighetsmidler kr. 300 000

Ansvar 1240 Studiesenter
Tana studiesenter har et bredt og varierende tilbud som spenner seg fra rene fagkurs til hgyskolekurs.
Vi er inne i vart tredje ar med leererutdanning.

Viktige avtaler (arlig kostnad):
* Medlemsavgift studiesenteret: 60 000
* Studiodrift/Serviceavtaler: 122 000

Ansvar 1250 Biblioteket
har 1,5 arsverk. Biblioteket har ogsa ansvaret for & drive utlan av fritids- og aktivitetsutstyr som
kommunen fikk tildelt gjennom eksterne midler.

Viktige avtaler:

Mikromark biblioteksystem kr. 73 500

Biblioteksbussen kr. 226 338

E-bokprosjekt (sammen med FFK) kr. 4 000 + 8 % av bokbudsjettet til innkjgp av ebgker tilsvarer ca.
8 000.

Ansvar 1260 Landbruksvikar.



Tjenesteomradet er bemannet med en 100% stilling, som ogsa fungerer som sekretaer for
disputvalget.

Ansvar 1270 Tana kino - Flyttes til 7120 Tana kino
Det er satt av en ramme pa til kinodrifta. Kommunen samarbeider med en lokal organisasjon om a
avvikle kinoforestillinger. Samarbeidet Igper ut 2014 med muligheter for forlengelse.

Viktige avtaler:

Samarbeidsavtale lokal organisasjon om kinodrift 40 uker kr. 60 000

Point — bankterminal: kr. 2 400

Film og Kino — Digitaliseringspriosjekt NOC —tjenester fra Unique: 17 044

Film og Kino — Digitaliseringsprosjektet — (Rest av egenandelsbelgp over 6 ar) kr. 33 334
Filmweb — drift og vedlikehold av www.tanakino.no Kr. 12 569

2.3.2 15xx - Administrasjon og ledelse
Ansvaret inneholder Ignn og utgifter for raddmannen og kommunalsjef for helse og omsorg.

Lepende avtaler:

e Varslingssystem ifm stgrre hendelser, 12 000
e Compilo kvalitets- og avvikssystem, 26 000

e Rettsdata kommune, 38 000

e Lgpende IT-lisenser, 17 000

2.3.3 16xx - @konomiavdelingen
Bemanninga som er lagt inn i konsekvensjustert budsjett er slik: @konomisjef, gkonomiradgiver,
skattemedarbeider, regnskapsansvarlig, regnskapsmedarbeider, fakturering, 1,5 arsverk lgnn. Til
sammen 7,5 arsverk. Laneopptak konkurranseutsettes ved behov.

Skatteinnkrevingsfunksjonen overfgres til staten fra 1.6.2016. Rammetilskuddene til kommunene er
redusert med rundt 630 mill som fglge av endringen. Vi antar at det tilsvarer en arbeidslette pa
omtrent et halvt arsverk for var kommune. Dette tas gjennom naturlig avgang ved fgrste anledning
etter at overfgringen er fullfgrt.

2.3.4 180x - Personalavdelingen
Det er budsjettert med 3 stillinger, samme som for 2015. | tillegg budsjetteres det med lgnn for frikjgp
tillitsvalgte FF og UTD samt kontorhold til disse. Avdelingen budsjetterer for gvrig med felles
annonseutgifter, personalforsikringer, felles oppleeringsmidler, honngrgaver for alle ansatte,
flytteutgifter samt tilskudd til Bedriftshelsetjeneste. Budsjettet er ikke gkt utover vanlig lgnns- og
prisvekst. Det er heller ikke i ar budsjettert med tilskudd til Tana fysikalske for trening for kommunens
ansatte. Dette tiltaket ble kuttet ut i 2014. De ansatte kan benytte seg av egentrening i kjelleren pa
helsesenteret for en lav egenandel (kr 300).

2.4 Undervisning og barnehage

| konsekvensjustert budsjettforslag er det lagt inn viderefgring av dagens drift med de endringer som
folger av elev- og barnetall samt lovpalagte tilretteleggingstiltak for barn og unge med spesielle behov.



Tallene for 2015 er hentet fra opprinnelig budsjett 2015. @kningen i forhold til 2015 er pa 6,22

millioner i nominelle kroner.

2015 2016 Endring | Merknad
2000 Ledelse 933 540 930 468 -3072
2100 Felles skole 2 066 707 3807971 1741264 M1
2110 Austertana oppvekstsenter 6 336 897 5683 501 -653 396 M2
2120 Boftsa oppvekstsenter 7 211260 7 743 997 532737 M3
2130 Seida skole 10686 665| 10 859 888 173 223
2140 Deanu sameskuvla 7902 721] 10765523 2 862 802 M4
2150 Sirma oppvekstsenter 2 641 505 2574 402 -67 103 M5
2200 LOSA 246 588 11 379] -235 209] M6
2400 Felles barnehage 193 000 193 000 0
2440 Private barnehager 7 259 238 7 259 238 0
2460 Tana bru barnehage 4437 229] 5535 346 1098 117 M7
2500 Voksenopplaering 230533 1005 237 774 704 M8
2600 Kompetansesenter 59 379| 59 379| 0
SUM 50207 277] 56 431 345 6 224 067

M1: @kningen er kr. 1 289 000 for elever under barnevernet og som er blitt flyttet til en annen kommune. Tana kommune m3
betale for skolegang og spesialundervisning. @kning pa kr. 260 000 for spesialundervisning pad Tana montessoriskole. Satt av kr.
220 000 for a dekke for pleie pa videregaende skole fra hgsten 2016.

M2: Reduksjon i Ignnskostnader. Mindre behov for spesialundervisning. Har ikke budsjettert med lzerling i 2016. Reduksjon i elevtall
og dermed reduksjon i budsjett for leeremidler og undervisningsmateriell.

M3: @kt plasser i barnehagen og dermed behov for en assistent i tillegg. | tillegg okt Ignnskostnad pga. enkeltvedtak om
spesialundervisning i barnehagen. Skolen har fatt gkt tilskudd fra staten for samisk undervisning etter GSI registrering.

M4: Tilskudd fra staten for samisk undervisning er redusert da inntekten er fgrt etter GSI registreringen 01.10.2015. Er kr. 2 079 507
mindre enn for 2015. Resterende er gkning i Ignnskostnader.

M5:  Mindre Ignnskostnader varen 2016.

M6: Tana videregaende overtok undervisningen skolear 2015/2016.

M7: @kning i lpnnskostnader. Det er fattet et enkeltvedtak om spesialundervisning med spesialpedagog og assistent.

M8: Ansatt to leerere i voksenopplaering hgsten 2015. Disse to leerere kostnadsfgres pa prosjekt 950-tilflyttertjenesten.

| budsjettforslaget er det lagt inn fem innsparingstiltak som gjelder undervisning og barnehage. Disse
fem tiltakene er med fglgende innsparing:

Ansvar | Tiltak 2016 2017 2018 2019

Sirma ungdomstrinn 2226500 |-552000 |-562700 |-562 700
2150 |nedlegges hgsten 2016

Sirma barnehage 514984 |-1235963 |-1235963 |-1 235963
2150 |nedlegges hgsten 2016

Sirma oppvekstsenter | _1 137706 |-2 739916 |-2 750616 |-2 926 616
2150 |nedlegges hgsten 2016

Felles ungdomstrinn pa | ;93500 |-1 693 000 |-1693 000 |-1 693 000
21xx Tanabru skole

Flytte Austertana

barnehage til 115400 |-115400 |-115400 |-115 400
21xx | oppvekstsenteret




Beskrivelse av tiltakene Sirma ungdomstrinn, barnehagen og oppvekstsenter nedlegges hgsten 2016

Sirma oppvekstsenter har skolear 2015/2016 4 elever fordelt pa 1.-7 trinn og 2 barn i barnehagen. For
skolear 2015/2016 ble ungdomstrinnet, tre elever, flyttet til Deanu sameskuvla. Ut i fra elevtallet og
barnetallet pa oppvekstsenteret, ser elevtallet for Sirma oppvekstsenteret ut til 3 bli slik fra og med
skolear 2015/2016:

Skolear: 2015/2016 | 2016/2017 |2017/2018 | 2018/2019
1. trinn 2 2 0 1
2. trinn 1 2 2 0
3. trinn (2)* 1 2 2
4. trinn 0 1 1 2
5. trinn 1 0 1 1
6. trinn 0 1 0 1
7. trinn 0 0 1 0
8. trinn (1)* 0 0 1
9. trinn (2)* 1 0 0
10. trinn (2)* 1 1 0
1.-10. trinn 4 9 8 8

*Elevene er pa Deanu sameskuvla skolear 2015/2016.

Elevtallet pa Sirma Oppvekstsenteret vil ut i fra elevtallet og barnetallet vaere pa mellom 7-9 elever
fram til og med skoledr 2018/2019. Ut i fra elevtallet fram til 2018/2019 og etter de gamle
klassedelingsregler er Sirma oppvekstsenter en udelt skole. | barnehagen vil det vaere 2 barn hgsten
2016- varen 2018. Fra hgsten 2018 reduseres til 1 barn dersom det ikke begynner nye barn i
barnehagen.

Elevtallet pa Deanu sdmeskuvla ser ut til 3 bli slik fra og med innvaerende skolear:

Skolear: 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
1. trinn 13 12 5 7
2. trinn 7 13 12 5
3. trinn 4 7 13 12
4. trinn 11 4 7 13
5. trinn 8 11 4 7
6. trinn 9 8 11 4
7. trinn 8 9 8 11
8. trinn 8 8 9 8
9. trinn 9 8 8 9
10. trinn 11 9 8 8
1.-10. trinn |88 89 85 84

Etter de gamle klassedelingsreglene skulle elevtallet ikke overstige 28 pa barnetrinnet og 30 pa
ungdomstrinnet. Nar to trinn var sammen i samme klasse, skulle ikke elevtallet overstige 24, nar tre
trinn var sammen ikke mer enn 18 og fire eller flere trinn sammen ikke flere enn 12 elever. Det er ikke
vedtatt nye klassedelingstall. Klassedelingstallene ble tatt ut av opplaeringsloven i 2003. Stortinget har



vedtatt at kommunen minimum skal overfgre ressurser til skolen etter de gamle klassedelingstallene.
Skolen kan imidlertid velge a fordele ressursene annerledes enn det de gamle klassedelingstallene
tilsier.

Etter oppleeringsloven § 8-2, skal ikke klassene vaere stgrre enn det som er pedagogisk og
sikkerhetsmessig forsvarlig. Dette forutsetter at skolen vurderer hva som er forsvarlig gruppeinndeling
pa bakgrunn av hvilke elever som gar i gruppa, hva de skal ha oppleaering i, st@rrelsen pa klasserommet
osv. Noen ganger blir resultatet at elevgruppene ma veere mindre enn det som fglger av de gamle
klassedelingstallene. Juridisk er det ikke noe i veien for at en skole pa 12 elever eller mindre har flere
grupper. Etter tidligere klassedelingstall er det 5 grupper.

Ved at elevene pa Sirma oppvekstsenter flyttes til Deanu sameskuvla, sa vil elevtallet for Deanu
sameskuvla veere fglgende for fglgende skolear:

Skolear 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
1. trinn 14 5 8
2. trinn 15 14 5
3. trinn 8 15 14
4. trinn 5 8 15
5. trinn 11 5 8
6. trinn 9 11 5
7. trinn 9 9 11
8. trinn 8 9 9
9. trinn 9 8 9
10. trinn 10 9 8
1.-10. trinn |98 93 92

Ut i fra elevtallet er det 5 grupper. Gruppestgrrelsene er fra 13 elever til 29 elever (2 trinn sammen).
For a styrke de stgrste gruppene, sa beregnes det timer til generell styrking grupper og generell
styrking elev. | tillegg er det timer til enkeltvedtak pa barnetrinn og ungdomstrinn. Disse ekstra timene
bidrar til at undervisningsgruppene ikke trenger og overstiger 24 elever nar to trinn er sammen. |
kjerne fagene har skolen mulighet til 8 organisere gruppene mindre med timer til generell styrking
grupper og generell styrking elev.

Nar det gjelder skoleskyss fra Sirma til Deanu sdmeskuvla, sa blir avgangen fra Sirma hverdager kl.
07.25 fra hgsten 2016. Elvene er tilbake i Sirma senest kl. 15.00 etter skoletid. | dag er avgangen kl.
07.15, da bussen skal veere i Seida kl. 08.25. Fra og med hgsten 2016 stopper den ruta ved Deanu
sameskuvla/ Tanabru skole.

Felgende besparinger er det ved a legge ned ungdomstrinnet pa Sirma oppvekstsenter:

Hgst 2016 2017 2018 2019
Reduksjon 0,96 242 000 581 000 581 000 581 000
leererstilling
Fratrekk gkte -15 500 -29 000 -18 300 -18 300
skyssutgifter
SUM besparing 226 500 552 000 562 700 562 700




Reduksjon 0,96 leererstilling gjelder for undervisningstimer funksjonstillegg og nedsatt
administrasjonskostnad.

Skoleskyssutgifter gker ved 3 legge ned ungdomstrinnet pd Sirma oppvekstsenter. Arlig er gkte
skyssutgiften beregnet til mellom kr. 15 500 (5 maneders for 2 elever) til kr. 29 000 for 2 elever i 12
maneder.

Det er beregnet at det ikke utlgses behov for a styrke undervisningen ved Deanu sdmeskuvla da
elevtallet ikke gker behov for nye grupper.

Felgende besparinger er det ved a legge ned barnehagen pa Sirma oppvekstsenter:

Hgst 2016 2017 2018 2019
Reduksjon totale 454 543 1090 905 1090 905 1090 905
Ignnskostnader
Reduksjon kostnader for 32026 76 863 76 863 76 863
funksjon 201
Fratrekk inntekter for -19 662 -47 190 -47 190 -47 190
funksjon 201
Reduksjon bygningsdrift 48 077 115 385 115 385 115 385
funksjon 221
SUM besparing 514 984 1235963 1235963 1235963

Reduksjonen i barnehagen inngar lgnn, drift bygning, reduksjon innkjgpsposts og fratrekk for
inntekter. | barnehagen er det 0,15 styrerstilling (styrerstillingen er en del av stillingen til
virksomhetsleder pa oppvekstsenteret), 1 pedagogisk leder stilling og 1 assistentstilling.

Felgende besparinger er det ved a legge ned Sirma oppvekstsenter:

Hgst 2016 2017 2018 2019
Reduksjon totale 1371 380 3291314 3291314 3291314
Isnnskostnader
Reduksjon andre 110 856 266 055 266 055 266 055
kostnader




Fratrekk inntekter -377 730 - 906 553 - 906 553 - 906 553
Reduksjon bygningsdrift 213 000 513 000 513 000 513 000
Leie gymsal, Sirma -73 400 -176 000 -176 000 0
grendehus SA Igper til

31.12.2018

Fratrekk gkte -68 600 -157 100 -146 400 -146 400
skyssutgifter

Styrke undervisning 0,15 -37 800 -90 800 -90 800 -90 800
Deanu sameskuvla

SUM besparing 1137 706 2739916 2750 616 2926 616

Reduksjon for Ignnskostnader gjelder for 3,76 leererstilling (0,85 stilling som virksomhetsleder regnes
ogsa med), funksjonstillegg for laerere og virksomhetsleder i 1 stilling i skolen. | barnehagen er det
0,15 styrerstilling (styrerstillingen er en del av stillingen til virksomhetslederen), 1 pedagogisk leder
stilling og 1 assistentstilling.

Reduksjon kostnader gjelder alle kostnader i barnehagen, skolen og SFO.

Fratrekk for inntekter gjelder refusjoner fra Statens (for samisk og finsk undervisning), brukerbetaling
barnehage og SFO og betaling for kost i barnehagen.

Kostnader for drift av bygning er 513 000 kr/ar. Det er kostnader som vaktmester, renhold,
energi/varme og forbruksmaterial.

Kostnader for leie av gymsal pa 176 000kr/ar er bundet til 31.12.2018. Kommunen er bundet til 3
betale leien ut ar 2018.

Skoleskyssutgifter gker ved & legge ned Sirma oppvekstsenter. Arlig er gkte skyssutgiften beregnet til
omtrent 150 000 kr./ar.

Det er beregnet at det er behov for a styrke undervisningen med 0,15 stilling ved Deanu sameskuvla
da elevtallet for gruppene gker.

Beskrivelse av tiltak felles ungdomstrinn pa Tanabru skole

Tiltaket er foreslatt a gjelde fra hgsten 2016. Besparingstiltaket er a legge ned ungdomstrinnene pa
Boftsa oppvekstsenteret og Austertana oppvekstsenteret. Elevene blir flyttet til Tanabru skole.

Elevtallsutvikling for arene framover for skolene ser ut til a veere:

Seida skole:

Skolear 2015/2016 | 2016/2017 [ 2017/2018 | 2018/2019
1. trinn 10 9 7 5
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Ved a samle ungdomstrinnselvene pa Tanabru skole, sa ser elevtallet pa Tanabru skole ut til & veere:

Skolear 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
1. trinn 9 7 5
2. trinn 10 9 7
3. trinn 9 10 9
4. trinn 9 10
5. trinn 6 9
6. trinn 7 9
7. trinn 9 6
8. trinn 16 13 14
9. trinn 19 16 13
10. trinn 21 19 16
1.-10. trinn 115 105 98

Ved a samle ungdomstrinnet pa Boftsa oppvekstsenter og Austertana oppvekstsenter til Tanabru
skole, sa er det fglgende besparinger:

Hgst 2017 2018 2019
2016
Reduksjon lzererbehov, Boftsa 391 300 939 100 939 100 939 100

Reduksjon lzererbehov, Austertana 386 000 926 500 926 500 926 500

@kt laererbehov, Seida skole -40 400 -96 800 -96 800 -96 800
Fratrekk gkte skyssutgifter Boftsa -10 500 -20 900 -20 900 -20 900
oppvekstsenter

Fratrekk gkte skyssutgifter Austertana | -22 900 -54 900 -54 900 -54 900
oppvekstsenter

SUM besparing 703500 | 1693000 | 1693000 1693000

Tiltaket er foreslatt a gjelde fra hgsten 2016. Besparing for 2016 (5/12 maneder) vil veere kr. 703 500.
Helars effekt av besparing er kr 1 693 000.

Reduksjon pa Boftsa oppvekstsenter er undervisning pa 1,26 laererstilling hvor av ogsa i tillegg til
undervisning er teamleder 4 % og kr. 10 000 i funksjonstillegg; kontaktleerer 4 % og kr. 27 100 i
funksjonstillegg; radgiver/sosiallerer 9 % og kr. 12 000 i funksjonstillegg og 4 % kontaktleerer
elevradet. Denne reduksjonen gjelder for alle ar da elevtallet framover ikke utlgser ny eller reduserer
gruppedeling i ungdomstrinnet.

Reduksjon pa Austertana oppvekstsenter er undervisning pa 1,24 lererstilling hvor av ogsa i tillegg til
undervisning er; teamleder 4 % og kr. 10 000 i funksjonstillegg; kontaktleerer 4 % og kr. 22 100 i
funksjonstillegg; radgiver/sosiallerer 9 % og kr. 12 000 i funksjonstillegg og 4 % kontaktleerer



elevradet. Denne reduksjonen gjelder alle drene da elevtallet for arene framover ikke utlgser ny eller
reduserer gruppedeling i ungdomstrinnet.

Det er gkt leererbehov pa Tanabru skole dersom felles ungdomstrinn hgsten 2016. Det er behov for
0,16 undervisningsstilling. Dette gjelder bade hgsten 2016, ar 2017 og 2018. @kningen av elever i
ungdomstrinnet utlgser ikke ny klassedeling, men setter inn styrkingstimer til gruppe.

@kt skyssutgift gjelder den ekstra skyssen det er behov for i tillegg det elevene har fra fgr. Skoleskyss
for elever fra Austertana til Tana bru vil ha en avgang kl. 07.20 fra Leirpollskogen (starter kl. 07.10 fra
bommen) og er tilbake i Leirpollskogen kl. 15.10. Skoleskyss for elever fra Boftsa til Tana bru vil ha en
avgang kl. 07.30 fra Langnes og er tilbake i Langnes kl. 15.05 etter skoletid.

Beskrivelse av tiltak flytte Austertana barnehage til bygget Austertana oppvekstsenteret

Austertana barnehage er i dag lokalisert i et eget bygg/hus. Det er ogsa et gnske blant ansatte i
barnehagen om at barnehagen er i samme bygg som skolen. Dette tiltaket reduserer kostnader for
drift av bygning er 115400 kr/ar. Det er kostnader som vaktmester, renhold, energi/varme og
forbruksmaterial. Det legges inn et investeringstiltak pa kr. 1 000 000 for a tilpasse bygningen for
barnehagedrift.

2.4.1 Ledelse og felleskapitlet for skole

Disse kapitlene finansierer kommunalsjef for oppvekst ved radhuset, fellestiltak skolene, herunder
kompetanseheving, lisenser og vedlikehold av skolefaglige dataprogram. Felleskapitelet dekker ogsa
en del av kostnadene for ordningen felles valgfag for ungdomstrinnet i kommunen. Ansvar 2100
dekker for varen 2016 en del av kostnadene for felles valgfag i ungdomstrinn.

Ansvar 2100 Grunnskole og SFO felles har en gkning av kostnader for 2016 pa kr. 1 741 264 i forhold til
budsjett 2015. Denne gkningen skyldes blant annet en gkning pa kr. 1 289 000 for elever under
barnevernet og som er blitt flyttet til en annen kommune. Tana kommune ma betale for skolegang og
spesialundervisning. En gkning pa kr. 260 000 for spesialundervisning pa Tana montessoriskole. Det er
satt av kr. 220 000 for a dekke for pleie pa videregaende skole fra hgsten 2016.

2.4.2 Skolene, LOSA, Voksenopplaring og Kompetansesenter
Elevtallet i grunnskolen i Tana fortsetter a synke, og dette vil bare tilta i arene som kommer.

Elevtallsutvikling 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
Austertana 18 17 15 17
Boftsa 41 43 42 42
Seida/ Tanabru 110 99 94 84
Sameskolen 88 89 85 84
Sirma 4 9 8 8
SUM 261 257 244 235

Kostnadene ved a drive skole er i stor grad knyttet til klassetallet. Selv om elevtallet gar ned, betyr ikke
dette at klassetallet automatisk gar ned. Etter de gamle klassedelingsreglene sa er antall grupper
nesten lik for arene framover. Det er ikke vedtatt nye klassedelingstall. Stortinget har vedtatt at



kommunen minimum skal overfgre ressurser til skolen etter de gamle klassedelingstallene. Skolen kan
imidlertid velge a fordele ressursene annerledes enn det de gamle klassedelingstallene tilsier. Etter
opplaeringsloven § 8-2, skal ikke klassene vaere st@rre enn det som er pedagogisk og sikkerhetsmessig
forsvarlig. Dette forutsetter at skolen vurderer hva som er forsvarlig gruppeinndeling pa bakgrunn av
hvilke elever som gar i gruppa, hva de skal ha oppleaering i, stgrrelsen pa klasserommet osv.

Antall klasser etter gruppedelingsreglene | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
Austertana 2 2 2 2
Boftsa 3 3 3 3
Seida 6 5 5 5
Sameskolen 5 5 5 5
Sirma 1 1 1 1
SUM 17 16 16 16

Som det gar fram av tabellen over, er en nedgangen i elevtallet og antall klasser etter tidligere
gruppedelingsreglene. Fra skoledar 2015/2016 til skoledar 2018/2019 gar gruppedeling ned med 1

grupper.

Skolene det gjelder har lagt inn kostnader for ekstra ferieuke for lserere over 60 ar i budsjett for 2015.
Leerere over 60 ar har krav pa en ekstra ferieuke.

Kommunen har na fatt flyktninger som har rettigheter til norskundervisning. Ansvar 2500
voksenopplaeringen er styrket med 2 laererstillinger.

Ansvar 2200 LOSA er overfgrt til Tana videregdaende skole. Dermed er kostander redusert i forhold til
2015.

| ansvar 2600 er prosjektet Kompetansekoordinator @st (KK@). Tiltaket er vedtatt i kommunestyret i
sak 51/2014. For 2014 er det budsjettert med kr. 59 379. Kompetansekoordinator @st (KK@) skal jobbe
for tilrettelegging av hgyere utdanning i @st Finnmark. Stillingen er en toarig prosjektstilling som
finansieres gjennom et spleiselag mellom Universitetet i Tromsg og kommunene som utgjgr @st-
Finnmark regionrad. Stillingen legges til Kirkenes kompetansesenter, som har lang erfaring med slikt
arbeid. Prosjektet skal bidra til bedre tilgjengelighet for ulike niva av utdanning i alle kommuner i @st-
Finnmark. @kt kompetanse pa alle nivader anser prosjektet som en avgjgrende faktor for at regionen
skal kunne utvikles positivt og bidra med gkt verdiskaping som det ligger til rette for, basert pa
regionens mange ulike ressurser.

2.4.3 Barnehagene

Utgiftene for Tana bru barnehage gker med over kr. 1 098 117 i forhold til budsjett for 2015. Grunnen
til gkningen er gkning i Isnnskostnader. Det er ogsa fattet et enkeltvedtak om spesialundervisning med
spesialpedagog og assistent for et barn.

Stipulerer kostnader for private barnehager for 2016 er det samme som for 2015 pga. barnetallet pa
Giellavealgu manaidgardi har gatt ned. Minimumssatsen for det samlede offentlige tilskuddet til ikke-
kommunale barnehager var 98 % i 2015.Fra 2016 er det ikke lenger en bestemmelse om
minimumssats. Det innebaerer i praksis det samme som minimumssats pa 100 % i 2016.



Det er god barnehagedekningen i kommunen. Alle barn far plass i barnehagen i Tana kommune. Fra
hgsten er det en del ledige plasser ved noen av barnehagene i kommunen, mens andre er fylt opp.

Foreldrebetaling for 100 % plass i barnehagen er 2 580 kr./mnd. Det gis 50 % sg@skenmoderasjon. Fra
og med 01.05.2015 far familier med lav inntekt reduksjon i foreldrebetaling. Ordningen gar ut pa at
ingen skal betale mer enn 6 prosent av inntekten sin til barnehagen. | 2015 gjelder det for
husholdninger som har samlet inntekt som er lavere enn 473 000 kroner. Det er ogsa innfgrt gratis
kjernetid for 4 og 5-aringer pa 20 timer uka fra og med 01.08.2015. Den ordningen gjelder for familier
eller husholdninger som har en samlet inntekt pa mindre enn 405 000 kroner.

2.5 Helse-, pleie- og omsorgstjenester

2.5.1 3xxx Helsetjenester
3000 Legestasjon
Refusjon fra kommuner, 175000.241 justert med endring legesamarbeidsavtale. Det er na budsjettert
med 3,33 mill i refusjon. Dette med et antatt niva pa 10 mill i samlede legetjenester for begge
kommunene. Egenandeler160060.241 forventes mer inntekter enn prisstigning, dette iht regnskapet
2015.

Kursavgifter, 115010.241, gkt post mer enn prisstigning, begrunnet med ny akuttlege forskriftet og
krav om kursing. Leie / kjgp av arbeidstgy 126010.241, smitteverntiltak, innkjgp / innleie av
arbeidstgy. Fast Ignn 101000.241 er budsjettert med 2 Nord-Norge permisjoner.

3010 Fysioterapi

Husleieavtalen med kommunal FT sagt opp med Tana fysikalske. FT har fatt kontorlokaler i
Sykeavdelingen. Kjgp fra andre private, 137000.241, Driftstilskudd (2,5 hjemmel) fysioterapi
budsjettert etter gjeldende satser, iht ASA 4303.

3020 Ungdoms prevensjonskontor
Ingen vesentlige endringer ift 2015.

3100 Helsestasjon

Fast Ignn, 101000.232, gkning kr 108 000. Folkehelsekoordinator funksjon (tilsvarende 20 % stilling) er
overfgrt fra utviklingsavdelingen til helsestasjonen. Overfgring til andre private, 147000.232 gkt med
kr 250 000. Ansvar for frisklivsentralen overfgrt fra utviklingsavdelingen til helsestasjon.

2.5.2 40XXPleie- og omsorg
Kjgp fra andre private kr 100 000 er viderefgrt fra 2015 for kjgp av radioterminaler helse/PLO-ngdnett.
Kigpet ble ikke gjennomfgrt 2015 pga forsinket bygging av ngdnett.

Kr 270 000 i gkte kostnader til kjskkendrift pga oppussing av kjgkkenet i helsesenter.

4030 Sykeavdelingen

| sykeavdelingen er brukerbetalingen redusert med 280 000 fordi vederlaget avkortes nar vi ikke kan
tilby enkeltrom. Det er igangsatt prosess for a Igse denne utfordringen. @kte tiltak pga smittepasienter
utgjgr 131 000. Leie av transport til kapellet utgjgr 85 000 arlig. Kursing og opplaering er budsjettert
med 100 000. Lisenser til diverse programvare er gkt med 58 000. Kreftsykepleieren er overfgrt fra
hjemmetjenesten til sykeavdelingen.




4040 Hjemmetjenester

Det er budsjettert med 1,44 mill i vikarposter, med tilhgrende refusjoner pa 800 000. Det er avsatt
150 000 til oppleering og kursing. 2 arsverk nattevakter i Maskevarreveien er opprettet, mens 1,5
arsverk pa aftenvakt er redusert.

4050 Rehab.boliger

Viderefgrt uten vesentlige endringer.

2.5.3 50x0 Hjelpetjenester
Hjelpetjenesten bestar av omradene 5000 Hjelpetjenester - ledelse og fellestiltak, 5010
Pedagogisk/psykologisk radgivning, 5020 Sosial radgivning og sosial hjelp (tjeneste for
funksjonshemmede), 5030 Barnevern, 5040 Rusvern, 5050 Psykisk helsevern, 5070 Tana
arbeidsservice.

5000 Hjelpetjenester — ledelse og fellestiltak

Det er budsjettert gkning i administrasjon tilsvarende en 50% stilling. Dette fordi det er planlagt at
barneverntjenesten skilles ut fra hjelpetjenesten i Igpet av fgrste halvar 2016. Denne ressursen fglger
med barneverntjenesten nar de blir egen -/ interkommunal tjeneste.

Tilflyttertjenesten er budsjettert under ansvar 5000 med prosjektnummer 950. Stillinger knyttet til
tilflyttertjenesten budsjetteres pa det enkelte tjenesteomradet (NAV, voksenopplaeringen og
hjelpetjenesten) merket med prosjektnummer 950.

5010 Pedagogisk- psykologisk radgivning
Tjenesten viderefgres uten endringer.

5020 (Sosial radgivning og sosial hjelp) Tieneste for funksjonshemmede
Tjenesten viderefgres uten endringer.

5030 Barnevern
Tjenesten har fatt tilfgrt statlige styrkingsmidler til en 50 % fagstilling.

Det er igangsatt mange nye tiltak tilknyttet enkeltvedtak, noe som har medfagrt gkte utgifter til blant
annet fosterhjemsgodtgjgringer og kjgp av statlige tiltaksplasser.

Tilsynsfgrerordningen for barn plassert i fosterhjem er tilpasset nye statlige f@ringer, noe som har
medf@rt at barneverntjenesten har lagt om rutiner i forhold til engasjement av tilsynsfgrere. Noe av
disse utgiftene blir det krevd refusjon for.

Det er lagt inn utgifter til kursing av tilsatte i fagprogrammet Familia. Alle ansatte i tjenesten ma ha
oppleering i bruk av fagprogrammet. | tillegg tas i bruk elektronisk arkiv som medfgrer kostnader til
lisens og avtale.

5040 Rusvern
Stilling utekontakt 60% budsjetteres over 5040.

5050 Psykisk helsevern

Stilling 100% miljgterapeut forebyggende barn og unge holdes vakant, det innebaerer en arlig
innsparing pa kr 590 000. Det er innvilget prosjektmidler til en stilling som tar disse oppgavene slik at
tjenestetilbudet blir ivaretatt. Det forventes at vi far prosjektmidler for en tredrsperiode. Stillingen
100% miljgterapeut tilflyttertjenesten holdes vakant. Det overfgres Ignnsmidler tilsvarende en 80%




stilling til oppstart av Aktivitetsenter pa ASVO. Det er lagt inn innsparingstiltak i forhold til
kommunepsykologstillingen og miljgterapeut tilflyttertjenesten.

5070 Tana arbeidsservice
Driftsstgtten viderefgres uten endringer.

2.54 5060 Botjenesten
Virksomheten har fatt tilfgrt assisterende leder som fglge av arbeidsmiljgtiltak. Sammen med
seniortiltak og gkt avlastning utgjgr det 934 000. Kurs- og oppleeringsbudsjettet er gkt med 73 000, i
hovedsak som fglge av palegg etter tilsyn.

@vrig utgiftsvekst skyldes flere brukere og endrede behov.

2.5.5 5080 NAV
Tilflytterkonsulenten er budsjettert her. Kvalifiseringsstgnaden faller bort. Sosialhjelputgiftene er
budsjettert til 3,5 mill samlet sett. Samtidig vil det oftere stilles krav om tilbakebetaling av sosialhjelp,
denne posten er tredoblet til 454 000.

2.5.6 Utviklingsavdelingen
Ansvar uten vesentlige endringer er ikke kommentert.

6010 Neeringsutvikling

Tilskudd til IFU, Finnmarkslgpet og abb. pa Tilskuddsportalen og Purehelp. IFU jobber videre med
planene om neaeringshage. De signaliserer at budsjettbehovet for 2016 kan bli gkt med 100 000 til
300 000 som fglge av omdanningen til naeringshage.

6030 Landbruk

Avdelingen selger etter avtale med den enkelte kommune tjenester til kommunene Berlevag, Nesseby
og Vardg. Avdelingen forvalter statens tilskudd til veterinzertjenesten for kommunene Tana, Nesseby,
Vadsg og Vardg. Overfgring til Norsk Landbruksradgivning (Forsgksringen) er budsjettert med kr.
50.000.

6040 Miljg
Det er budsjettert med kr 30 000 til siktrydding. 50 000 til skadefellingslag ligger ogsa i
konsekvensjustert budsjett.

6050 Arealplanlegging, byggesaksbehandling, kart- og oppmaling

Redusert annonsekostnader pa art 11400 kr. 15.000 etter sluttfgrt stedsnavnarbeid og adressering.
@kte lisenskostnader til Norkart for ngdvendige dataprogramvare kr. 40.000. @kt utgift for
nykartlegging i kommunen gjennom Geovekstsamarbeidet kr. 40.000. @kt inntekt kr. 60.000 for salg av
oppmalingstjenester til Nesseby kommune.

Geodataplanen vedtatt i FSK 06.11.2014, sak 114/2014, forutsetter bevilgning pa kr. 200.000 for
digitalisering av bygningsarkivet. Det er ikke rom for tiltaket i 2016.

6060 Berlevag Vertskommunesamarbeid

Dette er et nytt ansvarskapittel for forvatningstjenestesamarbeidet med Berlevag kommune hvor det
er inngatt avtale pa administrativt niva. Kommunen mottar kr. 600.000 arlig i tre ar og tilsetter
konsulent for & betjene samarbeidet i tilsvarende periode. Samarbeidet gjelder miljgforvaltning og
byggesaksbehandling.




6330 Ungdommens servicekontor
Det er budsjettert kr. 90.000 for Ung Jobb 2016.

6100 Kultur — ledelse og felles

20% av stillingsressursen er overfgrt til helsesgster. Samtidig er folkehelsekoordinator overfgrt til
helsesgster. Foreslar ytterligere 30% reduksjon av stillingen. Gjenveaerende stillingsressurs 50% nyttes
for spillemiddelforvaltning, koordinering av kulturtiltak, saksbehandling og veiledning/radgivning
overfor lag og foreninger. Reduksjonen gjelder for hele gkonomiplanperioden.

6110 Kulturskolen
50% stilling i kulturskolen som var tiltenkt utlyst for dansepedagog i 2013 er foreslatt viderefgrt som
redusert driftstiltak ogsa i 2016. Reduksjonen gjelder for hele gkonomiplanperioden.

6200 Museum
Viderefgrer overfgringen pa kr. 324.000 til museumsstiftelsen.

6310 Tanabru Fritidsklubb
Foreslatt som redusert driftstiltak.

6320 Ungdommens kulturmegnstring (UKM)
@kt deltakeravgift med kr. 5000.

6400 Idrett og friluftsliv
Det er ikke budsjettert driftsmidler til idrettslagene. Kapitlet nyttes gjennom aret for formidling av
spillemidler fra fylkeskommunen til tiltakshavere.

6500 Frivilligsentralen
Viderefgres.

2.6 Bygg- og anleggsdrift

2.6.1 Generelt
Bygningsdrift er budsjettert med samme med samme bemanning som i 2015. Konsekvensene av gjennomfgrte
utbyggingstiltak er innarbeidet i budsjettet for de aktuelle ansvar.
Det kjgpes stregm pa spot, det er ikke lagt inn mer enn generell prisgkning pa 2 %. Det er ikke tatt hgyde for
gkning i spotprisen.

IT-avdelingen og ansvaret for fellesinnkjgp er flyttet fra Info/service til bygg- og anleggsavdelingen.

2.6.2 Ansvar 7000 Ledelse
Lgnn prosjektleder er budsjettert med 85 % pa dette ansvaret, denne kostnaden fordeles pa aktuelle
byggeprosjekt med eget investeringsbudsjett.
Innkjgpsavtalen med Finnut/Innkj@pssirkelen er budsjettert pa dette ansvaret.

2.6.3 Ansvar 7010 Tana omsorgssenter
BA's bemanning pa omsorgssenteret er renhold 100 % stilling og vaktmester 50 %.

2.6.4 Ansvar 7020 Skole og barnehagebygg
Ingen endringer i forhold til tidligere budsjett. Bassenget er i drift selv om det begynner a bli vanskelig a skaffe
reservedeler.



2.6.5 Ansvar 7025 Kunnskapens hus
Ingen driftsendringer i forhold til forrige driftsar. DigForsk har fatt oppdrag og viderefgrer leieforholdet.

2.6.6 Ansvar 7030 Helse og sosialbygg
Ansvaret inneholder PU boliger og bofellesskap. Omhandler ikke Tana helsesenter. Kostnader for
bygningsmassen som er avhendet er fjernet fra budsjettet.

2.6.7 Ansvar 7035 Tana helsesenter
Ansvaret dekker den kommunale delen av Tana helsesenter inklusiv NAV kontoret.
Ingen endringer i forhold til 2015 budsjettet.

2.6.8 Ansvar 7040 Administrasjonsbygg
Ansvaret dekker radhuset, miljgbygget, admbygg for BA og brannstasjonen. Heisen pa radhuset er budsjettert
med arlig driftsutgift pa 20 000.

2.6.9 Ansvar 7080 Forebyggende brannvern
Ansvaret omhandler hovedsakelig feiertjenesten hvor selvkostprinsippet gjelder. Det budsjetteres med en hel
stilling. De siste arene har vi fatt god tilbakemelding pa tjenesten som utfgres. Det ideelle ville veert & kunne
tilby en feier fast stilling i kombinasjon med annen stilling.
For a kunne gjennomfgre tilsynsoppgaver innen brannvern er det innarbeidet en 50 % stilling for tilsyn.
Stillingen vil kunne kombineres med annen stilling i BA slik at vedkommende som tilbys stillingen vil fa 100 %
stilling i kommunen.

Anleggsdrift

2.6.10 Anleggsdrift generelt
Hoveddelen av driften gjelder vann og avlgpsanlegg. Det budsjetteres med samme antall stillinger som i 2015.

2.6.11 Ansvar 8000 Anleggsdrift - Ledelse
Det ligger 100% ressurs til VA-ingenigr i avdelingen. Administrativt arbeid og oppfglgning av anlegg/arbeid
krever full bemanning av denne posten.

2.6.12 Ansvar 8010 Lgyper i utmark
Dette ansvaret gjelder i all hovedsak merking av scooterlgyper. Det budsjetteres uten Ignnskostnader fordi
tankegangen er a utnytte ledig vinterkapasitet til dette arbeidet. Enkelte Ipyper merkes av lokale utgvere.
Hovedkostnaden er leasing av sn@gscootere og innkjgp av stikker.

2.6.13 Ansvar 8020 Idrettsanlegg
Dette ansvaret dekker flerbrukshallen, kunstgressbanen og Tana bru lyslgype. Det er budsjettert kr 55 000 for
avtale med TBK om drift av kunstgressbanen. Det er gnske om skog-/krattrydding i lyslgypa, men det er ikke
funnet plass i budsjettet for a leie inn tjenester pa dette omradet.
TKE administrerer etter avtale med kommunen utleie av flerbrukshallen. Kommunens andel av leieinntektene er
20 %, for 2015 er det budsjettert med kr 23 000. Pa grunn av liten lagringsplass i hallen vil det vaere behov for a
stramme inn lagenes bruk av hallen som lagringsplass for eget utstyr.

2.6.14 Ansvar 8030 Offentlige plasser og torg
Drift av grgntanleggene i sentrum og rasteplasser kommunen har ansvar for i hele kommunen er
hovedaktivitetene under dette ansvaret.
| 2014 ble avtalen med Tana Arbeidsservice om denne driften utvidet slik at de tok ansvart for alt dette og
ansatte ngdvendige antall ungdommer for a utfgre arbeidet. Kommunens intensjon er a viderefgre avtalen med
firmaet ogsa i 2016. Tamming av sgppeldunker i sentrum er en utfordring, det tas sikte pa a innarbeide ogsa
dette i avtalen. Det bgr vurderes en renovasjonsavgift for sgppelhandteringen pa offentlige plasser.



2.6.15 Ansvar 8040 Vannforsyning
Pa fa ar er to av problemvannverkene borte (Polmak og Alleknjarg), og abonnentene der far na rent vann til
enhver tid.
Ogsa i 2015 har vi hatt store driftsproblemer med @stre Seida vannverk. Det skyldes i hovedsak meget darlig
kvalitet pa ravannet, spesielt var og sommer. Forprosjekt for a fgre vann fra Lismajavri ned til Vestre Seida, bore
under elva og koble @stre Seida til Lismajavri vannverk er gjennomfgrt. Det er utfgrt lett seismisk kartlegging av
elvebunnen Vestre/@stre Seida for a finne tilfredsstillende ledningevei over elva.
Vi har hatt driftsproblemer ogsa pa Vestre Seida og Langnes vannverk. Begge disse vannverkene har vi hatt
stans i renseprosessene i kortere tid for utbedring og dermed ogsa hatt kokevarsel til abonnentene tilknyttet
disse.

Lismajavri vannverk er endelig godkjent med 2 seriekoblede UV- anlegg. Vannet passerer na 2 rensetrinn fgr det
leveres til abonnentene.

Bateng vannverk har ogsa fatt pa plass UV-anlegg som rensetrinn nummer 2, og det er planlagt at alle
vannbehandlingsanleggene skal fa pa plass 2 rensetrinn innen 2018 (Var det 2018?).

Hovedledningen for vann i Tana bru er lagt ferdig opp til det nye industriomradet. Infrastrukturen pa
industriomradet er blitt noe forsinket grunnet forsinkelser pa levering av avlgpspumpestasjon og flytting av
hgyspentlinje i omradet. Det ble ferdig opparbeidet i 2015.

Videre vannledningstrase mot vestre Seida utfgres i egen regi av anleggsavdelingen. Gravearbeidet startet opp i
2015 og fortsetter i 2016. Pakobling vestre og @stre Seida pa Lismajavri vannverk er beregnet i Igpet av 2017.

2.6.16 Ansvar 8050 Avlgp og rensing
Det siste aret har vi hatt driftsproblemer ved Tana bru renseanlegg. Det kommer for mye fett og melk inn i
anlegget, noe som forstyrrer renseprosessen. En av kildene er meieriet som har gket sin produksjon og slipper
ut avfallsstoffer stgrre deler av dggnet.
Meieriet har gjort en del endringer i samarbeid med oss for a forbedre rutinene for at ikke biprodukter fra
produksjonen (myse) skal komme i avigpet. Dette har vi merket er blitt betydelig bedre med tanke pa fett og
myse, men vi opplever fremdeles problemer i renseanlegget og ma utrede hva som ma til for a fa den
biologiske/ kjemiske renseprosessen til 8 fungere riktig. | tillegg har vi en forbehandling (sandfang/ fettavskiller)
som ikke fungerer og ny forbehandling ma vurderes.

Oppfelgning av dette og andre tiltak ved renseanlegget er de viktigste oppgavene den kommende tiden.
Forprosjektet for @ bedre driften av renseanlegget er under gjennomfgring. Avlgpsteknisk konsulent er hentet
inn til forprosjekt og vurdering av prosessene, og i 2016 vil vi sette i gang detaljprosjektering for utbedring av
renseanlegget. Det er foreslatt tiltak i investeringsbudsjettet.

| Polmak ser vi pa lgsning for a avvikle slamavskilleren som har avlgp til elva, for eksempel etablere
minirenseanlegg. Etter at sykehjemmet ble lagt ned er utslippene fra slamavskilleren betydelig redusert. Tiltaket
er derfor foreslatt tidsmessig forskjgvet i forhold til hovedplan avigp.

| forbindelse med tgmming av slamavskillere registreres plasseringen av disse slik at vi kan plotte dem inn pa
kartet. Nar dette er gjort vil tilstanden bli kontrollert og registrert.

2.6.17 Ansvar 8060 Renovasjon
Hytterenovasjon er et ansvar som kommunene har. Ingen av @FAS kommunene har innfgrt hytterenovasjon,
men emnet diskuteres. Gjennomfgringen ma vaere et fellesprosjekt i @st-Finnmark. Nar vi gijennomfgrer dette
vil det fa innvirkning pa husholdningsrenovasjonen.
Kommunene er gitt rett til 4 legge inn en avgift for sgppelhandtering av offentlige plasser, en slik avgift bgr
vurderes.

2.6.18 Ansvar 8070 Brann og ulykkesvern
15 % brannsjef er lagt inn pa dette ansvaret. Brannbefalet er kommunens ansatte i BA som har vaktturnus hele
aret. Ansvar 8070 belastes ikke avspaseringskostnader for denne beredskapen.



2.6.19 Ansvar 8080 Veier og gater
Hovedkostnaden er brgyting av veier. Brgytekontraktene er delt inn i 14 roder og har tre vintermaneder med
fastpris, resten av tiden brgytes det pa regning. Avtalene er gjeldende ut vintersesongen 2016/2017.
Brgytekostnadene avhenger derfor av hvordan vinteren blir. Sng tidlig og sent pa vinteren medfgrer hgye
kostnader. Det har vaert en trend de siste arene at antall regningsarbeidstimer har blitt adskillig hgyere enn
budsjettert.
Pa grunn av for lite penger til veidrift er en del vedlikeholdsoppgaver skjgvet ut, det gjelder oppgrusing av veier,
kantslatt/rydding av skog og lapping av asfaltdekker.
Budsjettet for veivedlikehold burde vaert vesentlig stgrre for a kunne utfgre et tilfredsstillende vedlikehold.

2.6.20 Ansvar 8085 Anlgp havner
Dette ansvaret gjelder anlgpsavgiften og kostnader som skal dekkes av denne, dvs isbryting og vedlikehold av
bglgedempere. Anlgpsavgiften bokfgres her.

2.6.21 Ansvar 8095 Havn og havnedrift
Inntektskildene pa dette ansvaret er utleie av plasser i flytebrygger og utleie av servicebygget i Torhop. Pri dag
er halve servicebygget utleid til fiskere. Leietaker betaler leie for kun den delen som de har videreutleid til

andelshavere. Denne avtalen gjelder i fem ar.

2.6.22 BA - oversikt over vesentlige avtaler

Kjop av tjenester:

Varanger Kraft Nett AS
@fas Husholdning AS

Helse Finnmark

Sirma grendehus
Austertana samfunnshus
Siemens

Gjeddevann vannverk
Sirma vannverk

Harila AS

Varanger Auto AS
Reber Schindler Heis
Autronica

TBK

TKE Heis

Securinett

Paul Jgrgensen AS

KLP

Diverse entreprengrer
Masternes Transport
Tana Arbeidsservice

Utleie/salg av tjenester:

Finnmark fylkeskommune
NAV

TKE

Dig Forsk

Nettleieavtaler for alle installasjoner
Innsamling av husholdningsavfall
Tgmming av slamavskillere

Drift av Tana helsesenter

Leie av lokaler

Leie av lokaler

Arskontroll brannalarm Seida skole
Vann Boftsa skole

Vann Sirma skole

Leasing av diverse biler

Leasing av en bil

Driftsavtale heiser radhus, helsesenter og flerbrukshall
Kontroll brannalarm flerbrukshallen
Drift av kunstgressbanen

Driftsavtale heis omsorgssenteret
Linjeovervakning brannobjekt
Driftsovervakningsanlegg vann og avlgp
Skadeforsikring eiendommer og biler
Brgytekontrakter for 14 roder
Renovasjon bygg

Drifta av gr@ntanlegg

Bruksrettavtale Tana tannlegekontor
Utleie av kontorer NAV Tana
Vaktmestertjenester

Utleie av lokaler



NRK

SEG

TKE

Rekrutterings-

og servicebygg Torhop SA
Diverse leietakere

Utleie av lokaler
Utleie av lokaler
Langtidsutleie av flerbrukssenteret

Utleie av servicebygg
Utleie av omsorgsboliger etc
Utleie av bryggeplasser



2.7 Beregning av gebyrer for tekniske tjenester

Tana kommune beregner kommunale gebyrer i trad med Retningslinjer for beregning av selvkost
for kommunale betalings-tjenester (H-3/14, Kommunal- og moderniseringsdepartementet, februar
2014). Selvkost innebzaerer at kommunens kostnader med a frembringe tjenestene skal dekkes av
gebyrene som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til & tjene pengerpa
tjenestene. En annen sentral begrensning i kommunens handlingsrom er at overskudd fra det
enkelte ar skal tilbakefgres til abonnentene eller brukerne i form av lavere gebyrer innen de neste
fem arene. Dette betyr at hvis kommunen har avsatte overskuddsom er eldre enn fire ar, ma
overskuddet brukes til a8 redusere gebyrene i det kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et
overskudd som stammer fra 2011 i sin helhet vaere disponert innen 2016.

2.7.1  Utfordringer med selvkostbudsjettet

Det er en rekke faktorer som Tana kommune ikke rar over i forhold til hva selvkostresultatet for det
enkelte ar vil bli. De viktigste faktorene er budsjettarets forventede kalkylerente (5-arig SWAP-
rente + 1/2 %-poeng), giennomfgringsevne pa planlagte prosjekter (kapasitetsbegrensninger
internt og eksternt), samt (uventede) inntekter fra nye abonnenter eller brukere. | sum fgrer dette
til at det erutfordrende a treffe med budsjettet.

2.7.2  Generelle forutsetninger

Kalkylerenten er for 2016 anslatt a veere 1,81 %. Lgnnsvekst fra 2015 til 2016 er satt til 4,00 %
mens generell prisvekst er satt til 2,50

%. Budsjettet er utarbeidet den 20. oktober og 9. november 2015. Tallene for 2014 er
etterkalkyle, tallene for 2015 er prognostiserteverdier og ikke tall fra budsjettet. Tallene for 2016
til 2019 er budsjett/gkonomiplan. Ved behov for ytterligere grunnlagstall og beregningsmetoder
henvises det til kommunens selvkostmodell Momentum Selvkost Kommune.

2.7.3  Gebyrutvikling vann, avlgp, renovasjon og feiing

Fra 2015 til 2016 foreslas en samlet gebyrgkning pa rundt 10,4 % for a dekke kommunens
kostnader pa omrddene. Gebyret for vann gker med 11,1 %, mens gebyret for avigp gker med 15,6
%. | perioden 2015 til 2020 gker samlet gebyr med kr 6 539,-, fra kr 17 605,- i 2015 til kr 24 144,- i
2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gebyrgkning pa 6,5 %. | stolpediagrammet under er
gebyret for vann og avlgp basert pa et arlig malt forbruk pa 150 kubikkmeter vann. Gebyrsatsene
er inkl. mva.



Normalgebyr inkl. mva.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Vann M Avigp Renovasjon Feiing

Arlig gebyrendring

fra aret for

Vann 14,9 % 10,9 % 94 % 9,3% 33%
Avlgp 10,8 % 97% 6,4 % 4,3% 1,6 %
Renovasjon 4,7 % 3,9% 3,0% 2,6 % -0,5%
Feiing 37 % 4,3 % 4,5 % 3,6 % 56 %
Total endring 10,4 % 8,7 % 6,5 % 5,4 % 1,9 %

Dette forslaget til gebyrsatser for 2016 er utarbeidet i samarbeid med Momentum Selvkost AS. Tana kommune benytter selvkostmodellen
Momentum Selvkost Kommune til for- og etterkalkulasjon av kommunale gebyrer. Modellen benyttes for tiden av flere enn 210 norske kommuner.
Momentum Selvkost AS har mer enn 10 ars erfaring med selvkostproblematikk og bred erfaring rundt alle problemstillinger knyttet tilselvkost.

2.7.4 Vann-2015til2020

2.7.4.1 Vanngebyrsatser
| Tana kommune er vanngebyret todelt, bestaende av et fast abonnementsgebyr og et variabelt

forbruksgebyr. Fastgebyret utgjgr 50,0% av de totale gebyrinntektene. Fra 2015 til 2016 foreslas det
at vanngebyret gker med 14,9 % fra kr 4 636,- til kr 5 327,-. | perioden 2015 til 2020 vil arsgebyret
totalt gke med kr 2 666,-, hvorav kr 691,- er endringen fra 2015 til 2016. Budsjettet legger opp til en
giennomsnittlig arlig gebyrgkning pa 9,5 % i arene 2015 til 2020. Samlet gebyrgkning i perioden er
fra kr 4 636,- i 2015 til kr 7 303,- 12020. | tabellen under er vanngebyret basert pa et arlig malt
forbruk pa 150 kubikkmeter vann. Gebyrsatsene er inkl. mva.

Vanngebyrsatser ‘ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Abonnementsgebyr (kr/abonnent) kr 2 499 kr 2 903 kr 3 221 kr 3 524 kr 3 853 kr 3 980
Arlig endring 16,2 % 11,0 % 94 % 9,3% 3,3%
Forbruksgebyr (kr/m3) kr 14,25 kr 16,16 kr 17,93 kr 19,61 kr 21,44 kr 22,15
Arlig endring 13,4 % 10,9 % 94 % 9,3% 3,3%
Arsgebyr inklusiv mva. kr 4 636 kr 5 327 kr 5910 kr 6 466 kr 7 068 kr 7 303
Arlig endring 14,9 % 10,9 % 9,4 % 9,3 % 3,3%

2.7.4.2 Driftsutgifter Vann



Fra 2015 til 2016 forventes driftsutgiftene a gke med rundt 3,4 % fra 3,1 millioner kr til 3,2 millioner
kr. | perioden 2015 til 2020 gker driftsutgiftene med 0,5 millioner kr, fra 3,1 millioner kr i 2015 til 3,6
millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkning pa3,4 %. Lennsutgiftene utgjgr
rundt 57,6 % av de totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Vann Fordeling
2015 - 2020
10**** Lgnn 1733333 1802 667 1874773 1949 764 2027 755 2108 865 57,6 %
11**** Varer og tjenester 574 007 588 357 603 066 618 142 633 596 649 436 18,4 %
12**** Varer og tjenester 750 500 769 263 788 494 808 206 828 412 849 122 24,0 %
Sum driftsutgifter 3 057 840 3160 286 3266 333 3376 113 3489 762 3 607 423 100,0 %
Arlig endring 34 % 34 % 3,4 % 3,4 % 3,4 %

2.7.43 Kapitalkostnader Vann
Fra 2015 til 2016 forventes kapitalkostnadene a gke med rundt 7,3 % fra 1,6 millioner kr til 1,7

millioner kr. | perioden 2015 til 2020 gker kapitalkostnadene med 0,4 millioner kr, fra 1,6 millioner
kr i 2015 til 2,0 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arliggkning pa 4,2 %.
Avskrivningskostnadene utgjgr ca. 76,5 % av de totale kapitalkostnadene.

Kapitalkostnader Vann Fordeling
2015 - 2020

Avskrivningskostnad 1190 078 1219 646 1219 646 1219 646 1219107 1191487 65,0 %
Avskrivningskostnad fremtidige investeringer 0 84 000 175 250 340 250 340 250 340 250 11,5 %
Kalkulatorisk rente 378 265 329 449 307 374 285 298 263 228 241 412 16,2 %
Kalkulatorisk rente fremtidige investeringer 27 093 78 065 152 192 195 491 189 333 183 174 7,4 %

Sum kapitalkostnader 1595 437 1711 160 1854 461 2040 685 2011918 1956 323 100,0 %

Arlig endring 7.3% 8,4 % 10,0 % -1,4 % -2,8%

2.7.4.4 Indirekte kostnader Vann

Fra 2015 til 2016 forventes de indirekte kostnadene a gke med rundt 4,0 % fra 0,76 millioner kr til
0,79 millioner kr. | perioden 2015 til2020 gker indirekte kostnader med 0,16 millioner kr, fra 0,76
millioner kr i 2015 til 0,92 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkning pa 4,0 %.

Indirekte kostnader Vann Fordeling
2015 - 2020
Indirekte driftsutgifter (netto) 759 919 790 316 821928 854 805 888 997 924 557 100,0 %
Sum indirekte kostnader 759 919 790 316 821 928 854 805 888 997 924 557 100,0 %
Arlig endring 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %

2.7.4.5 Gebyrinntekter Vann

Fra 2015 til 2016 forventes gebyrinntektene @ gke med rundt 7,3 % fra 4,4 millioner kr til 4,8
millioner kr. | perioden 2015 til 2020 gkergebyrinntektene med 2,0 millioner kr, fra 4,4 millioner kr
i 2015 til 6,5 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkning pa 7,8 %. Konto
164000 Avgiftspliktig gebyr utgjor 97,8 % av de totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Vann Fordeling
2015 - 2020
164000 Avgiftspliktig gebyr 4 354 441 4 648 499 5155 108 5638 227 6 160 090 6363 170 97,8 %
165000 Annet avg.pl. salg 93 073 124 170 124 170 124 170 124 170 124 170 22 %
Sum gebyrinntekter 4 447 514 4772 669 5279 278 5762 397 6 284 260 6 487 340 100,0 %
Arlig endring 7,3% 10,6 % 92 % 9,1% 32%




2.7.4.6 Selvkostoppstilling Vann

Selvkostregnskap ‘ 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Direkte driftsutgifter 3 057 840 3 160 286 3266 333 3376 113 3489 762 3 607 423 3729 241
Direkte kalkulatoriske rentekostnader 405 358 407 515 459 565 480 790 452 560 424 586 396 862
Direkte kalkulatoriske avskrivninger 1190 078 1303 646 1394 896 1559 896 1559 357 1531737 1531737
Indirekte kostnader (drift og kapital) 759 919 790 316 821928 854 805 888 997 924 557 961 540
- @vrige inntekter 0 0 0 0 0 0 0
Gebyrgrunnlag 5413 195 5661 762 5942 722 6 271 604 6 390 678 6 488 303 6 619 380
Gebyrinntekter 4447 514 4772 669 5279278 5762 397 6 284 260 6 487 340 6619 371
Selvkostresultat -965 681 -889 093 -663 444 -509 207 -106 418 -963 -9
Selvkost dekningsgrad i % 82,2 % 84,3 % 88,8 % 91,9 % 98,3 % 100,0 % 100,0 %

Selvkostfond/fremfgrbart underskudd

Inngaende balanse 01.01 3030 801 2114784 1255923 609 207 106 418 963
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+/- Selvkostresultat -965 681 -889 092 -663 444 -509 207 -106 418 -963 -9
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd 49 664 30 231 16 728 6418 963 9 0
Utgaende balanse 31.12 2114784 1255923 609 207 106 418 963 9 0
Selvkostgrad i % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

2.7.5 Avlgp-2015til2020
2.7.5.1 Avlgpgebyrsatser
| Tana kommune er avigpgebyret todelt, bestaende av et fast abonnementsgebyr og et

variabelt forbruksgebyr. Fastgebyret utgjgr 48,2 % av de totale gebyrinntektene. Fra 2015 til
2016 foreslas det at avlgpgebyret gker med 10,8 % fra kr 8 590,- til kr 9 521,-. | perioden 2015
til 2020 vil arsgebyret totalt gke med kr 3 176,-, hvorav kr 931,- er endringen fra 2015 til
2016. Budsjettet legger opp tilen gjennomsnittlig arlig gebyrgkning pa 6,5 % i arene 2015 til
2020. Samlet gebyrgkning i perioden er fra kr 8 590,- i 2015 til kr 11 766,- i 2020. | tabellen
under er avigpgebyret basert pa et arlig malt forbruk pa 200 kubikkmeter vann.
Gebyrsatsene er inkl. mva.

Avlgpgebyrsatser ‘ 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020
Abonnementsgebyr (kr/abonnent) kr 4 543 kr 4 856 kr 5 328 kr 5 666 kr 5908 kr 6 001
Arlig endring 6,9 % 9,7 % 6,4 % 4,3 % 1,6 %
Forbruksgebyr (kr/m3) kr 20,24 kr 23,33 kr 25,59 kr 27,21 kr 28,38 kr 28,83
Arlig endring 15,3 % 9,7% 6,4 % 4,3 % 1,6 %
Arsgebyr inklusiv mva. kr 8 590 kr 9 521 kr 10 445 kr 11 109 kr 11 583 kr 11 766
Arlig endring 10,8 % 9,7 % 6,4 % 4,3 % 1,6 %

2.7.5.2 Driftsutgifter Avlgp
Fra 2015 til 2016 forventes driftsutgiftene a gke med rundt 3,1 % fra 3,1 millioner kr til 3,2

millioner kr. | perioden 2015 til 2020 gker driftsutgiftene med 0,5 millioner kr, fra 3,1 millioner
kr i 2015 til 3,6 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkning pa3,1 %.
Lennsutgiftene utgjer rundt 42,6 % av de totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Avigp Fordeling
2015 - 2020

10**** Lgnn 1277 597 1328 701 1381 849 1437 123 1494 608 1554 392 42,6 %
11**** Varer og tjenester 649 000 665 225 681 856 698 902 716 375 734 284 20,8 %
12**** Varer og tjenester 553 249 567 081 581 258 595 789 610 684 625 951 17,7 %
13**** Tjenester som erstatter kommunal tjenes| 588 236 602 942 618 015 633 466 649 302 665 535 18,9 %

Sum driftsutgifter 3 068 082 3163 948 3262 978 3 365 280 3470 969 3 580 162 100,0 %

Arlig endring 31% 31% 31% 31% 31%

2.7.5.3 Kapitalkostnader Avlgp
Fra 2015 til 2016 forventes kapitalkostnadene a gke med rundt 18,7 % fra 0,8 millioner kr til

1,0 millioner kr. | perioden 2015 til 2020 gker kapitalkostnadene med 0,7 millioner kr, fra 0,8
millioner kr i 2015 til 1,6 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arliggkning pa
13,5 %. Avskrivningskostnadene utgjgr ca. 74,1 % av de totale kapitalkostnadene.
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Kapitalkostnader Avigp Fordeling

2015 - 2020
Avskrivningskostnad 617 653 625 401 625 401 625 401 624 862 597 800 46,7 %
Avskrivningskostnad fremtidige investeringer 0 105 000 331 375 576 625 585 375 585 375 27,4 %
Kalkulatorisk rente 181 579 157 365 146 045 134 726 123 411 112 346 10,8 %
Kalkulatorisk rente fremtidige investeringer 34 110 101 722 216 826 291 506 284 158 273 562 15,1 %
Sum kapitalkostnader 833 343 989 488 1319 647 1628 257 1617 806 1569 083 100,0 %
Arlig endring 18,7 % 334 % 23,4 % -0,6 % -3,0 %

2.7.5.4 Indirekte kostnader Avlgp

Fra 2015 til 2016 forventes de indirekte kostnadene a gke med rundt 4,0 % fra 0,67 millioner
kr til 0,69 millioner kr. | perioden 2015 til2020 gker indirekte kostnader med 0,14 millioner kr,
fra 0,67 millioner kr i 2015 til 0,81 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig
gkning pa 4,0 %.

Indirekte kostnader Avigp Fordeling

2015 - 2020

Indirekte driftsutgifter (netto) 668 115 694 839 722 633 751 538 781 600 812 864 100,0 %
Sum indirekte kostnader 668 115 694 839 722 633 751 538 781 600 812 864 100,0 %
Arlig endring 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %

2.7.5.5 Gebyrinntekter Avlgp

Fra 2015 til 2016 forventes gebyrinntektene a gke med rundt 8,2 % fra 4,5 millioner kr til 4,9
millioner kr. | perioden 2015 til 2020 gker gebyrinntektene med 1,5 millioner kr, fra 4,5
millioner kr i 2015 til 6,0 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkning pa
5,9 %. Konto 164000 Avgiftspliktig gebyr utgjgr 97,9 % av de totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Avigp Fordeling
2015 - 2020
164000 Avgiftspliktig gebyr 4 428 662 4 734 544 5193 496 5524 072 5759 424 5851127 97,9 %
165000 Annet avg.pl. salg 63 073 124 170 124 170 124 170 124 170 124 170 21 %
Sum gebyrinntekter 4491735 4858 714 5317 666 5 648 242 5883 594 5975 297 100,0 %
Arlig endring 8,2 % 9,4 % 6,2 % 4,2 % 1,6 %

2.7.5.6 Selvkostoppstilling Avilgp

Selvkostregnskap ‘ 2015 ‘ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Direkte driftsutgifter 3 068 082 3163 948 3262978 3 365 280 3470 969 3580 162 3 692 982
Direkte kalkulatoriske rentekostnader 215 690 259 087 362 871 426 232 407 568 385 908 364 673
Direkte kalkulatoriske avskrivninger 617 653 730 401 956 776 1202 026 1210 237 1183 175 1163 175
Indirekte kostnader (drift og kapital) 668 115 694 839 722 633 751 538 781 600 812 864 845 378
- @vrige inntekter 0 0 0 110 000 0 0 0
Gebyrgrunnlag 4 569 540 4 848 275 5 305 257 5855 075 5870 374 5962 108 6 066 208
Gebyrinntekter 4491735 4858 714 5317 666 5648 242 5883 594 5975 297 6 066 327
Selvkostresultat -77 805 10 439 12 409 -206 833 13 220 13 189 119
Selvkost dekningsgrad i % 98,3 % 100,2 % 100,2 % 96,5 % 100,2 % 100,2 % 100,0 %

Selvkostfond/fremfarbart underskudd

Inngaende balanse 01.01 18 495 -59 708 -50 255 -38 643 -26 056 -13 189 -119
+/- Selvkostresultat -77 805 10 439 12 409 13 167 13 219 13 189 119
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd -398 -986 -797 -580 -352 -119 -1

Utgaende balanse 31.12 -59 708 -50 255 -38 643 -26 056 -13 189 -119 -1
Selvkostgrad i % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 96,3 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

2.7.6 Renovasjon - 2015 til2020

2.7.6.1 Renovasjon - gebyrsatser

Fra 2015 til 2016 foreslas det at gebyret for renovasjon gker med 4,7 % fra kr 3 711,- til kr 3
888,-. | perioden 2015 til 2020 vil arsgebyret totalt gke med kr 538,-, hvorav kr 176,- er
endringen fra 2015 til 2016. Budsjettet legger opp til en gjennomsnittlig arlig gebyrgkning pa
2,7 % i drene 2015 til 2020. Samlet gebyrgkning i perioden er fra kr 3 711,- i 2015 til kr 4 249,-
i 2020. Gebyrsatseneer inkl. mva.
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Renovasjon - gebyrsatser

Normalgebyr kr 3 711 kr 3 888 kr 4 040 kr 4 160 kr 4 269 kr 4 249
| Arlig endring | | 47 % | 39%)| 30%)| 2,6 %] -0,5%|

2.7.6.2 Driftsutgifter Renovasjon
Fra 2015 til 2016 forventes driftsutgiftene a gke med rundt 2,5 % fra 4,0 millioner kr til 4,1

millioner kr. | perioden 2015 til 2020 gker driftsutgiftene med 0,5 millioner kr, fra 4,0 millioner
kr i 2015 til 4,5 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkning pa2,5 %.
Lennsutgiftene utgjgr 0,0 % av de totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Renovasjon Fordeling
2015 - 2020
11**** Varer og tjenester 23 465 24 052 24 653 25 270 25901 26 549 0,6 %
12**** Varer og tjenester 39012 39 987 40 987 42012 43 062 44 138 1,0 %
13**** Tjenester som erstatter kommunal tjenes| 3923 300 4021 383 4121917 4 224 965 4 330 589 4 438 854 98,4 %
Sum driftsutgifter 3985 777 4 085 422 4 187 557 4 292 246 4 399 552 4 509 541 100,0 %
Arlig endring 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

2.7.6.3 Kapitalkostnader Renovasjon
Fra 2015 til 2016 forventes kapitalkostnadene a reduseres med rundt 2,2 % fra 1,3 tusen kr til

1,2 tusen kr. | perioden 2015 til 2020reduseres kapitalkostnadene med 1,3 tusen kr, fra 1,3
tusen kr i 2015 til 0,0 tusen kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arligreduksjon pa
100,0 %. Avskrivningskostnadene utgj@r ca. 95,6 % av de totale kapitalkostnadene.

Kapitalkostnader Renovasjon Fordeling
2015 - 2020
Avskrivningskostnad 1151 1151 1151 1151 1151 0 95,6 %
Kalkulatorisk rente 101 73 52 31 10 0 4,4 %
Sum kapitalkostnader 1252 1224 1203 1182 1161 0 100,0 %
Arlig endring -22% -1,7% -1,7% -1,8% -100,0 %

2.7.6.4 Indirekte kostnader Renovasjon

Fra 2015 til 2016 forventes de indirekte kostnadene a gke med rundt 4,0 % fra 25,9 tusen kr
til 26,9 tusen kr. | perioden 2015 til 2020¢ker indirekte kostnader med 5,6 tusen kr, fra 25,9
tusen kr i 2015 til 31,5 tusen kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkning pa 4,0

%.

Indirekte kostnader Renovasjon 2015 ‘ 2016 Fordeling
2015 - 2020
Indirekte driftsutgifter (netto) 25908 26 944 28 022 29 143 30 309 31521 100,0 %
Sum indirekte kostnader 25908 26 944 28 022 29 143 30 309 31 521 100,0 %
Arlig endring 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %

2.7.6.5 Gebyrinntekter Renovasjon

Fra 2015 til 2016 forventes gebyrinntektene a gke med rundt 6,3 % fra 3,9 millioner kr til 4,2
millioner kr. | perioden 2015 til 2020 gker gebyrinntektene med 0,6 millioner kr, fra 3,9
millioner kr i 2015 til 4,6 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkning pa
3,1 %. Konto 164000 Avgiftspliktig gebyr utgjgr 100 % av de totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Renovasjon Fordeling
2015 - 2020
164000 Avgiftspliktig gebyr 3926 194 4174 323 4 338 429 4 465 562 4 584 657 4 562 782 100,0 %
Sum gebyrinntekter 3926 194 4174 323 4 338 429 4 465 562 4 584 657 4 562 782 100,0 %
Arlig endring 6,3 % 3,9% 29 % 2,7% -0,5%
2.7.6.6 Selvkostoppstilling Renovasjon
Direkte driftsutgifter 3985777 4 085 422 4 187 557 4 292 246 4 399 552 4 509 541 4 622 280
Direkte kalkulatoriske rentekostnader 101 73 52 31 10 0 0
Direkte kalkulatoriske avskrivninger 1151 1151 1151 1151 1151 0 0
Indirekte kostnader (drift og kapital) 25 908 26 944 28 022 29 143 30 309 31521 32782
Gebyrgrunnlag 4012 937 4113 590 4216 782 4322 571 4431 022 4 541 062 4 655 061
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Gebyrinntekter 3926 194 4174 323 4 338 429 4 465 562 4 584 657 4 562 782 4 655 258
Selvkostresultat -86 743 60 733 121 647 142 991 153 635 21720 197
Selvkost dekningsgrad i % 97,8 % 101,5 % 102,9 % 103,3 % 103,5 % 100,5 % 100,0 %
Selvkostfond/fremfarbart underskudd 2021
Inngaende balanse 01.01 -384 760 -479 848 -427 251 -312 236 -173 602 -21 719 -196
+/- Selvkostresultat -86 743 60 733 121 647 142 991 153 635 21720 197
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd -8 345 -8 136 -6 632 -4 357 -1752 -197 -2
Utgaende balanse 31.12 -479 848 -427 251 -312 236 -173 602 -21 719 -196 -1
Selvkostgrad i % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

2.7.7 Slamtgmming - 2015 til2020

2.7.7.1 Slamtgmming - gebyrsatser
Fra 2015 til 2016 foreslas det at gebyret for slamtgmming holdes stabilt pa kr 1 971,-. |

perioden 2015 til 2020 vil arsgebyret totalt gkemed kr 281,-. Budsjettet legger opp til en
gjennomsnittlig arlig gebyrgkning pa 2,7 % i arene 2015 til 2020. Samlet gebyrgkning i
perioden er fra kr 1 971,-i 2015 til kr 2 253,-i 2020. Gebyrsatsene er inkl. mva.

Slamtemming - gebyrsatser

Normalgebyr kr 1 971 kr 1 971 kr 1 971 kr 2 051 kr 2 221 kr 2 253
| Arlig endring | | 00%)| 00%)| 41%| 83%| 1,4%)|

2.7.7.2 Driftsutgifter Slamtgmming
Fra 2015 til 2016 forventes driftsutgiftene a gke med rundt 36,2 % fra 1,7 millioner kr til 2,3

millioner kr. | perioden 2015 til 2020 gker driftsutgiftene med 0,8 millioner kr, fra 1,7 millioner
kr i 2015 til 2,5 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkning pa8,2 %.
Lennsutgiftene utgjer 0,0 % av de totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Slamtemming Fordeling
2015 - 2020
11**** Varer og tjenester 22 340 22 899 23 471 24 058 24 659 25 276 1.1%
12**** Varer og tjenester 39012 39 987 40 987 42012 43 062 44 138 2,0 %
13**** Tjenester som erstatter kommunal tjenes| 1651484 2270 000 1749 521 2370 488 1852 521 2476 063 96,9 %
Sum driftsutgifter 1712 836 2332 886 1813 979 2436 558 1920 242 2545 478 100,0 %
Arlig endring 36,2 % -222 % 34,3 % -21.2% 326 %

2.7.7.3 Kapitalkostnader Slamtgmming
Fra 2015 til 2016 forventes kapitalkostnadene a reduseres med rundt 5,4 % fra -2,7 tusen kr til

-2,5 tusen kr. | perioden 2015 til 2020 gker kapitalkostnadene med 1,5 tusen kr, fra -2,7 tusen
kr i 2015 til -4,1 tusen kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkningpa 9,1 %.
Avskrivningskostnadene utgj@r ca. 43,4 % av de totale kapitalkostnadene.

Kapitalkostnader Slamtemming 2015 ‘ 2016 Fordeling
2015 - 2020
Avskrivningskostnad -888 -888 -888 -888 -1426 -2 577 43,4 %
Kalkulatorisk rente -1796 -1652 -1 636 -1620 -1599 -1563 56,6 %
Sum kapitalkostnader -2 684 -2 540 -2 524 -2 508 -3 025 -4 140 100,0 %
Arlig endring -54 % -0,6 % -0,6 % 20,6 % 36,9 %

2.7.7.4 Indirekte kostnader Slamtgmming

Fra 2015 til 2016 forventes de indirekte kostnadene a gke med rundt 4,0 % fra 21,8 tusen kr
til 22,7 tusen kr. | perioden 2015 til 2020¢ker indirekte kostnader med 4,7 tusen kr, fra 21,8
tusen kr i 2015 til 26,5 tusen kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkning pa 4,0

%. De indirekte driftsutgiftene utgjgr 100 % av de totale indirekte kostnadene.

Indirekte kostnader Slamtemming 2015 ‘ 2016 Fordeling
2015 - 2020
Indirekte driftsutgifter (netto) 21782 22 653 23 559 24 502 25 482 26 501 100,0 %
Sum indirekte kostnader 21782 22 653 23 559 24 502 25 482 26 501 100,0 %
Arlig endring 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %
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2.7.7.5 Gebyrinntekter Slamtgmming

Fra 2015 til 2016 forventes gebyrinntektene & gke med rundt 0,8 %. | perioden 2015 til 2020
gker gebyrinntektene med 0,2 millionerkr, fra 1,9 millioner kr i 2015 til 2,1 millioner kr i 2020.
Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gkning pa 2,2 %. Konto 164000 Avgiftspliktig gebyr
utgjgr 100 % av de totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Slamtemming Fordeling
2015 - 2020
164000 Avgiftspliktig gebyr 1893 414 1907 632 1893 736 1955 156 2 101 486 2115 391 100,0 %
Sum gebyrinntekter 1893 414 1907 632 1893 736 1955 156 2101 486 2115 391 100,0 %
Arlig endring 0,8 % -0,7 % 32% 7.5% 0,7 %
2.7.7.6 Selvkostoppstilling Slamtgmming
Direkte driftsutgifter 1712 836 2 332 886 1813979 2436 558 1920 242 2545 478 2031885
Direkte kalkulatoriske rentekostnader -1796 -1652 -1 636 -1 620 -1 599 -1 563 -1516
Direkte kalkulatoriske avskrivninger -888 -888 -888 -888 -1426 -2 577 -2 577
Indirekte kostnader (drift og kapital) 21782 22 653 23 559 24 502 25 482 26 501 27 561
Gebyrgrunnlag 1731934 2 352 999 1835 015 2 458 552 1942 699 2 567 839 2 055 354
Gebyrinntekter 1893 414 1907 632 1893 736 1955 156 2 101 486 2115 391 2 051 259
Selvkostresultat 161 480 -445 367 58 721 -503 396 158 787 -452 448 -4 095
Selvkost dekningsgrad i % 109,3 % 81,1 % 103,2 % 79,5 % 108,2 % 82,4 % 99,8 %
___Salvkostfond/fremfarbart underskudd | 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 |
Inngaende balanse 01.01 955 888 1137 574 708 766 780 847 287 029 452 448 4096
+/- Selvkostresultat 161 480 -445 368 58 721 -503 396 158 787 -452 447 -4 095
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd 20 206 16 560 13 360 9578 6 632 4 095 37
Utgaende balanse 31.12 1137 574 708 766 780 847 287 029 452 448 4096 38
Selvkostgrad i % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

2.7.8 Feiing-2015til2020
2.7.8.1 Feiing - gebyrsatser
Fra 2015 til 2016 foreslas det at gebyret for feiing gker med 3,7 % fra kr 668,- til kr 693,-. |
perioden 2015 til 2020 vil arsgebyret totalt gke med kr 159,-, hvorav kr 25,- er endringen fra
2015 til 2016. Budsjettet legger opp til en gjennomsnittlig arlig gebyrgkning pa 4,4 % i arene
2015 til 2020. Samlet gebyrgkning i perioden er fra kr 668,- i 2015 til kr 826,- i 2020.
Gebyrsatsene er inkl. mva.

Feiing - gebyrsatser

Normalgebyr kr 668 kr 693 kr 723 kr 755 kr 783 kr 826
Arlig endring 3,7 % 4.3% 45% 3,6 % 56 %

2.7.8.2 Driftsutgifter Feiing

Fra 2015 til 2016 forventes driftsutgiftene a gke med rundt 66,1 % fra 0,35 millioner kr til
0,57 millioner kr. | perioden 2015 til 2020 gker driftsutgiftene med 0,32 millioner kr, fra 0,35
millioner kr i 2015 til 0,67 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arliggkning
pa 14,0 %. Lgnnsutgiftene utgjgr rundt 86,5 % av de totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Feiing Fordeling
2015 - 2020
10**** Lgnn 273179 500 000 520 000 540 800 562 432 584 929 86,5 %
11**** Varer og tjenester 37 645 38 586 39 551 40 540 41553 42 592 7,0 %
12**** Varer og tjenester 34 900 35773 36 667 37 583 38 523 39 486 6,5 %
Sum driftsutgifter 345724 574 359 596 218 618 923 642 508 667 007 100,0 %
Arlig endring 66,1 % 3,8 % 3,8 % 3,8 % 3,8%

2.7.8.3 Kapitalkostnader Feiing
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Fra 2015 til 2016 forventes kapitalkostnadene a reduseres med rundt 2,2 % fra 1,3 tusen kr til
1,2 tusen kr. | perioden 2015 til 2020 reduseres kapitalkostnadene med 1,3 tusen kr, fra 1,3

tusen kr i 2015 til 0,0 tusen kr i 2020. Avskrivningskostnadene utgj@r ca. 95,6
% av de totale kapitalkostnadene.

Kapitalkostnader Feiing Fordeling
2015 - 2020
Avskrivningskostnad 1151 1151 1151 1151 1151 0 95,6 %
Kalkulatorisk rente 101 73 52 31 10 0 4,4 %
Sum kapitalkostnader 1252 1224 1203 1182 1161 0 100,0 %
Arlig endring -22% -1,7 % -1,7% -1,8 % -100,0 %

2.7.8.4 Indirekte kostnader Feiing

Fra 2015 til 2016 forventes de indirekte kostnadene a gke med rundt 4,0 % fra 0,13 millioner
kr til 0,14 millioner kr. | perioden 2015 til2020 gker indirekte kostnader med 0,03 millioner kr,
fra 0,13 millioner kr i 2015 til 0,16 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig
gkning pa 4,0 %. De indirekte driftsutgiftene utgjgr 100 % av de totale indirekte kostnadene.

Indirekte kostnader Feiing Fordeling
2015 - 2020
Indirekte driftsutgifter (netto) 129 887 135 082 140 486 146 105 151 949 158 027 100,0 %
Sum indirekte kostnader 129 887 135 082 140 486 146 105 151 949 158 027 100,0 %
Arlig endring 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %

2.7.8.5 Gebyrinntekter Feiing

Fra 2015 til 2016 forventes gebyrinntektene a gke med rundt 5,3 % fra 0,64 millioner kr til
0,67 millioner kr. | perioden 2015 til 2020¢ker gebyrinntektene med 0,19 millioner kr, fra
0,64 millioner kr i 2015 til 0,83 millioner kr i 2020. Dette tilsvarer en gjennomsnittligarlig
gkning pa 5,3 %. Konto 164000 Avgiftspliktig gebyr utgjgr 100 % av de totale
gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Feiing Fordeling
2015 - 2020
164000 Avgiftspliktig gebyr 636 813 670 392 705 241 743 368 777 422 826 361 100,0 %
Sum gebyrinntekter 636 813 670 392 705 241 743 368 777 422 826 361 100,0 %
Arlig endring 5,3 % 52 % 54 % 4,6 % 6,3 %
2.7.8.6 Selvkostoppstilling Feiing
Direkte driftsutgifter 345724 574 359 596 218 618 923 642 508 667 007 692 456
Direkte kalkulatoriske rentekostnader 101 73 52 31 10 0 0
Direkte kalkulatoriske avskrivninger 1151 1151 1151 1151 1151 0 0
Indirekte kostnader (drift og kapital) 129 887 135 082 140 486 146 105 151 949 158 027 164 348
Gebyrgrunnlag 476 863 710 665 737 907 766 211 795 619 825 035 856 805
Gebyrinntekter 636 813 670 392 705 241 743 368 777 422 826 361 856 817
Selvkostresultat 159 950 -40 273 -32 666 -22 843 -18 197 1326 12
Selvkost dekningsgrad i % 1335 % 94,3 % 95,6 % 97,0 % 97,7 % 100,2 % 100,0 %
Selvkostfond/fremfarbart underskudd [ 2015 [ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Inngaende balanse 01.01 -51 101 109 412 70 755 39 074 16 733 -1 326 -11
+/- Selvkostresultat 159 950 -40 273 -32 666 -22 842 -18 197 1327 12
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd 563 1616 985 501 138 -12 0
Utgaende balanse 31.12 109 412 70 755 39 074 16 733 -1 326 -11 1
Selvkostgrad i % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

2.8 Rammetilskudd, finanser

2.8.1 Frie inntekter
Administrasjonen har brukt KS sin beregningsmodell for a finne nivaet pa de frie inntektene.
Disse samsvarer i det vesentlige med regjeringens anslag for de frie inntektene. Disse inntektene
er fgrt under ansvar 9000. Anslaget pa frie inntekter er 204,6 mill, det er bare 2,2 mill mer enn i
2015-budsjettet.
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Det er budsjettert med 3,75 mill i utbytte fra Varanger kraft under ansvar 9030 Renter og
avkastning. Det er en nedgang pa 2,5 mill ift oprinnelig budsjett i 2015.

2.8.2 Lanegjeld og renteniva
Kommunens lanegjeld er ved utgangen av 2015 beregnet til rundt 352 mill, eller om lag 120 600
per innbygger. | tillegg har kommunen en del husbanklan til videre utlan.

Renteutgifter er budsjettert under ansvar 9030 med et gjennomsnittlig renteniva pa 2,75 %.
Rentene for 2016 er anslatt til 8,8 millioner kroner. Det er en nedgang pa kr 1,9 mill fra 2015.
Renta har veert lav lenge. Vi har i dag bundet rente pa 77 % av lanemassen.

Avdragsutgiftene er budsjettert under ansvar 9040. De er gkt med 6,4 mill til 15,7 mill. Dette er
avdrag i fglge nedbetalingsplan.

Virkningen av endret renteniva kan beregnes slik: En gkning pa 0,5 % i giennomsnittlig renteniva
vil gke renteutgiftene med 0,5 % x 23 % av 357 millioner kroner = kr 400 500. Hvis all renten
hadde vaert flytende hadde virkningen av 0,5 % gkning vaert 1 784 500. Kommunen har redusert
virkningen av eventuelle rentegkninger ved a binde renta pa 77 % av lanemassen.

2.8.3 Laneopptak og tilbakebetaling av lan
Kommuner kan i henhold til kommuneloven ta opp lan for a finansiere investeringer i bygninger,
anlegg og varige driftsmidler til eget bruk. Det kan ogsa tas opp Ian for & konvertere eldre
lanegjeld og for a innfri garantiansvar. Det kan ikke tas opp lan til drift.

Det finansielle ansvarsprinsipp innebaerer at de som drar nytte av et kommunalt tjenestetilbud
ogsa bgr ta belastningen (kostnaden) knyttet til tilbudet. Investeringer gir et positivt bidrag til det
kommunale tjenestetilbudet over en lengre periode. Finansieringen av investeringer bgr
gjenspeile dette ved at kapitalkostnader fordeles over levetiden til eiendelen. Kommunen kan
bruke lanefinansiering som et instrument til a fordele betalingen for en investering over tid.
Laneavdrag og levetid pa investeringene ses da i sammenheng.

Hvordan kommunene skal avdra slik lanegjeld er regulert i kommuneloven. Reglene om avdrag
pa lan er her knyttet til kommunens samlede lanegjeld og ikke til et enkelt lan.

Kommuneloven § 50 nr. 7 fastsetter at kommunenes samlede lanegjeld skal avdras med like arlig
avdrag. Det er videre fastsatt at gjenstaende Igpetid for kommunens samlede gjeldsbyrde ikke
kan overstige den veide levetiden for kommunens anleggsmidler ved siste arsskifte.
Hovedprinsippet for reglene om minimumsavdrag er at gjelden som minimum skal nedbetales i
takt med kapitalslitet.

Fylkesmennene anbefaler ofte kommunene a bruke 4 prosent av netto lanegjeld (brutto
langsiktig lanegjeld fratrukket formidlingslan og pensjon) som et minimumsniva for arlige avdrag.
Denne metoden vil si at Tana kommune skal betale 14,2 mill i avdrag i 2016. En annen metode er
den forenklet metode for beregning av minimumsavdrag:

Avskrivninger X Netto lanegjeld
Anleggsverdi

| den forenklede metode tas pensjonen ut som anleggsmiddel og gjeld. Kommunen kan som
hovedregel ikke lane penger til pensjonsutgifter. | den forenklede metoden skal kommunen
betale 16,8 mill.
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Den metoden vi bruker for 3 beregne minsteavdrag er vektet metode. Dette er en mer ngyaktig
metode som tar hensyn til at anleggsmidlene har ulik levetid og vekter avskrivingstiden etter det.
Fasiten pa dette far vi ikke fgr ved regnskapsavslutning i januar 2017. En beregning viser at
minsteavdraget for 2016 etter denne metoden er 9,5 mill.

Ved a legge seg pa minimumsavdrag, reduserer kommunen egenkapitalandelen for
anleggsmidlene og gjeldsandel gker i forhold verdien pa anleggsmidlene.

2.8.4 Startlan

Kommunen tar hvert ar opp |an til videre utlan, sakalt startldan. Kommunen tar opp lan fra
Husbanken og laner videre ut. Ordningen er ment a vaere selvfinansierende og er i stor grad det. |
noen tilfeller misligholdes Ian og kommunen blir pafgrt tap. Malgruppen for startlan er personer
som ikke far |1an i ordinzere kredittinstitusjoner, eller ikke far tilstrekkelig lan til finansiering av
egen bolig.

Startlan tildeles etter sgknad som behandles i kommunen. Lanet er behovsprgvd og det er en
forutsetning at lantaker har mulighet til 3 betjene lanet over tid og fortsatt ha ngdvendige midler

igjen til livsopphold.

2.8.5 Eiendomsskatt

Det er seks alternativer for hvilke eiendommer det kan innfgres eiendomsskatt for:

oA wWwNRE

naeringseiendom i hele kommunen

Skattesatsene kan vaere mellom 2 og 7 promille, og kan ogsa bestemmes med desimaler. For

Faste eiendommer uavhengig av beliggenhet
Faste eiendommer i tettbygd strpk
Verk, bruk og oppdrettsanlegg i hele kommunen
Verk, bruk og oppdrettsanlegg og annen neaeringseiendom i hele kommunen
Faste eiendommer i tettbygd strgk samt verk, bruk og oppdrettsanlegg i hele kommunen
Faste eiendommer i tettbygd strgk samt verk, bruk og oppdrettsanlegg og

gardsbruk og skogbruk er maksimalsatsen 4 promille.

Eiendomsskatten kan gkes til inntil 4 %o det kommende aret. Bunnfradraget kan gkes. Dette kan
kombineres med en gkning i skattesatsen. Bunnfradraget kan ikke fjernes samtidig som

skattesatsen gkes.

Statistikk type skatteeiendom

Type skatteeiendom Ant.avt. Boenh. Sum takst Sum bunnfr. Sum grunnlag ~ Sum skatt
57 Neering/Annet 65 8 180 519 000 400 000 180 119 000 360 238
51 Bolig/fritid, inntil 500 616 465 103 509 000 23250 000 82 191 000 164 382
53 Verk og bruk 4 0 6 622 000 0 6 622 000 13 244
55 Garasje/and. b. + bolig 1 0 129 000 0 129 000 258
50 Bolig 1919 1291 937 721 000 64 600 000 877271000 1754542
59 Neering/Annet 61 0 18 620 000 0 18 620 000 37 240
50 Bolig/57 Neering 131 21 50 423 000 1050 000 49 501 000 99 002
54 Verk og bruk 4 0 256 709 000 0 256 709 000 513418
50 Landbruk 729 289 143 585 000 14 450 000 129 985 000 259 970
Veggrunn 16 0 0 0 0 0
52 Bolig/fritid, (ikke neering) 71 72 31349 000 3600 000 27 749 000 55 498
Sum 3617 2146 1729 186 000 107 350 000 1628896000 3257792
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Effekten av endringer i promillesats og bunnfradrag

Eiendomsskattesats i promille

2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 55 6 6,5 7
0 3425 4281 5137 5993 6 849 7 706 8 562 9418 10274 11130 11987
50 3232 4041 4849 5657 6 465 7273 8 081 8 889 9697 10 505 11313
100 3041 3801 4561 5321 6 081 6841 7602 8362 9122 9882 10 642
150 2851 3564 4277 4990 5703 6416 7129 7842 8554 9267 9980
200 2 669 3336 4003 4670 5337 6004 6671 7338 8 006 8673 9340
%J 250 2495 3119 3743 4367 4991 5615 6239 6 863 7 486 8110 8734
g 300 2336 2920 3504 4088 4672 5256 5840 6424 7 008 7592 8175
s | 350 2187 2734 3281 3827 4374 4921 5468 6014 6 561 7108 7 655
400 2049 2561 3074 3586 4098 4611 5123 5635 6148 6 660 7172
450 1924 2 405 2 885 3 366 3 847 4328 4809 5290 5771 6252 6733
500 1811 2264 2717 3170 3622 4075 4528 4981 5434 5 886 6339
550 1712 2 140 2 568 2996 3425 3853 4281 4709 5137 5565 5993
600 1624 2029 2435 2841 3247 3653 4059 4 465 4871 5276 5682

Tabellen viser samlet endring i kommunens inntekter med varierende skattesats og bunnfradrag.

Vedtatt niva pa 2 %o og 50 000 i bunnfradrag er markert med gult felt, det gir 3,2 mill i
skatteinntekter. De bla feltene markerer mulige endringer i skattenivaet. For eksempel vil en
endring av skattesatsen til 4 promille gke skatten fra 3,2 til 6,5 mill.
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2.8.6 Oversikt over fond og avsetninger

Fond

251226 - SR 195/11 Samisk sprakprosjekt DSS

251600 - Neeringsfond

251608 - Viltfond

251614 - Opphjelp av fisk i Julaelva

251607 - Kraftfond til tiltak i Austertana

251300 - Studentrefusjon

251180 - Velferdsutvalg

251100 - Selvkostfond vanndistrubusjon

251111 - Selvkostfond slam

251120 - Selvkostfond renovasjon

251110 - Selvkostfond avigp

251701 - Boligtilskudd til etablering

251700 - Boligtilskudd til tilpasning

251662 - Den kulturelle spaserstokken - Utviklingsavd.
251655 - Bolyst ungdom 2013

251642 - Vannomrade Tana

251540 - Stormgtet Rusteam Tana Nesseby 2013
251507 - Skjgnnsmidler barnevern 2013

251503 - Forebyggende rus/psykriatri. - Hjelpetjenesten
251450 - Gave fra svgmmeklubben til innkjgp av bleereskanner
251440 - Dagaktivitetstilbud 4040

251403 - Videreutdanning psykiatri - tilskudd fra fylkesmannen
251400 - Lindrende behandling ved livets slutt

251262 - Suomi-Norja Kielikylpy 2012

251261 - Nordomradesamarbeid Sirma - Utsjok

251260 - Etterutdanningsmidler fra Fylkesmannen 2012
251256 - Prosjektmidler FEIDE

251251 - Ovttas Samisk sprak- skole- og barnehageutvikling
251245 - Kompetanseheving i barnehagen

251217 - Samarbeid over grensen - Sirma skole

251210 - Kompentansemidler skole

251214 - RG 022/13 sprakprosjekt 245 2013 - DSS
251660 - Tanamunningen naturreservat

251211 - Tilbakeholdte skjgnnsmidler 2014

251430 - Riftos buorramors buarrasiidda - Mat for eldre

251247 - RG 084/14 Sprakkurs for fedre til barn/elev i
barnehage/skole DSS

251248 - Skuvla- manaidgarddiiddeaivvadeamit 2014-2015, Deanu

sameskuvla

251249 - Sprakbad i SFO 2014-2015, Deanu sameskuvla
251657 - Frivilligsentral

251652 - Frisklivsentral

251603 - Kommuneplan

251130 - Selvkostfond feiing

251895 - Havn og havnedrift

251432 - Aldring og helse - 4040

Ib 2015
-80 000,00

-4 461 838,43

-402 585,95
-256 994,00
-494 373,35
-45 843,40
-108 146,51
840 301,00
-929 426,00
381 948,00
804 993,00
-831 200,00
-283 896,57
-43 587,95
-139 243,20
-286 329,10
-20 868,57
-200 000,00
-350 000,00
-6 482,80
-377 339,00
-464 050,00
-113 604,10
-70 000,00
-215 000,00
-20 850,00
-106 320,00
-25 000,00
-35 690,00
-43 139,20
319 223,00
115 000,00
-50 000,00
391 787,85
234 350,00

-31179,32

-36 200,00
-101 500,00
-138 152,27
-149 999,80
-198 265,13

-82 978,00
-165 660,00

Saldo nov.15

-80 000,00

-4 175 500,43

-402 585,95
-276 994,00
-507 238,35
-327 678,40
-108 146,51
840 301,00
-929 426,00
381 948,00
804 993,00
-831 200,00
-283 896,57
-43 587,95
139 243,20
286 329,10
-20 868,57
200 000,00
350 000,00

-6 482,80

-1108 172,48

464 050,00
111 464,10
-70 000,00
153 000,00
-20 850,00
106 320,00
-25 000,00
-35 690,00
-43 139,20
319 223,00

-50 000,00
391 787,85
234 350,00

-0,32

-510,00

138 152,27
-49 999,80
198 265,13
-82 978,00
165 660,00
-43 280,20
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251218 - Regning i alle fag - Sirma 2015

-34 295,00

251405 - Lederutdanning hgyskoleniva -35 000,00
251100 - Selvkostfond vanndistrubusjon -3772 693,37 -3772 693,37
251110 - Selvkostfond avlgp -804 993,00 -804 993,00
251120 - Selvkostfond renovasjon -252,00 -252,00
Sum bunde fond -14976 799,87 -15401 061,55
253600 - Ubundet investeringsfond -8 392 232,76 -8 392 232,76
Sum ubundet investeringsfond -8 392 232,76 -8 392 232,76
255900 - Innfridd forvaltningslan -419 921,00 -757 748,76
255901 - Ekstra ordineert innfridd forvaltningslan -853 597,46 -1 119 007,74
255806 - Alleknjarg vannverk. Tilskudd fra fylkesmannen 2014 -1 000 000,00 -1 000 000,00
Sum bunde investeringsfond -2 273 518,46 -2 876 756,50
256901 - Primaernaeringsfond 846 910,00 -9 550,00
256900 - Disposisjonsfondet -3 759 979,96 -1 497 381,35
256940 - Anleggsbidrag utbedring/utbygging fiber og mobilnett -947 500,00 -535 028,00
256860 - Formannskapets disposisjon -200 000,00 -200 000,00
Sum disposisjonsfond -4 060 569,96 -2 241 959,35

Bundne fond er tilskudd gitt til bestemte prosjekter eller midler lovbestemt brukt til spesielle
formal. Som regel ma det leveres et prosjektregnskap og hvis tilskuddet ikke blir brukt som
omsgkt, ma midlene betales tilbake. Disse midlene kan ikke omdisponeres av kommunestyret.
Dette gjelder 251XXX- bundne driftfond og 255XXX — bundne investeringsfond.

Disposisjonsfond er som navnet tilsier til disposisjon for kommunestyret. Vi har valg a skille ut fra
selve disposisjonsfondet det som kommunestyret har vedtatt brukt til bestemte formal.
Kommunestyret star fritt til 8 omdisponere dette. Dette gjelder 256XXX — disposisjonsfond og

253XXX — Ubundet investeringsfond.

2.8.7 Lgnnsvekst og pensjon

Lennsvekst etter sentrale og lokale forhandlinger er budsjettert under ansvar 9050 med til
sammen 4. Det er 158,5 mill i fast Ilgnn og 20,2 mill i varaiabel Ignn (begge inkl. feriepenger, eksl.

pensjon) i konsekvensjustert budsjett.

| konsekvensjustert budsjett er arets tariffoppgjer tatt med.

Pensjonsutgiftene gker kommende ar, vi har benyttet beregninger fra KLP. Fglgende satser for

arbeidsgivers andel er lagt inn i lgnnsbudsjettet:

KLP, sykepleierordninga 18 %
STP, pedagogisk personale 12,55 %
KLP, fellesordninga 19,12%

Premieavviket er viderefgrt med 3,4 mill under ansvar 1820.

2.8.8 Avsatt til senere fordeling

Under ansvar 9050 er det avsatt 200 000 til FSKs disposisjon, og 50 000 til ordfgrers disposisjon.
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2.8.9 Momskompensasjon
Dagens momsordning i driftsbudsjettet er innarbeidet i de enkelte avdelingenes drift, og fram-
kommer ikke som en samlet overfgring. Fra 2014 skal momskompenasjonen fra investeringer i
sin helhet inn i investeringsregnskapet.

2.8.10 Tospraklighetsmidler
Se kommentarer under kapittel for informasjons- og serviceavdelingen.
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3 Forslag til driftsbudsjett

For detaljer vises det til dokumentene som kan lastes ned fra kommunens hjemmeside.

Det er avholdt drgftinger med tillitsvalgte pa virksomhetsniva i forbindelse med
virksomhetsleders utvikling av driftstiltak, og flere drgftinger mellom radmannen og
hovedetillitsvalgte i Igpet av prosessen. Det er en generell enighet at der eventuelle
innsparingstiltak medfgrer stillingsreduksjoner, skal hvem som pavirkes avgjgres etter at
kommunestyret har fattet vedtak. Det vil i det lengte jobbes for at ansatte ikke sies opp, men
tilbys annet passende arbeid i organisasjonen. Alle hovedtillitsvalgte har full lesetilgang i Arena.

Tabellen viser de valgte tiltakene i uthevet skrift. For informasjonens skyld er tiltakene som ikke
er valgt listet opp med ordinaer skrift.

Disposisjonsfondet er regnskapsfgrt med ca 1,5 mill pr november 2015, og dette kan fritt brukes
av politisk niva til saldering av arsbudsjettet, selv om det ikke anbefales. Det er usikkert hvor
stort fondet er etter arsskiftet, det avhenger blant annet av regnskapsresulatet for innevaerende
ar. | radmannens budsjettforslag er det en gkonomisk buffer pa 3,9 mill som bestar av 2,4 mill i
overskudd i tillegg til 1,5 mill i disposisjonsfondet. Dersom noe av dette reduseres, vil kommunen
pata seg en stgrre risiko for underskudd og dermed redusert handlefrihet.

I rddmannens forslag til arsbudsjett er det foreslatt saldering som ikke er gkonomisk barekraftig,
dette gjelder i hovedsak bruken av avdragsutsettelse. Det er utfordrende 3 na malet om 2,5 mill i
mindreforbruk, men det er ngdvendig a ha en buffer for uforutsette merutgifter eller
mindreinntekter.

Nar vi har valgt ut tiltak som salderer budsjettet har vi valgt ikke-lovpalagte tiltak fremfor tiltak
som «smerter mye» faglig. Det er foreslatt omfattende stillingsreduksjoner pa radhuset. Som
felge av dette har noen av organisasjonene bedt om at saksbehandlerne far mulighet til 3
strukturere sin arbeidsdag bedre ved at besgk pa kontoret avtales pa forhand, og at adgangen til
tilfeldige besgk reduseres. Dette er noe vi ma ta pa alvor.

En rekke av de foreslatte tiltakene gjelder stillinger som for tiden er vakante. Dersom disse
vedtas, innebaerer det at stillingene ikke lyses ut. Mange av de foreslatte tiltakene innebarer at
ansatte ma bytte stilling. Vi vil i det lengste unnga at noen mister jobben. Det er innkalt til
dreftinger med tillitsvalgte allerede dagen etter kommunestyremegtet slik at vi kan starte
arbeidet med a redusere driften. Nar man skal identifisere hvilke stillinger som bergres konkret
ses flere lignende stillinger under ett. Kriterier som realkompetanse, utdanning, ansiennitet,
alder, personlige forhold med mer vil kunne brukes i samrad med organisasjonene.

For 2016 er det budsjettert med et mindreforbruk pa 2,4 mill, i 2017 gker dette til 3,8 mill, mens
det reduseres de pafglgende arene til hhv 2,9 og 1,8 mill.
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2016 2017 2018 2019
Over-/underskudd konsekvensj. budsjett 18 351 966 17 901 966 17 901 966 18 301 966
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 255 975 2 159 072 2918 997 3420 051
Valgte driftstiltak -21 010 211 -23 892 866 -23 712 451 -23 563 336
Over-/underskudd budsjettversjon -2 402 270 -3 831 828 -2 891 488 -1 841 319
Valgte tiltak
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett 255 975 2 159 072 2918 997 3420 051
Radmannens forslag til investeringsbudsjett 255 975 2159 072 2 918 997, 3420 051
1-1 Politisk-adm ledelse -3774 126 -4 076 414 -4 076 414 -4 076 414
1000: Redusert politisk aktivitet -849 604 -849 604 -849 604 -849 604
1010: Eldreradet - redusert aktivitet -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
1100: Kirkelig fellesrad - 10% reduksjon i tilskudd -354 900 -354 900 -354 900 -354 900
1200: Fellestjenester - Bortfall av driftstilskudd -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
1200: Fellestjenester - reduksjon av drift -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
1202: Informasjon og service - Nedbemanning 1 stilling -349 086 -448 934 -448 934 -448 934
1202: Informasjon og service - Diverse innsparinger -113 604 -113 604 -113 604 -113 604
1230: Samisk sprakutvikling - Reduksjon i tilskudd sprakmidler| -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
1230: Samisk sprakutvikling - reduksjon i tilskudd til -424 000 -424 000 -424 000 -424 000
1230: Samisk sprakutvikling - reduksjon sprakkonsulent -469 035 -469 035 -469 035 -469 035
1230: Samisk sprakutviking - Diverse innsparinger -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
1240: Studiesenter - nedbemanning med 50% -163 316 -215 756 -215 756 -215 756
1240: Studiesenter - reduksjon av drift -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
1250: Bibliotek- reduksjon av drift -80 203 -80 203 -80 203 -80 203
1260: Landbruksvikar - avvikling av tienesten -240 378 -240 378 -240 378 -240 378
1500: Adm ledelse - reduserte utgifter -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
1800: Personal - kjop fra private 0 -150 000 -150 000 -150 000
1800: Personalavdelingen - innsparinger -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
1-2 Undervisning og barnehage -2 191 206 -4 782 916 -4 793 616 -4 969 616
2150: Sirma oppvekstsenter nedlegges hgsten 2016 -1 487 706 -3 089 916 -3 100 616 -3 276 616
21xx: Felles ungdomstrinn norskspraklig skole -703 500 -1 693 000 -1 693 000 -1 693 000
1-3,4 Helse-, pleie- og omsorgstjenester -2 986 518 -2 956 538 -2 956 538 -2 956 538
3000:Legestasjon - Reduksjon av legesekretaerstilling -536 040 -536 040 -536 040 -536 040
3000:Legestasjon - Innkjop av Gjennopplivningsdukke til 50 000 0 0 0
3000:Legestasjon - @kning av innventarpost 80 000 0 0 0
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3000:Legestasjon - @kning av kurspost, spesialisering innen 100 000 0 0 0
3100: Helsestasjon - avvikling Frisklivsentral -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
4030: Sykeavd - reduksjon kreftkoordinator / horsel / -706 232 -706 232 -706 232 -706 232
4030: Sykeavd - reduksjon vakant 50% hjelpepleierstilling -259 980 0 0 0
4040: Hjemmetjenesten - Reduksjon/kutt Aftenvakt -70 088 -70 088 -70 088 -70 088
4040: Hjemmetjenesten - Reduksjon/kutt Aktiviter 60% v/ -300 183 -300 183 -300 183 -300 183
4040: Hjemmetjenesten - Reduksjon/kutt av -338 241 -338 241 -338 241 -338 241
4040: Hiemmetjenesten - Reduksjon/kutt i kommunal -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
4040: Hjemmetjenesten - Reduksjon/kutt samisk aktiviter 100% -505 754 -505 754 -505 754 -505 754
1-5 Hjelpetjenester -899 342 -899 342 -899 342 -899 342
5050: Psykiske helsevern - holde stilling miljoterapeut -585 088 -585 088 -585 088 -585 088
5060: Botjenesten - reduksjon / samkjering i bemanning -314 254 -314 254 -314 254 -314 254
1-6,7 Milje, nzering, kultur -2 198 988 -2 198 988 -2 198 988 -2 198 988
6010: IFU - omdanning til neeringshage 100 000 100 000 100 000 100 000
6030: Utv.avd - Vakant stilling -532 981 -532 981 -532 981 -532 981
6040: Utv.avd - Siktrydding -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
6100: Nedleggelse av kulturradgiverstillingen -604 104 -604 104 -604 104 -604 104
6110: Reduksjon i undervisningsressurs pa kulturskolen -270 700 -270 700 -270 700 -270 700
6310: Tanabru fritidsklubb - nedleggelse 2016 -443 667 -443 667 -443 667 -443 667
6500: Frivilligsentralen - minimumsdrift. -82 000 -82 000 -82 000 -82 000
6500: Frivilligsentralen. Nedleggelse -335 536 -335 536 -335 536 -335 536
1-7,8 Bygg- og anleggsdrift -1 974 036 -2 518 803 -2 518 803 -2 518 803
1210: IT - Diverse innsparinger -290 000 -290 000 -290 000 -290 000
7020: Bemanningsreduksjon pga ny skole -250 598 -600 365 -600 365 -600 365
7020: Skole og barnehagebyqq - redusert vedlikehold pa -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
7020: Stenging av Seida basseng fra 01.01.16 -1111 938 -1111 938 -1111 938 -1111 938
7040: Redusert vedlikehold miljsbygget og radhuset -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
7040: Tana museum - Totalsjekk av elektrisk anleqqg 25 000 0 0 0
8000: Redusert vedlikhold -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
8050: Forvalting, drift- og vedlikeholdsrutiner VA-anleggq 53 500 13 500 13 500 13 500
8050: Utslippstillatelser aviopsrenseanleqg Tana kommune 60 000 60 000 60 000 60 000
8080: Redusert veivedlikehold -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
8080: Si opp braytekontrakter for ikke-kommunale veier -60 000 -140 000 -140 000 -140 000
8080: Slukke gatelys langs kommunale veier -100 000 -150 000 -150 000 -150 000
1-9 Rammetilskudd finans -6 985 995 -6 459 865 -6 268 750 -5 943 635
9040: Avdragsutsettelse maksimalt -6 650 970 -5 320 780 -3 990 580 -2 660 390
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9xxx: Innstramminger i seniorpolitisk plan -335 025 -536 040 -1 072 080 -1474 110

9xxx: Reduksjon i stab-/stottefunksjon 0 -603 045 -1 206 090 -1 809 135
Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen er listet nedenfor
1-1 Politisk-adm ledelse

1000: Avvikling av direkteoverfgrte mater -80 000 -80 000 -80 000 -80 000

1040: Ungdomsrad - redusert aktivitet -75 000 -75 000 -75 000 -75 000

1202: Leder for info- serviceavdelingen.| 800 456 800 456 800 456 800 456

1250: Bibliotek - nedbemanne med 50% -83 988 -110 098 -110 098 -110 098
1-2 Undervisning og barnehage

2150: Sirma - Nedlegge ungdomstrinnet fra H2016 -226 500 -552 000 -562 700 -562 700

2150: Sirma - nedlegge barnehagen -514 984 -1 235963 -1 235963 -1 235963
1-3,4 Helse-, pleie- og omsorgstjenester

3000:Legestasjon - Reduksjon av en legestilling -575 684 -575 684 -575 684 -575 684

3100:Helsestasjon - Reduksjon av Helsesgsterstilling og -616 446 -616 446 -616 446 -616 446

4030: Sykeavd - inventar og utstyr 68 000 25 000 25 000 25 000

4040: Hiemmetjenesten - Styrking av helgebemanning 203 695 203 695 203 695 203 695
1-5 Hjelpetjenester

5050: Psykisk helsevern - reduksjon av psykologstilling -594 680 -594 680 -594 680 -794 680
1-6,7 Miljg, naering, kultur

6030: Tilskudd til Norsk Landbruksradgivning -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

6050: Oppfoelging av Geodataplanen 200 000 0 0 0

6100 Tana vinterfestival -137 000 -137 000 -137 000 -137 000
1-7,8 Bygg- og anleggsdrift

7010: Omsorgssenteret - redusert vedlikehold -40 000 -40 000 -40 000 -40 000

7020: Stenging av Seida basseng fra 01.07.16 -453 223 -1111 938 -1111 938 -1 111938

7055: Basseng - Folkebad 0 804 060 1608 120 1608 120

8080: Dkt vegvedlikehold ihht vegplanen 750 000 750 000 750 000 750 000
1-9 Rammetilskudd finans

9000: Dkt eiendomsskatt til 3 promille -1 667 000 -1 667 000 -1 667 000 -1 667 000

9000: Dkt eiendomsskatt til 4 promille -3232 000 -3232 000 -3232 000 -3232 000

9000: Dkt eiendomsskatt til 6 promille -3232 000 -6 465 000 -6 465 000 -6 465 000

9040: Avdragsutsettelse moderat -3 300 000 -2 640 000 -1 980 000 -1 320 000
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4 Forslag til investeringsbudsjett

I rddmannens investeringsforslag er det foreslatt investeringer som utlgser gkning i rente- og
avdragsutgiftene de kommende arene.

Forslaget til investeringsbudsjett inneholder Tanabru skole som allerede er vedtatt av politisk
niva.

Kommunestyret har vedtatt a bygge 25 m konkurransebasseng. Etter radmannens mening vil det
veere et ungdvendig stort |gft i og med at vi ikke stgrre miljger innenfor bassenggrener
(svemming, stuping etc). Vi har utviklet tre ulike bassengalternativer der alle forutsetter at
bassenget kan driftes slik Seida-bassenget driftes i dag. Endelig svar pa dette spgrsmalet far vi
ikke f@r endelig forhandsgodkjenning foreligger. Vi har ogsa utarbeidet et tiltak som gjgr
bassenget mer attraktivt med sklie og boblebad.

Selvkostomradenes prosjekter belaster ikke gvrig drift. Dette er synliggjort ved at renter og
avdrag nulles ut giennom gkte gebyrinntekter. Det gir oss samtidig en paminnelse om at stgrre
investeringer gir merkbare utslag pa gebyrnivaet, siden det er relativt fa abonnenter a dele
kostnadene pa.

Ellers er det foreslatt diverse IT-investeringer i tillegg til noen mindre bygningsmessige
prosjekter.

Det er et par prosjekter som kan aktualiseres i Igpet av 2016 som ikke er tatt med i
oppstillingene. Dette fordi kostnadene ikke er godt nok utredet, eller fordi prosjektene ikke er
aktualisert i tilstrekkelig grad. Administrasjonen vurderer i Igpet av varen om det er gkonomisk
grunnlag for @ fremme sak om anskaffelse av bil med lift, denne tenkes i hovedsak brukt til
vedlikehold av veilys og arbeider i hgyden.

Det andre prosjektet som er under vurdering er utvidelse av sykeavdelingen med en skjermet
enhet, og pa den maten frigi omsorgsboligene i Maskevarreveien til andre formal. Man tenker
seg at dette prosjektet i utgangspunktet skal finansieres av innsparinger som fglge av dette. |
prosjektet ligger ogsa vurderinger omkring ny tannklinikk, kapell og enerom i sykeavdelingen.
HOOK holdes Igpende orientert om dette prosjektet.

Radmannens forslag til investeringsbudsjett

For detaljer vises det til dokumenter som kan lastes ned fra kommunens hjemmeside.

Ogsa i denne rapporten er det slik at valgte tiltak vises i gvre halvdel med fet skrift. Tiltak som er
utarbeidet av administrasjonen er listet opp i nedre halvdel med ordinaer skrift.
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2016 2017 2018 2019
Sum investeringer fra nye tiltak 36 872 500 20 470 000 5970 000 10 030 000
Sum fond 0 0 0 0
Sum lan -36 872 500 -15 845 000 -5 970 000 -9 680 000
Sum tilskudd 0 -4 625 000 0 -350 000
Sum renter og avdrag 371 375 2936 798 4210 598 4790 071
Netto driftskonsekvenser 255 975 2159 072 2918 997 3420 051
Valgte tiltak
Usorterte tiltak 36 872 500 20 470 000 5970 000 10 030 000
1000: Datalosning politikere 275 500 0 0 0
1200: Kommunalt Inranett/ansattportal - bedre informasjonsflyt 200 000 0 0 0
1200: www.tana.kommune.no - kommunal info 120 000 120 000 120 000 120 000
1210: Utbedring av datakommunikasjon ogq infrastruktur til 200 000 200 000 200 000 200 000
1210: Data- og kommunikasjonssikkerhet/ lagringssikring/ 300 000 300 000 300 000 300 000
1210: Nye arbeidsstasjoner 300 000 300 000 300 000 300 000
1210: Utskifting Kjerneswitch, og brannmurer 2016-2017 900 000 500 000 0 0
1210: Videreutvikle bruken av virituelle servere - 300 000 300 000 300 000 300 000
2110: Austertana barnehage flyttes inn i skolens lokaler 1000 000 0 0 0
4030: Sykeavd - Corplus3 Hjerterstarter/overvakingsmonitor 135 000 0 0 0
4040: MobilProfil/Kjep av Ipad til Hemmetjenesten 177 000 0 0 0
7020: Salg av Seida skole -2 000 000 0 0 0
7020: Tanabru skole - fornyet bevilgning 19 000 000 0 0 0
7055: 12,5 m basseng 8 000 000 14 700 000 0 0
8040: Diverse tiltak ved sma vannverk 2016 500 000 0 0 0
8040: Lismajeevri vannverk - UV anlegg og ny inntaksledning 150 000 0 0 0
8040: Sammenkobling av vannledningsnett 2 500 000 2 500 000 0 0
8040: Skiippagurra vannverk - UV, dagtank og ngdstrom 0 0 1 300 000 0
8050: Avilop Skiippagurra 0 0 0 3810 000
8050: Avigpsanleqq i Skippagurra - Tilbygg 350 000 0 0 0
8050: HMS-tiltak avlgpsrenseanlegg Tana kommune 260 000 0 0 0
8050: Ny aviopspumpestasjon i Austertana 1400 000 0 0 0
8050: Sanering av avigpsledningsnett 2016 235 000 350 000 0 0
8050: Tana bru renseanleqq - utredning og rehabilitering 2 000 000 0 0 0
8050: Dstre Seida avigpsanlegq 0 0 250 000 0
8070: Brann - nytt understell til tankvogna 150 000 0 0 0
8070: Brann - utrykning- og kommandobil 420 000 0 0 0
8080: Montering av malere til veglys 0 1200 000 1 200 000 0
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8080: Nytt boligfelt nord for sentrum 0 0 2 000 000 5000 000

Tiltak som ikke er valgt i denne budsjettversjonen er listet opp nedenfor

Usorterte tiltak
1100: Ny kirke ved Tana bru 0 30 000 000 0 0
1210: Baerbare datamaskiner skoler 2016 - 2019 150 000 150 000 150 000 150 000
7020: Tanabru barnehage - nytt ventilasjonsanlegg 0 450 000 0 0
7020: Ventilasjonrengjering Deanu sameskuvla 200 000 0 0 0
7023: Maling av Tanabru barnehage 120 000 0 0 0
7040: Milijgbygget - Rampe ved sceneinngang 0 110 000 0 0
7055: tilleggspakke basseng: sklie og boblebad 0 4 000 000 0 0
8020: 25 m konkurransebasseng 24 000 000 42 500 000 0 0
8020: 25 m treningsbasseng 20 000 000 37 100 000 0 0
8030: Ny gapahuk i forb. med forvaltningsplan -Fiskestanga 0 0 700 000 0
8050: Minirenseanlegg i Polmak 2017 0 1 000 000 0 0
8080: Oppfaelging av vegplanen 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
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5 Obligatoriske oversikter til drift og investering

Rapportene i dette kapitlet er basert pa radmannens forslag til driftsbudsjett.

5.1 Hovedoversikt drift

Beskrivelse Regnskap 2014| Budsjett 2015 Budsjett 2016
Deatnu-Tana

Brukerbetalinger -8 575 926 -6 907 624 -6 821 520
Andre salgs- og leieinntekter -22 058 292 -24 505 516 -25 431 709
Overferinger med krav til motytelse -51 394 376 -43 618 215 -51 430 046
Rammetilskudd -145 092 352| -145154 800 -145 645 000
Andre statlige overfgringer -10 484 929 -6 339 000 -5 549 000
Andre overferinger -2 443 291 -20 000 -139 600
Skatt pa inntekt og formue -55 367 062 -57 210 000 -58 896 000
Eiendomsskatt -2181 164 -3 077 044 -3 077 044
Andre direkte og indirekte skatter -11 008 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER (B) -297 608 400 -286 832 199| -296 989 919
Lonnsutgifter 160 496 233 167 022 614 172 429 241
Sosiale utgifter 23 307 451 23 642 283 24 649 584
Kjop av varer og tijenester som inngar i komm tjenesteprod 41 121 642 44 419 161 42 612 670
Kjop av varer og tjenester som erstatter komm tjprod 23094 744 26 998 760 28 793 025
Overfgringer 37 978 097 17 000 475 16 783 065
Avskrivninger 20 022 503 0 0
Fordelte utgifter -1 792 659 -2 397 000 -2 219 000
SUM DRIFTSUTGIFTER (C) 304 228 011 276 686 293 283 048 585
BRUTTO DRIFTSRESULTAT (D = B-C) 6 619 611 -10 145 906 -13 941 334
Renteinntekter, utbytte og eieruttak -7 179 044 -7 287 000 -4 787 000
Gevinst pa finansielle instrumenter 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan -331 000 0 0
SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER (E) -7 510 044 -7 287 000 -4 787 000
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 8 626 411 10 707 308 9 221 375
Tap pa finansielle instrumenter 0 0 0
Avdrag pa lan 10 547 023 9 226 000 9 000 000
Utlan 91 545 0 0
SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER (F) 19 264 979 19 933 308 18 221 375
RESULTAT EKSTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSJONER 11 754 935 12 646 308 13 434 375
Motpost avskrivninger -20 022 503 0 0
NETTO DRIFTSRESULTAT (I) -1 647 957 2 500 402 -506 959
Bruk av tidligere ars regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -2 999 410 -3 000 000 -500 000
Bruk av bundne fond -5 052 476 -1 316 469 -1 530 750
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Beskrivelse Regnskap 2014| Budsjett 2015| Budsjett 2016
Bruk av likviditesreserve 0 0 0
SUM BRUK AV AVSETNINGER (J) -8 051 886 -4 316 469 -2 030 750
Overfort til investeringsregnskapet 1331478 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 606 051 106 778 0
Avsetninger til bundne fond 3919190 125 000 135 439
Avsetninger til likviditetsreserven 0 0 0
SUM AVSETNINGER (K) 5856 719 231778 135 439
REGNSKAPSMESSIG MER- MINDREFORBRUK (L = I+J-K) -3843 124 -1 584 289 -2 402 270
5.2 Hovedoversikt investering

Beskrivelse Regnskap 2014| Budsjett 2015| Budsjett 2016
Deatnu-Tana

Salg av driftsmidler og fast eiendom -850 000 0 0
Andre salgsinntekter -2763 671 0 0
Overferinger med krav til motytelse -1 213 911 0 0
Kompensasjon for merverdiavgift -9 863 151 0 0
Statlige overferinger -15 486 000 0 0
Andre overferinger 0 0 0
Renteinntekter, utbytte og eieruttak 0 0 0
SUM INNTEKTER (L) -30 176 733 0 0
Lonnsutgifter 1458 218 0 0
Sosiale utgifter 173 622 0 0
Kjop av varer og tj som inngar i kommunal tj.prod. 43 356 437 0 36 872 500
Kjop av varer og tj som erstatter kommunal tj.prod 1 804 0 0
Overferinger 9 863 151 0 0
Renteutg, provisjoner og andre finansutg 1857 0 0
Fordelte utgifter 0 0 0
SUM UTGIFTER (M) 54 855 089 0 36 872 500
Avdragsutgifter 1197 453 0 0
Utlan 1336 000 0 0
Kjop av aksjer og andeler 6 127 348 0 0
Dekning tidligere ars udekket 0 0 0
Avsetning til ubundne investeringsfond 2242 425 0 0
Avsetninger til bundne fond 2 372 640 0 0
Avsetninger til likviditetsreserve 0 0 0
SUM FINANSIERINGSTRANSAKSJONER (N) 13 275 866 0 0
FINANSIERINGSBEHOV (O = M+N-L) 37 954 222 0 36 872 500
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Beskrivelse Regnskap 2014| Budsjett 2015| Budsjett 2016
Bruk av lan -30 174 380 0 -36 872 500
Salg av aksjer og andeler 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan -1 372 640 0 0
Overforinger fra driftsregnskapet -1 331 478 0 0
Bruk av tidligere ars overskudd 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -633 000 0 0
Bruk av bundne driftsfond 0 0 0
Bruk av ubundne investeringsfond -3 838 272 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -604 453 0 0
SUM FINANSIERING (R) -37 954 223 0 -36 872 500
UDEKKET/UDISPONERT (S = O-R) -1 0 0
5.3 Budsjettskjema 1A

Beskrivelse Regnskap 2014| Budsjett 2015| Budsjett 2016
Deatnu-Tana

Skatt pa inntekt og formue -55 367 062 -57 210 000 -58 896 000
Ordinaert rammetilskudd -145 092 352| -145154 800 -145 645 000
Skatt pa eiendom -2 181 164 -3 077 044 -3 077 044
Andre direkte eller indirekte skatter -11 008 0 0
Andre generelle statstilskudd -10 484 929 -6 339 000 -5 549 000
Sum frie disponible inntekter -213 136 515 -211780 844 -213 167 044
Renteinntekter og utbytte -7 179 044 -7 287 000 -4 787 000
Gevinst pa finansielle instrumenter 0 0 0
Renteutgifter provisjoner og andre finansutgifter 8 626 411 10 707 308 9 221 375
Tap pa finansielle instrumenter 0 0 0
Avdrag pa lan 10 547 023 9 226 000 9 000 000
Netto finansinntekter/-utgifter 11 994 390 12 646 308 13 434 375
Dekning av tidl ars regnskm merforbruk 0 0 0
Til bundne avsetninger 3919190 125 000 135 439
Til ubundne avsetninger 606 051 106 778 0
Bruk av tidl ars regnskm mindreforbruk 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger -2 999 410 -3 000 000 -500 000
Bruk av bundne avsetninger -5 052 476 -1 316 469 -1 530 750
Netto avsetninger -3 526 645 -4 084 691 -1 895 311
Overfort til investeringsbudsjettet 1331478 0 0
Til fordeling drift -203 337 292| -203 219 227| -201 627 980
Sum fordelt til drift fra skjema 1B 199 494 168 201 634 938 199 225 710
Merforbruk/mindreforbruk -3 843 124 -1 584 289 -2 402 270
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5.4 Budsjettskjema 2A

Beskrivelse Regnskap 2014| Budsjett 2015 Budsjett 2016
Deatnu-Tana

Investeringer i anleggsmidler 54 855 089 0 36 872 500
Utlan og forskutteringer 1336 000 0 0
Kjop av aksjer og andeler 6 127 348 0 0
Avdrag pa lan 1197 453 0 0
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0
Avsetninger 4 615 065 0 0
Arets finansieringsbehov 68 130 955 0 36 872 500
Bruk av lanemidler -30 174 380 0 -36 872 500
Inntekter fra salg av anleggsmidler -850 000 0 0
Tilskudd til investeringer -15 486 000 0 0
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner -2 480 580 0 0
Kompensasjon for merverdiavgift -9 863 151 0 0
Andre inntekter -2 763 671 0 0
Overfort fra driftsregnskapet -1 331 478 0 0
Bruk av tidligere ars udisponert 0 0 0
Bruk av avsetninger -5 075725 0 0
Sum finansiering -68 024 985 0 -36 872 500
Udekket/udisponert -1 0 0
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