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NOTE 17: Aksjer og andeler

Org. Nr Selskap Pålydende Eier andel %
Bokført 

verdi

971 539 917 Finnmark kommunerevisjon 54 500 54 500

971 186 801 Tana kommunale eiendomsselskap KF 600 000 100 600 000

976 034 503 Samisk nærings- og utredningssenter as 800 000 88 50 000

981 337 809 Tana Arbeidsservice AS 180 000 72 100 000

984 863 268 Indre-Finnmark Utviklingsselskap AS 200 000 25 100 000

971 058 854 Varanger Kraft AS 400 000 13 400 000

962 372 767 Øst-Finnmark Avfalsselskap ANS 2 345 731 31 2 345 131

870 076 762 Gjeddevann Vannverk A/L, 26 andeler á 
3.000

78 000 8 78 500

992 106 913 Tanahall AS 1 500 000 1 500 000

910 568 183 Biblioteksentralen A/L, 2 andeler á kr 
300

600 0 600

Rekrutterings og sevicebygg Torhop SA 20 000 20 000

SUM 6 178 831 5 248 731

Note 18: Spesifikasjon av vesentlige poster i regnskapet
Det er utgiftsført 5 061 000 som var ført som fordring mot en kommune samtidig som det var 
motatt refusjon fra staten for utgifter til ressurskrevende bruker. 

NOTE nr 19 Regnskapsprinsipper
Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og god 
kommunal regnskapsskikk. 
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Regnskapsprinsipper

All tilgang og bruk av midler i løpet av året som vedrører kommunens og fylkeskommunens 
virksomhet fremgår av driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsføring av tilgang 
og bruk av midler bare i balanseregnskapet gjøres ikke. 

Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsført brutto. Dette gjelder også 
interne finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i 
året er tatt med i årsregnskapet, enten de er betalt eller ikke. For lån er kun den delen av lånet 
som faktisk er brukt i løpet av året ført i investeringsregnskapet. Den delen av lånet som ikke er 
brukt, er registrert som memoriapost.

I den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan fastsettes eksakt 
ved tidspunktet for regnskapsavleggelsen, registreres et anslått beløp i årsregnskapet. 

Klassifisering av anleggsmidler og omløpsmidler

,� �� �� 	� ���� 	� � � ���� ��� � 	��� � � � ������ ���	������ ��� ��� �� ���� �� ��� � ���� ������ ��� � � ����
� �� � � 	�	�� �	���� ���	������ ��� �� ���� � ������� +�����	� ��� � 	������ ���� �� �	� �� �� � �� �
���	�� ������� � � ��	�� � � � �� � � �� ��� �� � ����� ������� ������ � �� � �		� ��� �� �	� 
� 	���� �����������
��� �� ���� � ������� �	���� � � �� ��� �� � ����� ������� ������ ��� � �� � � ���� ���� � �� � �� ���� � ������
� ��� � �	���� � �� � � 	�	� 
� �� ������ ��� �	��� ����	� �	� � �� ��� � 	)��	� � ������� � �� ������
� � � �� 		� � �� � �� �� 
�	� �	�� ,� � ��� �� ���������� ��� ������� ����	�� � �� � � ���� ���� � �� �
� 	��� � � � ������

�	���� ������	� ��� ��� �� ���� � ������ ���� �� � ��� � �� ����� ����� ���� ���� ��	� � �		�	� ���� ��� ������
� 	� � � ����� �� ���� �� 	� ����� !����� � ��� ��� � �� � � ���� ���� � �� � � 	��� � � � ������

� �� � � 	�	� ���� ��� � �
� ; +<� 	�� /� ��� ��	� 	�	� �	� � ����� � ������ ��� 	� � � ���� �� �
�	��� ����	� � ��� 	� � � ����� 
�� 	�� ���	� 
� �� � )���� � �����	�	� � ���� � � ����� � ����� � ������ �
����
�� � ��� �� �	�	� � �� ���
���� ���� � 	��� � � � ������� 6�� ������ � �� � �������� ���� �� �������
�����
� 	��� � � � �������� � �� ������ 	���� � �� ���� ����� � �� ������ ��� 	� � � ����� 6�� ������ � �� � ������ �	������
�	� � �� 	�� ��
���	� � � �� � 	��� � � � �������� � ������ � �� 	�� ���	� ���� � 	� � � ����� �	� � �� ���� ����� � ��
�	��� ����	� � ��� 	� � � ���� �� � � � ������� � ��� � 	��� � � � �������� �� �� �� 	� �	�

� �� � � ���� ���	� � � �� � ����

>� 	� � �� ��� � � ����� ��� � 	������ ���� ���� ���	�� �� � �� � � 	�����	� � " 0* � � ��� � 		�� � � � ��
��� �������� ���� � ������ 
��F� ��� �������� ��	� ���� � �� " 0* � 	�� 0�� ���� � 		�	� � ����� ��� � ���� �� ��� � � �����
4�� ��� ��� � � ���� � � ��� � ���	� �		� ��� �� � 	��� � � � ������ �� � 	�� ��� ��� � � ���� � � ��� ��	� �		� ��� ��
�� 	� � �� ��� � � �����
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Vurderingsregler

Omløpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Markedsbaserte 
finansielle omløpsmidler er vurdert til virkelig verdi. 

Utestående fordringer er vurdert til pålydende med fradrag for forventet tap

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid 
avskrives med like store årlige beløp over levetiden til anleggsmiddelet. Avskrivningene starter 
året etter at anleggsmidlet er anskaffet / tatt i bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i 
tråd med § 8 i forskrift om årsregnskap og årsberetning. 

Anleggsmidler som har hatt verdifall som forventes ikke å være forbigående er nedskrevet til 
virkelig verdi i balansen.

:� �����	� �	�� ���� ���	������ � ������� ���� �� ��	��� ���� � ���� �� ��� � �� � �� 	� � �� ��� � � ������
9���� � � � �� �� � �� ���� � ����� ��� ��	� � ������	��� �� 	��� � �� � ��	��� ��� ���� ���� �� 	� �� � �� �
� �����	� ���� ����� >�	��� � �� �	�	� ��� ; � �������� ������ ��	��� � ��<�� � � � �� ���� � �� � � 	���� � �� �
��� ��	� 	� � �� ������ �� � �		��� ����� 9��� � �� � � 	���� � �� � �������� ���� � ����� ��	��� � �������� � �� �
� ���� �� ��� � ������	� F� ����� ������ � � � � �� ���	� ���� � �� � � ������� ���� ����� � � ��	��� � �� � 
����� � ����
����� ���

 Selvkostberegninger

Innefor de rammer der selvkost er satt som den rettslige rammen for hva kommunen kan kreve 
av brukerbetalinger beregner kommunen selvkost etter retningslinjer gitt av Kommunal- og 
regionaldepartementet i dokument H-2140, januar 2003. 

For de tjenestene kommunen selv har valgt å kreve brukerbetalinger etter selvkostprinsippet 
følges samme retningslinjer.

�����
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Mva-plikt og mva-kompensasjon

Kommunen følger reglene mva-loven for de tjenesteområdene som er omfattet av loven. For 
kommunens øvrige virksomhet krever kommunen mva-kompensasjon. Mottatt kompensasjon 
for betalt mva er finansiert av kommunen gjennom redusert statstilskudd i inntektssystemet. 

NOTE nr 20 Organisering av kommunens virksomhet

Rådmann
Assisterende rådmann

Stabs-/støtte-
funksjoner

Informasjon og service
Økonomi
Personal

Rådgivere
Strategiske fora

Ledermøtet (LM) Faglige fora/
ledernettverk

ORGANISASJONSPLAN FOR DEANU GIELDA – TANA KOMMUNE

Oppdatert  17.10.2011

Kommunens politiske organisering bygger på hovedutvalgsmodellen. Den administrative 
organiseringen baserer seg på tonivåmodellen der virksomhetsleder har fått delegert myndighet 
innenfor de respektive fagfelt, personalforvaltning og økonomiforvaltning.

Kommunens boligforvaltning er lagt til Tana kommunale eiendomsselskap KF.

Kommunen deltar også i interkommunale selskaper og samarbeider:

�����
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Avfallshåndtering, deponi: Øfas ANS

Krisesenter: Norasenteret IKS

Revisjon: Finnmark kommunerevisjon IKS

Kontrollutvalgssekretariat: Kontrollutvalgan IS

Legetjeneste: Tana kommune er vertskommune, Nesseby kommune er deltaker i samarbeidet

Sosiale tjenester: Nav Tana

Arkiv: IKA Finnmark IKS

Alarmsentral: 110-sentralen for Finnmark

Tana kommune er vertskommune for Øst-Finnmark kompetansesenter

Akutt forurensing: Øst-Finnmark IUA

NOTE nr 21 Ytelser til ledende personer
Rådmannen har en årslønn på 705 000. Internett og telefon dekkes av kommunen, ellers ingen 
tilleggsytelser. 

Ordfører har en årlig godtgjørelse på kr 624 858

NOTE nr 22 Revisjonshonorarer
Tana kommune har i 2013 betalt kr 497 857 i revisjonshonorar. I 2012 betalte vi 484 148.

�����
� 



50
Siste endring 01.04.14

Oversikt mer-/mindreforbruk fordelt på virksomhetene
- = merforbruk

= mindreforbruk

��� 	� � � �F&* #' ������ �� ����F&* #'
:���� ���
�� �� ����F&* #'

����� F&* #'

�	� �� � 49� 49� 49� 49�

#* * * � �� � � 	�� ������ �� � � 	� &� 1/2� $32 '� * * '� 11& '� 0* '� 11& &00� * 1/

#* #* !��������� 01� * 03 #* 1� 0* * #* 1� 0* * 0* � //#

#* &* � �	������ �� � ����� ��	 $33� 3* 0 $21� 1/$ $21� 1/$  #&� #03

#* '* :� �� � �� � �� ���� ����� '10� /&$ 020� '&$ 020� '&$ &* 3� 3* *

#* /* 6	� ��� � ��� #* &� $31 #&* � * * * #&* � * * * #1� '* '

##* * 9�������	� ��� ���� � �� '� 0&3� #* * '� /13� #* * '� /13� #* *  0* � * * *

###* 9�������	� ��� ���� � 	� ##'� * && #0/� $* * #0/� $* * /#� 012

Sum politisk 7 625 907 8 138 044 8 638 044 512 137

#&* * +����� ���	�� ��� #� #3$� 130 #� &#* � * * * #� &#* � * * * #'� &* 0

#&* & 
����C�� �����	� '� ''&� ''$ '� #2&� 01* '� #$$� 31*  #/3� 1$$

#&* 0 � � 	��	������  &� $// * * &� $//

#&* $ >�� � �	� � � �� ��� '1� 12$ * *  '1� 12$

#&#* ,�� ����� '� #1$� /00 '� 1$'� 3$# '� 210� 2$# 021� 0* $

#&'* 
� � �� � � � ���� � ���� ��	 #� 3/0� * #1 &� /1#� $#2 &� $$0� '#2 0&$� $* #

#&/* 
�� ���� �	��� $'3� #00 12'� 2## #� * 12� &## #//� $0$

#&0* 7�������� #� ''3� #2& #� ##0� $03 #� ##'� 303  &&'� 0&'

#&$* >� 	���� � � ��� � � &0/� &* 2 &3* � $$2 #0'� &$2 '$� /$*

#&1* � �	� /'� 1&1 1/� * * * 1/� * * * '* � &1'

Sum info og service 11 962 019 12 892 287 13 337 587 930 268

#0* * ��� �	�� ��� ���� ������ &� /03� /$' &� &* &� 01/ &� &* &� 01/  &0$� 223

Sum administrativ ledelse 2 459 463 2 202 574 2 202 574 -256 889

#$* * D � �	�� �� �����	� /� 1* 3� '2$ /� &$3� $/1 /� &/3� &31  /'3� 1'3

#$#* +����� � �� ������ �� �	� #'&� ##2 3&#� * * * 3&#� * * * 122� 22&

Sum økonomi 4 841 504 5 190 647 5 170 297 349 143

#2* * %��� �	� �� �����	� '� /'3� &11 '� 21&� 1* / '� 2$$� 0* / /''� /&1

Sum personal 3 439 277 3 872 704 3 866 504 433 427

&* * * 6	������ 	�	� �  � ����� 1/* � /0& 1$2� $$2 #� * $2� '2* &2� &#$

&#* * 8 �� 		� � ���� �� � � ���� � #� 013� #0' #� 1* /� /13 &� * 3/� /&' #&0� '&$

&##* �� � ����� 	� � ������ � �� $� 13#� /#$ $� 0&0� #01 0� 223� 10#  &$$� &03

�����
�!



51
Siste endring 01.04.14

&#&* 7���� � � ������ � �� �	�� 1� 211� 3'$ 1� 22&� '/& 1� /2&� 2* / /� /* $

&#'* 
���� � � � ��� #&� * &0� 1'3 #* � /2#� 023 3� 1* 0� 2$$  #� 0//� #0*

&#/* 5�� 	� � � � � �� � � ��� 1� * 33� 212 0� 2#$� 2'$ 0� '/#� #31  #� &2'� * /&

&#0* 
��� � � ������ � �� �	��� &� $23� 110 &� 2/&� '#* &� 1#3� 22# #0&� 0'0

Sum grunnskole 38 804 349 36 021 381 34 302 302 -2 782 968

&/* * 7� �	�
� � ���  � ������ � //2� '2$ 30'� 0#3 //3� $* 1 0* 0� #''

&/'* B ��	� �� �	�
� � � $� 0* #  $� 0* #

&//* %���� ��� �� �	�
� � �� 0� 111� &22 0� /$3� 0/# 0� /$1� $/#  '* 1� 1/1

&/$* (� 	� ��� � �� �	�
� � � /� $22� ### /� 2$0� &23 /� 3$&� ''3 #11� #12

Sum barnehage 10 920 285 11 288 349 10 879 587 368 064

&0* * :�� � �	����)��	�  /2#� $0$ $$� $03 $'� #03 0/2� '#0

&&* * >�� �  1� $32 /� 0* 1 '31 #1� 1#&

Sum voksenopplæring og losa -489 354 71 166 63 556 566 027

'* * * >�� �� �	��� 3� 11* � * 2' 3� 222� &2' ##� '&* � 3&' ##2� &* *

'* #* +�� ������ �� #� /#3� 33& #� &2#� 200 #� &2* � '* 0  #'2� #'1

'#* * E��� �� �� � ��	 #� #0$� #&' #� &$2� #$3 #� /#&� &&3 ##&� * /$

'#&*
6	� ��� � �	� �
�����	� ��

&$� * 03  &$� * 03

Sum helsetjeneste 12 372 258 12 438 307 14 013 457 66 049

/* * * %���� � �� � �� � ��� �  � � 22'� &33 #� #'1� 21' #� '2/� $1' &0/� 01/

/* #* 
�	�� #�  � � � � ����� 	� 1� '2#� * 01 1� &23� 3/* 1� 03$� '#$  3#� ##1

/* &* 
�	�� &�  � ���� � � 1� 0'2� '3' $� 22&� 02$ $� '2/� * 0*  $00� 2* 1

/* '* 
�� �� �����	� �	 #&� 22$� 02' #'� '/1� 230 #&� 12* � 3/# /$#� '#&

/* /* (� 	� � �� � ��� � � �	� #/� 3#$� 033 #/� /$$� &$# #/� &//� 3* $  /0* � ''2

/* 0* ��
� ��������	� &� * #1� 023 &� &/'� #3$ &� &&0� 1'2 &&0� $* 1

Sum pleie og omsorg 45 623 521 45 367 751 44 616 624 -255 770

0* * * E��������	�� ����  � �� #� $22� 10' #� 3/'� 3/$ #� 3/#� /$$ &00� #3'

0* #* %��� � �� �� � F�� �� ���� � #� #'* � /0# #� #0#� #$' #� #//� '$' &* � 1#&

0* &* 
�� �� �� ���� ��	�	� � �� #� /2$� /$# #� ''3� 0$' #� ''0� 2* '  #/$� 232

0* '* 7� �	����	 &� 22&� #0/ &� 32$� '&* '� '1&� 13' #* /� #$$

0* /* �� � ���	 '23� $## $$3� 3&$ $$1� * 1$ &2* � '#0

0* 0* %� �� �� � � 
��� ����	 '� $21� &* / &� '2#� #1' '� #* * � 20$  #� '* $� * '#

0* 1* (� 	� � � ������ � ����C� $1$� ''3 $3* � * * * $3* � * * * #'� $$#

0* 2* 4�: '� 0&0� 1// '� ##3� 10$ '� ##3� 10$  /* 0� 322

Sum hjelpetjenesten 15 466 717 14 281 847 15 372 113 -1 184 870

0* $* 7����	�� ��	 #/� '3&� 0'* #&� &##� /&2 ##� '$1� $1'  &� #2#� #* &

Sum botjenesten 14 392 530 12 211 428 11 367 673 -2 181 102

$* * * = ����� �� � 	)��	� �  � �� 1/0� 1#0 123� '/* 323� '/* /'� $&0

$* #* 4)��	� � � ���� ��� /01� 3&0 &/'� $* * &/'� $* *  &#/� '&0
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$* '* >� 	���� � 1&2� 1#2 2#/� 0'# 2#/� 0'# 20� 2#'

$* /* = �������	 /3* � $3& '0'� &* $ 0/* � &* $  #'1� /2$

$* 0* ���� ���� 	��� � �	� �  � � &� &32� &32 '� * ''� 32* '� * &1� '2* 1'0� $2&

$#* * � � ��� ��  � ������ �� �� #� 00$� #$' #� /3$� #// #� '3/� 03/  $* � * #3

$##* � � ��� �� � ��� #� * 22� '#2 #� &00� '#1 #� &/&� 3&3 #$$� 333

$#&* 
� � �� � � ��� ��� 01'� 031 $$3� 001 $$3� /* & 30� 3$*

$&* * = � � �� � '&/� #/' '&/� * * * '&/� * * *  #/'

$'#* (� 	� ��� � ������� � �� �� /* * � ''& ///� 01$ //* � /&$ //� &//

$'&*
6	� ��� � �	� �
� � ��� �� �	

##� &0* &* � * * * &* � * * * 2� 10*

$''* 6	� ��� � �	� � � ����C�� � 31� 0* * #/&� * * * #/&� * * * //� 0* *

$/* * ,������ �� � ����� ��� �� * #00� * * * #00� * * *

Sum utviklingsavdeling 8 772 651 9 741 251 9 848 408 968 600

1* * * 7�� 	�	� � ������  � ���� 0/$� 0'' 00#� &'* 0/&� #21 /� $31

1* &* 
� ��� � �� � �� �	�
� � �� 2� /01� #'/ 1� 3'0� &3& 1� 12$� 310  0&#� 2/&

1* &0 � � 		� � � ��	� � 
� � ##&� 0&' #&&� &2* #&#� '0* 3� 101

1* '* E��� � � �� � � �� �� ���� � #� $#0� 230 #� $0/� /'/ #� $''� /12 '2� 0'3

1* '0 (� 	� � 
��� �� �	��� & &* * � 0/* &� &* 0� * * * &� &* 0� * * * 30$� /$3

1* /* ��� �	�� ��� � ��	�  � �� &� 1&&� 0&0 '� #1'� #/1 '� #0* � #31 /0* � $&&

1* 0* (� 	� � � �� � � 	� ��� ���	� *  &#2� /0$  &#2� /0$  001� /0&

1* $* 7������ ��� � �� ��� ���  &1'� /#*  &//� #* *  &//� #* * &3� '#*

1* 1* 5����� �� ���� � � ��� ���  /* � * * * /* � * * *

1* 2* +������ � �	��� ��� 		��  &/1� 2* 0  $#� ''1  $#� ''1 #2$� /$2

Sum bygningsdrift 15 093 934 15 117 490 14 915 294 636 569

2* * * �	��� � � ������  � ����� 1/'� * 2# #� #/3� * 1' #� #2$� * 1' /* 0� 33&

2* #* >������ �� � �� � �� &#1� &'* &&0� * * * #10� * * * 1� 11*

2* &* >�� ������ /$/� * * 2 '#0� 0* * #0� 0* *  #/2� 0* 2

2* '* 9���	���� �� ��� � � ��� � #2* � 33$ &$2� 2$* &$2� 2$* 21� 2$/

2* /* :� 		���� �	�	�  &� 0&#� * '$  &� 3'2� #13  &� 31/� $13  /#1� #/'

2* 0* ������ �� � ��	� �	�  #� 2//� 030  /#3� $'3  /$#� /'3 #� /&/� 30$

2* $* ��	��� � ��	  '#1� &#'  0#� '3*  0#� '3* &$0� 2&'

2* 1* 7�� 		� �� � � ��� � �� ���	 #� 3//� &11 &� * * 0� $3& &� * * 0� '2& $#� /#0

2* 2* :����� �� � � � ��� '� $00� * &* '� ///� 3/3 '� &1$� &/3  &#* � * 1#

2* 3* 7���� ����  * *

2* 30 E� �	� �� � 
� �	�� 	��� �  #'1� &03 /� * * * /� * * * #/#� &03

Sum anleggsdrift 2 384 509 4 003 866 3 443 556 1 619 357

#2&* %��� ��� ���� � ��	� ��	�  2'* � &* #  0� #2#� 0* *  0� #2#� 0* *  /� '0#� &33

3* * * 
� � ����		��� ���� �� � �  #30� #/'� '#3  #3/� 001� 130  #30� * '/� 130 020� 0&/

3* ## �	���� � �� �� ���� � � ��  0� #&0� 3&/  0� #&3� * * *  0� #&3� * * *  '� * 1$

�����
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3* &* 6���	  #11� 22* #11� 22*

3* '* ��	���� �� � � �� � � �	�	� $0'� '//  01* � * 0& &� #13� 3/2  #� &&'� '3$

3* /* ����� � � � �� ����� #* � 3* $� 11/ 2� #0* � * * * 2� #0* � * * *  &� 10$� 11/

3* 0* ��� ��	�	� ��� �� � �� �  &/3� 321 '� /31� 2#2 0� $#/� * $* '� 1/1� 2* 0

3* $* ,	���	�� ��	� 	� ����	�  # * /0� * 1#  &0* � * * * #2&� * 01

3* 1* = �� � � �� �� ��� � �	��� ��  &� $01� '* 3  &� '* $� 3$*  /� 2* $� 3$* '0* � '/3

3333 B ���� � ��� 	� � � �� � �� � � * '� 0* 2� '31 &� #1* � $1# '� 0* 2� '31

Sum finans/felles -193 669 572 -192 839 092 -192 037 576 217 466

Driftsregnskap
��� 	� � � ��
&* #'

������ ���
&* #'

:���� ���
�� �� ����F&* #'

����� F&* #'

�	� �� � 7����� 	�	� � � �� 49� 49� 49� 49�

#* * * � �� � � 	�� ������ �� � � 	� # 5����� ��� 	� � � � &� 1/2� $32 '� * * '� 11& '� 0* '� 11& &00� * 1/

#5� 5����� ��� � ��� � &� 112� $32 '� $* 3� 11& /� #* 3� 11& 2'#� * 1/

#56 5����� � �� ����� &� 2$* � * * 0 '� $* 3� 11& /� #* 3� 11& 1/3� 1$1

#5, 5����� �		��� ���  2#� '* 1 2#� '* 1

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  '* � * * *  $* $� * * *  $* $� * * *  01$� * * *

#+, +�	� 	� �		��� ���  '* � * * *  $* $� * * *  $* $� * * *  01$� * * *

#* #* !��������� # 5����� ��� 	� � � � 01� * 03 #* 1� 0* * #* 1� 0* * 0* � //#

#5� 5����� ��� � ��� � 01� * 03 #* 1� 0* * #* 1� 0* * 0* � //#

#56 5����� � �� ����� 02� &01 #* 1� 0* * #* 1� 0* * /3� &/'

#5, 5����� �		��� ���  #� #32 #� #32

#* &* � �	������ �� � ����� ��	 # 5����� ��� 	� � � � $33� 3* 0 $21� 1/$ $21� 1/$  #&� #03

#5� 5����� ��� � ��� � $33� 3* 0 $21� 1/$ $21� 1/$  #&� #03

#56 5����� � �� ����� $33� 3* 0 $21� 1/$ $21� 1/$  #&� #03

#* '* :� �� � �� � �� ���� ����� # 5����� ��� 	� � � � '10� /&$ 020� '&$ 020� '&$ &* 3� 3* *

#5� 5����� ��� � ��� � '10� /&$ 020� '&$ 020� '&$ &* 3� 3* *

#56 5����� � �� ����� /1#� '* # 020� '&$ 020� '&$ ##/� * &0

#5, 5����� �		��� ���  30� 210 30� 210

#* /* 6	� ��� � ��� # 5����� ��� 	� � � � #* &� $31 #&* � * * * #&* � * * * #1� '* '

#5� 5����� ��� � ��� � #* &� $31 #1* � * * * #1* � * * * $1� '* '

#56 5����� � �� ����� #* /� 2$# #1* � * * * #1* � * * * $0� #'3

#5, 5����� �		��� ���  &� #$/ &� #$/

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  0* � * * *  0* � * * *  0* � * * *

#+, +�	� 	� �		��� ���  0* � * * *  0* � * * *  0* � * * *

##* * 9�������	� ��� ���� � �� # 5����� ��� 	� � � � '� 0&3� #* * '� /13� #* * '� /13� #* *  0* � * * *
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#5� 5����� ��� � ��� � '� 0&3� #* * '� /13� #* * '� /13� #* *  0* � * * *

#56 5����� � �� ����� '� 0&3� #* * '� /13� #* * '� /13� #* *  0* � * * *

# 5����� ��� 	� � � � ##'� * && #0/� $* * #0/� $* * /#� 012

#5� 5����� ��� � ��� � ##'� * && #0/� $* * #0/� $* * /#� 012

#56 5����� � �� ����� ##'� * && #0/� $* * #0/� $* * /#� 012

#&* * +����� ���	�� ��� # 5����� ��� 	� � � � #� #3$� 130 #� &#* � * * * #� &#* � * * * #'� &* 0

#5� 5����� ��� � ��� � #� #3$� ''' #� &#* � * * * #� &#* � * * * #'� $$1

#56 5����� � �� ����� #� /* $� 3&2 #� &#0� * * * #� &#0� * * *  #3#� 3&2

#5, 5����� �		��� ���  &#* � 030  0� * * *  0� * * * &* 0� 030

#+� +�	� 	� ��� � ��� � /$&  /$&

#+6 +�	� 	� � �� ����� /$&  /$&

#&* & 
����C�� �����	� # 5����� ��� 	� � � � '� ''&� ''$ '� #2&� 01* '� #$$� 31*  #/3� 1$$

#5� 5����� ��� � ��� � '� ''&� ''$ '� #2&� 01* '� #$$� 31*  #/3� 1$$

#56 5����� � �� ����� '� //'� #0& '� &&2� 01* '� &#&� 31*  &#/� 02&

#5, 5����� �		��� ���  ##* � 2#0  /$� * * *  /$� * * * $/� 2#0

#&* 0 � � 	��	������ # 5����� ��� 	� � � �  &� $// * * &� $//

#5� 5����� ��� � ��� �  &� $// * * &� $//

#56 5����� � �� ����� $� //2 /'� * * * /'� * * * '$� 00&

#5, 5����� �		��� ���  3� * 3#  /'� * * *  /'� * * *  ''� 3* 3

#&* $ >�� � �	� � � �� ��� # 5����� ��� 	� � � � '1� 12$ * *  '1� 12$

#5� 5����� ��� � ��� � '1� 11# * *  '1� 11#

#56 5����� � �� ����� #* #� /13 1* � * * * 1* � * * *  '#� /13

#5, 5����� �		��� ���  $'� 1* 2  1* � * * *  1* � * * *  $� &3&

#+� +�	� 	� ��� � ��� � #$  #$

#+6 +�	� 	� � �� ����� #$  #$

#&#* ,�� ����� # 5����� ��� 	� � � � '� #1$� /00 '� 1$'� 3$# '� 210� 2$# 021� 0* $

#5� 5����� ��� � ��� � '� #10� 033 '� 1$'� 3$# '� 210� 2$# 022� '$&

#56 5����� � �� ����� $� 313� 2'& 0� '/1� 3$# 0� /03� 2$#  #� $'#� 21#

#5, 5����� �		��� ���  '� 2* /� &''  #� 02/� * * *  #� 02/� * * * &� &&* � &''

#+� +�	� 	� ��� � ��� � 20$  20$

#+6 +�	� 	� � �� ����� 20$  20$

#&'* 
� � �� � � � ���� � ���� ��	 # 5����� ��� 	� � � � #� 3/0� * #1 &� /1#� $#2 &� $$0� '#2 0&$� $* #

#5� 5����� ��� � ��� � #� 3/0� * #1 &� /1#� $#2 &� $$0� '#2 0&$� $* #

#56 5����� � �� ����� &� /13� #2# &� 0&1� $#2 &� 1&#� '#2 /2� /'1

#5, 5����� �		��� ���  0'/� #$/  0$� * * *  0$� * * * /12� #$/

#+� +�	� 	� ��� � ��� � * *

#+6 +�	� 	� � �� ����� '* 0� * * *  '* 0� * * *

#+, +�	� 	� �		��� ���  '* 0� * * * '* 0� * * *
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#&/* 
�� ���� �	��� # 5����� ��� 	� � � � $'3� #00 12'� 2## #� * 12� &## #//� $0$

#5� 5����� ��� � ��� � $'3� #00 12'� 2## #� * 12� &## #//� $0$

#56 5����� � �� ����� 2#/� $#' 3* 0� 2## #� #10� &## 3#� #32

#5, 5����� �		��� ���  #10� /02  #&&� * * *  31� * * * 0'� /02

#&0* 7�������� # 5����� ��� 	� � � � #� ''3� #2& #� ##0� $03 #� ##'� 303  &&'� 0&'

#5� 5����� ��� � ��� � #� &0/� /#/ #� ##0� $03 #� ##'� 303  #'2� 100

#56 5����� � �� ����� #� $* '� &2& #� /12� #03 #� '* 2� 303  #&0� #&'

#5, 5����� �		��� ���  '/2� 2$2  '$&� 0* *  #30� * * *  #'� $'&

#+� +�	� 	� ��� � ��� � 2/� 1$3  2/� 1$3

#+6 +�	� 	� � �� ����� 2/� 1$3  2/� 1$3

#&$* >� 	���� � � ��� � � # 5����� ��� 	� � � � &0/� &* 2 &3* � $$2 #0'� &$2 '$� /$*

#5� 5����� ��� � ��� � &0/� &* 2 &3* � $$2 #0'� &$2 '$� /$*

#56 5����� � �� ����� 0##� #01 02* � 2$2 //'� /$2 $3� 1##

#5, 5����� �		��� ���  &0$� 3/3  &3* � &* *  &3* � &* *  ''� &0#

#&1* � �	� # 5����� ��� 	� � � � /'� 1&1 1/� * * * 1/� * * * '* � &1'

#5� 5����� ��� � ��� � /'� 1&1 1/� * * * 1/� * * * '* � &1'

#56 5����� � �� ����� #$#� &23 #0/� * * * #0/� * * *  1� &23

#5, 5����� �		��� ���  ##1� 0$&  2* � * * *  2* � * * * '1� 0$&

#0* * ��� �	�� ��� ���� ������ # 5����� ��� 	� � � � &� /03� /$' &� &* &� 01/ &� &* &� 01/  &0$� 223

#5� 5����� ��� � ��� � &� /03� /$' &� &* &� 01/ &� &* &� 01/  &0$� 223

#56 5����� � �� ����� '� #&$� '$2 &� &* &� 01/ &� &* &� 01/  3&'� 13/

#5, 5����� �		��� ���  $$$� 3* 0 $$$� 3* 0

#$* * D � �	�� �� �����	� # 5����� ��� 	� � � � /� 1* 3� '2$ /� &$3� $/1 /� &/3� &31  /'3� 1'3

#5� 5����� ��� � ��� � /� 11#� /'' /� &$3� $/1 /� &/3� &31  0* #� 12$

#56 5����� � �� ����� 0� $/1� '$2 /� $'/� 3&$ /� $#/� 01$  #� * #&� //&

#5, 5����� �		��� ���  210� 3'$  '$0� &13  '$0� &13 0#* � $01

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  $&� * /$ $&� * /$

#+6 +�	� 	� � �� ����� '� 3/0  '� 3/0

#+, +�	� 	� �		��� ���  $0� 33# $0� 33#

#$#* +����� � �� ������ �� �	� # 5����� ��� 	� � � � #'&� ##2 3&#� * * * 3&#� * * * 122� 22&

#5� 5����� ��� � ��� � #'&� ##2 3&#� * * * 3&#� * * * 122� 22&

#56 5����� � �� ����� #$/� 3// 3&#� * * * 3&#� * * * 10$� * 0$

#5, 5����� �		��� ���  '&� 2&$ '&� 2&$

#2* * %��� �	� �� �����	� # 5����� ��� 	� � � � '� /'3� &11 '� 21&� 1* / '� 2$$� 0* / /''� /&1

#5� 5����� ��� � ��� � '� /$/� * /3 '� 21&� 1* / '� 2$$� 0* / /* 2� $00

#56 5����� � �� ����� '� 13#� /3$ '� 21&� 1* / '� 2$$� 0* / 2#� &* 2

#5, 5����� �		��� ���  '&1� //$ '&1� //$

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  &/� 11& &/� 11&

�����
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#+6 +�	� 	� � �� ����� &&2  &&2

#+, +�	� 	� �		��� ���  &0� * * * &0� * * *

#2* & :������� � ��� �� �� # 5����� ��� 	� � � � * *

#5� 5����� ��� � ��� �  &1� 1&/ &1� 1&/

#56 5����� � �� ����� 1� &1$  1� &1$

#5, 5����� �		��� ���  '0� * * * '0� * * *

#+� +�	� 	� ��� � ��� � &1� 1&/  &1� 1&/

#+6 +�	� 	� � �� ����� &3� '#1  &3� '#1

#+, +�	� 	� �		��� ���  #� 03' #� 03'

#2&* %��� ��� ���� � ��	� ��	� # 5����� ��� 	� � � �  2'* � &* #  0� #2#� 0* *  0� #2#� 0* *  /� '0#� &33

#5� 5����� ��� � ��� �  2'* � &* #  0� #2#� 0* *  0� #2#� 0* *  /� '0#� &33

#56 5����� � �� �����  2'* � &* #  0� #2#� 0* *  0� #2#� 0* *  /� '0#� &33

&* * * 6	������ 	�	� �  � ����� # 5����� ��� 	� � � � 1/* � /0& 1$2� $$2 #� * $2� '2* &2� &#$

#5� 5����� ��� � ��� � 1/* � /0& 1$2� $$2 #� * $2� '2* &2� &#$

#56 5����� � �� ����� 1/3� 3'& 11/� $$2 #� * 1/� '2* &/� 1'$

#5, 5����� �		��� ���  3� /2*  $� * * *  $� * * * '� /2*

&#* * 8 �� 		� � ���� �� � � ���� � # 5����� ��� 	� � � � #� 013� #0' #� 1* /� /13 &� * 3/� /&' #&0� '&$

#5� 5����� ��� � ��� � #� 0* 3� #0' #� 1* /� /13 &� * 3/� /&' #30� '&$

#56 5����� � �� ����� #� 2* '� $/# #� 1'3� /13 &� #&3� /&'  $/� #$&

#5, 5����� �		��� ���  &3/� /22  '0� * * *  '0� * * * &03� /22

#+� +�	� 	� ��� � ��� � 1* � * * *  1* � * * *

#+6 +�	� 	� � �� ����� 1* � * * *  1* � * * *

&##* �� � ����� 	� � ������ � �� # 5����� ��� 	� � � � $� 13#� /#$ $� 0&0� #01 0� 223� 10#  &$$� &03

#5� 5����� ��� � ��� � $� 13#� '0/ $� 0&0� #01 0� 223� 10#  &$$� #31

#56 5����� � �� ����� 1� &0'� &'3 $� 2/&� 11' $� &* 1� '$1  /#* � /$$

#5, 5����� �		��� ���  /$#� 220  '#1� $#$  '#1� $#$ #//� &$3

#+� +�	� 	� ��� � ��� � $&  $&

#+6 +�	� 	� � �� ����� $&  $&

&#&* 7���� � � ������ � �� �	�� # 5����� ��� 	� � � � 1� 211� 3'$ 1� 22&� '/& 1� /2&� 2* / /� /* $

#5� 5����� ��� � ��� � 1� 211� 3'$ 1� 22&� '/& 1� /2&� 2* / /� /* $

#56 5����� � �� ����� 3� '&/� * 0/ 3� * '1� 0#$ 2� $'1� 312  &2$� 0'2

#5, 5����� �		��� ���  #� //$� ##2  #� #00� #1/  #� #00� #1/ &3* � 3//

&#'* 
���� � � � ��� # 5����� ��� 	� � � � #&� * &0� 1'3 #* � /2#� 023 3� 1* 0� 2$$  #� 0//� #0*

#5� 5����� ��� � ��� � #&� * &0� 1'3 #* � /2#� 023 3� 1* 0� 2$$  #� 0//� #0*

#56 5����� � �� ����� #0� 0'* � &1$ #'� * &/� 023 #&� &/2� 2$$  &� 0* 0� $21

#5, 5����� �		��� ���  '� 0* /� 0'1  &� 0/'� * * *  &� 0/'� * * * 3$#� 0'1

&#/* 5�� 	� � � � � �� � � ��� # 5����� ��� 	� � � � 1� * 33� 212 0� 2#$� 2'$ 0� '/#� #31  #� &2'� * /&

#5� 5����� ��� � ��� � 1� #3#� 0&# 0� 2#$� 2'$ 0� '/#� #31  #� '1/� $20
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#56 5����� � �� ����� #&� 133� 2$' #* � #&#� $12 3� $/$� * '3  &� $12� #20

#5, 5����� �		��� ���  0� $* 2� '/&  /� '* /� 2/&  /� '* /� 2/& #� '* '� 0* *

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  3#� $/' 3#� $/'

#+6 +�	� 	� � �� ����� 3'� ##*  3'� ##*

#+, +�	� 	� �		��� ���  #2/� 10' #2/� 10'

&#0* 
��� � � ������ � �� �	��� # 5����� ��� 	� � � � &� $23� 110 &� 2/&� '#* &� 1#3� 22# #0&� 0'0

#5� 5����� ��� � ��� � &� 1$/� 110 &� 2/&� '#* &� 1#3� 22# 11� 0'0

#56 5����� � �� ����� /� '&#� &21 '� $'#� '#* '� 0* 2� 22#  $23� 311

#5, 5����� �		��� ���  #� 00$� 0##  123� * * *  123� * * * 1$1� 0##

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  10� * * * 10� * * *

#+6 +�	� 	� � �� ����� &0� * * *  &0� * * *

#+, +�	� 	� �		��� ���  #* * � * * * #* * � * * *

&&* * >�� � # 5����� ��� 	� � � �  1� $32 /� 0* 1 '31 #1� 1#&

#5� 5����� ��� � ��� �  1� $32 /� 0* 1 '31 #1� 1#&

#56 5����� � �� ����� $13� ### $/&� &/3 $'2� #'3  '#� '0/

#5, 5����� �		��� ���  $2$� 2* 2  $'1� 1/&  $'1� 1/& /3� * $$

&/* * 7� �	�
� � ���  � ������ � # 5����� ��� 	� � � � //2� '2$ 30'� 0#3 //3� $* 1 0* 0� #''

#5� 5����� ��� � ��� � //2� '2$ 30'� 0#3 //3� $* 1 0* 0� #''

#56 5����� � �� ����� 00&� 2#' 301� 0#3 /0'� $* 1 /* /� 1* $

#5, 5����� �		��� ���  #* /� /&1  /� * * *  /� * * * #* * � /&1

&/'* B ��	� �� �	�
� � � # 5����� ��� 	� � � � $� 0* #  $� 0* #

#5� 5����� ��� � ��� � $� 0* #  $� 0* #

#56 5����� � �� ����� $� 23*  $� 23*

#5, 5����� �		��� ���  '23 '23

&//* %���� ��� �� �	�
� � �� # 5����� ��� 	� � � � 0� 111� &22 0� /$3� 0/# 0� /$1� $/#  '* 1� 1/1

#5� 5����� ��� � ��� � 0� 111� &22 0� /$3� 0/# 0� /$1� $/#  '* 1� 1/1

#56 5����� � �� ����� 0� 2* /� 2'$ 0� 12/� 0/# 0� 12&� $/#  &* � &30

#5, 5����� �		��� ���  &1� 0/2  '#0� * * *  '#0� * * *  &21� /0&

&/$* (� 	� ��� � �� �	�
� � � # 5����� ��� 	� � � � /� $22� ### /� 2$0� &23 /� 3$&� ''3 #11� #12

#5� 5����� ��� � ��� � /� $22� ### /� 2$0� &23 /� 3$&� ''3 #11� #12

#56 5����� � �� ����� $� #0$� * 0$ $� #$'� &23 $� &$* � ''3 1� &''

#5, 5����� �		��� ���  #� /$1� 3/$  #� &32� * * *  #� &32� * * * #$3� 3/$

&0* * :�� � �	����)��	� # 5����� ��� 	� � � �  /2#� $0$ $$� $03 $'� #03 0/2� '#0

#5� 5����� ��� � ��� �  /2#� $0$ $$� $03 $'� #03 0/2� '#0

#56 5����� � �� ����� 02'� &#/ $3/� $03 $3#� #03 ###� //0

#5, 5����� �		��� ���  #� * $/� 21*  $&2� * * *  $&2� * * * /'$� 21*

&$* * � �� ���� 	� �� �	��� # 5����� ��� 	� � � � * *

#5� 5����� ��� � ��� � #$* � $'0  #$* � $'0
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#56 5����� � �� ����� #03� * &3  #03� * &3

#5, 5����� �		��� ��� #� $* $  #� $* $

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  #$* � $'0 #$* � $'0

#+, +�	� 	� �		��� ���  #$* � $'0 #$* � $'0

'* * * >�� �� �	��� # 5����� ��� 	� � � � 3� 11* � * 2' 3� 222� &2' ##� '&* � 3&' ##2� &* *

#5� 5����� ��� � ��� � 3� 21/� 2#$ #* � * '2� &2' ##� /1* � 3&' #$'� /$1

#56 5����� � �� ����� #0� 3&'� 21' #$� #3#� &2' #1� $&'� 3&' &$1� /#*

#5, 5����� �		��� ���  $� * /3� * 01  $� #0'� * * *  $� #0'� * * *  #* '� 3/'

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  #* /� 1''  #0* � * * *  #0* � * * *  /0� &$1

#+6 +�	� 	� � �� ����� /2  /2

#+, +�	� 	� �		��� ���  #* /� 12*  #0* � * * *  #0* � * * *  /0� &&*

'* #* +�� ������ �� # 5����� ��� 	� � � � #� /#3� 33& #� &2#� 200 #� &2* � '* 0  #'2� #'1

#5� 5����� ��� � ��� � #� /#3� 33& #� &2#� 200 #� &2* � '* 0  #'2� #'1

#56 5����� � �� ����� #� /&* � 00# #� '&/� 200 #� '&'� '* 0  30� $3$

#5, 5����� �		��� ���  003  /'� * * *  /'� * * *  /&� //#

'#* * E��� �� �� � ��	 # 5����� ��� 	� � � � #� #0$� #&' #� &$2� #$3 #� /#&� &&3 ##&� * /$

#5� 5����� ��� � ��� � #� #0$� #&' #� &0'� #$3 #� '31� &&3 31� * /$

#56 5����� � �� ����� #� '* * � 30$ #� ''1� #$3 #� /2#� &&3 '$� &#'

#5, 5����� �		��� ���  #//� 2'&  2/� * * *  2/� * * * $* � 2'&

#+� +�	� 	� ��� � ��� � #0� * * * #0� * * * #0� * * *

#+6 +�	� 	� � �� ����� #0� * * * #0� * * * #0� * * *

'#&*
6	� ��� � �	� �
�����	� ��

# 5����� ��� 	� � � � &$� * 03  &$� * 03

#5� 5����� ��� � ��� � &$� * 03  &$� * 03

#56 5����� � �� ����� &$� * 03  &$� * 03

/* * * %���� � �� � �� � ��� �  � � # 5����� ��� 	� � � � 22'� &33 #� #'1� 21' #� '2/� $1' &0/� 01/

#5� 5����� ��� � ��� � 22&� $21 #� #'1� 21' #� '2/� $1' &00� #2$

#56 5����� � �� ����� 33&� 03# #� #'1� 21' #� '2/� $1' #/0� &2&

#5, 5����� �		��� ���  #* 3� 3* ' #* 3� 3* '

#+� +�	� 	� ��� � ��� � $##  $##

#+6 +�	� 	� � �� ����� $##  $##

/* #* 
�	�� #�  � � � � ����� 	� # 5����� ��� 	� � � � 1� '2#� * 01 1� &23� 3/* 1� 03$� '#$  3#� ##1

#5� 5����� ��� � ��� � 1� '2#� * 01 1� &23� 3/* 1� 03$� '#$  3#� ##1

#56 5����� � �� ����� 3� #23� $21 2� 122� 0/* 3� * 3/� 3#$  /* #� #/1

#5, 5����� �		��� ���  #� 2* 2� $'*  #� /32� $* *  #� /32� $* * '#* � * '*

/* &* 
�	�� &�  � ���� � � # 5����� ��� 	� � � � 1� 0'2� '3' $� 22&� 02$ $� '2/� * 0*  $00� 2* 1

#5� 5����� ��� � ��� � 1� 010� 201 $� 22&� 02$ $� '2/� * 0*  $3'� &1#

#56 5����� � �� ����� 3� &12� 000 2� '3* � * 2$ 1� 23#� 00*  222� /$3

#5, 5����� �		��� ���  #� 1* &� $31  #� 0* 1� 0* *  #� 0* 1� 0* * #30� #31
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#+� +�	� 	� ��� � ��� �  '1� /$/ '1� /$/

#+6 +�	� 	� � �� ����� '$  '$

#+, +�	� 	� �		��� ���  '1� 0* * '1� 0* *

/* '* 
�� �� �����	� �	 # 5����� ��� 	� � � � #&� 22$� 02' #'� '/1� 230 #&� 12* � 3/# /$#� '#&

#5� 5����� ��� � ��� � #&� 2/$� &3# #'� '/1� 230 #&� 12* � 3/# 0* #� $* /

#56 5����� � �� ����� #1� ''&� /2/ #1� $3* � '0$ #1� #&'� /* & '01� 21&

#5, 5����� �		��� ���  /� /2$� #3'  /� '/&� /$#  /� '/&� /$# #/'� 1'&

#+� +�	� 	� ��� � ��� � /* � &3'  /* � &3'

#+6 +�	� 	� � �� ����� /* � &3'  /* � &3'

/* /* (� 	� � �� � ��� � � �	� # 5����� ��� 	� � � � #/� 3#$� 033 #/� /$$� &$# #/� &//� 3* $  /0* � ''2

#5� 5����� ��� � ��� � #0� #&2� $&2 #/� /$$� &$# #/� &//� 3* $  $$&� '$1

#56 5����� � �� ����� #$� 3'2� 1$' #$� &1&� &$# #$� * 0* � 3* $  $$$� 0* &

#5, 5����� �		��� ���  #� 2#* � #'0  #� 2* $� * * *  #� 2* $� * * * /� #'0

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  &#&� * '* &#&� * '*

#+6 +�	� 	� � �� ����� '$0  '$0

#+, +�	� 	� �		��� ���  &#&� '30 &#&� '30

/* 0* ��
� ��������	� # 5����� ��� 	� � � � &� * #1� 023 &� &/'� #3$ &� &&0� 1'2 &&0� $* 1

#5� 5����� ��� � ��� � &� * #1� 023 &� &/'� #3$ &� &&0� 1'2 &&0� $* 1

#56 5����� � �� ����� '� * 3'� #10 '� &#3� #3$ '� &* #� 1'2 #&$� * &#

#5, 5����� �		��� ���  #� * 10� 02$  31$� * * *  31$� * * * 33� 02$

0* * * E��������	�� ����  � �� # 5����� ��� 	� � � � #� $22� 10' #� 3/'� 3/$ #� 3/#� /$$ &00� #3'

#5� 5����� ��� � ��� � #� 3'* � 000 #� 3/'� 3/$ #� 3/#� /$$ #'� '3#

#56 5����� � �� ����� #� 3/* � 12/ #� 32* � //$ #� 311� 3$$ '3� $$&

#5, 5����� �		��� ���  #* � &&3  '$� 0* *  '$� 0* *  &$� &1#

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  &/#� 2* & &/#� 2* &

#+6 +�	� 	� � �� ����� #1  #1

#+, +�	� 	� �		��� ���  &/#� 2#3 &/#� 2#3

0* #* %��� � �� �� � F�� �� ���� � # 5����� ��� 	� � � � #� #'* � /0# #� #0#� #$' #� #//� '$' &* � 1#&

#5� 5����� ��� � ��� � #� #&0� 30# #� #0#� #$' #� #//� '$' &0� &#&

#56 5����� � �� ����� #� #/3� 2#' #� #0/� &0' #� #/1� /0' /� //*

#5, 5����� �		��� ���  &'� 2$&  '� * 3*  '� * 3* &* � 11&

#+� +�	� 	� ��� � ��� � /� 0* *  /� 0* *

#+6 +�	� 	� � �� ����� /� 0* *  /� 0* *

0* &* 
�� �� �� ���� ��	�	� � �� # 5����� ��� 	� � � � #� /2$� /$# #� ''3� 0$' #� ''0� 2* '  #/$� 232

#5� 5����� ��� � ��� � #� /2$� /* * #� ''3� 0$' #� ''0� 2* '  #/$� 2'1

#56 5����� � �� ����� #� 0#3� $31 #� '/&� $0' #� ''2� 23'  #11� * //

#5, 5����� �		��� ���  ''� &31  '� * 3*  '� * 3* '* � &* 1

#+� +�	� 	� ��� � ��� � $#  $#
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#+6 +�	� 	� � �� ����� $#  $#

0* '* 7� �	����	 # 5����� ��� 	� � � � &� 22&� #0/ &� 32$� '&* '� '1&� 13' #* /� #$$

#5� 5����� ��� � ��� � &� 1'&� $'' &� 32$� '&* '� '1&� 13' &0'� $21

#56 5����� � �� ����� '� &&#� 233 &� 33#� /1* '� '11� 3/'  &'* � /&3

#5, 5����� �		��� ���  /23� &$$  0� #0*  0� #0* /2/� ##$

#+� +�	� 	� ��� � ��� � #/3� 0&#  #/3� 0&#

#+6 +�	� 	� � �� ����� &* * � '&#  &* * � '&#

#+, +�	� 	� �		��� ���  0* � 2* * 0* � 2* *

0* /* �� � ���	 # 5����� ��� 	� � � � '23� $## $$3� 3&$ $$1� * 1$ &2* � '#0

#5� 5����� ��� � ��� � '2* � #* 3 $$3� 3&$ $$1� * 1$ &23� 2#1

#56 5����� � �� ����� 0&#� ##* 1&#� /&$ 1#2� 01$ &* * � '#$

#5, 5����� �		��� ���  #/#� * * #  0#� 0* *  0#� 0* * 23� 0* #

#+� +�	� 	� ��� � ��� � 3� 0* &  3� 0* &

#+6 +�	� 	� � �� ����� 3� 0* &  3� 0* &

0* 0* %� �� �� � � 
��� ����	 # 5����� ��� 	� � � � '� $21� &* / &� '2#� #1' '� #* * � 20$  #� '* $� * '#

#5� 5����� ��� � ��� � /� #2$� 2&$ '� #'#� #1' '� #* * � 20$  #� * 00� $0'

#56 5����� � �� ����� /� '#3� '#1 '� 1#'� 01' '� $2'� &0$  $* 0� 1//

#5, 5����� �		��� ���  #'&� /3#  02&� /* *  02&� /* *  //3� 3* 3

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  /33� $&&  10* � * * *  &0* � '12

#+6 +�	� 	� � �� ����� '12  '12

#+, +�	� 	� �		��� ���  0* * � * * *  10* � * * *  &0* � * * *

0* $* 7����	�� ��	 # 5����� ��� 	� � � � #/� '3&� 0'* #&� &##� /&2 ##� '$1� $1'  &� #2#� #* &

#5� 5����� ��� � ��� � #/� '3#� 213 #&� &##� /&2 ##� '$1� $1'  &� #2* � /0#

#56 5����� � �� ����� &1� * * #� #$& &'� &0* � #* & &&� /* $� '/1  '� 10#� * $*

#5, 5����� �		��� ���  #&� $* 3� &2'  ##� * '2� $1/  ##� * '2� $1/ #� 01* � $* 3

#+� +�	� 	� ��� � ��� � $0#  $0#

#+6 +�	� 	� � �� ����� $0#  $0#

0* 1* (� 	� � � ������ � ����C� # 5����� ��� 	� � � � $1$� ''3 $3* � * * * $3* � * * * #'� $$#

#5� 5����� ��� � ��� � $1$� ''3 $3* � * * * $3* � * * * #'� $$#

#56 5����� � �� ����� $1$� ''3 $3* � * * * $3* � * * * #'� $$#

0* 2* 4�: # 5����� ��� 	� � � � '� 0&0� 1// '� ##3� 10$ '� ##3� 10$  /* 0� 322

#5� 5����� ��� � ��� � '� 0/'� 10# '� ##3� 10$ '� ##3� 10$  /&'� 330

#56 5����� � �� ����� '� $13� 0'# '� &1/� &0$ '� &1/� &0$  /* 0� &10

#5, 5����� �		��� ���  #'0� 12#  #0/� 0* *  #0/� 0* *  #2� 1#3

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  #2� * * $ #2� * * $

#+6 +�	� 	� � �� ����� #� 03/  #� 03/

#+, +�	� 	� �		��� ���  #3� $* * #3� $* *

$* * * = ����� �� � 	)��	� �  � �� # 5����� ��� 	� � � � 1/0� 1#0 123� '/* 323� '/* /'� $&0
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#5� 5����� ��� � ��� � 1/0� 1#0 123� '/* 323� '/* /'� $&0

#56 5����� � �� ����� 1/#� #10 13#� '/* 33#� '/* 0* � #$0
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3* ## �	���� � �� �� ���� � � �� # 5����� ��� 	� � � �  0� #&0� 3&/  0� #&3� * * *  0� #&3� * * *  '� * 1$

#5� 5����� ��� � ��� �  0� #&0� 3&/  0� #&3� * * *  0� #&3� * * *  '� * 1$

#5, 5����� �		��� ���  0� #&0� 3&/  0� #&3� * * *  0� #&3� * * *  '� * 1$

3* &* 6���	 # 5����� ��� 	� � � �  #11� 22* #11� 22*

#5� 5����� ��� � ��� � &� ##'  &� ##'

#56 5����� � �� ����� &� $&$  &� $&$

#5, 5����� �		��� ���  0#' 0#'

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  #13� 33' #13� 33'

#+, +�	� 	� �		��� ���  #13� 33' #13� 33'

3* '* ��	���� �� � � �� � � �	�	� # 5����� ��� 	� � � � $0'� '//  01* � * 0& &� #13� 3/2  #� &&'� '3$

#5� 5����� ��� � ��� �  &$/� '&0  '&0� * * *  '&0� * * *  $* � $10

#56 5����� � �� ����� #1� 1$' 30� * * * 30� * * * 11� &'1

#5, 5����� �		��� ���  &2&� * 22  /&* � * * *  /&* � * * *  #'1� 3#&

#+� +�	� 	� ��� � ��� � 3#1� $$3  &/0� * 0& &� 0* /� 3/2  #� #$&� 1&#

#+6 +�	� 	� � �� ����� 1� 3$3� 00* 1� * /#� 3/2 2� 0/#� 3/2  3&1� $* &

#+, +�	� 	� �		��� ���  1� * 0#� 22&  1� &21� * * *  $� * '1� * * *  &'0� ##2

3* /* ����� � � � �� ����� # 5����� ��� 	� � � � #* � 3* $� 11/ 2� #0* � * * * 2� #0* � * * *  &� 10$� 11/

#+� +�	� 	� ��� � ��� � #* � 3* $� 11/ 2� #0* � * * * 2� #0* � * * *  &� 10$� 11/

�����
�	
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#+6 +�	� 	� � �� ����� #* � 3* $� 11/ 2� #0* � * * * 2� #0* � * * *  &� 10$� 11/

3* 0* ��� ��	�	� ��� �� � �� � # 5����� ��� 	� � � �  &/3� 321 '� /31� 2#2 0� $#/� * $* '� 1/1� 2* 0

#5� 5����� ��� � ��� � #� 3&2� 1* 3 '� 231� 2#2 $� &$/� * $* #� 3$3� #* 3

#56 5����� � �� ����� #� 2* 2� 1/' '� 231� 2#2 $� &$/� * $* &� * 23� * 10

#5, 5����� �		��� ��� ##3� 3$$  ##3� 3$$

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  &� #12� $3$  /* * � * * *  $0* � * * * #� 112� $3$

#+6 +�	� 	� � �� ����� /� 2/2 &0* � * * * &/0� #0&

#+, +�	� 	� �		��� ���  &� #2'� 0/'  $0* � * * *  $0* � * * * #� 0''� 0/'

3* $* ,	���	�� ��	� 	� ����	� # 5����� ��� 	� � � �  # * /0� * 1#  &0* � * * * #2&� * 01

#+� +�	� 	� ��� � ��� �  # * /0� * 1#  &0* � * * * #2&� * 01

#+6 +�	� 	� � �� ����� # 0&0� 203  &� #'2� 21'

#+, +�	� 	� �		��� ���  &� 01* � 3'*  &0* � * * * &� '&* � 3'*

3* 1* = �� � � �� �� ��� � �	��� �� # 5����� ��� 	� � � �  &� $01� '* 3  &� '* $� 3$*  /� 2* $� 3$* '0* � '/3

#5� 5����� ��� � ��� �  #'� '/3� /* *  &� '* $� 3$*  /� 2* $� 3$* ##� * /&� //*

#5, 5����� �		��� ���  #'� '/3� /* *  &� '* $� 3$*  /� 2* $� 3$* ##� * /&� //*

#+� +�	� 	� ��� � ��� � #* � $3&� * 3*  #* � $3&� * 3*

#+6 +�	� 	� � �� ����� #* � $3&� * 3*  #* � $3&� * 3*

3* 2* +�������� � �� � ���	�	� # 5����� ��� 	� � � � * *

#+� +�	� 	� ��� � ��� � * *

#+6 +�	� 	� � �� ����� #2� 001� 2&*  #2� 001� 2&*

#+, +�	� 	� �		��� ���  #2� 001� 2&* #2� 001� 2&*

3333 B ���� � ��� 	� � � �� � �� � � # 5����� ��� 	� � � � * '� 0* 2� '31 &� #1* � $1# '� 0* 2� '31

#+� +�	� 	� ��� � ��� � * '� 0* 2� '31 &� #1* � $1# '� 0* 2� '31

#+6 +�	� 	� � �� ����� '� 0* 2� '31 &� #1* � $1# '� 0* 2� '31


� � ���� ��� � ��� � * * * *

Kapitalregnskap
��� 	� � � ��

&* #'
������ ���

&* #'
:������ ���

&* #'

(���� � �	� �� � 7����� 	�	� � � �� 49� 49� 49�

L #&* * +����� ���	�� ��� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

L * ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � #1/� #$3 //0� 0* *

L * ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #1/� #$3 //0� 0* *

L * +� +�	� 	���� � ��� �  #1/� #$3  //0� 0* *

L * +, +�	� 	��		��� ���  #1/� #$3  //0� 0* *

L #&#* ,�� ����� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * * *

L * ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � &� $/0� #* / &� 2'1� 0* * &� 2'1� 0* *

�����
�
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L * ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� &� $/0� #* / &� 2'1� 0* * &� 2'1� 0* *

L * +� +�	� 	���� � ��� �  &� $/0� #* /  &� 2'1� 0* *  &� 2'1� 0* *

L * +, +�	� 	��		��� ���  &� $/0� #* /  &� 2'1� 0* *  &� 2'1� 0* *

L $#* * � � ��� ��  � ������ �� �� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

L * ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � #$0� * * * #$0� * * *

L * ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #$0� * * * #$0� * * *

L * +� +�	� 	���� � ��� �  #$0� * * *  #$0� * * *

L * +, +�	� 	��		��� ���  #$0� * * *  #$0� * * *

L $/* * ,������ �� � ����� ��� �� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

L * ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � 0* � * * *

L * ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� 0* � * * *

L * +� +�	� 	���� � ��� �  0* � * * *

L * +, +�	� 	��		��� ���  0* � * * *

L 2* 3* 7���� ���� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

L 2* 3* 7���� ���� * ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� �  '� 320� 3$*

L 2* 3* 7���� ���� * ,, ,	��� ����	� � �		��� �  '� 320� 3$*

L 2* 3* 7���� ���� * +� +�	� 	���� � ��� � '� 320� 3$*

L 2* 3* 7���� ���� * +6 +�	� 	� � �� ����� '� 320� 3$*

L 3* &* 6���	 * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

L 3* &* 6���	 * +� +�	� 	���� � ��� � *

L 3* &* 6���	 * +6 +�	� 	� � �� ����� &� /33� 2/3

L 3* &* 6���	 * +, +�	� 	��		��� ���  &� /33� 2/3

L 3* /* ����� � � � �� ����� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

L 3* /* ����� � � � �� ����� * +� +�	� 	���� � ��� � *

L 3* /* ����� � � � �� ����� * +6 +�	� 	� � �� ����� $/&� &'/

L 3* /* ����� � � � �� ����� * +, +�	� 	��		��� ���  $/&� &'/

L ��� � ��� �  # * *

#/0 
� � �� � � � ���� � �� � � � �� #&#* ,�� ����� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� *

#/0 
� � �� � � � ���� � �� � � � �� ��� � ��� � *

1* # E��� �� �	���� 	�� � ���� 1* '*
E��� � � �� �
� �� �� ���� �

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � /&� #* * � 0* '
/&� 0* * �

* * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� /&� #10� 0* '
/&� 0* * �

* * *

* ,, ,	��� ����	� � �		��� �  10� * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �
 /&� #* * �

0* '
 /&� 0* * �

* * *

* +, +�	� 	��		��� ���
 /&� #* * �

0* '
 /&� 0* * �

* * *

1* # E��� �� �	���� 	�� � ���� ��� � ��� � * *

�����
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1## (� 	� � ���
� � �  � ��� 	�� 1* * * 7�� 	�	� � ������  � ���� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � #$2� /2& '2* � * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #$2� /2& '2* � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  #$2� /2&  '2* � * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  #$2� /2&  '2* � * * *

1## (� 	� � ���
� � �  � ��� 	�� ��� � ��� � * *

1&* 7���� � � ������ � �� �	�� 1* &*

� ��� � �� �
�� �	�
� � ��

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � &$� &* *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� &$� &* *

* +� +�	� 	���� � ��� �  &$� &* *

* +, +�	� 	��		��� ���  &$� &* *

1&* 7���� � � ������ � �� �	�� ��� � ��� � *

1&& !��� ���	�� � � � ��� � �� � 1* * * 7�� 	�	� � ������  � ���� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � &/3� &1& '10� * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� &/3� &1& '10� * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  &/3� &1&  '10� * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  &/3� &1&  '10� * * *

1&& !��� ���	�� � � � ��� � �� � ��� � ��� � * *

1&' ���
� � ��F= ������� � �� 1* /*
��� �	�� ��� � ��	�  
��

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � #$#� 11/ ''1� * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #$#� 11/ ''1� * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  #$#� 11/  ''1� * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  #$#� 11/  ''1� * * *

1&' ���
� � ��F= ������� � �� ��� � ��� � * *

1&0 ���
� � ���  � +���	� �� � 1* * * 7�� 	�	� � ������  � ���� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � �  3* $� #$3

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � $$� #3$

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� $$� #3$

* +� +�	� 	���� � ��� �  31&� '$0

* +, +�	� 	��		��� ���  31&� '$0

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � 3* $� #$3 *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � 3* $� #$3 #� &&3� '* *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� 3* $� #$3 #� &&3� '* *

* +� +�	� 	���� � ��� �  #� &&3� '* *

* +, +�	� 	��		��� ���  #� &&3� '* *

1&0 ���
� � ���  � +���	� �� � ��� � ��� � * *

1'# %6 � 7���� �� 1* '*
E��� � � �� �
� �� �� ���� �

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� �  '� /1&� &1&

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� 0&1� 1&2

�����
��
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* ,, ,	��� ����	� � �		��� �  /� * * * � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� � '� /1&� &1&

* +6 +�	� 	� � �� ����� '� /3/� 0/1

* +, +�	� 	��		��� ���  &&� &10

1'# %6 � 7���� �� ��� � ��� � *

1'1 = �	�� ���� � ����� 	� 1* /*
��� �	�� ��� � ��	�  
��

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � 3� 12*

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� 3� 12*

* +� +�	� 	���� � ��� �  3� 12*

* +, +�	� 	��		��� ���  3� 12*

1'1 = �	�� ���� � ����� 	� ��� � ��� � *

1/# 6������� �� � �� ��� 		� � 1* /*
��� �	�� ��� � ��	�  
��

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � �  31� 2'*

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � 13/� 0''

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� 13/� 0''

* +� +�	� 	���� � ��� �  23&� '$'

* +, +�	� 	��		��� ���  23&� '$'

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � 31� 2'* *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � 31� 2'* 0* * � * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� 31� 2'* 0* * � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  0* * � * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  0* * � * * *

1/# 6������� �� � �� ��� 		� � ��� � ��� � * *

1/& :� �� �� ����	� � 7���� � 1* &*

� ��� � �� �
�� �	�
� � ��

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � &/* � 0'1 &0* � * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� &/* � 0'1 &0* � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  &/* � 0'1  &0* � * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  &/* � 0'1  &0* � * * *

1/& :� �� �� ����	� � 7���� � ��� � ��� � * *

1/'
(� 	� � ���
� � �  
���� ��

1* /*
��� �	�� ��� � ��	�  
��

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � #&� 3##� $0#
#* � $&0�

* * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #&� 3##� $0#
#* � $&0�

* * *

* +� +�	� 	���� � ��� �
 #&� 3##�

$0#
 #* � $&0�

* * *

* +, +�	� 	��		��� ���
 #&� 3##�

$0#
 #* � $&0�

* * *

1/'
(� 	� � ���
� � �  
���� ��

��� � ��� � * *

1// ��
�	��	� � � �� ��� � 1* * * 7�� 	�	� � ������  � ���� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � $'� 2'#

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� $'� 2'#

�����
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* +� +�	� 	���� � ��� �  $'� 2'#

* +, +�	� 	��		��� ���  $'� 2'#

1// ��
�	��	� � � �� ��� � ��� � ��� � *

1/0 4���� +,8 � �� � �� 1* /*
��� �	�� ��� � ��	�  
��

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � 3/'� #* * 01* � * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #� 3/'� #* * #� 01* � * * *

* ,, ,	��� ����	� � �		��� �  #� * * * � * * *  #� * * * � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  3/'� #* *  01* � * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  3/'� #* *  01* � * * *

1/0 4���� +,8 � �� � �� ��� � ��� � * *

1/$ 
��� � � � � ��� 1* &*

� ��� � �� �
�� �	�
� � ��

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � �  * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � '/2� 321 0/3� * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� '/2� 321 0/3� * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  '/2� 321  0/3� * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  '/2� 321  0/3� * * *

1/$ 
��� � � � � ��� ��� � ��� �  * *

1/1 :� �� �� ����	� � � �	�� � � 1* /*
��� �	�� ��� � ��	�  
��

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � #&0� * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #&0� * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  #&0� * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  #&0� * * *

1/1 :� �� �� ����	� � � �	�� � � ��� � ��� � *

1/2
4M� 
� 9>!� (�4��
7�6

1* &*

� ��� � �� �
�� �	�
� � ��

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � &10� * 3$ &0* � * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� &10� * 3$ &0* � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  &10� * 3$  &0* � * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  &10� * 3$  &0* � * * *

1/2
4M� 
� 9>!� (�4��
7�6

��� � ��� � * *

2* * +�������� � �� �� 
�� �� � 2* 30
E� �	� �� �

� �	�� 	��� �

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� �  '$� 2* *  '$� 2* *

* ,, ,	��� ����	� � �		��� �  '$� 2* *  '$� 2* *

* +� +�	� 	���� � ��� � '$� 2* * '$� 2* *

* +6 +�	� 	� � �� ����� '$� 2* * '$� 2* *

2* * +�������� � �� �� 
�� �� � ��� � ��� � * *

2* # 
� ����� � � ��� � ��	� �� 	 2* 0* ������ �� � ��	� �	� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � &3/� &#1

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� &3/� &#1

�����
�!



71
Siste endring 01.04.14

* +� +�	� 	���� � ��� �  &3/� &#1

* +, +�	� 	��		��� ���  &3/� &#1

2* # 
� ����� � � ��� � ��	� �� 	 ��� � ��� � *

2* 0 �� � ����� 	� � �� 		���� 2* /* :� 		���� �	�	� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � $* &� 1$0 0* * � * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� $* &� 1$0 0* * � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  $* &� 1$0  0* * � * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  $* &� 1$0  0* * � * * *

2* 0 �� � ����� 	� � �� 		���� ��� � ��� � * *

2* $ ����� 	�� �� � �� 		���� 2* /* :� 		���� �	�	� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � #/#� 03* ##&� 22*

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #/#� 03* ##&� 22*

* +� +�	� 	���� � ��� �  #/#� 03*  ##&� 22*

* +, +�	� 	��		��� ���  #/#� 03*  ##&� 22*

2* $ ����� 	�� �� � �� 		���� ��� � ��� � * *

2* 2 (��
��� 
� �	 2* 30
E� �	� �� �

� �	�� 	��� �

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � ##* � 2#2 12/� 3* *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� '&0� 3#2 #� * * * � * * *

* ,, ,	��� ����	� � �		��� �  &#0� #* *  &#0� #* *

* +� +�	� 	���� � ��� �  ##* � 2#2  12/� 3* *

* +, +�	� 	��		��� ���  ##* � 2#2  12/� 3* *

2* 2 (��
��� 
� �	 ��� � ��� � * *

2#$
7��� ���� �����

�� �� ��

2* 30
E� �	� �� �

� �	�� 	��� �

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � �  *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � ''� '21

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #1'� '21

* ,, ,	��� ����	� � �		��� �  #/* � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  ''� '21

* +, +�	� 	��		��� ���  ''� '21

2#$
7��� ���� �����

�� �� ��

��� � ��� �  *

2&$
:� 		���	�	� �
>�� � � �� �

2* /* :� 		���� �	�	� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � 2&1� 1/* 0* * � * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� 2&1� 1/* 0* * � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  2&1� 1/*  0* * � * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  2&1� 1/*  0* * � * * *

2&$
:� 		���	�	� �
>�� � � �� �

��� � ��� � * *

2&2
� ���� � ��
� � � � �	
�	� ��

2* /* :� 		���� �	�	� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � �  * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� �  * #* 0� &3*

�����
��



72
Siste endring 01.04.14

* ,6 ,	��� ����	� � � �� �����  * #* 0� &3*

* +� +�	� 	���� � ��� �  #* 0� &3*

* +, +�	� 	��		��� ���  #* 0� &3*

2&2
� ���� � ��
� � � � �	
�	� ��

��� � ��� �  * *

2&3 
����C���� � � �� (��
�� 2* 30
E� �	� �� �

� �	�� 	��� �

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � '� 2$#� '#/ '� $0* � * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� '� 2$#� '#/ /� #0* � * * *

* ,, ,	��� ����	� � �		��� �  0* * � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  '� 2$#� '#/  '� $0* � * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  '� 2$#� '#/  '� $0* � * * *

2&3 
����C���� � � �� (��
�� ��� � ��� � * *

2'# � � 	� �� ��� � �� 	� 2* '*
9���	���� �� ��� � � ���
�

* ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � #$'� &33 0'1� 0* *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #$'� &33 0'1� 0* *

* +� +�	� 	���� � ��� �  #$'� &33  0'1� 0* *

* +, +�	� 	��		��� ���  #$'� &33  0'1� 0* *

2'# � � 	� �� ��� � �� 	� ��� � ��� � * *

2'' +���� � � = � � � ��� ������ 2* 2* :����� �� � � � ��� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� �  &'&� '2/

* ,, ,	��� ����	� � �		��� �  &'&� '2/

* +� +�	� 	���� � ��� � &'&� '2/

* +6 +�	� 	� � �� ����� &'&� '2/

2'' +���� � � = � � � ��� ������ ��� � ��� � *

2'/ 8 � ����� � � � �
��	�� N �
 2* 2* :����� �� � � � ��� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� �  0'� 101

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� /$� &/'

* ,, ,	��� ����	� � �		��� �  #* * � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� � 0'� 101

* +6 +�	� 	� � �� ����� 0'� 101

2'/ 8 � ����� � � � �
��	�� N �
 ��� � ��� � *

2'0 4�� �� 		���	�	� � ���� % 2* /* :� 		���� �	�	� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � 3$/� 3* * &� &0* � * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� 3$/� 3* * &� &0* � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  3$/� 3* *  &� &0* � * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  3$/� 3* *  &� &0* � * * *

2'0 4�� �� 		���	�	� � ���� % ��� � ��� � * *

2'$ 
	� ��� � � ��� ����� ��� � 2* 2* :����� �� � � � ��� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � #* * � * * *

�����
	�



73
Siste endring 01.04.14

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #* * � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  #* * � * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  #* * � * * *

2'$ 
	� ��� � � ��� ����� ��� � ��� � ��� � *

2'1 +���� � � %��� +�� � �� �� � 2* 2* :����� �� � � � ��� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � 0/� #'3 10� * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� &1* � $22 10� * * *

* ,, ,	��� ����	� � �		��� �  &#$� 0/3

* +� +�	� 	���� � ��� �  0/� #'3  10� * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  0/� #'3  10� * * *

2'1 +���� � � %��� +�� � �� �� � ��� � ��� � * *

2'2 :����� � �� � � 	� ��� � � � % 2* 2* :����� �� � � � ��� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � * 0* � * * *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� * 0* � * * *

* +� +�	� 	���� � ��� �  0* � * * *

* +, +�	� 	��		��� ���  0* � * * *

2'2 :����� � �� � � 	� ��� � � � % ��� � ��� � * *

2/* !��� ���	�� � � ���	�	� � 2* /* :� 		���� �	�	� * ,	��� ����	� � ��� 	� � � � * *

* ,� ,	��� ����	� � ��� � ��� � #21� &&0 #1&� 0* *

* ,6 ,	��� ����	� � � �� ����� #21� &&0 #1&� 0* *

* +� +�	� 	���� � ��� �  #21� &&0  #1&� 0* *

* +, +�	� 	��		��� ���  #21� &&0  #1&� 0* *

2/* !��� ���	�� � � ���	�	� � ��� � ��� � * *


� � ���� ��� � ��� �  # * *

Balanseregnskap
&* #' &* #&

&� 7� �� 	� � * �* * * �* *
&#* * * * * * #* � � � � � � #3� &/0�* * #* � 0/#�* *
&#* * * * #* #&� � � � � ��  � E��� �� �� � ��	 $� 3* * �* * &� 3* * �* *
&#* * * * #* #0� � � � � ��  � %��� � � � � �� �
��� * �* * #$* �* *
&#* * * * #* #$� � � � � ��  � �� � ����� 	� � ������ �	��� * �* * 332�* *
&#* * * * #* #1� � � � � ��  � >�� �� �	��� &0� 1* 0�* * &&� &1* �* *
&#* * * * #* #2� � � � � ��  � 
�� �� �����	� � 
��� �� �	��� &'* �* * 0&�* *
&#* * * * #* #3� � � � � ��  � = ������ � � �	� E��������	�� ��	 * �* * /� 20&�* *
&#* * * * #* &0� � � � � �� � �	� 10* �* * 10* �* *
&#* * * * � � � � � � 0&� 2'* �* * /&� 0&'�* *
&#* '&* * * * #� 7� 	� /� /&3� * $'�* 1 1� 2* &� 1/'�2#
&#* '&* * * * 0� 7� 	� � �		���� ��	� � �� � �� ����	� #� 2* * � * 1* �&& 11/� $&/�22
&#* '&* * * #0� � �� � +� � �� ; � � �< * �* * &$� 03$�$0

�����
	�



74
Siste endring 01.04.14

&#* '&* #/* * � /3#* � #&� 1##$* � +����� �	�� 2� 3/3� 32/�12 #$� 10* � '10�2*
&#* '&* #/#* � /3#* �#&�1##13� >�� �� �	���� � � � #1#� 1'1�$1 &/'� 1'/�#1
&#* '&* #/&* � /3#* �#&�1##21� = � 	� ����� � ����� ��	� �� #� '3#�* * #&&� $&$�&/
&#* '&* #/&0� /3#* �#'�21&'#� 6���	� ���� �	� � $#� $$* �#& #� 0* 2�$*
&#* '&* #/'0� /3#* �#'�3'1/$� � �	�� �� 	� ���� �	� � #&&� /* &�#* &'� #&#�* '
&#* '&* #//* � /3//�* 0�* &##&� 9C�� � �� �� �� � � � � #1$� * $'�33 /* /� #/'�1*
&#* '&* #/0* � /3#* �#'�22* $2� 7�������� �		���� ��	� �� &0� '#&�* * &&� 1/$�* *
&#* '&* #/1* � /3'* �#* �#/1$$� :������� � ��� �� 3$� &#* �'# 1'� #13�/3
&#* '&* #/2* � /3//�* 2�* $* '* � >�	������ ��� � �� � �	� � � � � #$� &/#�/2 #0� 3##�/2
&#* '&* #/3* � /3'* �#* �012* 0� �� � ��	� (��� � �� ##� '33�'0 ##� #$1�'0
&#* '&* #0* * � &'0#�1&�* 33/0� 4�� � ���� ����� � ���� 	� &� ''#� #23�#3 &� &30� 1/$�$/
&#* '&* #0&* � /3#* �#&�1#&#1� 5���� ���� � � 
� � ���� /#3� /22�21 '1/� #/$�21
&#* '&* #0'* � /3#* �#&�1##30� � �� ����	� /1'� $'* �'0 /0&� 10* �'0
&#* '&* #0/* � /3#* �#&�1#&* 3� %���� ��� � ����� � 	��� � ''* � '##�30 '&'� 0#2�30
&#* '&* #00* � /3//�* 2�* #* /1� :�����	� ''3� 20* �/# #3'� 012�&1
&#* '&* #0$* � /3#* �#&�1#&&0� 4)��	� �  � �� � �����	� � ��	� '� 131� &$3�/' &� 03#� 20* �/'
&#* '&* #01* � /3'* �##�2* &03� � �� 	� � � � � �� � ���� ��� � $'� 002�$& $#� 033�$&
&#* '&* #020� /3#* � #'� 21123� 
���� ����� �� � ��� � � &* #' '� '01�* * * �* *
&#* '&* #3* * � � ��� ��	����	� ###� 2#3�* * #* 3� 0* 0�* *
&#* '&* � 7� 	� �� &'� 1'&� * #* �3# '&� $10� #10�''
&#* * 1* #/* * � /3#* �#&�1#&$2� 
� � ������� � � � �	�� '� /&* � * '2�* * '� &&/� &'1�* *
&#* * 1* � ,� � �� ��� ��	����� �� 	� �		� � � �� '� /&* � * '2�* * '� &&/� &'1�* *
&#* � � � � � ��� ��� �� ����� �� 	� �		� � � �� &1� &* /� 212�3# '0� 3/#� 3'0�''
&#'$#* * * * * � = ��  � �� ��	� � � ��	�� ���� � ��	� � �� � &2� 0* 1�1* &#� 20* �* 2
&#'$#* * 0#'� � � 	��������	� ���  � 
�� ��  � �� � ���� ������� ��	�	� �	 21� $1#�3& 232� $#2�'1
&#'$#* * 3##� 
�� ���		� ���� � ��	 &#&� 12&�2' #� 0/3� '&#�13
&#'$#* * 3#&� � �� ���		� ���� � ��	�� ���� �� ��	 203� 0$$�#1 #� #0#� /* '�#1
&#'$#* * 3&#� ��� � ���� �������	� ��� ���� � ��	 '#0� /&3�32 0//� $''�1&
&#'$#* ##* * � ���� � ��	��� ��� � � �� ��	 3� 1&'� 3* &�&/ ##� &3'� '33�* *
&#'$#* � � ���� �� ��	� 
�� ��  � �� � ���� ������� ��	� ##� &&1� 2$* �2/ #0� /03� &&$�#'
&#'$/* * * * #� ,		� ��	��� = �� �� � �	�������	� &$� //&�03 &$� //&�03
&#'$/* #* * 0� = �	��� ���� ���� � � � �� $2* � '33�32 $'1� 33$�'/
&#'$/* � � ���� �� ��	� 
�� ���� ���� � � � ����		� ����	� 1* $� 2/&�01 $$/� /'2�3'
&#''00#0* * � >�	������� �		���� ��� ��� ����� ���	� � ��	 1* /�* * 0� 3/'�* '
&#''00� � ���� �� ��	� � ������������ � � �� � ��	�� ��� � 1* /�* * 0� 3/'�* '
&#'$0* * 0#'� � � 	��������	� ���  � � �� � � 	������ ��	�	� �	 1� '/&� 02'�'* 2� 032� /&* �'0
&#'$0* ##* * � ���� � ��	� ��� � � 	���� � �� � � 	�� & '12 0'&�/& #� 0* 2� 23$�3#
&#'$0* #&* * � ���� � ��	��� ��� � ���� �� � �� � � 	�	 #� #0* � 120�&* #� '3'� &/0�&*
&#'$0* #'* * � ���� � ��	��� ��� � � ��� ���� � ������ ��� * �* * '* * � * * * �* *
&#'$0* � � ���� �� ��	� � �� � � 	������ ��	�	� �	 #* 21# 3* * �3& ##� 2* * � 0$&�/$
&#'##* * 0#'� � � 	��������	� ���  � 
�� ��	� � ������	�	� � ����� 0� 12&�22 &'� * 3$�20
&#'##� * � ���� �� ��	� 
�� ��	� � ������	�	� � ������ � � 0� 12&�22 &'� * 3$�20
&#'#0#* 0#'� � � 	��������	� ���  � � �� � � 	� ��� ������ � � � ��� ���
� 	� �� * �* * &� 2$&�&3
&#'#0###* * � ���� � ��	��� ��� � (� 	� � � �� � ����	��� � � + #� #$2� /''�3$ $* � 0''�1$
&#'#0#� � ���� �� ��	� � �� � �� ������� � ��� � ��� ��� � 	� #� #$2� /''�3$ $'� '3$�* 0
&#'#0&* 0#'� � � 	��������	� ���  � � �� � � 	� ��� � � � ��� ��� � � ��� 0/� 00/�2* /'� '&0�$$
&#'#0&� � ���� �� ��	� � � �� � �� ���� � � � ��� ��� � �� � �� 0/� 00/�2* /'� '&0�$$
&#'&* * * 0#'� � � 	��������	� ���  � %���� ��� � ��� � � ��� #* 1� /0/�22 #&#� /'2�2*
&#'&* * � � ���� �� ��	� %���� ��� � � � ��� ��� � � ���� � �� #* 1� /0/�22 #&#� /'2�2*
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&#'23* * 0#&� � � 	��������	� ���� � �	�������	� #� $* /� 2* * �/2 #� 3#'� 31&�&&
&#'23* * 0#'� � � 	��������	� ���  � %��� �	��� �� 	)��	� � �����	�� /� &0#� 2#/�'1 '� /1&� $1&�//
&#'23* * 3* * � ���� ����� � � �� 21� * * 3�'1 #$#� $2&�20
&#'23* * 3* #� (�������� � ���� � � ��� � 	� � ��� $'� '$1�3' 2� 2&2�03
&#'23* * 3* '� ���� ���		  '� $1&�2*  &� 32&�12
&#'23* #* * * � 5���� ������	� ��� ����� �� $03� #1#�* ' $&$� 3'#�&3
&#'23* #0* * � +���� ��� ��� ����� ��	�	� � ��	 #&#� #$* �/' #'/� 1'1�3*
&#'23* #0#'� � � 	��������	� � +, Q�� � � �� �� �� 	� � &� * 02� $'* �/0 &� 1$2� * '#�* $
&#'23* � � ���� �� ��	� %��� �� 	)��	� � �����	��� � �� 2� 2/&� &2#�&$ 3� * 2'� 21'�01
&#'* 2* * 0* * � ,	����� � � �	��� � � 	��������	� ��  /� 01/�'0 * �* *
&#'* 2* * 3* #� = ����� �� 	�� � ���� ��		 &&� 3* 0�* / #&0� 0'0�$#
&#'* 2* * 3* &� = ����� �� � � �� � ����� ��	� �� 0�* #  1�&&
&#'* 2* ##* * � ,	����� � � �	��� ������	� �� #� 2/2� $20�/& $11� 0/2�13
&#'* 2* � ,	����� � � �	�� #� 2$1� * &#�#& 2* '� * 11�#2
213 Kortsiktige fordringer 34 852 837,23 38 068 378,66
&#300* ##* * � %��� ��� ���� � :,(�> '#� 0##� 2&'�* * '&� &11� * #&�* *
&#300* ##* #� %��� ��� ���� � � >% &� #31� 211�* * &� /'0� 0$&�* *
&#300* ##* &� %��� ��� ���� � 
%�  &� * &#� $0/�* *  #� '2/� /22�* *
&#300* � %��� ��� ���� � >��� ���� �� ��	� � � ��� � �� � �� '#� $22� * /$�* * ''� '&2� * 2$�* *
219 Premieavvik 31 688 046,00 33 328 086,00
21 Omløpsmidler 93 745 762,14 107 338 399,99
&&* 00* ##* * � %�	� ��	� � ������ :,(�> &'3� 2'1� $0'�* * &#'� * $#� 23* �* *
&&* 00* ##* #� %�	� ��	� � ������ � >% '/� &1$� #00�* * '&� * 1$� &* /�* *
&&* 00* ##* &� %�	� ��	� � ������ 
%� /3� * $* � 32#�* * /1� * 03� 22/�* *
&&* 0* * � %�	� ��� ����� � ������������� �� � ��	�� ��� � '&'� #1/� 123�* * &3&� #31� 312�* *
220 Pensjonsmidler 323 174 789,00 292 197 978,00
&&#$0* ##* * � +�		� � �� � � �� � � 	������ ��	 0/� 0* * �* * 0/� 0* * �* *
&&#$0* � �� � ��F� 	���� � �� � � 	������ ��	�	� �	 0/� 0* * �* * 0/� 0* * �* *
&&##0##* &* � (� 	� � � �� � � 	� ��� ���	��� � � ��� � � �� � + $* * � * * * �* * $* * � * * * �* *
&&##0#� �� � ��F� 	���� � �� � �� ������ � � � � ��� ��� � 	� � $* * � * * * �* * $* * � * * * �* *
&&##0&#* &* � D � � ��		� � �� � � ��� ��� � ��� � � �� � 	� &� '/0� #'#�* * &� '/0� #'#�* *
&&##0&#* 2* � 7�������� � �	��� ��	� �> $* * �* * $* * �* *
&&##0&� �� � ��F� 	���� � �� � �� ����� � � � ��� ��� � �� � �� &� '/0� 1'#�* * &� '/0� 1'#�* *
&&#&* * #* &0� 
� � �� � � 	)��	� �  � �� � � ����	�	� � � �	���� �
 0* � * * * �* * 0* � * * * �* *
&&#&* * #* '0� :� �� 	� ��� � �� ��� �
 /* * � * * * �* * /* * � * * * �* *
&&#&* * #* /0� (� 	� � � ������ � ����C�� � � #* * � * * * �* * #* * � * * * �* *
&&#&* * #* 00� ,	���� ��		� � �� � � ���� ��	� � � ��� � � � #* * � * * * �* * #* * � * * * �* *
&&#&* * #* 2* � 8 ������� 		� �� 		���� � � � 12� 0* * �* * 12� 0* * �* *
&&#&* * ###* � ����
� ��� � � #� 0* * � * * * �* * #� 0* * � * * * �* *
&&#&* * ##&* � ��� �� �����	� �  � �� � � ����C���� � � (��
��� 
� &* � * * * �* * * �* *
&&#&* * � �� � ��F� 	���� %���� ��� � � � ��� ��� � � ���� � �� &� &/2� 0* * �* * &� &&2� 0* * �* *
221 Aksjer og andeler 5 248 731,00 5 228 731,00
&&&23* ##* * � 
�� �� ��� ��	 #20� 2#$�02 &* 0� /#$�02
&&&23* #0* * � +���� ��	�	� � ��	 2� $03� ###�0' 1� 033� 321�2*
&&&23* #1* * � +��� � � ��� � ������ ������ (� 	� 
� ��� �
 '&* � * * * �* * '&* � * * * �* *
&&&23* � 6���	� ���� %��� �	��� �� 	)��	� � �����	�� 3� #$/� 3&2�## 2� #&0� /* /�'2
222 Utlån 9 164 928,11 8 125 404,38
&&/* 2* ##* * � � �	���� �� � �� �� � � � � �	�� #&� 23'� 01'�* * #/� 03#� 110�* *
&&/* 2* #&* * � = � � � �	���� �	��	�� ��� ���� ����� ��� 	� ����� � /� '3/� 0/&�* * /� 3&&� #/#�* *
&&/* 2* � ,	����� � � �	�� #1� &22� ##0�* * #3� 0#'� 3#$�* *
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224 Utstyr, maskiner og transportmidler 17 288 115,00 19 513 916,00
&&1* 2* ##* * � (�� ��� ''* � 3'2�* * ''* � 3'2�* *
&&1* 2* #&* * � 7����F� ��� � � F��� 	�� 	F��	� F������� 	�F�� � '/� 22'� 3/1�* * ''� '00� 11'�* *
&&1* 2* #'* * � 7���� ��F� � ���F�� �	�
� � ��F������ 
�F�����F &* 0� #22� #'* �2' &* 1� 3#$� 3&$�2'
&&1* 2* #/* * � +�����	F�� � ��F� �� ���� � F� �� �
��F� � ��� ���� �� �
��� 	�	� #&0� #/$� #* '�* * $2� &/* � '''�* *
&&1* 2* � ,	����� � � �	�� '$0� 0/3� ##2�2' '* 3� 2/'� 31* �2'
227 Faste eiendommer og anlegg 365 549 118,83 309 843 970,83
22 Anleggsmidler 720 425 681,94 634 910 000,21
2EID Eiendeler 814 171 444,08 742 248 400,20
2AKT Eiendeler 814 171 444,08 742 248 400,20
&'&$#* * 3#* � (��� ��� �� ���� � ��	� �� ��	� ���  0&'�* *  0&'�* *
&'&$#* * 3&#� 7���� � � ���� � * �* *  #� /$* �* *
&'&$#* � � ���� �� ��� 
�� ��  � �� � ���� ������� ��	�	�  0&'�* *  #� 32'�* *
&'&$/* * * * * � 6�� ��	��� = �� $/1�$$ * �* *
&'&$/* * * /* � = �� F� �� � � �� ��� ���� ���� � �	�� #� 0/1� /02�* $  #* &� 22&�/1
&'&$/* * 3&&� %���� � � ���� �  '#� #00�* *  &1� $* &�* *
&'&$/* * 3&'� +��� � � ��� ���� �  0� &$3� ''&�//  0� 001� * /&�* *
&'&$/* � � ���� �� ��� 
�� ���� ���� � � � ����		� ����	�  '� 10&� '2#�1&  0� $21� 0&$�/1
&'&'00##* * � %������� ��	���  &� $//� //2�* *  &� 2&* � /'/�* *
&'&'00� � ���� �� ��� � ������������ � � �� � ��	�� ��� � �  &� $//� //2�* *  &� 2&* � /'/�* *
&'&00* * 3##� ���� ����� � � 	���� ��	� ��	� � >%� ; � ����� �< '1* � 33'�12  #13� /1/�0&
&'&00* * 3#&� ���� ����� � � 	���� ��	� ��	� 
%� � ; � ����� �< #/'� 2##�2/ ##0� #33�$*
&'&00* * 3#'� ���� ����� � � 	���� ��	� ��	� ������ �� ; � ����� �< * �* *  0##� #00�2&
&'&00* * 3#0� = ���������� � ��	� ��	� ���� � � ; � >%< #� #&0�* ' $'0�#0
&'&00* * 3#1� %�	� ��	� ���� � � &G � � >%  $/� &/* �&& * �* *
&'&00* * 3#2� %�	� ��	� ���� � � &G � 
%�  #0/� 2&'�'' * �* *
&'&00* * 3#3� %�	� ��	� ���� � � &G � ������ � * �* * '� '1* �'$
&'&00* * 3&* � = ���������� � ��	� ��	� ���� � � ������ �  #'� #$'�0$  #&� 0#0�10
&'&00* * 3&#� +��� �� ��	� ���� � ��� �	��  &&2� #'* �01  $#&� '* 2�11
&'&00* ##* #� %��� ��� ���� � � �� * �* * #� &1* � * 1&�* *
&'&00* #'#/� +��� �� ��	�  #� $1* �'1  #� $1* �'1
&'&00* � � ���� �� ��� >��� ���� �� ��	� � � ��� � � ���� � �� 0'� 3* &�$* 1&� #0#�22
&'&$0* #* 3* � 4�� � ���� ��		 * �* * &/� 331�03
&'&$0* #$* '� ,		���� ��� ���� � �� �� � �  $� #$'�/1  '* � 1* 1�&/
&'&$0* #$* $� 8 ��		�� � � 	� � � �	��� � � � ��  1� 31* �* * * �* *
&'&$0* #$#* � 7� 	� ���� �	� �� ��� �� �	��� #'� * 2'�* *  0#� 110�1#
&'&$0* #$&* � = ���	� Q����C���� � �
�� ��� �� �	���  $� 100�* * * �* *
&'&$0* � � ���� �� ��� � �� � � 	������ ��	�	� �	  1� 2* 0�/1  01� /20�'$
&'&&* * * * #* � >����� 	���� ����  2� #/0� * '/�$*  3� 3&* � #'$�12
&'&&* * � � ���� �� ��� %���� ��� � � � ��� ��� � � ���� � ��  2� #/0� * '/�$*  3� 3&* � #'$�12
&'&23* * 3* #� +������ ���� �� ��	� � ���� ��� � ��� 0� * * * �* * 0� * * * �* *
&'&23* * 3* &� %������� �������	� ��� ������ �� ��� ; � ����� �< &3� 22* �* $ #0� 233� 2/2�0$
&'&23* * 3* '� %������� �������	� ��� ; � ����� �<  #$� 2$0� /'&�/'  '&� #&3� /#/�03
&'&23* * 3##� 4����� � ����� ��� �� 	� �� ��		  &� * * * �* * #&/� 0/$�3'
&'&23* * 3#'� 4����� � ����� ��� � �	�� 	��� ��		 * �* *  '� 33* �* 3
&'&23* * 3#/� �	� � ����� � �	����� � ����� ��� ���� �� ���� ������ �  '� 21'�* /  &� 3&&�$*
&'&23* * 3'#� 9����� 	�	� � ��	�  //� 21$�12  0'� &#$�/0
&'&23* * 3/* � +� � ����	�	� * �* * &� /0$�&/
&'&23* * 3/3� +� � ����	�	� �� 96  +�	�� ���� �� ��	� � � � �� �� � �� * �* * &$* �* *
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���� ���� �
&'&23* #* /* � E��� �� +�		� � �� � � � �	��� ������ � � (� 	� �

��� �� �	���  /$#� 2&$�* * $� 2#3�* *
&'&23* #* 0* � >�		� ���� � � ���� ��� �������� 	� �	  $� #03�* *  $� #03�* *
&'&23* #* 2* � 5���� ��� � � 
� � ����  /#3� /22�21  '1/� #/$�21
&'&23* #* 20� 5���� ��� � � 	�� � ��� ���� >9
���� �  &� * * * �* *  &� * * * �* *
&'&23* � � ���� �� ��� %��� �� 	)��	� � �����	��� � ��  #1� 11* � 11$�* $  #$� 0'&� 3#2�21
&'&* 2* * * 32� E������ �	��� ��� � ��� �� � � �����������	� '� $11�31 * �* *
&'&* 2* * 3* #� !� � ��� � � ������ � ����� � � 	���� � >%� ; � ����� �<  2&* � $'$�2* * �* *
&'&* 2* * 3* $� E������ �	��� ���� ������ � ��	  0/� &/2�* *  #� * 00� * 22�0#
&'&* 2* ##* * � ,	����� � � �	��� � ����  3� 1&$� * '* �'&  &� 221� * 1&�1*
&'&* 2* � ,	����� � � �	��  #* � 031� &'1�#0  '� 3/&� #$#�&#
&'&� �		�	� � ���� �� ��� � � ����  /&� 2$/� '* '�/*  '2� 23* � /3'�2#
&'300* ##* #� %��� ��� ���� � � �� * �* * 1* 1� 0#1�2*
&'300* ##* &� %��� ��� ���� � � �� * �* *  &2$� 0''�''
&'300* � � %��� ��� ���� � >��� ���� �� ��	� � � �� * �* * /&* � 32/�/1
239 Premieavvik 0,00 420 984,47
23 Kortsiktig gjeld -42 864 303,40 -38 469 509,34
&/* 00* ##* * � %�	� ��	� ������� ���� �� ���� �  &23� $&1� /#1�* *  &1* � &'$� &'1�* *
&/* 00* ##* #� %�	� ��	� ������� ���� �� � ��  '3� 20#� * /0�* *  '$� $2&� 00'�* *
&/* 00* ##* &� %�	� ��	� ������� ���� �� � ��  $3� 010� 31* �* *  $/� 311� 1$0�* *
&/* 00* � %�	� ��������� >��� ���� �� ��	� � � ��� � � ���  '33� * 0/� /'&�* *  '1#� 23$� 000�* *
240 Pensjonsforpliktelse -399 054 432,00 -371 896 555,00
&/0'30#&&&� E� � �� 	� �  � #$1#/1&&� &  1$1� 0* &�* *  2&2� $#0�* *
&/0'30#'03� E� � �� 	� �  � #$1#03'0� 3  /� * * * � * * * �* *  /� * * * � * * * �* *
&/0'30#$&* � E� � �� 	� �  � #$1#'&$&� *  &/&� /$'�&$  &$2� #03�&$
&/0'30#$1/� E� � �� 	� �  � #$1#$'$1� /  #� 1&$� '&#�* *  #� 3* 3� $1/�* *
&/0'30#$3#� E� � �� 	� �  � #$1#$0$3� #  #� 0* * � * * * �* * * �* *
&/0'30#1&'� E� � �� 	� �  � #$1#0'1&� '  221� 3&$�* *  3$'� * $1�* *
&/0'30#1&2� E� � �� 	� �  � #$1#/&1&� 2  $1&� 21#�* *  1'$� &31�* *
&/0'30� >�	� �� 4��� �� � 7� 	� � �� � � �� ���� �� �	� ��  3� 131� * 2'�&$  2� 1* 0� 2#&�&$
&/0'00#* 13� � �� � � 	� ��� 	� �	� &* * /* * 13  1� 2$'� 2* * �* *  2� &/1� /* * �* *
&/0'00#&3* � � �� � � 	� ��� 	� �	� &* #'* &3*  '0� ##* � $* * �* * * �* *
&/0'00#&3&� � �� � � 	� ��� 	� �	� &* #&* &3&  /2� '#1� 31* �* *  /3� #'$� 3&* �* *
&/0'00#'* #� � �� � � 	� ��� 	� �	� &* #* * '* #�� +�� ���� #* * $#0  &&� 00&� /* * �* *  &'� /#3� 2* * �* *
&/0'00#'&&� � �� � � 	� ��� 	� �	� &* * 3* '&&  '1� 221� 10* �* *  '3� $* 3� 3#* �* *
&/0'00#'/1� � �� � � 	� ��� 	� �	� &* * #* '/1�� � +�� ���� #1* '#0  0� 1$2� '2* �* *  $� 0'1� 0&* �* *
&/0'00#'/2� � �� � � 	� ��� 	� �	� &* * #* '/2  &#� 00* � 0&* �* *  &#� 3/#� '$* �* *
&/0'00#'/3� � �� � � 	� ��� 	� �	� &* * 3* '/3  0� 121� '$* �* *  0� 3#2� 23* �* *
&/0'00#'$'� � �� � � 	� ��� 	� �	� &* * 1* '$' * �* * /� 2&* �* *
&/0'00#/3* � � �� � � 	� ��� 	� �	� &* * $* /3*  $� 0&0� * * * �* *  $� 10* � * * * �* *
&/0'00#/3'� � �� � � 	� ��� 	� �	� &* * /* /3'  '� 20&� 1$* �* *  /� * 2$� &$0�* *
&/0'00#0* '� � �� � � 	� ��� 	� �	� &* * 0* 0* '  3� $3'� 3&* �* *  #* � ##0� /* * �* *
&/0'00#0//� � �� � � 	� ��� 	� �	� &* ##* 0//�� +�� ���� * '#* #$  '$� 2$3� 2$* �* *  '2� #2$� $/* �* *
&/0'00� >�	� �� � ������������ � � �� � ��	�� ��� � � ���  &/#� 12* � '&* �* *  &#'� 3/0� &20�* *
&/000* #'1#� � ���� 2'#10* &$2$&�� +�� ���� * #�* $�&'  &'� * 30� 2'* �* *  &/� * #3� $$/�* *
&/000* #01#� � ���� 2'#10* &13&'�� +�� ���� #0�#&�&#  #* � /##� '&* �* *  ##� 1#&� 1'$�* *
&/000* #02#� � ���� 2'#10* '* #0*  1� '2'� 1&* �* *  2� '* $� $3* �* *
&/000* � >�	� �� >��� ���� �� ��	� � � ��� � � ���� � ��  /* � 23* � 21* �* *  //� * '3� * 3* �* *
&/0&* * ##* * � +��� � S� � �	�� ��� �� �� �	� 	���  3#� $$0�2* * �* *
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&/0&* * � >�	� �� %���� ��� � � � ��� ��� � � ���� � ��  3#� $$0�2* * �* *
245 Andre lån -292 559 939,06 -266 690 187,26
24 Langsiktig gjeld -691 614 371,06 -638 586 742,26
2GJE Gjeld -734 478 674,46 -677 056 251,60
&0#* 2* ##&#� %�� � � �� � ���� ����	� � >�� � * �* *  #/� 2* * �* *
&0#* 2* ##&&� (�� ���� ��� �� ���� ��� �� ����� * �* *  '* 0� * * * �* *
&0#* 2* ##'* � (��� ��� ���� ���	�� ����� � ������ � * �* *  '* � * * * �* *
&0#* 2* ##2* � :������� � ��� ��  3$� &#* �'#  $$� 23'�'#
&0#* 2* #&#* � � �� ��	�� 	� �� ������ � � ���  /2/� #01�* *  /2/� #01�* *
&0#* 2* #&#1� 
� � � ������ ����� � ��	� �	�� 
��� � � � � ���  $2� #'3�&*  $2� #'3�&*
&0#* 2* #&/0� � �� ���� 	� �
���	� � �� �� �	�
� � �	  /&� $3* �* *  /&� $3* �* *
&0#* 2* #&0#� 9���� � � 
� � �� � � � ����  � � � ��� � �� �
�� �	�
� � �� ���� ��	�  &0� * * * �* *  #* * � * * * �* *
&0#* 2* #&0$� %��� ��� �� ������ +!,5!  #/0� * * * �* *  10� * * * �* *
&0#* 2* #&$* � !����� ��� 		�	� � � ������ ��� � +��� �� � � 		�	� &* #&  &* � 20* �* *  &* � 20* �* *
&0#* 2* #&$#� 4����� ����� � � � ������ 
��� � �  � 6�� ���  &#0� * * * �* *  &#0� * * * �* *
&0#* 2* #&$&� 
� �� � 4���� � � ����� ����� &* #&  1* � * * * �* *  1* � * * * �* *
&0#* 2* #&$'� 
� ��		� � ������ � � � �� � � &* #&  &'* � 10$�* *  &'* � 10$�* *
&0#* 2* #&$/� 4�� � ��� &* #&  0$� 3'&�* *  0$� 3'&�* *
&0#* 2* #&$0� �� �������� � ������ ��	� � ������  2� * * * �* *  2� * * * �* *
&0#* 2* #&$$� (���������� � �	� � &* &  '3* � * * * �* *  '3* � * * * �* *
&0#* 2* #&$1� 
� � �� � ���� �� ��	  3'� ##* �* *  #2/� 10'�''
&0#* 2* #&1* � !����� ��� 		�	� � �)����� D +� � &$* * �* *  02� $0* �//
&0#* 2* #&1#� � � ��� �� � ������� ��� �� D +� � &$# * �* *  #* 3� #* 3�&*
&0#* 2* #&1&� �
�  � ������ D +� � &$& * �* *  &/0� /* '�''
&0#* 2* #&1'� �� � �� ��	�����)��	� � �� �	�
� � �� D +� � &$' * �* *  &* #� 13$�&3
&0#* 2* #&1/� 
� ��		� � ������ � �����	���	� � &* ##� D +� * �* *  /1� * '$�20
&0#* 2* #&2#� 
� � �� ���� ����� ��� ��� � �8 � * /$F#&� &* #&  10� * * * �* *  10� * * * �* *
&0#* 2* #&2&� 5�� �	� � �� � �� �� � � ����� � �8 � * '2F#&  #* * � * * * �* *  #* * � * * * �* *
&0#* 2* #'* * � 
�� ��	����� � ��	  0#� #30�/*  #00� 310�2*
&0#* 2* #'#* � ��� � � �� � �	���� �� 	� � ��� �� �	��� * �* *  $3� /''�3*
&0#* 2* #'&* � 6	� ��� � �	� � �����	� ��	� � �	��� * �* *  /0� 1'&�12
&0#* 2* #''* � 8 ���� � � � ��� * �* *  #&� &#* �* *
&0#* 2* #/* * � >�	���	��� ��
� 	���	� � ���� ������ � � �� ��  $&� $'#�'3  $&� $'#�'3
&0#* 2* #/* '� :������ ��� 		�	� � �� �� �� ����� ���� � � ���
+��� �� � � 		�	  &#$� 30* �* *  &#$� 30* �* *
&0#* 2* #/* /� 
����	�� ���� 
��� ��� � � �������� ��� 		�	� �	� %>9  #0� * * * �* *  #0� * * * �* *
&0#* 2* #/* 0� 5�� �	� ��� � � %��� � � * �* *  '1� 0* * �* *
&0#* 2* #//* � 5� � � � �������� ����� �� /* /*  $0� /'1�/#  &11� 2'&�#*
&0#* 2* #/0* � 8 � ��� ��� � � ��� � �� �� ��� ���� �		� ���� � ��
�)��� � � 		��  /* � * * * �* * * �* *
&0#* 2* #0* &� ������� � �	����  � 
��������	�� ��	  /� 0* * �* *  #22� $#3�* 3
&0#* 2* #0* '� +������ � �	��� �� � F�� �� ��� ����� 
��������	�  #&* � * * * �* *  #&* � * * * �* *
&0#* 2* #0* 0� 
� � ���	� ��� � ������ ���� %= (9 * �* *  #* /� * * * �* *
&0#* 2* #0* $� 
����	�� ������ = �:�5�� 7����	�� ��	 * �* *  #* � * * * �* *
&0#* 2* #0* 1� 
� ��		� � ������ �� �	����	� &* #'  &* * � * * * �* * * �* *
&0#* 2* #0#'� %� �� ���� � �� � �� � � 	�
��� ����	�� ��	� 
�������� �
U �� � 0#' * �* *  0* * � * * * �* *
&0#* 2* #0/* � 
���� ����� �� � ��� � � &* #'� (� 	� � �� � 4�� � ���  3� 0* &�'& * �* *
&0#* 2* #$* * � 4)��	� �  � �� � �����	� � ��	�  '� 0/1� &$3�/'  &� 03#� 20* �/'
&0#* 2* #$* 1� � �� ����	�� ���� ����� � � �� � � � ����� 	�  /1'� $'* �'0  /0&� 10* �'0
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&0#* 2* #$* 2� :�����	�  &3'� /* $�3&  &/0� $2* �/#
&0#* 2* #$#&� !�� �������� 	� �	 * �* *  /� 2/1�0#
&0#* 2* #$#/� 9��
����� � �� ��� � � �� N � �� ����  &'$� 33/�* *  &#$� 33/�* *
&0#* 2* #$#0� 7= V� �� 	�  &* $� #* * �* *  #3� 1* 0�* *
&0#* 2* #$#$� �� �������� � ������ � � ��� �� � ���	 * �* *  1� * /$�* *
&0#* 2* #$#1� 
� � �� � � �� �	���� ���� &* #'  &* * � * * * �* * * �* *
&0#* 2* #$&* � (� 	� � ��	������ ���� �  0* � * * * �* * * �* *
&0#* 2* #$/&� :� 		�� ����� (� 	�  /1* � * 3/�* &  3#� &&0�* *
&0#* 2* #$0* � E��� � ������ ����� ������� 7�������� ��  /� #0$�#/ * �* *
&0#* 2* #$0'� E��� ��� 	��� �� �	�
� � ��� &* #'  $/� #/1�/& * �* *
&0#* 2* #$00� 7���� �� � 	� ��� � &* #'  #'3� &/'�&* * �* *
&0#* 2* #$$&� 5�	� � � ��� ������ � �� � ��� ��� � �	  3#� 021�30  ##'� 021�30
&0#* 2* #$$'� � 9= � ,� +9� 6
 * �* *  /1� 1'3�&*
&0#* 2* #1* * � 7���� ���� � � ��� ���� ����� � 	�	�  0/1� 23$�01  #21� 010�01
&0#* 2* #1* #� 7���� ���� � � ��� ���� ��� �����	�  $'#� &* * �* *  '&1� &* * �* *
&0#* 2* #1* &� (� �� ��� ��� �����	� � ��	 * �* *  0'� &/* �* *
&0#* 2* #1* '� %���� ��� � ����� � 	��� � * �* *  '&'� 0#2�30
&0#* 2* #2* #� >�	�� ���� � � ��	� * �* *  #� * 02� 0&'�* *
&0#* 2* #2&* � 
���� �� ���	�� �� 		��� ��� �� � ��	  '� 11&� $3'�'1  &� 3/1� &2* �'1
&0#* 2* #2'* � 
���� �� ���	�� � ����  2* /� 33'�* *  #� 0* * � 1* 2�* *
&0#* 2* #2'0� 
���� �� ���	�� � �� �  #� 0'3� 1/2�* *  #� 13&� /31�* *
&0#* 2* #2/* � 
���� �� ���	�� ��	��� � ��	  &0&�* *  #* 3� #'3�* *
&0#* 2* #22* � :��� ���� (� 	� 
� �  0* � * * * �* *  0* � * * * �* *
&0#* 2* #3&0� 5�� � 	� �� � ��� � � � ���� � 	� �  2* � $#&�0/ * �* *
&0#* 2* � ,	����� � � �	��  #$� ##* � * 20�3/  #1� #0$� 303�10
251 Bundne driftsfond -16 110 085,94 -17 156 959,75
&0'* 2* #$* * � 6�� 	���� �	��� ����	� � ��	�  3� 2* * � 013�11  &� * $* � 3$#�$#
&0'* 2* #$#* � !���������� � �	� � �� � ����� 	�  #21� 0* * �* *  #21� 0* * �* *
&0'* 2* � ,	����� � � �	��  3� 322� * 13�11  &� &/2� /$#�$#
253 Ubundne investeringsfond -9 988 079,77 -2 248 461,61
&00* 2* #3* * � !� � ��� � ����	)��� �		������ ����� ��	�	� � ��	  0* 0� ''#�/$  #&&� /'&�0&
&00* 2* #3* #� ,		������ ����� ��	�	� � ��	 * �* *  '$1� &2'�01
&00* 2* #3#* � E� �	�� ��� �� ��� ���� � � ��� � � ��� � �� &* #& * �* *  1$0� 0'0�$$
&00* 2* � ,	����� � � �	��  0* 0� ''#�/$  #� &00� &0#�10
255 Bundne investeringsfond -505 331,46 -1 255 251,75
&0$* 2* ##2* � N � ����� � � � 	� � ���� � �� � ��� &* #&  #* * � * * * �* *  #* * � * * * �* *
&0$* 2* ##2#� :������ ��� 		�	� � ������� � �� � ��� �� &* #& * �* *  &0� * * * �* *
&0$* 2* ##2&� %��� ��� �� 8 �� ���  &* * � * * * �* * * �* *
&0$* 2* #$* * � 7�� ��� �� ���)��� � 
(� /F&* #* * �* *  &02� $0* �* *
&0$* 2* #$#* � 6	� ��� � ����� � 
(� /F&* #* * �* *  0* � * * * �* *
&0$* 2* #$&* � 
������ ������ ���� ���� 	������ ��	� � � �� ��	  &0&� * * * �* *  &0&� * * * �* *
&0$* 2* #$/* � 6�� � �� � ��� 	�� � �� � ��� &* ## * �* *  #30� 0/$�/*
&0$* 2* #$$* � N ���� * �* *  #1#� 3* * �* *
&0$* 2* #$1* � � �	� ������ 	��� � �� � ��� &* #& * �* *  #'2� 0&2�/1
&0$* 2* #1#* � %��� � � � � � ������ � �  � ��� � ��� � ��� � �� �� &* ##  3* � * * * �* *  3* � * * * �* *
&0$* 2* #2* * � 7� �� � �� � ��� � ����� � �� � ��� &* ## * �* *  &'� * * * �* *
&0$* 2* #2$* � +��� � 		� � � ���� � ��� ��� �� ��	  &* * � * * * �* *  &* * � * * * �* *
&0$* 2* #3* * � 5�� ��� �� ��	� ��	�  ' 2'1 3#2�3$  /&* � 011�23
&0$* 2* #3* #� %��� )�	)��	� � ��	� * �* * 0#0� #1'�22
&0$* 2* #3#* � E� �	�� ��� �� ��� � ��� ��� �� ��	 * �* *  #� $33� 1* * �#*
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&0$* 2* #3&* � � � 	� �� ��� � �� 	�� (� 	� ��� �� � � �� 03F&* ## * �* *  &� * * * � * * * �* *
&0$* 2* #3'* � 6���� ���� ��� �� ��� � �� � ��� �� �� ����� &* #&  #0* � * * * �* * * �* *
&0$* 2* #3/* � �	��� � � ����� � � � ������	� F� ���� � �	� � ������ �� �
� ����	�  #� * * * � * * * �* * * �* *
&0$* 2* #30* � (��� ���� ��� �� ���� ��� �� �����  '* 0� * * * �* * * �* *
&0$* 2* � ,	����� � � �	��  $ #'/ 3#2�3$  0� #* 3� 1&2�32
256 Disposisjonsfond -6 134 918,96 -5 109 728,98
&02#* * * * * * � !	���	� � �� ��� 	� � � �� ���	� ���� � �� � ������ ��� �� ��
�����  /� &#&� $1* �* *  /� &#&� $1* �* *
&02#� !	���	� � �� ��� 	� � � �� ���	� ��� 5����  /� &#&� $1* �* *  /� &#&� $1* �* *
258 Endring i regnskapsprinsipp -4 212 670,00 -4 212 670,00
&030* * ##* * � ��� 	� � � �� � �� � �� � � �	��������� � �  � ����� * �* *  &� 01* � 3&3�$&
&030* � ��� 	� � � �� � �� � �� � � �	��������� � * �* *  &� 01* � 3&3�$&
&033* * ##* * � 
�� �� ��� ��	�  � � ����� ��	� �� * �* *  2/� 1&/�02
&033* * ##* #� ����� � � ��� �� � ���	�� ��	  ##� 0'0� 3/2�&*  #1� $21� 113�* *
&033* * ##* &� 7�� � � � �� �� � ���	�� ��	 03� 13'� 231�11 '0� /31� #/'�'#
&033* * ##* '� = ��� ��� � ���� � � ��� ��	 $10� //&�'1 /1* � 02#�&'
&033* * ##* /� ��� � ���	�	� � ��� � ���	 #* 1� /''�3* #'#� 3* 1�/$
&033* * ##* 0� !	���	� � ��	� ��	� ������� ���� � &1� #01� 211�* * '/� 210� /22�* *
&033* * ##* $� !	���	� � ��	� ��	� � �����  '* � 31$� 2##�* *  &* � * '3� #* /�* *
&033* * ##* 1� 
�� �� ��� ��	�  � �		���� ��	� �� #3� $* * �* * * �* *
&033* * ##* 2� 
� �� � � �� �� � �� ���	��� * �* * 0� /2* �* *
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Siste endring 01.04.14
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2MEK Memoriakonti -2,40 -0,02
2 Balanse 1,09 -3 677,97
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1 Rådmannens kommentar
2013 ble nok et år i ungdommens tegn i Tana. Mye av æren for dette skal vårt svært aktive 
ungdomsråd ha, det er ikke tvil om at deres målrettede arbeid påvirker både politiske utvalg 
og administrasjonen når beslutninger fattes.

Det er svært mange aktiviteter og satsinger hvor målet er å øke aktivitetene og trivselen 
blant de unge, en viktig målsetning er selvsagt å øke bolysten også blant de unge. 

Kulturskolen har et svært vidt spekter av tilbud, med musikk og teater i fokus. Jeg bruker å 
tenke på hvor heldige kulturskolen er som kan dra på lange reiser og spille for et stort 
publikum. Når våre ungdommer blir endre, kan de se tilbake på mange muligheter som 
mange andre ungdommer ellers i landet ikke er i nærheten av å kunne delta i. Et fantastisk 
eksempel på hva kulturskolen kan ha bidratt til er Andreas Gundersen som i fjor fikk 
drømmestipendet. I år fikk han den hyggelige meldingen om at han ble tatt opp på Norges 
musikkhøgskole! Vi skal også huske å nevne biblioteket som en fin arena for ungdommene, 
med sitt mangfoldige tilbud. Tror ikke det er mange biblioteker som arrangerer 
tegneseriekurs for de unge!

Av andre prosjekter og tiltak kan vi nevne bestillingsskyssen, fotokurs, skrivekurs, BMX-bane, 
kunstgressbane og ungjobb som små og store virkemidler. Mange lag og foreninger lykkes 
også godt med sine unge utøvere, vi ser fra tid til annen at våre utøvere hevder seg godt på 
nasjonalt plan. 

Av store beslutninger nevner jeg at den nå er nå vedtatt å bygge ny skole i sentrum, og når 
den står ferdig vil alle skoler i Tana ha tilfredsstillende standard og inneklima. Nå får vi håpe 
at fylkeskommunen ikke ødelegger LOSA-tilbudet som utvilsomt har vært en suksess i Tana. 
Kommunen kan som kjent ikke løse alle oppgavene i samfunnet, selv om vi nok strekker oss 
langt inn i andre myndigheters ansvarsområder fordi de ellers ikke vil gi tilbud hos oss.

I denne kommentaren for fjoråret har jeg fokusert på ungdommen, det betyr ikke at de 
andre oppgavene kommunen løser er mindre viktige! Hver dag, hele året, har vi dyktige og 
motiverte medarbeidere som løser sine oppgaver og gir viktige tilbud til befolkningen i alle 
aldre. Kommunen er som kjent den eneste som bokstavelig talt er der for innbyggerne fra 
vugge til grav! Tusen takk for innsatsen!

�����
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2 Økonomiske oversikter

2.1 Forklaringer, definisjoner

Kommunen er organisert etter en tonivåmodell, hvor de enkelte virksomhetslederne har 
budsjett- og regnskaps- og rapporteringsansvar innenfor sitt område. 
Tana kommune vedtar driftsbudsjettet på netto ramme etter sektor og 
investeringsbudsjettet på netto ramme etter ansvar. 

2.2 Årsregnskap og årsberetning

Etter kommuneloven skal det avlegges et årsregnskap og en årsberetning. Regnskaps-
forskriften setter nærmere krav til innholdet i årsregnskapet og årsberetning. 
Årsregnskapet (talldelen) oppfyller kravet til regnskapsframlegg med hovedoversikter, 
investeringsregnskapet, driftsregnskapet, balanseregnskapet, oversikt over kommunens 
kapitalkonto, oversikt over likviditetsreserven, oversikt over kommunens garanti-
forpliktelser, noter mv.
Årsberetningen er en kombinasjon av regnskapets verbaldel og virksomhetenes tradisjonelle 
årsmelding. I årsberetningen gis det opplysninger som er viktige for å bedømme kommunens 
økonomiske stilling og resultatet av årets virksomhet. Det fokuseres også spesielt på 
vesentlige avvik mellom årsbudsjettet og årsregnskap. I tillegg redegjøres det for en del 
finansielle nøkkeltall for hele kommunen.

2.3 Regnskapet

2.3.1 Regnskapsprinsipp
Kommunene skal føre et regnskap som viser anskaffelse og anvendelse av midler. Utgifter og 
utbetalinger er anvendelse av midler. Inntekter og innbetalinger er anskaffelse av midler. 
Kommunen regnskapsfører også avsetninger til senere år og bruk av tidligere års avsetninger 
(fond).

2.3.2 Regnskapets oppbygning

2.3.2.1 Investeringsregnskap (-budsjett) 
viser bla. kommunens investeringer i varige driftsmidler med finansiering samt for-
midlingslån mm.

2.3.2.2 Driftsregnskap (-budsjett)
viser økonomisk oversikt over driften. Det omfatter bla. egen tjenesteyting, kjøp av 
tjenester, overføringer, avsetninger til fond, bruk av fond, brukerbetalinger, tilskudd, skatter, 
rammetilskudd, betjening av gjeld med mer.

2.3.2.3 Balanseregnskap
viser kommunens eiendeler fordelt på omløpsmidler og anleggsmidler. Balanseregnskapet 
viser også hvordan eiendelene er finansiert med gjeld og egenkapital.

2.3.3 Regnskapsmessige begrep

2.3.3.1 Brutto driftsresultat
er lik eksterne driftsinntekter fratrukket eksterne driftsutgifter og avskrivninger. Viser hvor 
mye vi har til å betjene lånegjeld – betale renter og avdrag – og til netto driftsresultat.

2.3.3.2 Netto driftsresultat
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er lik brutto driftsresultat tillagt netto eksterne finanstransaksjoner og motpost 
avskrivninger. Viser hvor mye vi har til å finansiere tiltak i investeringsregnskapet og til 

å avsette til senere år.

2.3.3.3 Avsetning til fond
Avsetninger til senere bruk. Det kan avsettes til driftsfond eller investeringsfond. Det skilles 
også mellom bundne fond (øremerkede midler) og ubundne fond som fritt kan disponeres. 

2.3.3.4 Fra driftsregnskapet kan det settes av til
Disposisjonsfond eller bundet driftsfond (øremerkede midler). Disposisjonsfond kan benyttes 
til drift og til investeringer. Midlene kan omdisponeres av kommunestyret. Midler satt av til 
bundne driftsfond, kan kun benyttes til formål som de er avsatt til. 

2.3.3.5 Fra investeringsregnskapet kan det settes av til
Ubundet kapitalfond eller bundne kapitalfond. Midler satt av til ubundne kapitalfond kan be-
nyttes til et hvilket som helst investeringstiltak. Midlene kan omdisponeres til andre 
investeringstiltak av kommunestyret. Midler satt av til bundne kapitalfond, kan kun benyttes 
til gitte investeringstiltak. Fondene er en del av egenkapitalen.
Regnskapsmessig mindreforbruk eller regnskapsmessig merforbruk er den del av netto 
driftsresultat som står igjen etter budsjetterte og pålagte avsetninger og overføringer til 
investeringsregnskapet, fortsatt står ubenyttet eller uinndekket. Ofte kallt overskudd. 

2.3.3.6 Arbeidskapital
Omløpsmidler fratrukket kortsiktig gjeld. Det som er igjen av likvide midler når all kortsiktig 
gjeld er betalt. Arbeidskapitalen sier noe likviditeten på kort sikt (under ett år). 
Endringer i arbeidskapitalen fremkommer som anskaffelse minus anvendelse av midler 
korrigert for endringer i ubrukte lånemidler. Denne beregningen er en vesentlig kontroll av 
kommunenes regnskap og fremgår derfor som en egen note til regnskapet.

2.4 Driftsregnskapet

Driftsregnskapet avlegges i null. 

2.5 Balansen

Eiendeler

Omløpsmidler

2.5.1.1 Mest likvide midler
Kommunens betalingsmidler (kasse og bank), utgjorde ved årets slutt 27 millioner kroner. 
Dette er en nedgang på 8,7 millioner kroner fra året før.  

2.5.1.2 Kortsiktige fordringer
Kommunens kortsiktige fordringer utgjorde ved utgangen av året 35 millioner kroner, en 
nedgang på 2,6 millioner kroner fra året før. 
Pensjonspremieavviket utgjorde 31,7 millioner kroner, en nedgang på 1,6 millioner fra 2012.
Sum omløpsmidler
Omløpsmidlene utgjorde til sammen 93,7 millioner kroner, en nedgang på 13,6 millioner 
kroner fra 2012. 

2.5.1.3 Anleggsmidler
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Anleggsmidlene (utlån, aksjer, andeler, maskiner og utstyr samt faste eiendommer) utgjorde 
ved årets slutt kr 720 millioner kroner. Dette er en økning på 86 millioner kroner fra 2012.
Kommunens investeringer er aktivert i sin helhet. Ordinær avskriving er foretatt for 
kommunens bokførte eiendeler i henhold til gjeldende retningslinjer.
Kr 323 millioner kroner er pensjonsmidler som skal gå til å dekke pensjonsforpliktelser i 
fremtiden. Økningen i avsatte pensjonsmidler er på 31 millioner kroner.
Samlet utgjør kommunens bokførte eiendeler 815 millioner kroner (omløpsmidler + 
anleggsmidler). Dette er en økning på 73 millioner kroner i løpet av 2013.

2013 2012 Endring
Betalingsmidler 27 205 35 942 -8 737
Kortsiktige fordringer 34 853 38 068 -2 602
Premieavvik 31 688 33 328 -1 640
Sum omløpsmidler 93 746 107 338 -12 979
Pensjonsmidler 323 175 292 198 30 977
Andre anleggsmidler 397 251 342 712 54 539
Sum eiendeler 814 171 742 248 72 537

Bokført eiendeler pr. 31.12.2013 Alle tall avrundet til nærmeste hele tusen.

Gjeld og egenkapital

2.5.1.4 Kortsiktig gjeld
Kommunens kortsiktige gjeld ved årsskiftet utgjorde 42 millioner kroner. Det er en økning på 
4 millioner kroner i løpet av 2013. 

2.5.1.5 Langsiktig gjeld
Kommunens langsiktige gjeld var på 692 millioner kroner pr. 31.12.2013. Dette er en økning 
på 53 millioner kroner. 
Pensjonsforpliktelsene utgjorde 399 millioner kroner, en økning på 27 millioner kroner fra 
året før. 
Lånegjelden er ved utgangen av året 293 millioner kroner, en økning på 26 millioner kroner 
fra året før. 
Det aller meste av lånegjelden har flytende renter. For en mindre del av lånegjelden er det 
inngått fastrente avtaler. 

2013 2012 Endring
Kortsiktig gjeld 42 864 38 470 4 394
Lånegjeld 292 560 266 690 25 870
Pensjonsforpliktelser 399 054 371 897 27 157
Sum langsiktig gjeld 691 614 638 587 53 027
Egenkapital 80 306 65 196 15 110
Sum gjeld og egenkapital 814 784 742 253 72 531
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2.5.2 Kommunens bokførte egenkapital:
Kommunens bokførte egenkapital fordeler seg på fire hovedgrupper i balansen, disse er:
i Fonds
ii Regnskapsmessig mindreforbruk
iii Likviditetsreserver
iv Kapitalkonto
Fondene er i regnskapet for 2013 bokført med 33 millioner kroner. Det er en økning på 7,5
millioner kroner fra 2012. Disposisjonsfondet er økt med 1,6 millioner kroner, bundne 
driftsfond har minsket med 1 millioner kroner, ubundet investeringsfond er økt med 7,7 
millioner kroner og bundne investeringsfond er redusert 750 tusen kroner.

2013 2012 Endring
Bundne driftsfond 16 110 17 157 -1 047
Ubunden inv.fond 9 988 2 248 7 740
Bundne inv.fond 505 1 255 -750
Disposisjonsfond 6 135 5 110 1 638
Sum fond 32 738 25 770 7 581
Regns.mindreforbruk 0 2 571 -2 571
Udekket i invest.regnsk. 0 0 0
Kapitalkonto 42 742 32 642 10 100
Sum egenkapital 75 480 60 983 15 110

Bokført egenkapital pr. 31.12. Alle tall avrundet til nærmeste hele tusen. 

Samlet sett har kommunens egenkapital økt med 14,5 millioner kroner i 2013 til 75 millioner 
kroner.

2013 2012 Endring
Kortsiktig gjeld 42 864 38 470 4 394
Lånegjeld 292 560 266 690 25 870
Pensjonsforpliktelser 399 054 371 897 27 157
Sum langsiktig gjeld 691 614 638 587 53 027
Egenkapital 80 306 65 196 15 110
Sum gjeld og egenkapital 814 784 742 253 72 531

Bokført gjeld og egenkapital pr. 31.12. Alle tall avrundet til nærmeste hele tusen.

2.6 Likviditet

Likviditet er evnen til å overholde sine betalingsforpliktelser: ”Nok penger til å betale 
regninger”. 
Likviditeten vurderes med flere størrelser. Av disse sier utviklingen av arbeidskapitalen og 
likviditetsgradene mest om likviditeten på kort sikt mens likviditetsreserven sier mest om 
den langsiktige likviditeten.
Endringer i arbeidskapitalen

Utviklingen av endring av kommunens arbeidskapital de siste årene er vist i tabellen 
nedenfor.

2013 2012 Endring
Anskaffelse av midler 375 495 335 529 39 966
Anvendelse av midler 370 485 334 513 35 972
Anskaffelse - anvendelse 5 010 1 016 3 994
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Endring ubrukte lånemidler -22 388 15 640 -38 028
Endring arbeidskapital -17 378 16 656

Arbeidskapitalen er svekket med 17,3 millioner kroner i løpet av 2013. 
Endring i arbeidkapital Endring
Mest likvide omløpsmidler -8 737
Fordringer -3 216
Premieavvik -1 640
Kortsiktig gjeld (økning) -4 395
Endring i arbeidkapital -17 988

Likviditeten vurderes også i ved hjelp av likviditetsgrader.

2.6.1.1 Likviditetsgrad 1
9� ���� � �����Formel: =
� ���� �� ��� � � ����

K 7��� �)��� &� ������ � �����

#* 1 ''3 &0#2012 =
'2 /$$ 02$

K &�13

3/ '02� 11$2013 =
/& 2$/� '* '

K &�&*

2.6.1.2 Likviditetsgrad 2:
= �� �� ��� �����

�� ���� � �����Formel: =
� ���� �� ��� � � ����

K 7��� �)��� #� ������ � �����

1/ * ##� #$02012 =
'2 /$$� 02$

K #�3&

$&� $1* � 1'*2013 =
/& 2$/ '* '�

K #�/$

Samlet sett er likviditeten svekket i løpet av 2013, men fremstår fortsatt som akseptabel. 

2.7 Ansvarsområdenes andel av nettodriftsutgifter

Fordeling av driftsutgiftene etter rammeområder. 
Undervisning og barnehager, helsetjenester og hjelpetjenester utgjorde tilsammen 72 % av 
kommunens samlede driftsutgifter i 2013. 
Rammeområde 2011 2012 2013
1.1 Politisk/adm.ledelse 16 % 15 % 16 %
1.2 Undervisning og barnehage 26 % 26 % 26 %
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1.3 Helse, pleie og omsorg 30 % 31 % 31 %
1.4 Hjelpetjenester 12 % 14 % 16 %
1.5 Miljø og næring 3 % 3 % 2 %
1.6 Kultur 2 % 2 % 2 %
1.7 Bygningsdrift 9 % 8 % 6 %
1.8 Anleggsdrift 2 % 2 % 1 %

Relativ fordeling av utgifter etter rammeområder i prosent av samlede driftsutgifter fra 
2010-2013.

2.8 Gjeldsutvikling

Egenfinansiering av investeringer regnes ut ved hjelp av formelen 
kapitalkonto/anleggsmidler. Det viser hvor stor del av investeringene som er finansiert med 
egne midler.
Gjeldsgraden viser andel av gjeld i forhold til egenkapital. Formel: gjeld/egenkapital. 
Gjeld pr. innbygger regnes ved at total gjeld/innbyggere pr. 1.1.

2013 2012
Egenfinansierte investeringer 5,93 % 5,14 %
Gjeldsgrad 914 % 1038 %
Gjeld pr. innbygger 116 184 105 000

Kommentarer
Lånegjelden i forhold til innbyggertallet har økt, og som følge av at gjelden øker og 
innbyggertallet har gått ned.

2.8.1 Skatte- og rammetilskuddsdekningsgrad
Viser hvor stor del av driftsutgiftene som dekkes av skatteinntekter, rammeoverføringer og 
andre inntekter.

2013 2012
Rammetilskudd 135565 132 500
Skatteinntekter 57528 52 740
Eiendomsskatt 2129 2 421
Andre inntekter 102278 96 591
Sum 297 500 284 252
-Driftsutgifter 295 655 281 088
=Brutto driftsresultat 1 845 3 164
Brutto resultatgrad 0,62 % 1,11 %

Finansieringstransaksjoner 11 482 12 677
Avskrivninger 18 558 17 738
Netto driftsresultat 8 921 8 221

Netto resultatgrad 3,00 % 2,89 %
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2.8.2
Brutto resultatgrad viser hvor stor andel av driftsinntektene som er disponible til å dekke 
annet enn driftsutgifter, som f.eks. avskrivninger, renter og avdrag, utlån, og avsetninger til 
fond.

2.8.2.1 Kommentar
Netto resultat grad er negativ. Denne bør være 3 % eller mer. Den negative utviklingen 
skyldes i hovedsak økte utgifter til låneavdrag og renter som følge av økt lån. 
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3 Driftsregnskapet

3.1 Driftsresultat

Driftsregnskapet avlegges i null.

3.2 Rammeinntekter og eiendomsskatt

Eiendomsskatten for 2013 var på kr 2 128 992. En nedgang på 292 tusen fra året før.

3.3 Utbytte, renter og avdrag

Rentenivået har holdt seg lavt og vært synkende. Den flytende renta har vært rundt 2,25. 
Minimumsavdrag er beregnet til 8,8 mill. mens vi har betalt 10,9 i avdrag. 

3.4 Momskompensasjonen i driftsregnskapet

Momskompensasjon påløpt i investeringsregnskapet blir automatisk overført til drift. Fra 
2014 skal alt føres i investering og der være med på finansiering av investeringer. I en 
overgangsperiode blir deler av momskompensasjon ført tilbake til investeringsregnskapet. I 
2013 kunne 20 % føres i drift. Dette utgjorde 2,6 mill. 

3.5 Kommentarer til tjenesteområdene

3.5.1 Politisk rammeområde
Politisk rammeområde har for 2013 hatt et mindreforbruk på vel 500.000. I hovedsak er det 
kommunestyret og andre faste utvalg, samt valg og partistøtte som har bidratt til 
mindreforbruket.  Revisjon og kontrollutvalg har hatt et lite overforbruk som skyldes økt 
aktivitet. 

3.5.2 Trossamfunn
Kommunen har et spesielt ansvar for å finansiere fellesrådets drift av menighetene innenfor 
kommunegrensene. Tilskuddet til de øvrige menighetene beregnes etter medlemstall med 
utgangspunkt i fellesrådets overføringer. Budsjettkapitlet har et lite overforbruk på 
overføring til kirkelig fellesråd

3.5.3 Stabs- og fellesfunksjoner

1200 Fellestjenester
Fellestjenestene er en samling av felles kostnader for felles fagløsninger, 
kontorrekvisita/papir, porto og felles telefoni for rådhus, miljøbygg, bygg og anlegg og 
kunnskapens hus. Kapitlet har for 2013 holdt budsjettramma.

1202 Serviceavdeling
Tjenesteområdet har ansvaret for sentralbord, arkiv, politisk sekretariat og posttjeneste.  
Tjenesteområdet har i løpet av året økt kompetansen betydelig på arkivtjenesten.
Arkivtjenesten er bygger på bl. Arkivloven og St. meld7 2012 – 2013 – ”Arkivmeldingen” hvor det 
poengteres at ” Bevaring og tilgjengeleggjering av eigne arkiv er av dei lovbundne oppgåvene som 
kommunar og fylkeskommunar skal løyse innanfor ramma av det kommunale sjølvstyret. Dette er i tråd 
med det som gjeld for dei fleste oppgåvene i kommunal sektor, og det fører mellom anna til at oppgåvene
må prioriterast innanfor det rammetilskotet som kommunane og fylkeskommunane disponerer.”
Budsjettområdet har for 2013 hatt et lite overforbruk som skyldes øktelønnsutgifter
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1210 IT
Informasjons- og serviceavdelingen v/ IT har det totale ansvaret for at kommunens IT-
løsninger er sikre og tilgjengelige. Tjenesteområdet har hatt stor fokus på å levere en sikker, 
stabil og effektiv tjeneste ved å ta i bruk ny og oppdaterte løsninger. Utfordringene er store 
for sårbarheten ved feilsituasjoner i en så stor organisasjon som vår, noe som tilsier at det er 
nødvendig å ha etablert en stabil og sikker IT-løsninger/tjenester. 
Mindreforbruket skyldes reduksjon i bemanningen fra juli 2013, samt økte inntekter for salg 
av tjenester.

1230 Samisk språkutvikling
Oversetterkapasiteten er forbedret markant og området har hovedansvaret for den samiske 
portalen til kommunen. Tolkekompetansen på tjenesteområdet, dekker i hovedsak 
tolkebehovet til kommunestyremøtene. Tjenesteområdet har et mindreforbruk

1240 Studiesenteret
Er veletablert på Kunnskapens hus med en sterkt økende kursportefølje. Lærerutdanningen
har to ”klasser” gående. Kursene har gitt høyere inntekter, samt at en del utgifter ikke er ført 
på kapitlet, men på Fellestjenester og IT. 

1250 Bibliotek
Bemanningen i 2012 har vært 1,5 stillinger. Biblioteket har ansvaret for utstyrssentralen og 
låner ut tur og fritidsutstyr i tillegg til bøker, film og musikk. Overforbruket skyldes vikarbruk, 
høyere kostnader på bibliotekbusstjenesten, samt innkjøp av litteratur.

1260 Landbruksvikar/ Disputvalg
Budsjettkapitlet har et mindreforbrukbruk pga høyere inntekter, samt laver lønnskostnader

1270 Kinodrift
Kinodriften for 2013 var andre driftsår med helårs drift etter digitaliseringen. Driftskonseptet 
fortsetter med følgende: Teknisk drift løser It-kontoret, Tana og Nesseby Lions er kinoverter 
(billetter og publikumshåndtering), Informasjons og serviceleder er programansvarlig. 
Utsendelse og oppheng av plakater foretas av faste personalressurser på informasjons- og 
serviceavd og utviklingsavd. Kinoen ble  gjort klar for 3D høsten 2012. Kinoen har hatt et 
forholdsvis høyt besøkstall, blant de beste i Finnmark.  Høyere inntekter medførte et lite 
driftsmessig mindreforbruk.

1500 Administrativ ledelse

1600 – 1610 Økonomiavdeling

Har hatt et mindreforbruk på 349 tusen. Dette skyldes i all hovedsak mindre bemanning enn 
planlagt.

1800 Personalavdeling

≠ Personalforvalting og rådgivning / veiledning i forhold til tilsetninger, 
lønnsforhandlinger, oppfølging av lov, avtaleverk og reglementer)

≠ Personalutvikling, rådgivning i forhold til opplæring / utvikling av kompetanseplan
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≠ Rådgivning / veiledning i forhold til sykefraværsoppfølging, pensjon, attføring, 
forebygging og inkluderende arbeidsliv

≠ Koordinering av bedriftshelsetjenestens arbeid i kommunen herunder bidrag til 
risikovurdering

≠ Rådgivning / veiledning i forhold til organisasjonsutvikling
≠ Rekruttering

.

Kommunen er en IA bedrift, og vi har også i 2013 hatt hovedfokus på HMS arbeid og 
sykefravær i tillegg til løpende forvaltningsmessige oppgaver. Hovedfokus på HMS og 
sykefravær har gått på bekostning av andre utviklingsoppgaver.

Kommentarer til avvik: 

Den totale rammen viser et underforbruk på kr 433.426. Dette skyldes i hovedsak refusjon 
sykepenger der en en ikke har tatt inn vikar, moms kompensasjon som ikke er budsjettert, 
samt refusjon ulike tilskuddsordninger fra Nav som det  ikke er budsjettert med. Manglende 
jubileumsmarkeringer for lang og tro tjeneste er heller ikke gjennomført som planlagt, og de 
utgiftene vil påløpe påfølgende år. 

Sykefravær- IA arbeid.

Sykefraværsutviklingen på årsbasis hadde følgende utvikling fra 2006-2012.
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Sykefraværsprosenten i 2012 var på 7,5 %. I årene 2010 og 2011 hadde vi et ekstremt lavt
sykefravær.  I 2012 økte sykefraværet til 7,5%, men ligger fortsatt under 
landsgjennomsnittet som var på 9,5 %.

.
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Periode Legemeldt Egenmeldt 1-16 d over 16 d
Totalt pr 
kvartal

2011/1 2,55 % 4,10 % 4,07 % 2,58 % 6,65 %

2011/2 1,32 % 3,21 % 3,08 % 1,45 % 4,53 %

2011/3 1,11 % 3,45 % 2,51 % 2,05 % 4,56 %

2011/4 1,73 % 3,91 % 3,44 % 2,19 % 5,63 %

2012/1 3,90 % 5,61 % 2,59 % 3,02 % 9,51 %

2012/2 1,87 % 4,58 % 3,83 % 2,62 % 6,45 %

2012/3 0,93 % 6,25 % 2,78 % 4,41 % 7,18 %

2012/4 1,54 % 5,94 % 3,71 % 3,77 % 7,47 %

2013/1 6,21 % 2,91 % 4,88 % 4,28 % 9,16 %

2013/2 5,17 % 1,84 % 3,45 % 3,57 % 7,02 %

2013/3 4,22 % 1,21 % 2,59 % 2,84 % 5,43 %

2013/4

Tallene er ikke oppdaterte pga nytt lønnssystem. Første kvartal 2014 vil 
derfor inneholde data fra 4. kvartal 2013.

Lavere sykefravær betyr mer tilstedeværelse på jobb, noe som igjen gir bedre kvalitet til 
innbyggerne og brukerne, samt bidrar til bedre arbeidsmiljø i virksomhetene.

Sykefraværsarbeid er et systematisk arbeid som krever kontinuerlig arbeid over tid, og det er 
viktig å holde trykket hele tiden dersom en vil beholde en positiv utvikling.  Det legemeldte 
fravær var i Tana kommune som bedrift 4,9 % i 2013. Finnmark fylke hadde 6,7 % mens 
landsgjennomsnittet  var på 5,5%.

Vi har fortsatt med ”Sikker jobb analyse” ute i virksomhetene.I dette arbeidet har vi brukt 
både vår Bedriftshelsetjeneste og vårt pensjonsselskap DNB. I 2013 startet vi arbeidet med 
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strategisk kompetanseutvikling i pleie og omsorgssektoren spesielt med fokus på 
samhandlings-reformen og de utfordringer vi vil stå overfor i årene fremover. På bakgrunn 
av omorganisering i pleie og omsorg, lederutdanning innenfor helse, har dette arbeidet blitt 
nedprioritert. Det samme gjelder arbeidet med revidering av lønnspolitisk plan.  

Kommunen har også i 2013 hatt avtaler med to ulike treningsstudioer (Tana Fysikalske og 
Tana treningssenter). Dette er et viktig trivsels- og forebyggende tiltak for ansatte i 
kommunen, og det har vært stor oppslutning om begge tilbudene. 

Avdelingen fikk i 2013 også tilført nye oppgaver i forbindelse med overgang til nytt 
lønnssystem. Med manglende opplæring og underbemanning pga sykdom, har det vært stor 
arbeidsbelastning på ansatte.

Det ble bevilget 200.000 til prosjekt god fot av KST i april. Det ble satt i gang prosjekt på 
sykestua, samt delvis renhold. Avsetningen ble fjernet av KST på slutten av året, slik at 
virdereføring av dette er uavklart.

Lønnsutvikling

I 2013 var tariffoppgjøret et mellomoppgjør og dermed ingen lokal pott. Rammen for 
oppgjøret var årslønnsvekst i kap 4 på 3,54% . 

Det ble for øvrig gjennomført de årlige lokale forhandlinger i Kap 3 (ledere),  og kap 5 
(akademikerne).

Likestilling 
Likestillingsarbeidet er integrert i kommunens generelle arbeidsgiverpolitikk. Likevel er det 
slik at resultatet er at kvinner er de som i størst grad blir rekruttert til de tradisjonelle 
kvinneyrker.

Lederlønn - kap 3.4.2. 
Gjennomsnittslønn for lederne i kap. 3.4.2. (ledergruppa) er 556.000 hvorav kvinnelige 
ledere (12) har en gjennomsnittslønn på 583. 000 mens mannlige ledere (8) har en 
gjennomsnittslønn på 654.000.   

3.5.4 Undervisning og barnehage
Ansvarskapitlene innenfor undervisning ser ut til å gå mot et samlet underskudd på 1,8 mill. 
ved årets slutt. Det er her lagt inn den feil som har vært beskrevet tidligere og som førte til 
at det konsekvensjusterte budsjettet for 2013 på nytt ble belastet med de innsparingstiltak 
på lønn som var gjennomført i 2012 og som fra før av var lagt inn i konekvensjustert 
budsjett. Dette førte til at undervisningsbudsjettet feilaktig ble redusert med ca 1,6 millioner 
i 2013.

Dette er hovedårsaken til at undervisning vil gå i minus ved årets slutt. I tillegg er det store 
overskridelser ved Seida skole. Kapitlet ser ut til å gå med 1,5 millioner i minus, og den 
omtalte feil utgjør kr 615.000 av disse.  De resterende overskridelsene skyldes ca kr 200.000 
mindre i inntekter fra andre kommuner for gjestelever, ca 100.000 i overskridelser i netto 
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skyssbudsjett samt ellers tiltak knyttet opp mot enkeltbarn. Noe lønn som hører til 
voksenopplæringen, er også feilaktig ført på Seida skole.

Grunnet tilnærmet innkjøpsstopp og reiseforbud i siste kvartal, i tillegg til at det ikke er 
tilsatt noen i stillingen som tospråklighetspedagog, fikk Felleskapitlet for barnehagene et 
mindreforbruk på kr 505.133  

Skolene og barnehagene har de siste årene tatt inn og uteksaminert fire lærlinger i barne og 
ungdomsarbeid. Dette er et positivt tiltak som øker kompetansen ved skolene og 
barnehagene og gir kommunenes ungdom anledning til å ta utdanning i hjemkommunen. I 
2013 ble en lærling uteksaminert, og hun er nå ansatt som barne og ungdomsarbeider ved 
Austertana oppvekstsenter.

Tanaskolene har høy andel av kvalifisert personale både i barnehagene og på skolene. For 
ytterligere å øke kvaliteten på undervisningen har 4 lærere fått tilbud om videreutdanning i 
norsk og matematikk i 2013.  

2000 Undervisning, ledelse, fellestiltak har et mindreforbruk på kr 28.215 

2100 Grunnskole, SFO, fellestiltak har et mindreforbruk på kr 125.326 

2110  Austertana oppvekstsenter har et overforbruk på kr 206 975. Dette skyldes nevnte 
innsparingstiltak på lønn 2012, økt bemanning i barnehagen p.g.a. økt barnetall og høyere 
vikar bruk enn forutsatt.

2120  Boftsa oppvekstsenter går med 0,6 % i overskudd for regnskapsåret 2013

2130 Seida skole  Kapitlet ser ut til å gå med 1,54 millioner i minus, og den omtalte feil 
utgjør kr 615.000 av disse.  De resterende overskridelsene skyldes ca kr 200.000 mindre i 
inntekter fra andre kommuner for gjestelever, ca 100.000 i overskridelser i netto 
skyssbudsjett samt ellers tiltak knyttet opp mot enkeltbarn. Noe lønn som hører til 
voksenopplæringen, er også feilaktig ført på Seida skole.

2140 Deanu sámeskuvla har et underskudd på kr. 1,29 millioner for regnskapsåret 2013. 
Underskuddet skyldes følgende overskridelser:

 Kr 350 000: Ovenfor nevnte innsparingstiltak på lønn 2012

 Kr 400 000: Økt behov for spesialundervisning, 1,8 stilling fra og med 01.08.2013

 Kr 210 000: Ikke iverksatt tiltaket, jf. Budsjettvedtak 2013 ” skolen omdisponerer sine 
ressurser for å frigjøre en halv assistentstilling som kan dekkes av eksterne midler”

 Kr. 390 000: Mindre refusjon fra staten enn hva som var budsjettert

I tillegg til undervisning av elever ved Deanu sámeskuvla, så har skolen ansvar for samisk 
nett- og hospiteringsundervisning for 13 elever som bor i andre kommuner. 1,5 lærerstilling 
underviser samisk nett- og hospiteringselever. Elevenes bostedskommuner dekker lærerlønn 
og Fylkesmannen i Finnmark dekker administrasjon kostnader. Deanu sámeskuvla jobber 
også årlige med prosjekter som fremmer, styrker og bevarer samisk språk og – kultur blant 
barn og ungdom. Hvert år søker skolen ekstern finansiering til nye samisk språk og –
kulturprosjekter fra Sametinget og fra tospråklighetsmidler fra Tana kommune. Det varierer 
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fra år til år hva Deanu Sámeskuvla får tildelt til prosjekter.  I 2013 innvilget Sametinget kr. 
230 000 og Tana kommune innvilget kr. 99 000.  I 2012 innvilget Sametinget til sammen kr. 
600 000 og Tana kommune innvilget kr. 135 000. 

2150  Sirma oppvekstsenter går med kr.152 537 i overskudd for regnskapsåret 
2013.Overskuddet skyldes at oppsparte midler ikke kunne brukes p.g.a. innkjøpsstopp.

2500 Voksenopplæring har et overskudd på kr 466.000, noe som skyldes tilstrømming av 
nye innvandrere og dermed større overføring av midler fra staten.

2200 LOSA har et lite merforbruk på kr 12.000. 

2460 Tana bru barnehage går med kr 177.178 i overskudd, noe som skyldes at oppsparte 
midler ikke kunne brukes p.g.a innkjøpsstopp.

2400 Barnehager fellestiltak Grunnet tilnærmet innkjøpsstopp og reiseforbud i siste kvartal, 
i tillegg til at det ikke er tilsatt noen i stillingen som tospråklighetspedagog, fikk dette kapitlet 
et mindreforbruk på kr 505.133  

3.5.5 Helse-, pleie- og omsorgstjenester

4010 Austertana eldresenter & omsorgsone

Ligger innenfor budsjett med et merforbruk på 90 tusen.

4020 Polmak sykehjem

Regnskap 2013 viser et overforbruk på 656 tusen. 

Dette skyldes overtid og bruk av ekstravakter på grunn av utagerende bruker. I tillegg er det 
ikke budsjettert for lederlønn 20% fom mai

Overskridelser på inventar. Dette skyldes kjøp av vaskemaskin, da den gamle gikk sund. I 
tillegg har vi kjøpt en personløfter, pga større behov for helsehjelp uført i seng.

4030 Sykeavdelingen

Regnskapet for 2013 viser mindre forbruk kr 416 000, totalt -3% .

Liggedøgnstatistikk for 2013 er 99,37 %. I tillegg har det vært 237 akutte innleggelser 
(opphold over 3 timer).  Det er registrert og behandlet 77 avvik og 55 uønskede hendelser i 
avdelingen.  
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Alle stillinger har vært besatt stort sett over hele året, unntak er noen små helgestillinger, 
hvor det er utfordrende å få tilsatt ansatte med lengre kontrakter.  Det er flere lange 
permisjoner i avdelingen, men de stillinger har også vært besatt med kontrakter. 

Det er kr 187 000 mindre forbruk i lønn. Dette fordi det ar vært flere ulønnede lengre 
permisjoner og vikarer med lavere årslønn, samt med lavere pensjonsutgifter enn 
budsjettert. Refusjoner langtidsfravær er betydelig mindre enn budsjettert, dette på grunn 
av lite langtidsfravær i avdelingen

Det er kr 275 000 mindre forbruk i kjøp av varer og tjenester. Det har vært lavere forbruk av 
medikamenter, medisinsk forbruksmateriell, annet forbruksmateriell, vaskeritjenester og 
lisenser og lignende. 

Det er overforbruk på ca kr 310 000 i kjøp av tjenester. Dette kommer av høyre utgifter til 
kjøkkentjenester enn budsjettert. 

Det er kr 217 000 mer inntekter enn budsjettert.  Brukerbetaling har vært høyere enn 
budsjettert. 

Det er inntektsført kr 76 000 mindre refusjoner enn budsjettert.  Dette begrunnet lite 
refusjon av langtidsfravær og litt større refusjon av sykestueplasser enn budsjettert. 

permisjoner i avdelingen, men de stillinger har også vært besatt med kontrakter. 

4040 Tana omsorgsone
Har et overforbruk på 450 tusen.

4050 Rehabiliteringstjenesten
Har et mindreforbruk på 226 tusen. 

5000-5050 Avdeling for hjelpetjenester

Avdeling for hjelpetjenester består av tjenesteområdene Pedagogisk- psykologisk tjeneste, 
Tjeneste for funksjonshemmede, Barneverntjeneste og Rus- og psykisk helsetjeneste. 
Hjelpetjenestens samlede regnskap for 2013 viser et overforbruk på kr 792 542. Resultatet 
er misvisende og skyldes feil i budsjettering og regnskapsføring samlet på kr 700 000, dette 
blir forklart under de forskjellige tjenesteområdene. Det samlede regnskapet for 
hjelpetjenesten er reelt sett tilnærmet i balanse.

5000 Hjelpetjenesten - Administrasjon og fellestjenester 
Det er knyttet 80% merkantilressurs til drift av hjelpetjenesten. Som et innsparingstiltak skal 
denne stillingen fjernes fra hjelpetjenesten, det skjer ved naturlig avgang ved slutten av 
2014. Det er en lederressurs på 100%, ressursen er fordelt på 20% administrasjon, 20% faglig 
leder PPT, 20% faglig leder tjeneste for funksjonshemmede, 20% faglig leder barnevern, 20% 
faglig leder rus- og psykisk helsetjeneste. Regnskapet viser et underforbruk på kr 255 193. 
Det skyldes hovedsakelig at en del fellesutgifter er budsjettert på fellesområdet, mens det er 
utgiftsført på de enkelte tjenesteområdene. 

5010 Pedagogisk- psykologisk tjeneste (PPT) 
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PPT skal utarbeide sakkyndig vurdering ut fra Opplæringslovens §§ 5-6 og 5-7. Målgruppe er 
barn, ungdom og elever som ikke har tilfredsstillende utbytte av det ordinære 
opplæringstilbudet. PPT utfører også en del utredningsarbeid knyttet opp mot enkeltelever, 
samt rådgivning til lærere og foreldre. En viktig del av PPT’s virksomhet er knyttet til 
systemrettet arbeid overfor barnehager og skoler. Det er to 100 % stillinger i tjenesten. 
Regnskapet viser tilnærmet balanse. 

5020 Tjeneste for funksjonshemmede 

Tjenesten saksbehandler og følger opp vedtak/ tiltak i forhold til mennesker med medfødt 
funksjonshemming. Det er 120 % stillingsressurs knyttet til tjenesten. De ansatte utfører 
miljøterapeutoppgaver i tillegg til saksbehandling. Tiltak som nyttes er støttekontakter, 
avlastningstiltak, omsorgslønn. Regnskapet viser et overforbruk på kr 146 897, noe som 
hovedsakelig skyldes at utgifter til støttekontakt ikke er budsjettert. 

5030 Barneverntjeneste 

Tjenesten forvalter saksbehandling og følger opp vedtak/ tiltak etter barnevernloven. Det er 
300 % stillingsressurs knyttet til tjenesten. Tjenesten deltar i en veiledningsgruppe sammen 
med andre kommuner i Øst Finnmark. Tjenesten deltar også i et felles 
kompetanseutviklingsprosjekt sammen med andre kommuner i Øst Finnmark. Det er også et 
tett samarbeid med det statlige barnevernet BUF-etat. Regnskapet viser et underforbruk på 
kr 140 166. Det skyldes hovedsakelig mindre kjøp av statlige tjenester og reduserte utgifter 
til fosterhjem. Barneverntjenesten ble tildelt skjønnsmidler kr 200 000 til utviklingsprosjekt, 
beløpet er utgiftsført avsetning til bundne fond, men er ved en feil ikke inntektsført. Det gjør 
at underforbruket reelt skal være kr 340 166.

5040 Rusvern 

Tjenesten er faglig organisert med 5050 psykisk helsetjeneste, men er budsjettert på eget 
kapittel. Tjenesten saksbehandler og følger opp vedtak/ tiltak i forhold til brukere med 
rusmiddelmisbruk. Det er 70 % ruskonsulent og 60 % stilling som utekontakt knyttet til 
tjenesten. Tjenesten administrerer et fellesprosjekt med kirken, Onsdagsklubben. 
Regnskapet viser et underforbruk på kr 280 314, det skyldes delvis feilpostering av lønn, 
samt prosjektinntekter. 

5050 Psykisk helsevern 

Tjenesten saksbehandler og følger opp vedtak/ tiltak overfor brukere med psykiske vansker. 
Tjenesten drifter også aktivitetstilbudet Møteplassen. Det er knyttet en stillingsressurs på 
560% til tjenesten, fordelt på 100% kommunepsykolog, 200% psykiatrisk sykepleier, 100% 
miljøterapeut og 160% miljøarbeider. Det er tilsatt kommunepsykolog som tiltrådte januar 
2013. Regnskapet viser et overforbruk på kr 1 306 031, det skyldes i vesentlig grad
feilbudsjettering ved at statsrefusjonen lønn psykolog er blitt dobbelt inntektsført i 
budsjettet. 

5070 Tana arbeidsservice 

Hjelpetjenesten forvalter driftsstøtten til Tana arbeidsservice. Regnskapet viser balanse.

5060 Botjenesten
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Botjenesten har to tjenesteområder 254 + 253. Avdelingen gir døgnkontinuerlig bistand i
boliger for voksne mennesker med psykiske lidelser og/eller utviklingshemming (254). 
Avdelingen har også en avlastnings enhet (253) som benyttes til funksjonshemmede barn 
som bor hjemme hos sine foreldre. Barna er her hver 3 helg og to uker på sommeren. De 
fleste av våre brukere har omfattende bistandsbehov, noe som fører til at mange 
stillingshjemler er tilknyttet avdelingen. I siste halvdel av 2013 flyttet to av barna på 
avlastningen, bort fra kommunen samt at vi fikk en ny omplassert ansatt med 60% stilling.  Vi 
hadde bare 40 % ledig så resten av % måtte hun fylle med ekstra vakter ved behov. Ettersom 
en av våre ansatte i 100% stilling sluttet greide vi å fylle opp denne 60%, fra sen høsten 
2013.  Vi greide også å øke fast prosenten til den 100%  omplasserte  fra 2012, slik at hun nå 
bare mangler knappe 18 % som hun fyller opp med ekstravakter ved behov. Inklusive disse 
omplasseringer og reduksjon i avlastnings tjenester, har vi pr dags dato, 33,16%.  Den økte 
avlastningen første halvår (som ikke kom med i stillingshjemlene fra 2012) og det at vi ikke 
greide å fylle våre omplassertes stillings prosenter er hovedårsak til overforbruket på lønn på 
tjenesteområde 254 som i 2013 var 480 000 kr.  På grunn av et tidligere vedtatt sparetiltak 
fra 2011,  på  avdeling  hjelpetjenesten(som Botjenesten før tilhørte) fikk vi  i tillegg overført 
en 40 % merkantil stilling til vår avdeling. Målet med dette tiltaket var at den ansatte det 
gjaldt, skulle gå over til å jobbe 100 % i miljøet, når det ble mulighet. Lønnsmidlene som 
fulgte med, merkantil stillingen varte bare ut juni 2013 så da måtte lønna siste halvåret  gå 
av Botjenestens lønnsmidler, noe som ikke var iberegnet når budsjettet for 2013 ble laget. 
Ettersom ytterligere en av våre ansatte sa opp 20 % av sin 70 % stilling som nattevakt, 
dekket vi opp 20% av stillingen til den merkantile i miljøet slik at bare 20 % gjenstod, når året 
gikk mot slutten. På tjeneste område 253 hadde vi derimot et underforbruk på lønn og 
mindre forbruk på varer og administrering slik at vi der fikk et overskudd på 145000 kr, noe 
som gjør at vi til sist kom litt bedre ut her. Grunnet til underforbruket på lønn på dette 
området, skyldes at vi ikke er konsekvente nok på å anvise timelister herifra på riktig 
tjeneste område.  En regnskapteknisk feil bidro til at inntekt fra refusjon på en 
ressurskrevende bruker, ble dobbeltført. Dette resulterte i at avdelingen fikk et ytterligere 
overforbruk på 1700 000 kr i 2013. Dette er nå ordnet opp i av Rådmann og 
økonomiavdeling, så vi slipper gjentakelse på dette i 2014. Det totale overforbruket for 
avdelingen i 2013, blir da 2 035 000 kr. 

3.5.6 Utviklingsavdelingen
Innen landbruksforvaltningen har det skjedd 5 generasjonsskifter og bygd 2 nye, 
toppmoderne driftsbygninger for melkeproduksjon. Ved utgangen av året ble det inngått 
avtale med Vadsø kommune om landbruksforvaltning.

Innen miljøvern har det særlig vært arbeidet med viltforvaltning, gjennomføring av 
siktryddingsplanen, viltforvaltning og forurensing og forsøpling som følge av bla. 
medieinitierte saker. Målsettinger for bestandsutviklingen hos elg ble revidert i 2013 i 
samarbeid med FeFo. Fokus har videre vært på forebygging og gjennomføring av tiltak ved 
viltulykker, herunder siktrydding langs vei og et effektivt ettersøksarbeid ved 
ulykkeshendelser. Avdelingen følger opp ettersøkslaget, som består av 7 erfarne 
storviltjegere med egen oppdragsavtale med kommunen. Miljørådgiver har i tillegg vært 
prosjekttkleder i 50% stilling i Tana vannområde, som er et interkommunalt samarbeid med 
Karasjok, Gamvik og Berlevåg kommuner om vannområdeforvaltningen. I regi av 
vannområdet er det foretatt vannprøvetaking fra en rekke vannforekomster med mulig 
påvirkning fra nedlagte avfallsfyllinger og/eller annen forurensning. Det har også vært 
arbeidet særskilt med kartlegging og befaring av vandringshindre for fisk.  Merinntektene på 
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kapittelet skyldes at det er solgt rådgivningstjenester til Finnmark fylkeskommunen innen 
vannforvaltning.

Det er tilsatt arealplanlegger i nyopprettet stilling for 3 år og det er tilsatt 
oppmålingsingeniør etter vakanse i stillingen.  Behovet for kjøp av tjenester for 
arealplanlegging avtar med god kompetanse i avdelingen. 

Innenfor ansvarområdet for kultur har det særlig vært arbeidet med folkehelsetiltak, 
spillemiddelforvaltning og veiledning og saksbehandling for ungdomsrådet. Allment 
kulturarbeid er ivaretatt gjennom forvaltningen av kulturfondsmidlene og den statlige 
overføringen til Den kulturelle spaserstokken. Forøvrig er den årlige vinterfestivalen 
gjennomført. Spesifikke folkehelsetiltak som er gjennomført er frisklivsentral, bolyst og 
helsevaner i barnehager. Frisklivssentralen er en lavterskel helsetilbud for fysisk aktivitet, 
kosthold, røykekutt og mestring. I Bolyst-prosjektet er det gjennomført kurs innen film og 
webdesign, dj-kurs for ungdom og fotokurs, aktivitetslederkurs, konserter, 
etablereropplæring, paintballbane og tiltak som basistrening for ungdom og 
UngdomsZumba. 

Prosjektet helsevaner i barnehager er rettet mot ansatte, foreldre og barn. I løpet av 2013 
har det vært gjennomført 5 matkurser, 2 timer fysisk aktivitet i uka i barnhagene og 
konferanse/info møte. Andre folkehelsetiltak som er gjennomført er 3 matkurs for ulike 
grupper, dytt  fysisk aktivitet for kommunalt ansatte, seniorskyss over dørstokken og 
rebusløype. 

På kulturskolen har det vært ubesatt danselærerstilling og delvis ubesatt joikelærerstilling. 
Kulturskolen har hatt følgende tilbud gjennom året: Instrumentalopplæring på piano, gitar, 
trommer og bassgitar. Sang og joik. Teater. Dans deler av høsten. 

Det er mottatt driftstilskudd på kr. 300.000 fra Sametinget til Samisk barneteater. Teateret 
har hatt følgende oppsettinger i 2013: Cáhppes balva  og Maidnasat Rieban ja stalustallan. 

På Ungdommens kulturmønstring var det hele 22 deltakere som gikk videre til fylkesfinalen. 

Etterspørselen etter lønnstilskudd for tilsetting av ungdom i sommerjobb har vært mindre 
enn forventet.

Det er formidlet søknader for følgende spillemiddelprosjekter:

Ordinære anlegg

1. Kunstgressbane, Tana kommune

2. Rulleski- og rullestolløype, løypetrase stadion, Tana Skiskytterlag 3. Rulleski- og 
rullestolløype, løypetrase terreng, Tana Skiskytterlag 4. Elektroniske skiver for 100m, 
skytebane, Bonakas, Tana Skytterlag 5. Elektroniske skiver for 200m, skytebane, Bonakas, 
Tana Skytterlag 

Nærmiljøanlegg

1. Sieiddájohkguolbban Ballbinge, Tana bru, Tana kommune 2. BMX-bane, Tana bru, Tana 
kommune 3. Offroadløype med downhill løype, Tana bru, Sirma IL 
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3.5.7 Bygg- og anleggsavdelingen
Bygningsdrift 
Bygningsdrift omfatter drift og vedlikehold av kommunale bygg og forebyggende brannvern. 
Saksbehandling i forbindelse med bostøtte og husbankens låneordninger er også en del av 
arbeidsoppgaven som er tillagt bygningsdrift. Avdelingen utfører mindre vedlikeholdsarbeid 
på utleieboligene som eies av Tana kommunale eiendomsselskap. Dette arbeidet 
kompenseres etter avtale mellom avdelingen og TKE, og samarbeidet fungerer meget godt. 

Bygningsdrift samlet har et bedre netto driftsresultat enn budsjettert. Den kommunale 
bygningsmassen driftes for det meste i egenregi, kun kjøp av tjenester der vi ikke har egen 
kompetanse. Vaktmesterkorpset gjør en veldig god innsats for å holde driftskostnadene 
nede samtidig som bygningsmassen ivaretas på best mulig måte. 

Energiforbruket er under kontroll, bruk av fyringsolje er begrenset maksimalt. På miljøbyget 
er oljekjelen inntakt, men brukes kun dersom vi får topper som elektrokjelene ikke takler. 
Utfasingen av oljefyrkjelen på rådhuset var vellykket og energiforbruket er lavere på dette 
bygget nå enn tidligere. Oljefyrkjelen på miljøbygget har ikke vært i drift etter 
sammenkoblingen av fyringsanlegget på miljøbygget og rådhuset. Ved Seida skole fyres det 
ennå med olje for å holde bassengfløyen oppvarmet. Ved Sirma skole vil oljefyrkjelen bli 
demontert etter at elektrokjelen nå er i drift. Enøk investeringene som er gjort ved skolene 
og kommunale bygg for øvrig er vellykkede, og vi ser resultatene av det i form av lavere 
energiforbruk.

Tana helsesenter driftes av Helse Finnmark. Driftsutgiftene fordeles i henhold til areal som 
Tana kommune og HF disponeres. En del av kommunens del leies ut til Nav og Finnmark 
fylkeskommune som betaler leie og refusjon av kostnader. 

Forebyggende brannvern� ��� �	� ���� � �� � ���� �� ��� ������ 
���� ���� �� � �� � �� ��� ��� 	� � � ��
9��� � ������ � 	���� � � ��� ����� � ���� ��	��

Anleggsdrift 
Under anleggsdrift hører av vann- og avløpsanlegg, kommunale veier og plasser, renovasjon, 
lysløyper, utmarksløyper og havneanlegg. I tillegg sortere brannvesenet økonomisk under 
denne avdelingen. 

Fra høsten 2013 var alle stillinger besatt. Fra årsskiftet er ledelsen i avdelingen er nede i kun 
en avdelingleder (for hele BA) og en formann i 50 % stilling som hovedsaklig arbeider med 
investeringsprosjektene. Hele formannsstillingen må tas inn i budsjettet igjen fra 2015.  

Store investeringsoppgaver som vannledningsarbeid i Horbma/Aleknjarg/Austertana 
gjennomføres av den faste bemanningen. Dette er en vesentlig årsak til at de kommunale 
avgiftene kan holdes uten store økninger. 

For drift av Vann, avløp og renovasjon føres det eget selvkostregnskap hvor over- og 
underskudd føres til fond. Regnskapet viser at driftskostnadene holdes lavere enn 
budsjettert. Dette sammen med at rentekostnaden er relativt lav kommer abonnentene til 
gode i form av at avgiftene flater ut. 

I de nærmeste årene må Tanabru avløpsrenseanlegg gjennomgås for å holde 
driftskostnadene nede og rensegraden oppe. Enøk i denne forbindelse skal også vurderes. 
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Kostnadene til vedlikehold av veiene (brøyting/strøing) er høyere enn budsjettert som følge 
av høyere kontraktspriser i de nye kontraktene som trådte i kraft fra 2012.

Havnedriften har et bedre resultat enn budsjettert. Så godt som alle plassene ved 
flytebryggene er leid ut, i tillegg til at antall plasser er øket. Vi må forvente litt høyere 
driftskostnader for flytebryggene i framtiden for rensing av flytepongtonger, 
oppstramminger av forankringer etc.
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4 Investeringsregnskapet
1200 Fellestjenester
Oppgradering av sakarkivløsningen ePhorte ble ikke fullført, restpotten er overført 2014

1210 IT-drift

Med bakgrunn i reduksjon i bemanningen ble ikke alle tiltak gjennomført. Budsjettet har et 
mindreforbruk på ca. 190.000

Investeringsprosjektene Bygg og anlegg
Investeringsprosjektene i regi av Bygg og anlegg

Det vises til prosjektoversikten i regnskapet, kommentarene her er kun knyttet til enkelte av 
prosjektene.

Samtlige investeringsprosjekt er gjennomført eller igangsatt som planlagt og innenfor 
kostnadsrammen. Alleknjarg vannverk ble nedlagt i desember 2012, driften av 
ledningsnettet med vanntrykk fra Lisma har gått uten problemer.

Arbeidet med å koble sammen ledningsnettet til Østre Polmak vannverk med Lismajavre 
startet høsten 2013, dette arbeidet vil bli avsluttet i løpet av sommersesongen 2014. 
Arbeidet i 2013 ble utført i egenregi, med innleide ekstra maskiner en kort periode.

I Austertana har det over flere år pågått et arbeid hvor målet er å få vannverket godkjent. I 
2013 ble det etablert UV anlegg, nødstrømsaggregat er kjøpt inn og kommer på plass i 2014.   
Selv om vannforbruket er kraftig redusert som følge av det målrettede 
lekkasjeutbedringsarbeidet som har pågått må vi ofte utbedre nye lekkasjepunkter som 
avdekkes. 

Bølgedemperen i Smalfjord er lagt ut og servicebygget i Torhop er ferdigstilt. Bygget er leid 
ut til andelslaget som er stiftet. Tilbakemeldingen derfra er at bygget fungerer som planlagt.

Rehabiliteringen av rådhuset har pågått det siste året, er i rute og avsluttes våren 2014. Den 
store gevinsten med denne investeringen vil være bedre arbeidsmiljø, lavere 
fyringskostnader og bedre tilgjengelighet for kommunens innbyggere.

Bygging av omsorgssenteret har gått som planlagt og blir tatt i bruk på planlagt tidspunkt. 
Tverrfaglig samarbeid har løst utfordringene som har oppstått under veis i prosjektet. 
Resultatet fremstår som et praktbygg kommunen kan være stolt av. Når byggeregnskapet er 
avsluttet vil det bli laget en sluttrapport.

BA avdelingen står også for gjennomføringen av investeringsprosjektene til TKE. Regnskapet 
for disse liger i selskapet. Samarbeidet mellom TKE og BA fungerer godt.
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Saksfremlegg

Utvalg Utvalgssak Møtedato
Kommunestyret 40/2014 12.06.2014

Årsberetning og særregnskap 2013 - TKE KF

Vedlegg
1 Årsregnskap TKE KF

Styrets forslag til vedtak
Styret anbefaler kommunestyret å fatte følgende vedtak:
Særregnskapet og årsberetningen 2013 vedtas som fremlagt. Av mindreforbruk på kr 1 447
666,- overføres disposisjonsfond for oppføringer/renoveringer av særskilte boliger.

Saksopplysninger
TKE KF er et kommunalt foretak og følger kommunelovens bestemmelser om rapportering av 
årsberetning og regnskap.  

Jf. Forskrift om særbudsjett, særregnskap og årsberetning for kommunale og fylkeskommunale 
foretak §15. Årsberetningens innhold:
”Foretakets årsberetning skal utarbeides i tråd med lov 25. september 1992 nr. 107 om kommuner og 
fylkeskommuner (kommuneloven) § 48 nr. 5, og i tråd med god kommunal regnskapsskikk.” 

Kommuneloven § 48 nr. 5:
”I årsberetningen skal det gis opplysninger om forhold som er viktige for å bedømme kommunens eller 
fylkeskommunens økonomiske stilling og resultatet av virksomheten, som ikke fremgår av 
årsregnskapet, samt om andre forhold av vesentlig betydning for kommunen eller fylkeskommunen. Det 
skal redegjøres for den faktiske tilstanden når det gjelder likestilling i fylkeskommunen eller kommunen. 
Det skal også redegjøres for tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for å fremme 
likestilling og for å forhindre forskjellsbehandling i strid med lov om likestilling mellom kjønnene.”
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Forskrift om særbudsjett, særregnskap og årsberetning for kommunale og fylkeskommunale 
foretak, § 16: 
Regnskapsfrister og behandling av særregnskap og årsberetning 
”Særregnskapet og årsberetningen skal vedtas av kommunestyret og fylkestinget selv senest seks 
måneder etter regnskapsårets slutt. Vedtaket må angi foretakets anvendelse av regnskapsmessig 
mindreforbruk, eventuelt positivt årsresultat, eller dekning av regnskapsmessig merforbruk, eventuelt 
negativt årsresultat….” 

§ 11. Grunnleggende regnskapsprinsipper og god kommunal regnskapsskikk 
Foretakets særregnskap skal føres etter de grunnleggende regnskapsprinsipper som angitt i forskrift 15. 
desember 2000 nr. 1424 om årsregnskap og årsberetning (for kommuner og fylkeskommuner) § 7, og 
føres i overensstemmelse med god kommunal regnskapsskikk både når det gjelder selve 
regnskapsføringen og den økonomiske informasjonen særregnskapet gir.

Vurdering
Ingen.
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Saksfremlegg

Utvalg Utvalgssak Møtedato
Kommunestyret 41/2014 12.06.2014

Budsjettregulering 2014 - TKE KF

Styrets forslag til vedtak
Styret anbefaler kommunestyret å fatte følgende vedtak:

1. Budsjettbevilgning til flerbrukssenteret økes med 2 000 000 kroner til totalt 6 550 000 
kroner i investeringsbudsjettet for 2014. Den økte bevilgningen lånefinansieres. 
Endringer i driftsbudsjett jobbes inn med tanke på budsjettet for 2015. 

2. Budsjettbevilgning til ombygging av enebolig i Skaidiveien 12 til flermannsbolig settes 
av med 5 000 000 kroner over 2014 og 2015 i investeringsbudsjettet. Bevilgningen 
lånefinansieres med 3 000 000 kroner og bruk av dispfond med inntil 2 000 000 kroner. 
Endringer i driftsbudsjett jobbes inn med tanke på budsjettet for 2015. 

3. Budsjettbevilgning til ekstraordinære låneavdrag høsten 2014 med 4 millioner kroner 
gjøres av ubrukte lånemidler i investeringsbudsjettet.

Saksopplysninger
Det henvises til økonomiplan 2014-2017 og budsjett 2014.

Vurdering
Det er satt av 3 000 000 kroner til ombygging av Flerbrukssenteret som er vedtatt lånefinansiert 
i investeringsbudsjettet for 2014. Det er i tillegg bevilget 1 550 000 kroner til kjøp av bygget 
som er finansiert av ubrukte lånemidler. Oppdaterte kalkyler viser at ombyggingen blir 
2 000 000 kroner dyrere. De endelige kostnadskalkyler er først på plass etter anbudsrunde. 
Brukergruppen for boenhetene er vanskeligstilte. Foretaket vil prøve å komme inn under 
tilskuddsordninger fra Husbanken, men det er ikke sikkert dette vil lykkes ved ombygging inne i 
eksisterende bygningskropp. Kravene som Husbanken stiller ved nybygging, er vanskelig å 
implementere i ved renoveringer/ombygginger. 
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Kravene som Husbanken stiller i forhold til energibruk er ”kostbart”. Husbanken har tidligere 
stilt krav om krav om maks 0,75 W/m2K for nybygg. Kravene fra Husbanken er strengere enn 
TEK 10. For å komme under makstallet, har det tidligere vært nødvendig med balanserte 
gjenvinningsanlegg. Styret fattet vedtak om at ombyggingen i Flerbrukssenteret skulle gjøres for 
vanskeligstilte. Ombygging av Flerbrukssenteret vil da være momskompensasjonsberettiget, og 
det ligger føringer på at moms føres tilbake til prosjektet.

Tidligere tilstandsrapporter på eneboligen i Skaidiveien 12 har gitt informasjon om at den 
byggtekniske standarden på eneboligen ikke er i ønsket stand. I stedet for å få eneboligen i bra 
stand, ligger det forslag om å bruke noe med midler for å få flere enheter. Foretaket må enda 
finne løsninger på flere boenheter for Flyktninger. Om en ombygging av Skaidiveien 12 til 
flyktningeboliger eller boliger for vanskeligstilte må sees i en større sammenheng. Et alternativ 
som vurderes er å klasse om deler av eksisterende boligmasse til flyktninger for så å bruke et 
ombygd Skaidiveien 12 for vanskeligstilte. Dette vil da gjøre ombyggingen 
momskompensasjonsberettiget.

Om eneboligen øker sin standard, vil det ikke være mulig å ta inn mer enn ca 1 000 kroner per 
måned i økt husleie. For en mindre renovering av Skaidiveien 12, av både hoved- og underetasje 
(samlet areal på ca 170 m2), er anslagene allerede på over 1 000 000 kroner. Det forventes at 
ombygging av eksisterende bolig kun vil gi marginale økninger på husleieinntekter.

Foretaket er stadig på jakt etter boenheter for å imøtekomme behovet for flere enheter til bla 
flyktninger. Foretaket må dekke inn 41 000 i økte driftskostnader for 2015 og årene framover 
om Skaidiveien 12 bygges om til 4 boenheter. I forslag til vedtak ligger det inne å rive 
eksisterende bolig å føre opp nye enheter i 1 etasje. Men, dette må vurderes nærmere. Skulle 
kostnadsanslagene bli rimeligere ved å bygge om eksisterende bygningskropp, vil dette 
alternativet brukes. Dette vil bli fulgt opp av styret og administrasjon i TKE. Her vil også 
ekstern finansiering også bli vurdert nærmere.

Foretaket vil også få tilskudd og momskompensasjon til løpende prosjekter. Dette skal iht 
vedtak legges tilbake i prosjekter, noe som igjen reduserer den langsiktige lånemasse. Det bør 
derfor avsettes inntil 4 000 000 kroner til ekstraordinære låneavdrag i 2014. 
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Folkehelse i Tana 2014-2016 - kunnskapsgrunnlaget

Vedlegg
1 Folkehelse i Tana 2014-2016 

Kunnskapsgrunnlaget

Rådmannens forslag til vedtak

”Kunnskapsgrunnlaget for folkehelse i Tana 2013-2016” godkjennes og oppdateres i sin helhet i 
2016.  

Saksopplysninger

Formannskapet sendte saken til høring av 27.mars 2014 etter gjeldende normer for høringssaker. 
Det kom ingen innspill til ”Kunnskapsgrunnlaget for 2014 – 2016”.

Kommuner, fylkeskommuner og statlige myndigheter har alle et ansvar i folkehelsearbeidet, og 
loven retter seg mot alle forvaltningsnivåer. Regelverket legger til rette for bedre samordning på 
tvers av forvaltningsnivåer og på tvers av sektorer. Statlige helsemyndigheter og 
fylkeskommunene får en tydeligere rolle i å bistå kommunene. 

Loven bygger på, og er samordnet med plan- og bygningsloven (pbl) som er det generelle 
regelverk for å fremme bærekraftig utvikling til beste for den enkelte, samfunnet og framtidige 
generasjoner, jf. pbl § 1-1. Folkehelseloven legger til rette for politisk forankring av 
folkehelsearbeidet, og for en langsiktig og systematisk innsats. Kommuner og fylkeskommuner 
skal ha oversikt over helsetilstand og påvirkningsfaktorer, identifisere sine 
folkehelseutfordringer, fastsette mål gjennom planarbeidet og iverksette nødvendige tiltak. 
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For at Tana kommune skal kunne oppfylle kravet om samlet oversiktdokument med kunnskap 
om folkehelse og påvirkningsfaktorer i Tana vil det ta flere år før vi kan si at vi har en fullverdig 
oversikt. For oss er det viktig å komme i gang med det arbeidet og ta med det som er 
nærliggende faktorer og lett tilgjengelig informasjon. Vi har hovedsakelig innhentet informasjon 
fra statikkbasen til Fylkesmannen i Finnmark, kunnskapsgrunnlaget til Finnmark 
fylkeskommune og den nasjonale folkehelseprofilen. I tillegg blir Folkehelsemeldingen (2012-
2013) God helse – felles ansvar et viktig dokument og veiler IS-2110. 

Folkehelsen påvirkes av det samfunnet vi lever i. Det er ikke slik at den samlede
Folkehelsesituasjonen i en kommune kun er summen av individuelle valg og genetiske 
forutsetninger. Det er store geografiske forskjeller i helse og betydelige sosiale helseforskjeller. 
Samfunnsmessige forhold skaper disse forskjellene, som vi kan påvirke gjennom planlegging, 
forvaltning og tiltak. Kunnskap om disse samfunns- og miljømessige forhold er da en 
forutsetning for å ivareta innbyggernes helse.

Å fremme befolkningens helse er et viktig mål i seg selv. Det skaper mer velferd og livskvalitet 
for den enkelte. I tillegg er befolkningens helse av samfunnets viktigste
ressurser. Dette innebærer at det er en samfunnsoppgave å forvalte denne ressursen på best 
mulig måte. Identifisering av folkehelseutfordringer og ressurser skal danne grunnlag for 
beslutninger i det løpende folkehelsearbeidet og i forbindelse med planlegging etter plan- og 
bygningsloven.

Kunnskapsgrunnlaget i Tana

Tana kommune inngikk nytt partnerskap med Finnmark fylkekommune i 2012 om folkehelsesatsing i 
kommunen. Dette innebærer blant annet kunnskapsløft for kommunen og iverksetting av tiltak for 
enkelte grupper – en forebyggende strategi for å møte folkehelse utfordringer lokalt. 

Målet med strategidokumentet er å danne et kunnskapsgrunnlag for folkehelseutfordringer som Tana står 
ovenfor, og et ønske om å arbeide med målrettede tiltak. Tana kommune har valgt å ta utgangspunkt i 
folkehelseprofilen som et barometer for utviklingen av ”helsetilstanden” i kommunen. Folkehelseprofilen 
blir brukt som ”veiviser” for valg av innsatsområder. Samtidig vil folkehelseprofilen også kunne brukes 
som et måleinstrument i forhold til arbeidet vi gjør.

Dette er kommunens første utgave av ”Kunnskapsgrunnlaget for Tana”, og målet er at den skal revideres 
hvert fjerde år. Dette dokumentet blir utarbeidet for tre år, og vi satser på at de kommende planer følger 
kommunestyrets struktur.

Kunnskapsdokumentet bygger på føringene som er i folkehelseloven, folkehelseforskriften og andre 
offentlige dokumenter som har betydning for folkehelsearbeid. Tana kommune har gjort et politisk 
vedtak om at folkehelse skal fremgå i alle kommunale planer ”helse i alt vi gjør”. 
 I dette dokumentet skal vi forsøke å ta oppfølgene problemstillinger:

� Hvilke føringer ligger til grunn for folkehelsearbeid?
� Hvilke påvirkningsfaktorer er viktig?
� Hva er helsetilstanden i Tana kommune?
� Hva gjøres i dag i Tana?
� Hvilke innsatsområder skal prioriteres i 2014-2016? (Folkehelseplan 2014-2016) 

Det er opprettet en arbeidsgruppe for folkehelse og bolyst hvor politikere, kommunelege, 
helsesøster, kommunepsykolog, psykisk helse og rus, skole og barnehage, ungdomsklubb, 
planlegger, landbruksforvaltning, eldreråd, ungdomsråd og idrettsråd er representert. Noen av 
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representantene har dobbelroller i form av ivaretakelse av frivillig sektor, innsatsområder og 
kunnskap.

Arbeidsgruppen har hatt ansvaret for å få i gang prosessen og utarbeidelse av 
kunnskapsgrunnlaget for folkehelse i kommunen. Det har vært vanskelig å få fange opp 
tiltakene som gjøres i den kommunale virksomheten. Arbeidsgruppen har ikke i denne 
omgangen prioritert den frivillige sektoren og det øvrige næringslivet for innhenting av 
informasjon om temaer som har betydning for folkehelse. 

Medvirkning/høringsinnspill

Folkehelsearbeidet knyttes til planlegging etter plan- og bygningsloven med krav til 
medvirkning. Det bidrar til å rettsliggjøre medvirkning i folkehelsearbeidet. Folkehelseloven gir 
kommunen som helhet ansvar for folkehelsearbeidet. Intensjonen er blant annet å bringe 
folkehelse inn som en integrert del av det lokaldemokratiske arbeidet for en samfunnsutvikling 
som fremmer helse og velferd i kommunene.

For å ivareta dette på best mulig måte ble formannskapets utkastet til ”Kunnskapsgrunnlaget for 
folkehelse 2014-2016” og ”Folkehelseplan 2014-2016” sendt til høring. 

Vurdering
Rådmannen anbefaler at ”Kunnskapsgrunnlaget for folkehelse i Tana 2014-2016” godkjennes 
slik det foreligger i dag. 

�����
��


